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[bookmark: _Toc237341920]Увод 

Републичка комисија за енергетске мреже је на седници одржаној 30.12.2024. године дала сагласност на Годишњи план пословања Акционарског друштва „Електромрежа Србије“ Београд за 2025. годину (решење Број: 10/01/2024).

Такође, Републичка комисија за енергетске мреже је на седници одржаној 19.11.2025. године дала сагласност на Годишњи план о изменама и допунама годишњег плана пословања Акционарског друштва „Електромрежа Србије“ Београд за 2025. годину (решење Број: 04/07/2025).


[bookmark: _Toc237341921]Oсновни подаци о акционарском друштву 

Јавно предузеће за пренос електричне енергије и управљање преносним системом Електромрежа Србије Београд (ЈП ЕМС) основано је Одлуком Владе Републике Србије 05 број 023-397/2005-1 од 27. јануара 2005. године (Службени гласник РС бр. 12/2005), ради обављања делатности преноса електричне енергије, управљања преносним системом и организације тржишта електричне енергије. 

Дана 08.11.2016. године ЈП ЕМС је регистрацијом у Агенцији за привредне регистре, променило правну форму и постало нејавно акционарско друштво (ЕМС АД) у потпуности у власништву Републике Србије. Претходно, Влада Републике Србије је на седници одржаној 27.10.2016. године донела одлуку број 05 број 023-10172 о промени правне форме ЈП ЕМС.

	НАЗИВ ФИРМЕ
	АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО ЕЛЕКТРОМРЕЖА СРБИЈЕ БЕОГРАД

	Претежна делатност
	Шифра делатности: 35.12,
– Назив делатности: пренос електричне енергије. 
Претежна делатност Друштва обухвата пренос електричне енергије и управљање преносним системом у складу са законом којим се уређује енергетика као делатност од општег интереса

	Привредна грана
	Индустрија - енергетика, производња електричне енергије, гаса и воде

	Облик организовања
	Акционарско друштво, решење Владе РС 05 број 023-10172/2016 од 27. октобра 2016. године

	Матични број у регистру разврставања
	2 0 0 5 4 1 8 2

	ПИБ
	СР 1 0 3 9 2 1 6 6 1

	Основано први пут
	Одлуком Владе РС 27. јануара 2005. године.

	Надлежно тело
	Републичка комисија за енергетске мреже

	Веб сајт и мејл адрса 
	www.ems.rs; ems@ems.rs

	Седиште
	Београд, Кнеза Милоша 11

	Организација
	Дисперзивна,  капацитети по целој територији Републике







Зависна привредна друштва - Акционарско друштво Електромрежа Србије је оснивач три зависна привредна друштва, који обављају послове који не припадају основним делатностима АД, чији је капитал у потпуности у власништву ЕМС АД:

1.	Привредно друштво за изградњу електроенергетских објеката „Електроисток–Изградња“ д.о.о. Београд.
2.	Привредно друштво за пројектовање, консалтинг и инжењеринг електроенергетских и телекомуникационих објеката и система „Електроисток - Пројектни биро“ д.о.о. Београд.
3.	Друштво са ограниченом одговорношћу за консултантске активности у вези са пословањем и осталим управљањем „EMS SERVICES“д.о.о.Beograd


Такође, Акционарско друштво Електромрежа Србије је:

1) члан са уделом од 25% у Привредном друштву Електроенергетски координациони центар д.о.о. Београд 
2) члан са уделом 33,33% у Привредном друштву Центар за кординацију сигурности СЦЦ д.о.о. Београд 
3) акционар са учешћем од 25 % у акцијском капиталу ADEX Hungary
4) акционар са учешћем од 15% у акцијском капиталу привредног друштва Црногорски Електропреносни Систем АД Подгорица (21.926.532 акција)
5) акциoнар са 4% у аукционој кући  Joint Allocation Office Luxemburg
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[bookmark: _Toc204590190][bookmark: _Toc109819016][bookmark: _Toc237341923]1.1.  Капацитети ЕМС АД на дан 31.12.2025. године

Према стању на дан 31.12.2025. године предузеће са капацитетима на Косову и Метохији који су под привременом управом УНМИК, располаже са 58 постројења и 87 трансформатора укупне инсталисане снаге од 18.424,00 MVA. Без података за Косово и Метохију, а са ТС Валач, предузеће располаже са 52 постројења и 77 трансформатора, укупне инсталисане снаге од 16.932,50 MVA.
ТС - Капацитети постројења по погонима са стањем на дан 31.12.2025. године без података за Косово и Метохију са ТС Валач:
	Преносни однос
	Погон преноса
	Бр постројења
	Бр постројења
	Бр трансформ
	Бр трансформ
	Инстал. снага
	Инстал. снага
	Степен реализације % 

	
	
	31.12.
	План
	31.12.
	План
	31.12
	План
	

	
	
	2025
	31.12.2025
	2025
	31.12.2025
	2025
	31.12.2025
	

	
	
	(ком)
	(ком)
	(ком)
	(ком)
	(MVA)
	(МVА)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9=7/8*100

	400/x
	БЕОГРАД
	9
	9
	11
	11
	3.900,00
	3.900,00
	100

	
	БОР
	2
	2
	2
	2
	600
	600
	100

	
	ВАЉЕВО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	КРУШЕВАЦ
	3
	3
	5
	5
	1.600,00
	1.600,00
	100

	
	НИШ
	3
	3
	6
	6
	1.900,00
	1.900,00
	100

	
	НОВИ САД
	5
	5
	8
	8
	2.600,00
	2.600,00
	100

	 
	УКУПНО
	22
	22
	32
	32
	10.600,00
	10.600,00
	100

	220/x
	БЕОГРАД
	6
	6
	12
	12
	2.700,00
	2.700,00
	100

	
	БОР
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	ВАЉЕВО
	6
	6
	9
	9
	1.331,50
	1.431,5
	93

	
	КРУШЕВАЦ
	1
	1
	4
	4
	800
	800
	100

	
	НИШ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	НОВИ САД
	1
	1
	4
	4
	750
	750
	100

	 
	УКУПНО
	14
	14
	29
	29
	5.581,50
	5.681,50
	98,2

	110/x
	БЕОГРАД
	8
	8
	7
	7
	483,50
	483,50
	100

	
	БОР
	5
	5
	1
	1
	10
	10
	100

	
	ВАЉЕВО
	1
	1
	3
	3
	83
	83
	100

	
	КРУШЕВАЦ
	 
	 
	2
	2
	63
	63
	100

	
	НИШ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	НОВИ САД
	1
	1
	1
	1
	20
	20
	100

	
	ОБИЛИЋ
	1
	1
	2
	2
	91,50
	91,50
	100

	 
	УКУПНО
	16
	16
	16
	16
	751
	751
	100

	У
	БЕОГРАД
	23
	23
	30
	30
	7.083,50
	7.083,50
	100

	К
	БОР
	7
	7
	3
	3
	610
	610
	100

	У
	ВАЉЕВО
	7
	7
	12
	12
	1.414,50
	1.514,50
	93,4

	П
	КРУШЕВАЦ
	4
	4
	11
	11
	2.463,00
	2.463,00
	100

	Н
	НИШ
	3
	3
	6
	6
	1.900,00
	1.900,00
	100

	О
	НОВИ САД
	7
	7
	13
	13
	3.370,00
	3.370,00
	100

	 
	ОБИЛИЋ
	1
	1
	2
	2
	91,50
	91,50
	100

	УКУПНО
	52
	52
	77
	77
	[bookmark: _Hlk219117506]16.932,50
	17.032,50
	99,4

	Објекти под управом УНМИК-а на КиМ
	 
	 

	400/х ОБИЛИЋ УНМИК
	1
	 
	2
	 
	800
	 
	 

	220/х ОБИЛИЋ УНМИК
	3
	 
	4
	 
	600
	 
	 

	110/х ОБИЛИЋ УНМИК
	2
	 
	4
	 
	91,5
	 
	 

	УКУПНО УНМИК
	6
	 
	10
	 
	1.491,50
	 
	 

	УКУПНО
	58
	 
	87
	 
	[bookmark: _Hlk219117440]18.424,00
	 
	 




Далеководи

Укупна дужина далеководне мреже у ЕМС АД на дан 31.12.2025. године износи 11.195,85 km. Без података за Косово и Метохију дужина далековода износи 10.143,62 km.

ДВ ЕМС АД  -  дужина далековода са стањем на дан 31.12.2025. године
		Подручје преносног система
	110 на 35 kV
	110 kV
	220  kV
	400 kV
	Укупно 31.12.2025.
	План 2025
	Степен реализације

	
	I сис.
	II сис.
	I сис.
	II сис.
	III сис.
	I сис.
	II сис.
	I сис.
	II сис.
	
	
	(31.12./план)

	
	км
	км
	км
	км
	км
	км
	км
	км
	км
	км
	км
	

	Београд
	0,00
	41,12
	839,40
	539,57
	1,47
	249,21
	94,00
	363,42
	175,29
	2.303,48
	2.400,10
	95,97%

	Бор
	25,87
	34,92
	476,24
	48,91
	0,00
	0,00
	0,00
	235,78
	0,00
	821,72
	829,34
	99,08%

	Ваљево
	15,70
	0,00
	820,12
	248,67
	0,00
	956,58
	15,38
	0,00
	0,00
	2.056,45
	2.079,60
	98,89%

	Крушевац
	33,06
	0,00
	882,28
	231,91
	0,00
	266,65
	0,00
	369,65
	0,00
	1.783,55
	1.786,95
	99,81%

	Ниш
	0,04
	10,28
	588,01
	81,33
	0,00
	0,00
	0,00
	226,53
	0,00
	906,19
	967,98
	93,62%

	Нови Сад
	0,00
	0,00
	1.456,94
	78,07
	0,00
	186,81
	0,00
	484,83
	15,79
	2.222,44
	2.259,83
	98,35%

	Обилић-ЕМС
	0,00
	0,00
	49,80
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	49,80
	49,80
	100,00%

	ЕМС без КиМ
	74,67
	86,32
	5.112,79
	1.228,46
	1,47
	1.659,25
	109,38
	1.680,21
	191,08
	10.143,62
	10.373,60
	97,78%

	Обилић-УНМИК
	0,00
	0,00
	563,05
	14,52
	0,00
	285,02
	9,99
	179,65
	0,00
	1.052,23
	1.052,23
	100,00%

	Укупно
	74,67
	86,32
	5.675,84
	1.242,98
	1,47
	1.944,27
	119,37
	1.859,86
	191,08
	11.195,85
	11.425,83
	97,99%






Каблови

Укупна дужина кабловске мреже у ЕМС АД на дан 31.12.2025. године износи 55,50 km. 

КБ ЕМС АД  -  дужина каблова са стањем на дан 31.12.2025. године
	Погон преноса
	35 kV
	110 kV
	Укупно 31.12.2025.
	План
	Степен реализације

	
	
	
	
	2025
	(31.12./план)

	Београд
	 
	45,48
	45,48
	45,48
	100,00%

	Крушевац
	 
	5,60
	5,60
	5,60
	100,00%

	Ниш
	0,47
	 
	0,47
	12,07
	3,89%

	Нови Сад
	 
	3,95
	3,95
	3,95
	100,00%

	УКУПНО
	0,47
	55,03
	55,50
	67,10
	82,71%











[bookmark: _Toc536168125][bookmark: _Toc130976698][bookmark: _Toc237341924]1.2. Испорука електричне енергије I-XII 2025. године 

Укупна преузета енергија за I-XII 2025. године износи 40.017 GWh (без података за Косово и Метохију) што је за 3,13% мање од планираних количина. 
Остварени губици енергије у преносу (без података за Косово и Метохију) износе 791 GWh и за 7,59% су мањи од планираних. Просечна стопа губитака за период I-XII 2025. године износи 1,93%. 


Испоручена електрична енергије у GWh (без података за КиМ )*
	Елементи
	Остварено
	План
	Остварено
	Индекс

	
	I-XII 2024
	2025
	I-XII 2025
	

	 
	1
	2
	3
	3/2
	3/1

	Укупно преузета енергија
	41.126 
	41.311
	41.017
	99
	100


	Губици у преносу 
	857 
	856
	791 
	92 
	92 

	Испоручена енергија
	40.269 
	40.455
	40.226 
	 99
	100

	Стопа губитака у преносу
	2,08% 
	2,07%
	1,93% 
	93
	93















*не располажемо подацима са подручја Косова и Метохије


1. [bookmark: _Toc130976699][bookmark: _Toc237341925]Финансијски показатељи за I-XII 2025. године  

[bookmark: _Toc130976700][bookmark: _Toc237341926]2.1. Биланс стања 
Актива
На дан 31.12.2025. године, укупна актива ЕМС АД износи 145.874 милион динара, што представља пораст од 7% у односу на планирану вредност за овај период.
Структура активе на дан 31.12.2025. године је следећа:
· Стална имовина износи 138.303 милиона динара 
· Обртна имовина износи    7.571 милиона динара
Пасива 
  На дан 31.12.2025.године у пословним књигама ЕМС АД извори средстава (пасива)  износе  145.874 милион динара и за 7% су већа од плана за ову билансну позицију за посматрани период.
Структура пасиве на дан 31.12.2025. године је следећа:
· Капитал износи 98.825 милиона динара
· Дугорочна резервисања и обавезе износе 18.717 милиона динара
· Краткорочне обавезе износе 19.111 милиона динара
· Одложене пореске обавезе и дугорочни одложени приходи и примљене донације у износу од 9.221 милиона динара.

Биланс стања је статички извештај (извештај на дан) услед чега је планирање билансних позиција сложено.

[bookmark: _Toc130976701][bookmark: _Toc237341927]2.2. Извештај о токовима готовине   

Готовина на крају периода I-XII 2025. године износи  1.419 милиона динара.
У извештајном периоду Друштво је уредно измиривало обавезе према држави и запосленима. 

[bookmark: _Toc237341928]2.3.Биланс успеха 

[bookmark: _Toc130976703][bookmark: _Toc237341929]2.3.1. Укупан приход  

Укупан приход остварен у периоду I-XII 2025. годинe износи 43,8 милијарди динара и састоји се из:
	Ред. бр
	Приходи (000 дин)
	План
I-XII 2025
	Реализација 
I-XII 2025
	Индекс

	 
	1
	3
	4
	4/3*100

	I (1-6)
	Пословни приходи
	43.730.936
	43.289.035
	99

	1
	Приходи од приступа систему за пренос електричне енерије
	20.826.636
	20.718.088
	99

	2
	Приход од продаје ел. ен. за систем ЕМС (балансна енергија)
	12.620.827
	13.190.233
	105

	3
	Приходи по ITC методологији и алокације прекограничних преносних капацитета 
	7.651.515
	7.725.346
	101

	4
	Приходи од прикључака објеката на преносну мрежу
	780.571
	409.631
	52

	5
	Приход од услуга трећих лица
	695.899
	722.612
	104

	6
	Инвестиције у сопственој режији
	18.000
	14.412
	80

	7
	Остали пословни приходи
	1.137.487
	508.713
	45

	II
	Финансијски приходи
	239.399
	258.863
	108

	III
	Остали  приходи
	56.200
	299.925
	534

	V (I-III)
	Укупан приход
	44.026.535
	43.847.824
	100



Пословни приход остварен је у износу од 43,3 милијарди динара.

Приход од приступа систему за пренос електричне енергије за I-XII 2025. године остварен је у износу од 20,7 милијарди динара што је за 108 милиона динара мање од планираног износа. 

Приход од приступа систему за пренос електричне енергије по тарифним елементима реализован је у складу са тарифом на коју је Агенција за енергетику Републике Србије дала сагласност на седници одржаној 24.09.2021. године (Одлука о давању сагласности на Одлуку о одређивању цена за приступ систему за пренос електричне енергије бр. 501/2021-Д-02/1), која се примењивала у периоду од јануара до 30. септембра 2025. године, на седници одржаној 21.08.2025. године, Агенција за енергетику Републике Србије дала је сагласност на увећање цене приступа систему за пренос електричне енергије од 10%, које се примењује од 01.10.2025. године (Одлука о давању сагласности на Одлуку о одређивању цена за приступ систему за пренос електричне енергије бр. 000-00-ROU-10/2025-005), при чему наведена тарифа представља важећу тарифу и примењује се од 01. октобра 2025. године, као и у даљем периоду.

Остварен приход од приступа систему за пренос електричне енергије по тарифним елементима и тарифним ставовима дат је следећом табелом:

	Тарифни елемент (хиљ. дин)
	Тарифни став
	План
I-XII 2025
	Реализација
I-XII 2025
	Индекс
	 

	1
	2
	3
	4
	4/3*100
	5

	Активна енергија
	Виша тарифа
	11.477.173
	11.454.883
	100
	67%

	Активна енергија
	Нижа тарифа
	2.375.944
	2.402.514
	101
	

	Активна енергија
	
	13.853.117
	13.857.398
	100
	

	Реактивна енергија
	(cosfi>=0.95)
	1.437.820
	1.344.098
	93
	8%

	Реактивна енергија
	(прекомерна)
	266.496
	238.293
	89
	

	Реактивна енергија
	 
	1.704.316
	1.582.391
	93
	

	Активна снага
	Oбрачунскa (одобрена)
	5.106.757
	5.107.774
	100
	25%

	Активна снага
	(прекомерна)
	162.447
	170.525
	105
	

	Снага
	
	5.269.203
	5.278.299
	100
	

	Приход од приступа и коришћења преносне мреже
	 
	20.826.636
	20.718.088
	99
	100%




             Приходи по основу балансног механизма и балансне одговорности остварени су у износу од 13,1 милијардe динара и већи су за 569 милиона динара у односу на планиране. Приход и расходи по основу балансне енергије регулисани су Правилима о раду тржишта електричне енергије којима се детаљно прописује успостављање и функционисање балансне одговорности на тржишту електричне енергије, функционисање балансног механизма, као и начин поравнања одступања балансних група на тржишту електричне енергије. На ове приходе и расходе ЕМС АД нема утицаја обзиром да зависе искључиво од понашања учесника на тржишту и понуда за балансирање које подносе учесници у балансном механизму. 

Приход од алокације прекограничних преносних капацитета остварен је у износу од 7,3 милијарди динара и мањи је за 113,5 милиона динара у односу на планирани. Приходи зависе од енергетске ситуације у окружењу и понуда које дају учесници на аукцијама за доделу капацитета на које ЕМС АД нема утицај. 
Приход од услуге прекограничне размене по ITC методологији у периоду I-XII 2025. године  остварен је у износу од 375 милиона динара, и већи је за 187 милиона динара. Приход од услуге транзита по ITC механизму реализује се по основу методологије која је део европске регулативе и зависи од транзита остварених у целој интерконекцији на које ЕМС АД нема утицај.

Приход од прикључака објеката на преносну мрежу за период I-XII 2025. године планиран је у износу од 780,5 милионa динара, а остварен је у износу од 409,6 милиона динара што јe за 371 милиона динара мање у односу на план. 

Прихода од прикључака, у износу од 323,4 милиона динара се односи на приходе од прикључења по основу услуга за израду студија прикључења, израде планске и техничке документације, као и услуге праћења градње објекaтa прикључења.

Такође, разграничени приходи по основу прикључења остварени су у износу од 86,1 милион динара и  односе се на:
· ВЕ Кошава, односно на приходоване трошкове амортизације за период I-XII 2025. године у износу од 31,4 милиона динара;
· TE-TO Панчево односно на приходоване трошкове амортизације у износу од 27,8 милиона динара
· ТС Чукару Пеки, односно на приходоване трошкове амортизације за период I-XII 2025. године у износу од 18,7 милиона динара;
· прикључење кабловских водова 172/1 ТСБГ 6 – ТСБГ 45 и 172/2 ТСБГ45 – ТЕ ТО НБГ у износу од 8,2 милиона динара.


Приход од услуга трећим лицима за период I-XII 2025. године планиран је у износу од 695,8 милиона динара, а остварен у износу од 722,6 милиона динара и већи су за 26,7 милиона динара од планираних за исти период. 
Приходи од услуге FSKAR у овом периоду остварени су у износу од 558,9 милиона динара, што је за 33,3 милионa динара више од планираног, и представља основни разлог одступања прихода од услуга трећим лицима од плана. FSKAR је ENTSO-E методологија у оквиру синхроног подручја континентална Европа која се примењује за поравнање нежељених одступања, и која замењује досадашњи механизам за обрачун компензационог програма. Примењује се од 1. јула 2021. године. На ове приходе ЕМС АД нема утицаја и не могу се прецизно планирати јер су условљени понашањем учесника на иностраном тржишту електричне енергије.

Инвестиције у сопственој режији у периоду I-XII 2025. године планиране су у износу од 18 милиона динара, а реализоване у износу од 14,4 милиона динара што је 80% планираног износа.

Остали пословни приходи у периоду I-XII 2025. године планирани су у износу од 1.137  милиона динара, а реализовани су у износу од 508,7 милиона динара, што је 56% мање од планираног износа. 

Финансијски приходи 

Финансијски приходи у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 258,8 милиона динара. 


Остали приходи  

У периоду I-XII 2025. године остали приходи  остварени су у износу од 300 милиона динара.

[bookmark: _Toc237341930]2.3.2. Укупан расход 

[bookmark: _Toc488663026][bookmark: _Toc480959552][bookmark: _Toc130976707][bookmark: _Toc164941547]Укупан расход у периоду I-XII 2025. године реализован је у износу од 41,3 милиона динара. 

2.3.2.1 Пословни расходи

Трошкови електричне енергије у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 434,7 милионa динара, а односе се на трошкове електричне енергије за сопствену потрошњу трансформаторских станица напонског нивоа 220 kv и 400 kv и трошкове електричне енергије за пословне објекте. 
Трошкови набављене електричне енергије за покриће губитака у преносу у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 6.501 милиона динара.
У току 2025. године донета су четири закључка Владе (05 бр. 338-12913/2024-1; 338-2917/2025; 338-5902/2025; 338-10322/2025) којима се препоручује Снабдевачу да одобрена продајна цена електричне енергије за надокнаду губитака у преносном односно дистрибутивном систему износи 70 евра/MWh. Потписана су укупно четири анекса Основног уговора којима ће се одобрена продајна цена електричне енергије за надокнаду губитака у преносном односно дистрибутивном систему примењивати до 31.03.2026. године и износити 70 евра/MWh.
Просечна реализована цена за период I-XII 2025.  године за куповину губитака у преносу износи 70€/MWh, колико је и планирана, док је реализована количина губитака за I-XII 2025. године за 65 GWh мања од планиране. Доминантан разлог за одступање реализоване количине губитака у односу на планиране је мања производња из хидроелектрана у односу на планирану. 
Трошкови балансне енергије, материјала и горива у периоду I-XII 2025. године реализовани су у износу од 13.254 милиона динара.
Расходи по основу балансног механизма и балансне одговорности проистичу из Правила о раду тржишта електричне енергије. Ниво цена на тржишту електричне енергије диктира понашање учесника на тржишту, тако да су балансно одговорне стране принуђене да се што боље балансирају и организују своје планове рада како би имале мање финансијске издатке у процесу одступања балансно одговорних страна. Самим тим су и остварени дебаланси били већи, а последично и приходи и расходи за ангажовање балансне енергије и за одступање балансно одговорних страна су били већи од планираних. Правилима о раду тржишта детаљно се прописују успостављање и функционисање балансне одговорности на тржишту електричне енергије, функционисање балансног механизма, као и начин поравнања одступања балансних група на тржишту електричне енергије. На ове расходе ЕМС АД нема утицаја обзиром да зависе искључиво од понашања учесника на тржишту и понуда за балансирање које подносе учесници у балансном механизму. 
Расходи по основу хаваријске (комерцијaлна и натурална) и терцијарне енергије у периоду I-XII 2025. године планирани су у износу од 52 милиона динара, а остварени су у износу од 23 милиона динара, што је за 56% мање од планираних.
Трошкови помоћног, канцеларијског и режијског материјала у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 52,9 милионa динара. 
Ови трошкови се односе на трошкове помоћног, режијског и материјала за одржавање хигијене у износу од 27,5 милиона динара и трошковe канцеларијског материјала у износу од 25,3 милиона динара.
Трошкови инвентара у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 90 милиона динара и мањи су од плана за 35%. 
У периоду I-XII 2025. године трошкови ЛЗО (лична заштитна опрема) у употреби планирани су у износу од 126 милионa динара, а остварени су у износу од 41,8 милиона динара и мањи су за 67% у односу на план. Лична заштитна опрема је смештена на залихама и када се буде истребовала реализација ће бити евидентирана на конту трошка.
Трошкови ауто гума у употреби планирани су у износу од 10,6 милиона динара, остварени у износу од 11,9 милиона динара. 
Гориво и мазиво за транспортна средства за период I-XII 2025. године планирани су у износу од 130,5 милионa динара, а остварени су у износу од 130 милиона динара.
Остала енергија за период I-XII 2025. године реализована је у износу од 21,6 милиона.
Трошкови одржавања за извештајни период остварени су у износу од 2.665,5 милиона динара. 
Трошкови амортизације остварени су у износу од 4.088 милиона динара. 
Трошкови резервисања остварени су у износу од 530,5 милиона динара.
Укупни трошкови запослених за период I-XII 2025. године остварeни су у износу од 4.627,5 милиона.
Укупни трошкови осигурања за период I-XII 2025. године остварени су у износу од 218,5 милиона динара. 
Трошкови за обавезе према држави су у складу са законским прописима и у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 657,9 милиона динара.
Порез на имовину за период I-XII 2025. године остварен је у износу од 194,3 милиона динара.
Трошкови накнада за коришћење вода остварени су у износу од 912 хиљадa динара. 
Таксе за период I-XII 2025. године остварене су у износу од 27,6 милионa динара.
Остале обавезе према држави за период I-XII 2025. године остварене су у износу од 67,3 милиона динара. 
Накнада за рад Агенције за енергетику РС у складу је са Методологијом за одређивање цене приступа систему за пренос електричне енергије и остварена је у износу од 226 милиона динара, што је за 20% веће од плана. Накнада је већа од планиране јер је 21.08.2025. године Агенција за енергетику РС дала сагласност на повећање тарифе за приступ, што је условило и повећање висине накнаде за рад Агенције за енергетику, па је реализација у последњем кварталу била већа.  
Порез на еко фонд за период I-XII 2025. године остварен је у износу од 1,9 милиона динара. 
Накнада за коришћење националних паркова за период I-XII 2025. године остварена је у износу од 140 милиона динара. 
Трошкови системских-помоћних услуга у периоду I-XII 2025. године остварени су у износу од 4.199,9 милиона динара што је за 2% мање од планираног износа за исти период. Ови трошкови се обрачунавају месечно у складу са реализованим количинама и ценама помоћних-системских услуга коју је утврдила Агенција за регулаторни период („Одлуком о ценама помоћних услуга и ценама закупа резерве снаге за системске услуге секундарне и терцијарне регулације за 2025. годину“ АЕРС број 542/2024-Д-01/2, од 28. децембра 2024. године.“).

Остали пословни расходи за период I-XII 2025. године остварени су у износу од 3.493 милиона динара. 


[bookmark: _Toc130976705]Финансијски расходи

Финансијски расходи за период I-XII 2025. године реализовани су у износу од 633,1 милион динара.
[bookmark: _Toc130976706]
Остали расходи 

У периоду I-XII 2025. године остали расходи су реализовани су у износу од 40,4 милиона динара.

[bookmark: _Toc237341931]2.4. Резултат пословања 

За период I-XII 2025. године остварен је укупан добитак у износу од  2.503 милиона динара и то:
· позитиван резултат из пословних односа од 2.617 милиона динара,
· негативан резултат из односа финансирања од 374 милиона динара,
· позитиван резултат из осталих односа од 259 милиона динара.

	Р. бр. 
	Опис (у 000 дин)
	План 
2025
	Реализација 
I-XII 2025
	Индекс

	 
	1
	2
	3
	3/2*100

	I
	Пословни приход
	43.730.936
	43.289.035
	99

	II
	Пословни расход
	41.001.787
	40.671.522
	99

	I-II
	РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВНИХ ОДНОСА
	2.729.149
	2.617.514
	96

	III
	Финансијски приходи
	239.399
	258.863
	108

	IV
	Финансијски расходи
	741.664
	633.135
	85

	III-IV
	РЕЗУЛТАТ ИЗ ФИНАНСИЈСКИХ ОДНОСА
	-502.266
	-374.272
	75

	V
	Остали приходи
	56.200
	299.925
	534

	VI
	Остали расходи
	33.890
	40.386
	119

	V-VI
	РЕЗУЛТАТ ИЗ ОСТАЛИХ ОДНОСА
	22.310
	259.539
	1.163

	VII
	Укупан приход
	44.026.535
	43.847.824
	100

	VIII
	Укупан расход
	41.777.341
	41.345.044
	99

	VIII-VII
	УКУПАН РЕЗУЛТАТ –Добитак пре опорезивања
	
2.249.193
	2.502.781
	111

	IX
	Порези из добитка
	337.379
	528.174
	157

	X 
	Одложени порески приходи/расходи периода
	0
	50.600
	

	XV
	Нето добитак/губитак    (XII-XIII+XIV)
	1.911.814
	2.025.207
	106



Нето добитак за период I-XII 2025. године је 2.025 милиона динара.

1. [bookmark: _Toc130976709][bookmark: _Toc237341932]Инвестиције 
 
[bookmark: _Toc149214888]За период I-XII 2025. године реализација инвестиција износи 16.245 милиона динара, односно 97% планираног износа за исти период. 
Реализација најзначајније инвестиција у области енергетике за период I-XII 2025. године односи се на следеће пројекте:

	Назив пројекта
	       у 000 динара

	ТС 400/110 kV Београд 50
	2.023.991

	ДВ 400 kV бр. 450 РП Младост- ТС Нови Сад 3, увођење у ТС Београд 50
	1.527.480

	ДВ 2X 400 kV Б.Башта – Обреновац
	1.501.459

	ДВ 104/2 Бг 5 – Бг 32, ув. у ТС Сурчин
	1.251.896

	ДВ 110 kV бр.117/1,ув у Бг3 и расп 220kV
	849.390

	Набавка два енергетска трансформатора за ТС Шабац 3 и ТС Београд 5
	657.836

	ДВ 2x110 kV бр. 113/1  ТС Ниш 2 - ТС Ниш 1, реконструкција
	466.116

	Сви објекти ЕМС -уређаји техничке заштите
	351.981

	ДВ 110 kV бр.151/2, рек. Па 2 , стуб 99
	314.244

	ДВ 110 kV бр. 132/3 ТС Кула - ТС Србобран, адаптација
	311.746

	Посл.згр.ЕМС-а,В.Степе 412, стари ДЦ
	285.874

	Продужење оперативног радног века система релејне заштите са уређајима типа SIPROTEC 4
	280.972

	Надоградња даљинског управљања на адаптираним објектима
	290.971

	Посл.згр.ЕМС-а,В.Степе 412, реконструкција сале НДЦ
	258.441

	DV 116/1 Севојно - Косјерић, реконструкција
	240.588

	Набавка модуларних далеководних стубова 
	220.263




Најзначајније реализоване инвестиције у информационо телекомуникационе технологије у периоду I-XII 2025. године односе се на:		

	Назив пројекта
	у 000 дин.

	Надоградања телекомуникационог транспортног система
	938.140

	Унапређење безбедности ИКТ система
	90.022

	Имплементација модула SAP Success Factors Employee Central
	63.048

	Имплементација cофтверског решења за обраду података добијених аеро снимањем
	56.078

	Надоградња комутационог система ЕМС АД
	50.699

	Надоградња SCADA/EMS софтвера у даљинским центрима управљања
	30.019




[bookmark: _Toc130976711][bookmark: _Toc237341933]4.  Финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности 


Трошкови одржавања  

Средства за одржавање преносне мреже, уређаја и грађевинских објеката, ИКТ опреме и возног парка у периоду I-XII 2025. године планирана су у износу од 2.721,4 милиона динара а реализована у износу од 2.665,5  милиона динара што је за 2% мање од планираних трошкова за овај период. 

Остварење план набавке основних средстава

	У периоду I-XII 2025. године набавка основних средстава је остварена у износу од 614,7 милиона динара.


[bookmark: _Toc237341934]5.  Eлементи за сагледавање политике цена услуга за приступ систему за пренос електричне енергије 

Према Закону о енергетици, сагласност на цене за приступ систему за пренос електричне енергије даје Агенција за енергетику  Републике Србије. 

Приход од приступа систему за пренос електричне енергије по тарифним елементима у периоду I-XII 2025. године реализован је према тарифи на коју је Агенција за енергетику Републике Србије дала сагласност на седници одржаној 24.09.2021. године (Одлука о давању сагласности на Oдлуку о одређивању цена за приступ систему за пренос електричне енергије бр. 501/2021-Д-02/1). 
Од 01.10.2025. године се примењује нова тарифа на коју је Агенција за енергетику Републике Србије дала сагласност 21.08.2025. године (Одлука о давању сагласности на Oдлуку о одређивању цена за приступ систему за пренос електричне енергије бр. 000-00-ROU-10/2025-005).




Преглед цена по тарифним ставовима, дат је у табели:

	Тарифе
	Једин. мере
	Цена у дин. по јед. мере одобрени МОП
(24.09.2021)
	Цена у дин. по јед. мере одобрени МОП (21.08.2025)

	Одобрена снага
	kW
	59,3603
	65,1833

	Прекомерна  снага
	kW
	237,4412
	260,7331

	Активна енергија  - Виша тарифа
	kWh
	0,4742
	0,5085

	Активна енергија  - Нижа тарифа
	kWh
	0,2371
	0,2543

	Реактивна енергија (за cosj≥0,95)
	kvarh
	0,2863
	0,3803

	Прекомерна реактивна енергија (за cosj<0,95)
	kvarh
	0,5727
	0,7605




У следећој табели дате су просечна годишња укупна (бруто) ценa за приступ систему за пренос електричне енергије и цена без трошкова набављене електричне енергије за покриће губитака у преносу, трошкова системских услуга и регулаторне накнаде:


	Опис
	Одобрени ниво цене од 24.09.2021
	Одобрени ниво цене од 21.08.2025

	Просечна укупна цена за пренос електричне енергије (динара/kWh)
	0,623
	0,670

	Цена преноса без трошкова губитака, системских услуга и регулаторне накнаде (динара/kWh)
	0,342
	0,326




Укупна цена преноса електричне енергије се састоји из следећих компоненти:
	
	
	Одобрени ниво цене од 24.09.2021
	Одобрени ниво цене од 21.08.2025

	Нето пренос
	дин/KWh
	0,342
	0,326

	Системске услуге
	дин/KWh
	0,085
	0,129

	Губици
	дин/KWh
	0,193
	0,204

	Регулаторни трошкови
	дин/KWh
	0,004
	0,010

	Укупно
	дин/KWh
	0,623
	0,670





[bookmark: _Toc237341935]6.  Констатације

[bookmark: _Hlk220488268]У периоду I-XII 2025. године ЕМС АД је остварило позитиван бруто резултат пословања у износу од 2.503 милиона динара што је за 253,6 милионa динара више од планираног у извештајном периоду. Нето добитак за период I-XII 2025. године износи 2.025 милиона динара.

[bookmark: _Hlk220488135]На бољу реализацију бруто резултата пословања у односу на планирани највише је утицало мање остварење на појединим позицијама расхода:
· трошкови електричне енергије за надокнаду губитака у преносном систему остварени су за  367 милиона динара мање од планираних;
· трошкови системских услуга остварени су за  106 милиона динара мање од планираних.

У току 2025. године донета су четири закључка Владе (05 бр. 338-12913/2024-1; 338-2917/2025; 338-5902/2025; 338-10322/2025) којима се препоручује Снабдевачу да одобрена продајна цена електричне енергије за надокнаду губитака у преносном односно дистрибутивном систему износи 70 евра/MWh.  Потписана су укупно четири анекса Основног уговора којима ће се одобрена продајна цена електричне енергије за надокнаду губитака у преносном односно дистрибутивном систему примењивати до 31.03.2026. године и  износити 70 евра/MWh.

[bookmark: _Hlk220488178]Инвестициона улагања у периоду I-XII 2025. године, која обухватају преносну мрежу, ИКТ инфраструктуру и грађевинске објекте, реализована су у износу од 16.245 милионa динара, односно 97% планираног износа за извештајни период.

У извештајном периоду Друштво је уредно измиривало обавезе према држави и запосленима. 

Готовина на крају периода I-XII 2025. године износи 1.420 милиона динара.
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