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1. Onwmu nodayu o aKyuoHAapPCKom Opywmey

HA31B ®UPME

AKUMOHAPCKO APYLWUTBO ENEKTPOMPEXA CPBMIE BEOIPAL

MpeTexHa genatHocT

MpuepegHa rpaHa
06K opraHM3oBatrba

MaTtuyHu 6poj y
perncTpy passpcraBakba
IZ13

O6MK CBOjUHe Hap,
cpeacTBMMA 3a
npoun3BoOAHY

OcHoBaHO npsu NyT
HagnexxHo Teno
CeanwTte

OpraHusaumja

Wndpa aenatHoctu: 35.12

Ha3nB penaTtHOCTU: NPeHOC eNleKTPUYHE eHepruje

MpeTexHa genatHocT JpyliTBa 06yxBaTa NPEHOC ENIEKTPUYHE EHEPTUje U YpaB/batbe
NMPEHOCHMM CUCTEMOM Y CKNaAy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje eHepreTKa Kao genaTHocT
O/, onwiTer MHTepeca

MHAaycTpuja - eHepreThKa, NPOM3BOAHa eIeKTPUYHE eHepruje, raca u soae

AKUMOHapPCKO ApywTBo, pewere Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 o 27. oktobpa 2016.
rognHe

20054182

CP 103921661

OcHMBaY 1 jeanHM akumoHap OpywTsa je Penybanka Cpbuja, a npaBa oOCHMBAYa ocTBapyje
Penybanuka Komucuja 3a eHepreTcke mpexe

Ognykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roauHe.
Penybanuyka Komucuja 3a eHepreTcke mpexke

beorpag, KHe3a Munowa 11

OucnepsuBHa, KanauuTeTu no Lenoj Teputopujun Penybivke

JN EMC je ocHoBaHo Oanykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 opg 27.01.2005. roguHe. [aHa
08.11.2016. roguHe JIN EMC je peructpaymjom y AreHumnjmn 3a npuspeaHe perncrpe, NpomMeHmUN0 NpaBHY
dopmMy M nocTano HejaBHO aKumMoHapcko apywTso (EMC A[) y noTnyHOCTM y BnacHUWTBY Penybauke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybaunke Cpbuje je Ha cegHuum ogpxkaHoj 27.10.2016. roauHe goHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHun npasHe ¢popme JIM EMC.

3aBuCHa NpuBpeaHa ApywTBa - AKUMOHAPCKO ApYWTBO Enektpomperka Cpbuje je ocHMBaAY Tpu
3aBWCHa NpUBpeaHa ApyLITBa, KOju 0baB/bajy NOC/OBE KOjU He Npunagajy oCHOBHUM aenaTHocTuma Al
Yymju je KanuTan y NOTNyHOCTU y BracHnwTey EMC A/:

1. MpuBpeaHO APYWTBO 3a MU3rpafky eNeKTpoeHepreTcknux objekaTa
MU3rpagwa“ a.o0.0. beorpag.

2. [llpuBpeaHO APYLITBO 33 NPOjeKTOBaHE, KOHCANTUHT U UHKEHEPUHT eNIeKTPOEHepreTCKUX m
TENEeKOMYHMKaUuMOHUX objekata u cuctema ,Enektpouctok - [pojekTHn 6uMpo“ pa.0.0.
beorpag,

3. [pywTBO ca orpaHuM4yeHOmM oaroBopHowhy 3a KOHCYNTaHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3n ca
NnocnoBatbem 1 ocTannm ynpassbarbem ,,EMS SERVICES” d.o.o0. Beograd

Takohe, AKUMOHapPCKO ApywTBo Enektpomperka Cpbuje je:

1) unaH ca yaenom og 25% y MNpuepegHom ApywTBYy ENeKTpoeHepreTckn KoopaMHaLMOHM
LueHTap 4.0.0. beorpag

2) unaH cayaenom 33,33% vy lNMpmBpegHom apywtey LleHTap 3a KopanHaunjy curypHoctm CLUL,
4.0.0. beorpapg

3) akuuoHap ca ydyewhem of 25% y akKumMjcKOM Kanutany akumja ADEX Hungary,

4) aKumoHap ca yyewhem o 15% y aKLMjCKOM KanuTany npuepegHor apywTtsa LipHoropckum
EnektponpeHocHu Cuctem Al Moaropumua (21.926.532 akumja)

5) akuuoHap ca 4% y aykumoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

,,ENEeKTPOUCTOK—
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1.1. Mucumja

CurypaH 1 noysgaH NpeHoc eNlekTpuYHe eHepruje, edpuKacHo ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM
NOBE3aHMM Ca €/IEKTPOEHEPTreTCKUM CUCTEMMMA APYrMX 3emasba, ONTUManaH M OAPXKMB pPa3Boj
NMPEHOCHOr CUCTEMA Y LUM/by 3340BO/bEHA NOTPeba KOPUCHMKA M ApywTBa Y UennHu, obesbehmsame
bYHKUMOHUCaHa M pa3Boja TPXKULLTA efleKTpUYHe eHepruje y Penybanum Cpbuju 1 heroBo MHTErpmcarbe
Y PETMOHANHO M €BPOMNCKO TPXKULLTE ENEKTPUYHE eHepruje.

1.2. Busuja

PerMoHanHn nuaep Koju oAroBopHO M eduKacHo obas/ba PyHKUMje onepatopa NPeHOCHOr
cuctema y Penybnuum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBarbe, C UM/bEM A0CTU3akba HajBULLINX
CTaHAapAa y3 NpUMeHy NPUHLMMNA O4PXKMBOT Pa3Boja U BUCOKE APYLUTBEHE OATOBOPHOCTMU.

1.3. lyropo4yHuM U cpeaHOpOYHM NNaH NOCNOBHE cTpaTerunje u passoja 2017 — 2027

yropoyHn n cpenrOpoOYHU NNAH NOCNOBHE CTpaTervje M pas3Boja je OCHOBHWU CTpaTeLlKu
AOKYMeHT AKUMOHapcKor apywTtsa ,Enektpomperka Cpbuje” Beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roguHe,
Koju je Bnapa Penybnuke Cpbuje ycsojuna Pelwerwem 0 AaBakby CarnacHOCTM Ha AYropoYHU U
CpeaH-0pPOYHM MIAH NOCNOBHE CTpaTernje n passoja AKUMOHAPCKOr ApywTea ,Enektpompeka Cpbuje”
Beorpapg 3a nepnopa 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oz 28.09.2017. roaunHe (CnyxbeHn rnacHuK PC 6poj
88/2017 opn,28.09.2017).
Ctparternjom je carnegaHo cnegehe:

1. EKcTepHM TpeHAOBW KOjU AOMWHAHATHO YTMYY Ha nocnoBamwe [pylwTBa y KpPaTKoOM, cpefrem u
AYyrom pOKY, Kao W WHTEPHU KOHTEKCT NOC/A0Bakba M pPaCMONIOKUBU pecypcu, uYume ce
nHAeHTUOUKYjy Nnpasum 6yayher pa3soja.

2. CTaBOBM MeHaLIMeHTa KOju Cy OCHOB 3a AedUHMCabe MUCKUje, BU3Nje U CUCTEMA BPeAHOCTU Koju
ce NpUMerYjy y CBakogHEBHOM NOC/I0BakbY.

3. CrpaTeluku npaBsal, pa3Boja Koju je 0b6pasnoxKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTeLlKe NpuopuTeTe, Ynjom ce
KOHKpeTu3auunjom ogpehyjy cTtpaTewkun um/besm, ca NpnukazaHom mehycobHoOm Be3om U y3poyHoO-
nocneanyHMM ogHoCcuMMa M3mehy pasnmunTux unwesa.

4. MmnnemeHTaumja u npaherwe wusBplwera gePuHUcaHe cTpaTervje nytem jacHo oppeheHumx
mepuia, 3ajaTtaka, BpeMeHCKOr OKBMpa U MHUUMjaTUBE 33 peanusaumjy HaBegeHUX Lu/besa.

5. [eduHucame K/byYHUX WHAMKATOPA NepOOPMAHCU U  KBAHTUDMKOBAHUX WU BPEMEHCKM
AednHMCAHMX 33[aTaka 3a CBAKM OPraHM3auMOHW CermeHT, y3 NMpUMeHy MeToAo/iormje Koja
omoryhaBa NOCTeNeHO CRyLWwTakbe CTPATELWKMX LM/bEBA HAa HWUXKE OpPraHM3aumoHe HUBOE, ain U
WMHTerpucame un/beBa NojeAnHMUX OpraHn3aumMoHUX AeN0Ba Y KOHCONNAOBAHM CTpaTELWKM NAaH.

6. AKkTyenHun wn byayhu noptdonmMo cTpaTewkux NpojeKata Koju ce peanusyjy y HapegHom
aecetoroguwbem nepuoay.

Mopen Ayropo4yHor M cpenrOpPOYHOr NJaHa MOC/AOBHE CTpaTerwje M passoja AKUMOHaApPCKor
ApywTBa ,Enektpompexka Cpbuje” Beorpag 3a nepuopg 2017 — 2027, cTpaTelwka AOKYMEHTa Koja ce
npumerbyjy Y AKLMOHapCcKom ApywTey EnektpomTperka Cpbuje cy u:
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1. MnaH pasBoja npeHocHor cuctema Penybnnke Cpbuje 3a nepuog 2023-2032 ycBojeH Ha 141.
BaHpeaHoj cegHnum CkynwtnHe EMC ALl beorpag 15.03.2024. roguHe, 6poj Oanyke 000-00-ROU-
7/2024-002.

2. TnaH nHBecTuunja y NnpeHocHU cuctem 3a nepunop 2024-2026 yceojeH Ha 156. BaHpeaHOj ceaHMum
CkynwTtmHe EMC A/l Beorpag 30.10.2024. roanHe, 6poj Ognyke 000-00-ROU-22/2024-007.

2. AHanu3a nocnoeara 3a 2025. 200uHy

2.1. MpeTnocrasKe nsaHa nocsioBama 3a 2026. roguHy

foguwmwKn nnaH nocnosara AKUMOHApPCKOr ApywTea Enektpompexka Cpbuje 3a 2026. roanHy
yTBpheH je ocnarbajyhu ce Ha MakpOEKOHOMCKe NpeTrnocTaBe Koje je yTBpanna Bnaga Penybnmke Cpbuje,
aKTyesiHe OnwiTe ycnoBe nocioBama 1 npoueHy 3a 2025. roguHy y norneay NocAOBHUX, NPOU3BOAHUX U
TPKULHUX YCNOBA, Kao M GUHAHCUjCKOT CTaTyca M eKOHOMCKUX nepdopmaHc EMC ALl 3a 2026. roamHy.

MNaHWpaHN MaKPOEKOHOMCKM MHAMKATOpK 3a Cpbujy y 2026. roguHu (PesnampaHa ®uckanHa
cTpateruja 3a 2026. roamHy ca npojekumjama 3a 2027. 1 2028. roauHy):

lMnaH lpoyeHa lMnaaH
*
Onue 2025 2025 2026  Moexe
1 2 3 3/2
b h -
pyTo aomahu npounssog, 4,2 23 3 130

CcToMa peanHor pacta %
MoTpoluayKe UeHe (roauilbm
npocek) — 3,5 3,9 3,7 95
CTona pacta
* PesudupaHa duckaaHa cmpameauja 3a 2026. 200uHy ca npojekyujama 3a 2027. u 2028. 200uHy

MpojeKuunja ncnopyke enexkTpuyHe eHepruje 3a 2026. roamHy yTepheHa je Ha OCHOBY NoJaTaKka U3
enekTpoeHepreTckor 6unaHca Penybnmke Cpbuje: noTpowre enekTpuyHe eHepruje, UCNOpyKa
€NEeKTPUYHE eHepruje Apyrum enekTpoeHepreTCKUM CUCTEMUMA, NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEpPruje U
notpebHe NpuUMapHe eHeprunje, Kao 1 BPeAHOCTU eNeKTPUYHE eHeprunje 3a HagoKHaay rybuTaka.

Y loauwrem nnaHy nocnoBakba EMC Al 3a 2026. roanHy npumerbeHa je Tapuda 3a npuctyn
CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTpUYHe eHeprunje Ha Kojy je pobujeHa carnacHOCcT AreHumje 3a eHepreTuky
Penybnunke Cpbuje 28.08.2025. roanHe (Oanyka o AaBakby carnacHoctn Ha Oanyky o oapehmBamby LeHa
3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKkTpuyHe eHepruje 6p. 000-00-ROU-10/2025-005), ca npumeHOM oz,
01.10.2025. roamnHe. OBom oanykom onobpeHo je noseharbe LEeHe NpUCTyNa cUCTEMYy 3a MPeHOoC
eneKkTpuiyHe eHeprmnje oa 10% n oo je 6uno npso nosehare Tapude oa 01.10.2021. roauHe. OBO
noseharbe NOKpPUBa OnepaTMBHE TPOLUKOBE, a/In HEe NMOKPMBA MHBECTULMOHA yNarakba 3a Koje EMC ALl
MOopa Aa Yy3MMa AYyropoyHe KpeauTe o4 KoMepuujanHux 6aHaka v mehyHapoaHux ¢GpUHAHCKU]CKMX
WMHCTUTYUMja. PerynatopHu mogen poHowerba Tapuda, 3aCHOBAH HA TPOLWKOBHOM MNPUHUMAY, He
obe3behyje npaBoBpemeHO ycknahmBare npuxona ca MHBECTULMOHUM LUMKIYCOM KOjU je HeonxonaH 3a
noy34aHoCT MPEHOCHOr CUCTeMa, LUITO AO0BOAM A0 pacTa 3a4yKeHOCTH
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Y HacTaBKy je AaTt npernen, MHBECTULMOHUX ynarawa ynopeheH ca NpPMHOCOM Ha peryamncaHa
cpeactsa 3a nepuog 2023-2026:

MpoueHa MNnan

y 000 PCJ, 2023 2024 2025 2026 YKynHo
ConcTBeHa cpeacTBa* 8.403.613 9.632.618 7.172.075 1.268.687
KomepuwmjanHu Kpeamtu 3.484.630 10.575.000
M U3BOPU
L] P 39.361 80.864 5.243.827 9.032.099
Byuet PC, KFW, WBIF, A®/L
YKynaHo 8.442.974 9.713.482 15.900.533 20.875.786
Mpuroc Ha pery/ucara 4332780 |  4.332.780 4.769.977 6.081.569
cpeacTea
Hepnoctajyha cpeacrea -4.070.833 -5.299.838 -2.402.098 4.812.882 -6.959.887

OpobpeH NpMHOC Ha perynvcaHa cpeacTsa U3 Tapuda 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC eIeKTPUYHe
eHeprunje n3s oktobpa 2021. n 2025. rognHe HMje 6O AOBO/bAH Aa NOKPUje MHTE3MBHA MHBECTULMOHA
ynararba Koja je EMC Al mao y npeTxogHoOM nepuoay.

MnaHom nocnoBakba 3a 2026. roanHy npeasuheHa ynarama Cy 3Ha4YajHO M3Hag HMBOA oaobpeHor
NPUHOCA Ha peryamcaHa cpeacrasa, wto EMC nokpmuea yaMmatem f0A3aTHUX KOMEPLMjanHUX KpeanTa 3a
dUHAHCMpakbe MHBECTULMOHMX NpojeKaTa y nsHocy og 90 MmManoHa eepa

Tokom 2025. rogmHe Bnapaa Penybaunke Cpbuje je HTepBEHMCaNa U AOHENA YeTUPM 3aksbydka (05
6p. 338-12913/2024-1; 338-2917/2025; 338-5902/2025 n 338-10322/2025) Kojuma ce npenopydyje
CHabaeBayy ga ogobpeHa nNpogajHa LeHa eneKkTpuyHe eHepruje 3a HafoKHaay rybutaka y npeHocHoOm
OAHOCHO AUCTPUBYTMBHOM cuctemy msHocu 70 eBpa/MWh. [loTnucaHa cy YKYMHO YeTUPWU aHeKca
OcHoBHor yrosopa Kojuma he ce ogobpeHa npogajHa LeHa eNeKkTpuyYHe eHepruje 3a HaZoKHaay rybuTaka
Yy NPEHOCHOM OA4HOCHO AUCTPUOYTUBHOM cucTeMy npumersmeath ao 31.03.2026. roanHe n nsHocutn 70
espa/MWh.

CKyn HaBeAEeHUX MAaKPOEKOHOMCKMX, PerynaTopHux n GMHaHCUjCKMX NPeTnoCTaBKM yKasyje Aa je
MM 2026 peann3oBaH y yCI0BMMA OrpaHNUYeHUX TapuHUX NpMUXo[a, NopacTa UHBECTULMOHE aKTUBHOCTHU
M 3HaYajHOr pacta 3aAy*KeHocTu, WTo nosehaBa PUHAHCUjCKM PU3MK U NOTPeby 3a CTPYKTYPHUjUM
perynaTopHuMm ycknahmsarem y HapeaHOM nepuoay.
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2.2. ®u3nykmn obum akTMBHocTU y 2025. roguHu 1 nnaH 3a 2026. roguHy
2.2.1. Kanauyutetn EMC Al Ha aaH 31.12.2025. roguHe v nnaH 3a 2026. roauHy

TpaHcghopmamopcke cmaHuye

KanauuTteTe 3a nNpeHOC enekTpuyHe eHepruje og npomssohaya A0 nNoTpowadva, OAHOCHO 3a
noTpebe npekorpaHUYHe pasMeHe eneKkTpuyHe eHepruje, obe3behyjy aanekosoam u TpaHchopmaTopm
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV. MNpema npoueHn ctawba Ha AaH 31.12.2025. rogmnHe npepysehe ca
KanaumteTmma Ha KocoBy n MeTtoxujn Koju cy noa npmspemeHom ynpasom YHMMUK, pacnonarke ca 58
noctpojerba M 87 TpaHchopmaTopa YKynHe MHCTanucaHe cHare o 18.424,00 MVA. be3 nopgaTtaka 3a
Kocoeo n MeTtoxujy, a ca TC Banauy, npeaysehe pacnonaxke ca 52 nocrpojerba n 77 TpaHcdopmartopa,
YKYMNHEe MHCTanucaHe cHare og 16.932,5 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMa ca npoyeHom cmamrba Ha 0aH 31.12.2025. 200uHe u naaH 3a 2026. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoso u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp bp bp UHcman. UHcman.
nocmpojerba | nocmpojetba | mpaHcpopm | mpaHcgopm cHaz2a cHaz2a
fpewocku | Mozon 31.12. Mnau 31.12. Mnau 31.12. Mnak Undexc
00HOC npeHoca
2025 31.12.2026 2025 31.12.2026 2025 31.12.2026
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8 9=8/7
BEOTPAZ, 9 9 11 11 3.900,00 3.900,00 100
BOP 2 2 2 2 600 600 100
BAJ/bEBO
400/x
KPYLLEBALL 3 3 5 5 1.600,00 1.600,00 100
HULW 3 3 6 7 1.900,00 2.100,00 110,5
HOBW CAZ, 5 5 8 8 2.600,00 2.600,00 100
VKYMHO 22 22 32 88 10.600,00 | 10.800,00 101,9
BEOrPAL 6 6 12 12 2.700,00 2.700,00 100
BOP
220/ BAJ/BEBO 6 6 9 10 1.331,50 1.781,5 133,8
KPYLLIEBALL 1 1 4 4 800 800 100
HULW
HOBW CALL 1 1 4 4 750 750 100
VKYMHO 14 14 29 30 5.581,50 6.031,50 108,1
BEOTPAZ 8 8 7 7 483,5 483,5 100
BOP 5 5 1 1 10 10 100
BAJbEBO 1 1 3 3 83 83 100
110/x KPYLLEBAL| 2 2 63 63 100
HULW
HOBM CAL, 1 1 1 20 20 100
OBUNR 1 1 2 2 91,5 91,5 100
YKYMNHO 16 16 16 16 751 751 100
Yy BEOTPA/L, 23 23 30 30 7.083,50 7.083,50 100
K BOP 7 7 3 3 610 610 100
y BA/bEBO 7 7 12 13 1.414,50 1.864,50 131,8
n KPYLLEBAL| 4 4 11 11 2.463,00 2.463,00 100
H HULL 3 3 6 7 1.900,00 2.100,00 110,5
(o} HOBM CALL 7 7 13 13 3.370,00 3.370,00 100
OBUNUTR 1 1 2 2 91,5 91,5 100
YKYMNHO 52 52 77 79 16.932,5 17.582,5 103,8
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400/x OBUINK YHMUK
220/x OBU/IUR YHMUK
110/x OBU/TIUTH YHMUK
YKYMNHO YHMUK
YKYNHO

06jekt noa ynpasom YHMMUK-a Ha KuM

1 2
3 4
2 4
6 10
58 87

800
600
91,5
1.491,50
18.424,00

[o Kpaja 2026. roanHe, y o4HOCY Ha npoueHy ctarba 31.12.2025. roamHe, Kanauntetn EMC A/ ce
Hehe nosehatu y 6pojy objekata anu he ce KanauuteTu
TpaHchopmaTopa/MpuUrywH1La 3a 2 U y MHCTaAUCaHOoj cHasu 3a 650 MVA 36or:

Bpare 4

TC BasbeBo 3

nosehatn y 6pojy WHCTanMcaHUx

MnaHupaHe yrpaamwe BapujabunHe npurywHuuye 400 kV uHctanncaHe cHare 200 MVA Ha TC
MnaHupaHe yrpaare eHepreTckor TpaHchopmaTopa 220kV, nHcTanmcaHe cHare 250 MVA Ha

MnaHupaHe 3ameHe 2 eHepreTcKa TpaHcdopmartopa 220kV, nHctanmncaHe cHare 2x150 MVA ca

TpaHchopmaTopMma MHCTanucaHe cHare 2x250 MVA Ha TC Morkera (noBehawe MHCTanMcaHe

CHare Ha obje

Hanexkosodu

KTy 3a 200 MVA)

YKynHa npouereHa AyuHa aanekosogHe mpexe y EMC Al Ha paH 31.12.2025. roanHe U3HOCHK
11.425,83 Knnometapa. bes nogataka 3a Kocoso n MeToxujy ay*uHa ganekosoga nsHocu 10.373,60 km.

AB EMC A/] - dyxcuHa 0asaekoeodd ca npoyeHomMm cmamsa Ha 0aH 31.12.2025. zoduHe

. 110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kV YKynHo
MNoapyuyje
npeHocHor
cucTema | 1 | 1 1 | 1 | 1 31.12.
cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. 2025.
km km km km km km km km km km
beorpag, 0,00 41,12 782,34 693,25 1,47 249,21 94,00 363,42 175,29 2.400,10
bop 25,87 34,92 469,06 63,71 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 829,34
BasbeBo 15,70 0,00 843,27 248,67 0,00 956,58 15,38 0,00 0,00 2.079,60
KpyweBsay, 33,06 0,00 882,28 235,31 0,00 266,65 0,00 369,65 0,00 1.786,95
Huw 44,33 10,28 573,31 113,53 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 967,98
Hosu Cap, 0,00 0,00 1.494,33 78,07 0,00 186,81 0,00 484,83 15,79 2.259,83
(Ejlsl”c“”h' 0,00 0,00 49,80 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
EMC 6e3
KuM 118,96 86,32 5.094,38 1.432,54 1,47 1.659,25 109,38 1.680,21 191,08 10.373,60
O6unnh-
0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 9,99 179,65 0,00 1.052,23
YHMWK
YKynHo 118,96 86,32 5.657,43 1.447,06 1,47 1.944,27 119,37 1.859,86 191,08 11.425,83
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Y opgHocy Ha npouereHo crakbe 31.12.2025. rogmMHe nnaHupaHo je nosehawe KanayureTa
panekosogHe mperke y 2026. roguHN y AYKUHU 04 OKO 5 KM U TO:
e T[logpyyje npeHOCHOr cuctema beorpaga;

- B 110kV 6p. 104/1 TC beorpag 2 - TC beorpag 32, peKOHCTPYKLMja jeAHOCUCTEMCKOT Y
OBOCUCTEMCKM [aneKkoBog, YKMaare jeaHOCTPYKOr BOAa Y AYXUHM OKo 2,5km, u m3rpagha
ABOCTPYKOT BOAA Y AYXUHU 2X2,5 km

- B 110kV 6p. 104/2 TC beorpag 32 - TC beorpag 5, peKoOHCTPYKLUMja jeAHOCUCTEMCKOT Y
LBOCUCTEMCKN JaNeKoBoA Ha npenasy peke Case, yKMaare jeAHOCTPYKOT BOAA Y AYXKMHU OKO

2,5km, 1 nsrpagra ABOCTPYKOr BoAa Y AyXUMHM 2x2,5 km.

AB EMC A/ - oyxuHa danekoeoda ca cmarbem Ha 0aH 31.12.2026. 200uHe

110 Ha 35 kV
Mopapydje
npeHocHor
cuctema I I
cuc. cuc.
km km
beorpag, 0,00 41,12
bop 25,87 34,92
BasbeBo 15,70 0,00
Kpywesay, 33,06 0,00
Huw 44,33 10,28
Hosu Capg, 0,00 0,00
O6unuh-
EMC 0,00 0,00
EMC 6e3
KuM 118,96 86,32
O6unnh-
YHMUK 0,00 0,00
YKynHo 118,96 86,32
Kabnosu

YKynHa npouereHa ayKuHa Kabnoscke mpexke y EMC Al Ha aaH 31.12.2025. rogmHe

67,10 kKnnomeTapa.

KB EMC Al - dyxuHa Kabaoea ca npoyeHeHUmM cmarem Ha 0aH 31.12.2025. 2o0uHe

cnc.
km

777,34
469,06
843,27
882,28
573,31

1.494,33

49,80

5.089,38

563,05

5.652,43

lMo2oH npeHoca

beorpagp,

Kpywesay,

Huw

Hosu Cap

YKYIMHO

110 kv

1]
cuc.
km
703,25
63,71
248,67
235,31
113,53
78,07

0,00

1.442,54

14,52

1.457,06

35kv

0,47

0,47

]
cuc.
km
1,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1,47

0,00

1,47

220 kv

cuc.
km
249,21
0,00
956,58
266,65
0,00
186,81

0,00

1.659,25

285,02

1.944,27

110 kv

45,48
5,60

11,60
3,95

66,63

400 kv
1] |
cuc. cuc.
km km
94,00 363,42
0,00 235,78
15,38 0,00
0,00 369,65
0,00 226,53
0,00 484,83
0,00 0,00
109,38 1.680,21
9,99 179,65
119,37 1.859,86

YKynHo

31.

12.2025.
45,48
5,60
12,07
3,95
67,10

Kb EMC Al - dyxuHa Kabaoea ca nAaHUpaHuUm cmawem Ha 0aH 31.12.2026. 200uHe

cuc.
km

175,29
0,00
0,00
0,00
0,00
15,79

0,00

191,08

0,00

191,08

YKynHo

31.12.
2026.
km
2.405,10
829,34
2.079,60
1.786,95
967,98
2.259,83

49,80

10.378,60

1.052,23

11.430,83

M3HOCH
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YKynHo
lMo2oH npeHoca 35 kv 110 kv 31.12.2026.
beorpag, 53,48 53,48
KpyLesaly 5,60 5,60
o 0,47 11,60 12,07
Hosw Capg, 3,95 3,95
YKVIMHO 0,47 74,63 250

Y oaHoCy Ha npouereHo ctamwe 31.12.2025. nnaHupaHo je noseharbe KanauuteTa Kabnoscke
mpexe y 2026. roaMHN y AyXKUHK 04 OKOo 8 km 1 TO:

e [loapyuyje npeHocHor cuctema beorpaga;
-usrpagmra Kb 110 kV TC beorpag 44 — TC beorpapa 58, y ay*uHu og 2x4 km.

KanauuTeTe 3a NpeHOC eNnekTpuyHe eHepruje oa npomssBohaya A0 NoTpolladva, OAHOCHO 3a noTpebe
npeKorpaHnYHe pasmeHe eflekKTpUYHe eHepruje, obesbehyjy ganekoBoau n TpaHcpopmatopu HanoHa 400
kV, 220 kV n 110 kV.

MpouyeHa ucnopyke eneKmpuyHe eHepzuje 3a 2025. 200uHy u naaH 3a 2026. 200UHy

EnektpoeHepretckum bunaHcom Penybnmke Cpbuje ce aeduHumwy roanwrse notpebe 3a eHeprujom,
OAHOCHO eHepreHTMMA Kako bu ce obesgenmno noysaaHo, CUrypHO M KBANUTETHO CHabaeBare Kpajiux
Kynaua. EMC AL, beorpag Kao jegaH of yvyecHuKa y uspaam EHepreTtckor 6unaHca Penybnauke Cpbuje,
OAroOBOpPaH je 3a A0CTaB/bakbe NoAATaKa U3 AeNoKpyra CBor paja:

1. OcHoBe Ha KOjuM Ce 3aCHMBA eNeKTPOEHEePreTcKn bunaHc:

- NOTpoOlWHa efIeKTPUYHe eHepruje,

- npujem UM npeaaja enekTpuyHe eHepruje Apyrmm enekTpoeHepreTCKMm CcUcTeMuma Ha
MECEYHOM HUBOY,

- NNlaHUpaHa Npou3BOAHba ENEeKTPUYHE eHepruje,

- NpouerbeHa BpeAHOCT eNeKTPUYHe eHepruje 3a HagoKHaay rybuTaka Ha MeceYyHom HUBOY

2. [lpeTnocTaBKe M yCNOBWM 3a OCTBApMBakbe eneKkTpoeHepreTckor 6unaHca u ogrosapajyhe mepe

NOC/NIOBHE, EKOHOMCKE U eHepreTcKke NoAUTUKE:

-  EMC Al Beorpag he o6e36eantn BUCOK cTeneH epUKaCHOCTU U OArOBOPHOCTU Y GYHKLUU|M
OAp’KaBarba NMOrOHCKE CMPEMHOCTM MPEHOCHUX KanauuTeTa Koja omoryhaBa ocTBapuBarbe
6unaHcupaHe  npou3BoAHE  eNeKTpUYHe  eHepruje, CcTabunHo  QYHKLMOHUCAHE
e/1eKTPOeHepPreTCKor cMctema u ypeaHo cHabaesarbe NnoTpoLuaya.

- EMC A Beorpag he y capagru ca HagNeKHMM OpraHMMa HacTaBUTKU ca yHanpehuBarbem
ePMKACHOCTU M GYHKLUMOHANHE MOBE3aHOCTM €e/IEKTPOEHEPTECKOr CUCTEMA W TPXKMULITA
eNIeKTpUYHe eHeprunje y3 yBarkaBakbe EKOHOMCKMX W EeKONOLWKMX acnekaTa Kako 6u ce
HacTaBMaa 3anoyeTa KOHCOAMAAUMja U YK/bYYMBAHE Y PErMOHANIHO TPXKULLTE eNeKTpuyHe
eHepruje.
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MpouyeHa ucnopyke enekmpuyHe eHepzuje 3a 2025. 200uHy

Ha ocHoBy ocTBapera y 2025. roanHun Ao meceua centembpa v naaHMpaHUX BPeaHOCTU of,
OKTObpa A0 Kpaja rogmHe, 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeToxujy, yKYNHO NpoLeHeHa npey3eTa eNekTpryHa
eHepruja ca TpaH3nMTom nsHocu 41.425 GWh n y paHry je nnaHmpaHe 3a 2025. roguHy.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2025. roanHun Ao meceua centembpa v naaHMpaHUX BPeaHOCTU of,
OKTObOpa A0 Kpaja roguHe, rybuum y npeHocy enektpuyHe eHepruje 3a 2025. rognHy npoueryjy ce y
nsHocy og 831 GWh 6e3 nogataka 3a KocoBo n MeTtoxumjy 1 marom cy 3a 3% y O4HOCY Ha NAaHMpaHe y
2025. roanHun, ogHocHo 3a 25 GWh. MpouereHa ctona rybuTtaka nsHocu 2,01 % n mama je 3a 3%, y oaHocy
Ha naaHupaHy 3a 2025. roanHy.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2025. roanHun Ao meceua centembpa v naaHMpaHUX BPeaHOCTU of,
OKTO6pa A0 Kpaja roavHe, npouemyje ce aa he ce, payyHaTo ca TPAH3MTOM, NOTPOLIAYMMA UCMOPYHUTH
eNeKTpunyHa eHepruja og 40.594 GWh, 6e3 noaaTtaka 3a Kocoso 1 MeToxujy, WTO je y paHry nnaHMpaHe
ncnopyke 3a 2025. roguHy.

lnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocoea u Memoxuje

MpoyeHa UHOekc
(o) Il 2025
fac san 2025 Mpou/Mnaax

MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 41.311 41.425 100
ly6uum y npeHocy (GWh) 856 831 97
n . j

cropyHena en.enepruja 40.455 40.594 100
(GWh)
C 6

Tona rybuTaka y npeHocy 2.07% 2.01% 97

(%)

lMaaHupaHe ucnopyke enekmpuyHe eHepauje 3a 2026. 200UHy

loanwrtbnm nnaHom nocnosarba EMC A/l 3a 2026. roamHy, npeasuha ce npeyseTta eNekTpmuyHa ca
NAaHUpPaHUM TPaH3UTOM Y n3Hocy oa 43.225 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso u MeTtoxujy.

ybuuy y npeHocy eNekTpuyHe eHepruje ce naaHupajy y nsHocy o 856 GWh 6e3 nopataka 3a
Kocoso 1 MeTtoxujy. NMnaHmpaHa ctona rybutaka nsHocu 1,98 %.

Mpouemsyje ce aa he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, NOTPOLLIAYMMA UCMOPYYUTUN NEeKTPUYHA eHeprnja
opn,42.369 GWh, 6e3 nogataka 3a Kocoso n MeTtoxujy.

Y 2026. roanHu NnaHupa ce TPaH3nUT y u3Hocy oA, 6.658 GWh 6e3 noaaTaka 3a Kocoso 1 MeTtoxujy.

EnekmpoeHepzemcKu bunaHc ucnopyke esekmpuvHe eHepzauje 3a 2026. 200uHy - nodayu 3a
Penybauky Cpbujy 6e3 nooamaka ca Kocoea u Memoxujey GWh
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p.6.

Onuc 1 n m v v vi Vi v IX X XI Xi YKynHo
YKyMNHO npey3eTo o4,

npoussohaya y Cpbuju 3.679 3.355 3.285 2.649 2.469 2,536 2.875 2,847 2.574 3.054 3.300 3.677 36.299
6e3 KuM (*)

MpeyseTo u3 cycegHUX
cuctema

YKynHo npeysera
eHepruja (ynas y cuctem)

ybuum y npeHocy 88 74 77 70 62 64 68 66 60 67 77 83 856

Ucnopyka enektpuyHe
eHepruje

Op Tora TpaH3uT 661 547 573 503 515 592 551 536 542 494 561 583 6.658

*WM3HOC eHepruje npeyseT og npoussohaya obyxeaTta n eHeprujy npeyseTy U3 AUcpTUMBYTUBHOT cucTeMa

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpydyje Kocosa u Memoxuje

lpoyeHa Ocmeapere UHOekc
Onuc lMnax 2026 2025 2024 26/25
Mpeyseta en.eHepruja (GWh) 43.225 41.425 41.126 104
Fy6éuum y npeHocy (GWh) 856 831 857 103
UcnopyueHa en.eHepruja (GWh) 42.369 40.594 40.269 104
Crona ry6urtaka y npeHocy (%) 1,98% 2,01% 2,08% 99

2.3. MpoueHa puHAHCUjCKMX NOKaTasesba 3a 2025. roanHy

2.3.1. bunaHc ctarwa Ha gaH 31.12.2025. roauHe (npojeKuuja)

MpojeKkumnja 6UnaHcHUX Nosnumja ypaheHa je Ha OCHOBY NPOLEHEHUX NHBECTULMOHMX yNarama,
NAaHUPaHMX Kolayaaunja MHBECTULM]a Y TOKY, NpoLEeHeHe HabaBKe OCHOBHUX CPeACTaBa, NPOjeKTOBAHMX
TPOLIKOBa amopTM3aumje, NPoLeHeHOr HeTo A06MTKa, NPOjeKTOBAHOr CTakba OBPTHMX cpeactaBa M
ocTanux obasesa M3 NocNoBaka y nocnearem keaptany 2025. roguHe.

AKmuea

Mpema npoueHu ctarba Ha aaH 31.12.2025.rognHe ykynHa aktmea EMC Al m3Hocm 146.286
MWAMOHA AMHAPa, WTO NpeAcTaB/ba NopPacT o4 7% y 04HOCY Ha NAaHWpaHy BpeAHOCT 3a 2025 roaunHy.
CTpyKTypa aKTUBE Npema NpoLeHu cTakba Ha AaH 31.12.2025. rogmHe je cnegeha:
- CranHa nmosunHa nsHocm 140.382 mmanoHa AnHapa
- O6pTHa MMOBMHa M3Hocn  5.903 mnanoHa AnHapa
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669 547 573 606 615 639 551 536 552 494 561 583 6.926
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4.260 @ 3.828 | 3.781 3.185 3.021 3.111 3.358 3.317 3.066 3.481 3.784 4.177 42.369
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Macuesa
Mpema npoueHu ctawa Ha AaH 31.12.2025.roavHe y nocnoBHUm Krkburama EMC ALl ussopwu
cpeacTaBa (nacua) nsHoce 146.286 munvoHa AuMHapa U 3a 7% cy Beha og nnaHa 3a OBy GMAAHCHY
nosuumjy 3a 2025 roaunHy.
CTpyKTypa nacvee npema NpoLueHn cTarba Ha gaH 31.12.2025. roguHe je cnepeha:
- Kanwutan nsHocu 98.854 mmnmoHa guHapa
- [yropo4yHa pesepsucara u obasese nsHoce 17.355 mmnmoHa guHapa
- KpaTkopo4yHa pesepBucara U KpaTK. obasese nsHoce 19.650 mmanoHa anHapa
- OpnorkeHe nopecke obaeese nsHoce 5.427 mmanoHa gnHapa
- [yropo4yHu o4noXKeHn npuxoan n npumsbeHe goHaumje 5.000 mnnmnoHa gnHapa.

BunaHc cTama je CTaTMYKKM M3BewTaj (M3BeWTaj HA AaH) ycneq yera je naaHuparbe BUNaHCHUX
Nno3unumja CNOXKeEHO.

2.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogy I-Xll 2025. roa. (npojekumnja)

P. 6p. Onuc (y 000 duH) fnan fpoueta UHOekc
2025 2025
1 2 3 3/2*100
1 MocnosHM Npuxoan 43.730.936 | 43.275.497 99
@PrHaAHCKjCKM NpUxoam 239.399 189.330 79
3 OcTanu npuxoam 56.200 297.475 529
YKynHoO npuxoau 44.026.535 | 43.762.302 929
1 MocnoBHM pacxoam 41.001.787 | 40.894.095 100
®PuUHaHCKjCKK pacxogm 741.664 627.042 85
3 OcTtanu pacxoam 33.890 55.529 164
YKynHo pacxoau 41.777.341 | 41.576.666 100
1 Pe3ynTaT N3 NnocnOBHUX 0gHOCa 2.729.149 2.381.402 87
2 Pe3yntat u3 prMHaHCKjcKnx ogHoca -502.265 -437.712 87
3 Pe3yntaT U3 ocTaanx ogHoca 22.310 241.946 1084
Ykynaxn dobumak/2yb6umak npe onopesuearsa 2.249.194 2.185.636 97

MpouerbeHn bpyTo pesynTaT nocsoBaka npe onopesmBakba 3a 2025. rogunHy msHocu 2.186
MWINOHA AnHapa 3a 3% je mawbu o4 NaaHUpaHor usHoca 3a 2025. roauHy. MNMpouereHn HeTo pesynTat
nocnosarba M3Hocku 1.858 mmanoHa guHapa

[a 6y ce ymarbMo HeraTuBaH edekaT pacTa UeHe enekTpuyHe eHeprmnje Ha nocnosarbe EMC AL
MHTepBeHucana je Bnaga Penybnuvke Cpbuje. Y Toky 2025. roavHe AOHETa Cy YeTUpU 3aksby4dka Bnage (05
6p. 338-12913/2024-1; 338-2917/2025; 338-5902/2025 n 338-10322/2025) kojuma ce npenopydyje
CHabaeBayy ga ogobpeHa nNpoaajHa LeHa eneKkTpuyHe eHepruje 3a HafZoKHaay rybmutaka y npeHocHOm
OAHOCHO AUCTPUBYTMBHOM cuctemy msHocu 70 eBpa/MWh. [loTnucaHa cy YKYMHO YeTUPWU aHeKca
OcHoBHor yrosopa Kojuma he ce ogobpeHa npogajHa LieHa eNeKkTpuyYHe eHepruje 3a HaZoKHaay rybuTaka
Yy NPEHOCHOM OHOCHO AUCTPUOYTUBHOM cucTeMy Npumersmeath ao 31.03.2026. roanHe n nsHocutn 70
espa/MWh.
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2.3.3. M3BewTaj 0 TOKOBMMA roToBUHe 3a 2025. roa. (npoueHa) gat je y npuaory oBor naaHa

Tokom 2025. roanHe OpywTBO je ypeaHo uammpmusano obaBese npema Ap*KaBu U 3aMoC/eHUMA,
AOOK cy obaBe3e npema 3aBUCHMM ApPYyWTBMMa UW3MMpUBaHe Y3 ogpeheHa Kalkbersa.

JlInkemnagHocT apywTsa Tokom 2025. roanHe oap»KaBaHa je npe cBera y3 aHraxosake A04aTHUX
KpeaAuTHUX cpeacTtasa. lNpouereHn M3HOC KpeauTa 3a NMKBUAHOCT M 0bpTHa cpeactsa usHocu 76,49
MMWINOHA eBpa, Y3 AoAaTHMX 30 MMAMOHA eBpa KOMepLUMjanHUX KpeauTa HamereHUX GUHaHCUpamy
WHBECTULMOHUX NpojeKaTa.

2.4. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a YHanpehewe npouyeca nocnosawa y 2025. roguHu

1. Peanunsauuja MHBECTULNOHMX NpPOjeKaTa

Peannsaumjom MHBECTMLMOHMX NMpojeKkaTa NocTuxe ce: noseharbe Noy3AaHOCTU NMPEHOCHOr cucTema U
CUIYPHOCTM Hanajatba MNOTpoLlaya, obHaB/barbe MHPPACTPYKTYpPE 3@ MPEHOC ENEeKTPUYHE eHepruje,
noseharbe NPeHOCHUX KanauuTteTa, epuUKacHMje ynpas/baktbe U CMatbetse rybutaka y NpeHOCHOM CUCTEMY.
PEKOHCTPYKLMjOM BUCOKOHANOHCKMX BOAOBA M MOCTPOjera NpoAyr*KaBa Ce XMBOTHM BeK objekaTta u
nobosbllaBa MHAEKC 34paB/ba onpeme. 3aMeHOM BMCOKOHAMOHCKE OMNpemMe CMakbyjy Ce OnepaTUBHM
TPOLLUKOBM Ha pPeaoBHOM oJprKkaBarby objeKaTa. Y HacTaBKy je CNMCak BMCOKOHAMOHCKUX BOAOBa M
NoCTPOjeHa Koju cy NyLWTeHM Y NPOOHM NOroH UK ce OYeKyje NywTare A0 Kpaja 2025. rogmHe:

. OB 110 kV 6p. 113/1 TC HMw 1 - TC HUw 2, peKoHCTPYKLKja - o4eKyje ce nyLiTakbe A0 Kpaja
roAuHE;

J AB 2x110 kV Kpasseso 3 - Hosu Ma3ap, o4yeKyje ce nywTakbe A0 Kpaja roguHe;

. OB 110 kV 6p. 132/3 TC Kyna - TC CpbobpaH, pagosu cy 3aspuweHn 1 1B je spaheH nop,
HanoH 03.10.2025. roanHe;

J OB 110 kV 142/1 CpbobpaH - beuej, pagosu cy 3aspweHn n B je BpaheH noag HanoH
cpeanHom 2025. roauvHe;

. OB 110 kV TC Aga - TC KukuHaa - ovyekyje ce nywTarbe 40 Kpaja roaunHe;

. TC Hosu Cap, 3, onpematbe nosba 3a ysohemwe B 6p. 217.

2. Peann3oBaHa NpuK/byvyera Ha NPEHOCHM CUCTEM U NOBE3MBaHba Ca MPEHOCHMM CUCTEMOM
e W3rpaheH v nywTteH y npobHn pag Mpuksbydak BE Koctonay — MPM 110 kV Koctonay, u
NPUK/bYYHU fanekoBoam, Aok je BE Koctonay y npobHom paay.
e BE UpHun Bpx y npobHOM pagy.
e U3rpaheH u nywTeH y npobHu paa Mpuksbyyak BE Ynbyk 2 —Hoso 400 kV B noswe L, 08 y MPN
Ynbyk 1, ook je BE Ynbyk 2 y npobHom paay.
e [laTta CarnacHoCT 3a TpPajHO NpuKmbyyerse TETO BuHua.
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3. HajsHauajHuje akTUBHOCTU HQ UHBECTULMOHMUM NPOjEKTUMA BUCOKOHANOHCKUX AaNeKoBOAA
e /1B 2x110 kV Kpasveso 3 - Hosu Maszap 1

Op paaoBa je NpeocTano NoBe3nBakbe jelHOr cMcTemMa ca pacuenHor ctyba 223 Ha noptan y TC Hosu Masap
1 u npuBpemeHO npese3uBarbe Apyror cuctema Ha [B 155/1 3a ynasak y Hosu [a3ap 2 Kako 6u
[aNeKoBo4 MOrao Aa ce nyctu y npobHu paa. MNpe oBux pagosa je noTpebHo pobujarbe M3BewTaja o
TEXHMYKOM Nperneay ca NOTBPAOM EKCTEPHE TEXHUYKE KOMUCKje O NyLTaky Y NpobHM pas AanekoBosa.
[JobuvjeHa noTBpAa NpMjaBe TeMesba U 0YeKyje ce NoTBpAa NpMjaBe 3aBpLUeTKa 06jeKTa y KOHCTPYKTUBHOM
CMUCAY, WITO je OCHOBHW MNpeaycnoB 3a Aobujarbe M3BelTaja 0 TEXHMYKOM nperneay ca NOTBPAOM O
nywTaky y NpobHu pag ganekosoaa. Komucuja 3a eKcTepHU TexHUYKKM nperne B je yseaeHa y nocao.

e /1B 110 kV 6p. 1104 MaHyeBo 2 — MaHueBo 3, yBohere y TC MNaH4eBO 6
3aBpuieHo je 95% pagosa. MowTo TC MNaHyeBo 6 (06aBe3a EJC) Huje 3aBplLUeHa HE MOXe [ia Ce U3BPLUN
paceuarbe 1B 6p. 1104 u Komnnetnparbe ysohera y TC MaHueBo 6.

e MpuK/byyHM Boa 3a TC 110/35 kV Bbeorpapa 42 (Fpouka)
M3BplieHa je npeaaja AoKymeHTauumje nssohady pagosa. M3spueHa je Mpujasa pagosa MICU n npujasa
rpagununwTta MHcnekumju paga. M3sohau je yBeaeH y nocao 28.07. Y TOKy cy rpaheBMHCKM pagoBu Ha
n3pagm TeMesba. 3aBpLUEHN Cy TemMesbU Ha 4/4 cTybHa mecTa.

e 1B 110 kV 6p. 151/2 1 151/3, pekoHCTpyKUMja
3aBpLUeHM Cy PagoBM Ha onpematrby Apyror cuctema ¢pasHuMx npoBogHMKa Ha B 151/6. M3seaeHo je
YyKynHo 87/118 temesba Ha [B 151/2 n 40/59 Temesba Ha B 151/3.

e 1B110 kV 6p. 113/1 TC H1w 1 - TC HMw 2 - peKOHCTPYKLMja
MN3rpagr-a ABOCUCTEMCKOr BOAA NO TPacKu CTapor jeAHOCUCTEMCKOT je npu Kpajy. O4vekyje ce nywTare y
nNpobHM pag 40 Kpaja roguHe.

e Pacnnert 220 kV 1B n ysohere B 110 kV 6p. 117/1 TC beorpag, 2 - TC beorpag, 35 y TC beorpag,
3
[B 204 1 213/2 nywTeHn y NOroH no HoBoj Tpacu Koa TC beorpaz 3, npeocTana 3a nsBohere AeMOHTaXa
Aena ctape Tpace. Ha 1B 117/1 n3segeHo je 32/35 Temesba u nogurHyto 29/35 pelueTkactux cTyboBa,
3aBpLueHo je 50% enekTPOMOHTaXKHUX pagoBsa. NNoaHeT ycarnaleH 3axTeB 3a nsmeHy [l 3a jeaHo cTy6HO
MEeCTO, NJIaH je Aa ce KOMNJEeTHN PaaoBM 3aBpLUe HajkacHMje 4o mapTa 2026. roauHe.

e 1B 110 kV MBamuua - Nyya
Jdanekosog, je nsrpahen, anu B nosbe y TC Usarbmum ny TC M'yya og, ctpaHe EAC Huje 3aBplueHo. W nocne
BMLUE 3axTeBa 3a NnoTpebom ybp3arba pagosa koa EAC, nocneara aobujeHa nHdopmaumja je ga B noswe
y TC UBamuua Hehe 6uTK rotoBo npe 2026. roauHe, a y MN'yum He npe 2027. rogmHe.

e 1B 110 kV Apna - KnkmHaa
Y TOKy cy pagoBuM Ha M3paam NPUCTYNHUX NyTeBa 3a CTybHa mecTa Ha npenasy Tuce. M3BegeHU WNNOBYU U
Temes/bM Ha cTybHa mecta 22 u 23 Ha npenasy Tuce. M3Bohauy nnaHMpa Aa KOMNaetTupa pagose Ha
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AanexkoBoAy A0 Kpaja HoBembpa. MNywTarbe noa HanoH 3aBucK U o cnpemHocTn 1B nosba y TC KnkmnHaa
Koje y HagnexHoctn EAC u rae Tpeba aa ce cnpoBeae TEXHUYKW Npernes npe nywraka y npobHu paga,.

e [1B 116/1 CeBojHO - Kocjepuh, peKoHCTpyKLMja
MN3BeaeHo je 72/82 Temesba n noanrHyTo 51/82 cTyba. MocTaB/beHN HOBM CTY6OBM M HOBA eN1EeKTPOONPeMa
Ha Buwe og 60% Tpace ganekosoaa. JobujeHa usmeHa Nl notpebHa 3a KomnaeTMpare pafoBa U Ha Kpajy
nobujeHo opobperbe nNpujaBe pagoBa 3a KOMMAETaH AafiekoBog, Kopekuuja Yrosopa ca EAC 3a
Kabnnparbe je y TOKy, pelaBatbe npeocTane ceye Wyme je npu Kpajy. 360r ynacka y 3MMCKu nepuog,
pafoBu ce nomepajy 3a cnegehy roanHy.

e MB 110 kV TC Hosu Capg, 3 - TC UHhunja 2
3ak/by4eH je YroBop ca nssohavem pagosa ,EHeprotexHuKa JyxHa bauka“. PagoBa Ha TepeHy Cy y TOKy Ha
nspaaun Kabnosckor kaHana. Enektpoanctpmbyumnja nomepuna pok 3a 3aspuetak B noma y TC UHHKja
Ha 2027. roauHy, wTto he NpoNoHrMpaTU NylwTake Nog HamoH NPeaMETHOr a/IeKOBOAA M OKOH4Yake
yrosopa ca M3sohauem.

* MpuK/byuHn Bogosu 3a TC beorpaa 59 (Bno4 kamnyc)
MoTnMcaHuM cy yroBopu 3a MnpyKarbe ycayre n3page TeXxHMYKe AOKYMeHTauuje 3a Buwe objekaTa, Kao u
ycnyre TexHu4Ke KoHTpose u MNpojekTa 3a rpaheBmHcKy go3Bony. YpaheH je Enabopat Tpace kabnosa u
NpejHo pewere (MAP). AnanumpaHo je 3a Jlokauujcke ycnose (/1Y) 13.3.2025. roauHe. Jobunm cmo
ycnose MVYT-a, a HaKoH Tora gobujeHu cy JTY. Y TOKY cy akTUBHOCTU Ha U3paam TeEXHUYKE AOKYMeHTaumje
N UCXO40Bakby OCTaINX 403BOAA.

Peannsaumnja npojexkta EXPO BELGRADE 2027 Koju npeAcTaB/ba ONWTU MHTEPEC OA 3HAYaja 33 CBEYKYMHU
npuepeaHun passoj Penybnunke Cpbuje:

* MpUK/bYYHM Kabnosckn Boa 2x110kV 3a TC 110/10 kV Beorpapg, 58 (HaumoHanHn cTaanoH)
MpojeKaT je BaxKaH 360r peannsaumnje mehyHapoaHe cneumjannsoBaHe nsnoxoe EXPO BELGRADE 2027.
JobujeHa je noTBpaa npujaBe pagosa oA ctpaHe MICU. Mpeaata je AoKymeHTauuja N3sohauy n yseaeH
je y nocao 27.05.2025. roguHe. M3BpLleHo je noabywnBare Ucnog KaHana 2-6, ayto-nyta u yaosckor
KaHana. M3seaeHa waxta SO3. Y TOKy cy pafoBu Ha geoHuum 4 (rpagunuwte EXPO 2027) nonoXKeHO OKO
900m kKabnoBckuMx UeBKU. M3Bohauy je AaT Hanor Aa M3Bede caHauujy Aena u3BedeHe KabnoBcKke Tpace y
OYXUHM OoKo 450m 360r Konusuje u3BeAeHOr CTakba Ca HMBesneTama coabpahajHuua, NapKUMHra u
HULMKANCTUYKE cTa3e y OKBUPY rpaguamwTta EXPO 2027.

OTtnoyeTu cy paaosBu Ha geoHuum 1 (yamua BuHorpaacka), MckonaHo oko 150m Kabnosckor poBa. Ha
AeoHnum 3 (yamua Tpr 3opaHa Bunhuha) M3sohau je HajaBMO noyeTak pagosa.

e [1B 110 kV 6p.104/2 Beorpapg, 5 — beorpag, 32, ysohere y HoBy TC CypunH
3aBplleHa je u3paga npojekta 3a ussohere M oTnoyenu cy pagosu y oktobpy 2026. n n3BeaeHU CBU
LWIMMNOBK 33 Temesbe CTYybOBa Ha NPeaMEeTHOM Aefy YKPLTarba Ca KenesHMYKOM MPyrom y usrpagru. Y
TOKY je usBohere 3aBpLHUX pagoBa Ha aHTMKOPO3MBHOj 3alWITUTK cTyboBa Ha AeoHUUM HoBor Boaa [B
110 kV 6p. 104/2 beorpag 5 — beorpag, 32, ysohere y HoBy TC CypunH. U3BeaeHu cy wmunosu Ha 31/31
CTYyBbHUX MecTa, a 3aBplueHn Temesbu Ha 31/31 cTybHMX mecTa, a NOAUTHYTU LeBHU cTybosu Ha 30/31,
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n3BeaeHo OKo 93% eNneKTPOMOHTaXKHUX paaoBa. Ha noctojehoj Tpacu B 104/2 Koja ce peKoHCTpyuLLe U
afanTvpa y ABOCUMCTEMCKM AaNeKOBOA, U3BEAEHM CY TEME/bU Ha 6 04 YKYNHO 7 CTYOHUX mecTa, NogUTrHyTO
4/7 ctybosa. MoHTUPaH je jol jeaaH cuctem NPoBOAHKMKA Ha nocTojehoj Tpacu oa, ctyba 7 ao ctyba 11 u
oA ctyba 17 o 31. 3aBplUeHU cy pafoBM Ha U3MeLlTaky Aanekosoaa 220 kV (6p. 228, 250, 294 AB) Ha
npenasy XenesHuuyke npyre y uarpagwbn 3a EXPO 2027. Mporpec pagoBa y cknagy ca ogobpeHom
ANHAMMKOM M POKOBMMA NO YroBopy. 3aBpLieTaKk Aenlia pafoBa Koju U3UCKYjY UCK/bydere nocTtojeher [B
104/2 HajkacHuje oo aeuembpa 2025 roguHe, noyetkom 2026. roauHe OTKNakbakbe Npumeabu no
3anncHUKy komucuje 3a UTI, TI, Beansarbe ogpyror cmctema ganekososa Ha Hoeo [1B nosbe y TC beorpag,
5, nywTtare 0ba cuctema ganekosoga y npobHu pasg Ao mapta 2026. rogmHe Kag, ce oveKyje y nywTrare y
npo6Hu pag n TC beorpapa 44 (CypumH).

e 1B 110 kV 6p. 104-1 n 104-2 TC beorpan 5 —TC beorpaz 2, peKOHCTPYKLMja Y ABOCUCTEMCKM BOS,
HocTassbeH UMM, y TOKy cy akTUBHOCTM Ha anavumpamy 3a ogobperse 3a nssoheme pagosa. CnposeaeHa
je HabaBKa 3a pagoBe, M3abpaHa HajnoOBO/bHMjA AOCTAaB/bEHA NMOHYAA, Y TOKY NOTNMCMBaHe YroBopa.
3aBplleTaK CBUX paaoBa A0 Kpaja 2026. roamnHe, oTKAakbake Nnpumeabun no 3anmcHuKy komucuje 3a UTI,
TN, nywTatbe y npobHu paga.

4. HajsHauyajHuje aKTUBHOCTU Ha UHBECTULMOHMM NPOjEeKTUMA BUCOKOHANOHCKUX NOCTPOjera

* TC 220/110 kV BasbeBo 3, 3ameHa T1 n T2
3aBpLIEHU CY Pag0BUM Ha Y/bHOj KaHaAU3auUMju o4 HOBOT T2 Ka CTapoj Y/bHOj jaMu, N3BPLLUEHO UCMUTUBAHE
n3BefeHe y/bHe KaHanmsaumje n caunrbeH 3anncHMUK O XMAPOYJANYHOM UCMINTUBAHLY Y/bHE KaHanmsauumje.
HacTaB/bajy ce pafoBu Ha M3paam LpPMHe CTaHULEe Ha MecTy 0406peHOM of, cTpaHe npojekTaHTa. Hosu
TpaHchopmaTtop T2 je nywTteH y pag 04.07. EneKTpoMOHTaXKHM NpojeKkaT nosba 3a yrpaary T1 je nocnat
Ha UTK. 3aBplLueHa je u3paaa Tpace y/bHe KaHanmnsauuje o, T2 Ao noctojehe y/bHe jame, 3aBpLUEH je UCKOonN
HOBEe Y/bHe jaMe, 3aBpLUEH je MCKOM HOBE LpnHe CTaHuLe, GOPMUPAH je NPENUBHU LLAXT, NOJIOXKEHE CY
MBLL ueBn Ka noctojehem 6eTOHCKOM KaHany. Y/bHa jama je y 3aBpwHoj $pas3n - npeoctaje ga ce
OEeMOHTUPAjy HOCauM KPOBHE nJjode M ypagu yHyTpawwa ulonauumja. UpnHa cTtaHuua je KomnaetHo
3aBpleHa. PagoBn Ha y/bHOj KaHanusaumju cy y TOKy (cTeneH rotoBocTn 60%) 3aBplieHa je u3paga
,,0aynacc” Be3e 3a Hanajare CoONcTBeHe NoTpoLwe. UcKbydyere 3a noTpebe nosesmBara Kabsosa 10 kV
Ha Tepuujep Tpadoa T2 je nobujeHo 3a 23.10. Kaga je 3akaszaH UTI. Nawere Tpadoa Tl M noyeTak pagosa
Ha 3amMeHu ucTor je noyeo og 27.10.2025. roauHe.

e TC 400/110 kV KparyjeBal, 2 - peKOHCTpYyKUMja
Y TOKy cy rpaheBMHCKM pafoBM Ha M3paau penejHmux Kyhuua, n 10 GE€TOHCKKU, IMMAPCKM U MOSIEPCKO
dapbapcku pagosn. Kabnosckm KaHanu cy GopMmmnpaHu, y TOKY je MOHTaxKa perana 3a Kabnose. 3aBpLueH
je Temesb gm3en arperata - NAaHMPaAHO NywTare y pas Kpajem asrycta. Kyhuue PK3 u PK4 koje cy
notpebHe nnaHMpaHa WCK/bydyera y 2026. cy y 3aBpwHoj ¢asu (npunpema ce nog 3a W3NMBake
camonmea). Ha PK1 n PK2 ce n3Boae nMMapcKu pagoBu Ha KPOBHOM mnokpueady. Ouekyje ce npojekart
npeocTanor gena kabnoBckMx KaHana 3a PN 110 kV. Hosu gusen je nywTteH y paa. Ctapu ausen je
ANeMOHTUpPaH, a npocTopuja ocnoboheHa 3a npeHameHy y npocTop 3a passog 0,4 kV u 220V JCC. CpyuweH
je noa n ypaheH MCKoN M apMMUpPaYku pafoBu 3a uU3rpaghy gynnor noga. KoHCTpyKumMja Hocava aynaor
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noga je ypaheHa u cnpemHa 3a yrpagky. [obujeHn cy rpaheBUHCKM NPOJEKTU 3@ PEKOHCTPYKLUM)Y
npoctopuje CH noctpojerba 10 kV.

e TC 400/110 kV Bop 2, peKoHCTpyKLMja

3ano4yeTu cy NpUNpemMHun pagoBK 33 U3MeLUTae YHyTpalwe caobpahajHuue 3a noTpebe peKoHCTpyKLmje
nosba LUO1 (npasaw Huw 2). Y TOKy cy rpaheBMHCKM pagoBM Yy NPOCTOPUjamMa COMCTBEHE MOTPOLWHE Y
KOMaHAHOj 3rpau v pafoBKM Ha M3paau Temesba HOcaya anapaTa y nosmy CO1. Temessu y nosmy LO1
3aBpweHn, a BH onpema je noaurHyta Ha npunagajyhe Hocade anapata. Y TOKy je CeKyHZapHO
nosesunBakbe onpeme u nspaaa ysemsomsada. ¥ nosby LI03 cy y TOKY pafoBu Ha M3paau Temesba HOBOT
nopTana. PekoHcTpyKumja nosba LL01 (4B 403 npasay, Hiw 2) je 3aBplieHa a nosbe NywTeHo y pad. Pagosu
y nosy LL03 (AB 402 npasay, hepgan 1) cy y TOKy M M3BOAE Ce CEFMEHTHO No Ao0bujatby UCK/byYehsa.
3aBpLeTak ce oyekyje 28.11.2025. roanHe.

e TC 400/220/110 kV NaH4eBO 2, peKOHCTPYKLMja

EAC je v3Bpwmo nonararbe HoBor 20 kV kabna, koju he 6utn yBeaeH y Tpado HGOKC M noBe3aH Ha
anctpmnbytnsHn Tpado KT 2 (20/0,4 kV). U3sohau paposa JAOPAH a.0.0 je yBeaeH Ha rpaguauvuite u
3anoyeo je ca nssoherem rpaheBUHCKMX pagoBa Ha PEKOHCTPYKLMjU TPAHCMOPTHMX caobpahajHuua y PN
110 kV. Y ToKy je nssohere pasioBa Ha PEKOHCTPYKUMjU Tpado-Kaae 3a eHepreTcku TpaHchopmatop T1.
TpaHcpopmaTtop T1 je nywTteH y pag 28.07. PafoBn Ha peKOHCTPYKUMjU Kaae 3a T1 Takohe 3aBplueHn. Y
TOKY je ucnutusame 20 kV hennja, HAaKOH NPMMaAPHOT M CEKYHAAPHOT NoBe3nBakba UCTUX. Takohe, y TOKY
CYy €NeKTPO MHCTAaNaUMOHWM PafoBU HA PEKOHCTPYKUMjM KOMaHOHO MOroHCKe 3rpage. E[ je n3spwuna
npunpemMHe pagose Ha yBohery Kabnosa u yeka EMC 3a yk/byyemse.

PafoBu Ha cnos/bHOj pacBeTH cy 3aBplieHu - Komucuija je no3saHa aa usspum UTM. Y PM 20 kV je ypaheHo
obpayyHCcKo Meperbe of cTpaHe EC-a M ucnuTaHo ca Hawe cTpaHe. 3awTtutapu cy ucnutanm CH
noctpojerbe 20 kV. Y Tpado 6okKcey je yrpaheH npsu KT 20/0.4 kV. MoTpebHU je U3BPLINTM Kurocarbe MTy
hennjama 20 kV n ca EAC A0roBopuUTH TEPMUH YK/byYehba. YHYTap KOMaHAHe 3rpaje ce usBoae pasosu
Ha KomnneTHom objekTy. Ha cnpaTy je cteneH rotoBocTu oko 80%, a Ha Nnpusemsby oko 30%. Y roprbem
Aeny objekTa KOMNIETHO je 3amereHa CMoJ/bHa CTO/1Iapuja, a y HWKem aeny oko 50%. EnektpuuHe
WHCTanaumje cy ypaheHe sehum genom. Ha KomaHAHOj 3rpaam je 3aBpLUEH KPOBHM NOKPMBAY HA FOPHEM
Aeny 3rpage. Ha Huxkem geny Kpos je 3aBpweH 50%. Ha y/bHOj jamu noctoju npobaem noa3zemHux Boaa.
MNoTpebHo je ypaguTu A0AATHO UCMUTUBAHE TNa Kako 6K ce Halwno agekBaTHO peuwewe. LLUTo ce Thue
caobpahajHuua, y PM 400 kV cteneH rotoBoctn je 60% a y PM 110 kV oko 70%. NMoueTak achantupama ce
nnaHupa 3a 3 10 4 Hejesbe.

* P 400 kV Bepaan 1, peKOHCTpYKUHMja
3aBpLeHm cy pagosm Ha agantaumju 10 kV henuvja K14 n K18 y TC Cun 3a notpebe concTBeHe NoTpoLwme,
nsspweH UTI KomnneTHOr cuctema concreeHe notpolre y PN hepaan 1 v npobHO nywTake y NOroH
Hanajakba concTeeHe noTpolwrbe ca 10 kV n3 TC Cun. Y ToKy cy pafoBu Ha 3ameHn cabupHuuya 400 kV IC1
- 2. pacnoH u C2 - 2. pacnoH, Kao U oTKNawarba npumeadu y ABMN457 - LL04. Y nepuoay og 04.08. ao
08.08. usBeseHn cy pafoBM HA 3aMeHM HUCKe nonpe4vHe Besde y [B 405. Takohe, BpwK ce M 3ameHa
Hocehux naHaua MC1 usmely cermeHaTta 3 un 4. MNnaH je ga ce 3ameHun 3. cermeHT I'C1, a y okTObpY 3.
cermeHT 'C2, ynme 6U1 ce 3aBpLIMAN PafoBKN Ha cabupHuuama 400 kV. EUNMB je 3ano4eo akTUBHOCTU Ha
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nposepu nopTana usmereHom M3 (,cMmuuare npeoctanmx nosba 400 kV“) n oyekyje ce carnepaBare
obuma notpebHMxX pagoBa Kako bu ce ypaamo cenapat MNIA. 3amereH je 3. cermeHT cabupHULA YMMme je
PEKOHCTPYKLUMja cabupHMUa 3aBpLlieHa. 3a HacTaBak pagosa y 2026. oveKkyjemo uspage Cenapata NrA 3a
nameHy 'l u HactaBak uspage N3U (noansarbe pUran Ha U3NasHMM NopTaanuma U ojadyaBambe CTyboBa 3a
notpebe cmuuarsa AB).

e Onpemare nosbay TC JarognHa 4
MpojekToBatbe je yrosopeHo ca MNb. UAP ce oyekyje Ao Kpaja rogmHe. Ctarbe BHO: npeknaayun Habas/mweHn,
HabaBka MT nana u NoHoB/beHa, HabaBKa pacTas/baya Nasa u NOHOB/beHa (A06MjeHe NoHyae).

e Onpematbe aBa 110 kV B noswa y MPMN bop 4 u jeaHo OB nowe y TC bop 2
NcxopoBaHo pewerwe o ogobeny 3a MNP bop 4. [loctassbeH M3U Ha UTK 3a TC bop 2, onpemarbe nosba
EO02. MNoueTak pagoBa he noyeTM Mo umcnywaBakby YCnoBa: MOTNUCMBakbe M3jaBe O ycarnaweHocTu
npojekta [1B 1 npojekta B nosba E02, aoctaBe ncnpassbeHor MN3W no npumenbama ca UTK n aocrase
a[leKBaTHe AOKYMeHTaumje 3a pacTas/baye of ctpaHe EMC-a.

5. HajsHauajHuje akTUBHOCTU Ha KanUTa/IHUM NPOjeKTUMa

¢ |l Cekumja TpaHcbankaHckm Kopuaop — Pasza 1
CeKkumja 3: U3rpaara asocuctemcKor aanekosoga 2x400 kV TC O6penosau, — TC BajuHa bawrTa ca
noAnsarbem HanoHckor HMBoa y TC bajuHa BawTa Ha 400 kV.
Maptnja 1 — nsrpagra asoctpykor B Bajuna bawTta — ObpeHoBall:
MoTnucaH je yroBop ca nssohayem pagosa v yBedeH je y nocao 10.6.2025. MoTepheHa je npujaBa paaosa
3a cBe napuene cBunx 309 cTy6HMX mecTa. [oaHeTM NPBM 3aXTEBU 33 YUCTY cedy Wyme Ha 20 cTybHUX mecTa,
OYEeKyjy ce MO3UTMBHA peLlerba U 3a NPMBATHE U AprKaBHe wyme. Y TOKy cy pagosu Ha 104 ctybHa mecTa
Hocehux cTy6oBa Ha cBMM onwTMHama, udy3es bajuHe bawTe. MicnopyyeHu cy aHKepu 3a Hocehe cTyboBe.
3aBpLueHa je npobHa MOHTa)Ka M ycnewHo ucnutnBare Hocehux ctybosa (N, Nj), oTnoyena je cepujcka
npousBoate npeameTHUx ctyboBa. 3akasaHa je npobHa MOHTaXa M UCMUTMBAKLE 3aTe3HUX cTyboBa 3a
Kpaj oKTo6pa 1 nNpBy NON0BUHY HOBemMbpa. Mo ycnewHoOM UCNUTUBaKY, OYEKyje ce A0 Kpaja HoBembpa
ncnopyka 53 3atesHa ctyba M CBMX aHKepa 3a 3aTe3He cTyboBe. Y Apyroj NoN0BMHU HOBeMbOpa naaHupaH
je uFAT 3a nposogHuke n OPGW. lNoTnucaH je yroBop ca TenieKoMOM 33 U3mellTakbe Te/IeKOMYHUKaLMOoHe
NHPPACTPYKTYpe, y TOKY je HabaBKa onpeme.
MapTtuja 2 - porpagtea U pekoHcTpyKumja TC bajuHa bawTa 1 onpemarse Aga nosba y TC Ob6peHoBall:
MpeacTtoju yroBapame nsBohava pagosa 3a JloT 2, ysohere y nocao ce o4yeKyje Ao Kpaja 2025. rognHe.
OuekurBaH 3aBpLleTak pasgosa no obe napTuje 1 nNywTarbe y NOroH je noyetak Q1 2028.

e |V Cekumja TpaHcHankaHcKkn Kopuaop — Paza 1
CeKkuuja 4: Usrpaama gsocuctemckor ganekosoga 2X400 kV TC bajuHa bawTta — gprkaBHa rpaHuua LipHe
lope v gp*kaBHa rpaHuua buX, ca onpemarbem jeAHOr cMcTeMa NPOBOAHMUKA.
3aBpLueH je npeTKkBaMPUKaALMOHM NOCTYNaK 3a M3bop KOHcynTaHTa 1 gobujeHa je carnacHoct KfW-a Ha
eBa/lyauMoHM M3BeLWTaj. YcarnaleHa je TeHAepCcKa AOKYMeHTaumja gpyre ¢ase ca Y1aHOBMMA NPOjeKTHOr
TMMa n npocneheHa je TeHaep areHTy y gasmy npoueaypy. MNoTnmcaH je yroBop ca cneuuwjasin3oBaHUM
KOHcynTaHTOM U oTtnodyeno je 07.05.2024. TepeHCKO ocmaTtparbe 3a notpebe wuspage cryguje
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buoamBep3nTeTa, Of, CTPaHe aHraXKoBaHe KOHcynTaHTcKe Kyhe [eoHaTypa. TepeHCKO ocmaTpare je
3aBpLUIEeHO 1 nspaheHa je KOMNAeTHa A04aTHA AOKYMEHTaUMja Be3aHa 3a 3allTUTY *KUBOTHe cpeauHe —
ocmaTpakbe NTMUa U NpoLueHa yTuuaja Ha bnoamsepsnTeT, a Koja je 6buna 3axteB KFW 6aHke. MoTtnncaHo
je peweme 3a popmuparse TMMma 3a npahere peanmsaunje npojekta namehy LIFEC-a 1 EMC-a. 3aBplieHa
je u3paga TeHAEepCKe AOKymeHTauuje npeTkBanndukaumoHe ¢dase 3a u3bop um3Bohaya pagosBa u
npeTkBanMduKaumoHm noctynak je 19.09.2025. objas/weH Ha GTAI nopTany.

e TC 400/110 kV beorpag, 50 ca pacnaetom 400 kV 1 110 kV sogosa 1 1B 400 kV TC beorpaga 50 —
pervoH jy»kHor baHara.
Mpojekat BEOTPU/ 2025. obyxsaTa nsrpagry cnegehumx objekara:

1. TC400/110 kV beorpag, 50;

2. [Osocuctemckum 400 kV ganekosopg TC beorpag 50 — MPM Ynbyk 1 ca onpemarsem 400 kV nosba y
MPM Ynbyk 1;

3. JepHocuctemckn 400 kV panekosoam 3a ysoherbe 1B 6p. 450 (PM Mnagoct — TC Hosu Cap 3) y TC
beorpapg 50;

4. [Ba asocuctemcKa 110 kV ganekosoaa 3a ysoherbe 1B 6p. 104/8 (TC Ctapa Masosa — TC UHhuja
2) y TC Beorpap, 50;

5. [Ba asocuctemcka 110 kV panekosoga 3a ysohere 1B 6p. 1178 AB (TC Beorpaga, 5 — TC Beorpag,
9) y TC Beorpapg, 50;

6. [JBocuctemckun Kabn 110 kV TC Beorpapg, 50 — TC Beorpapg 49 (Aepoapom).

3ak/pydkom Bnage PC og,02.12.2021. npojekat BEOIPU/, je 03HayeH Kao npojekaTt oA nocebHor 3Ha4vaja
3a Peny6auky Cpbujy.

TC Beorpap, 50: Peann3oBaH je yroBop 3a HabaBKy fiBa TpaHchopmaTopa HasHavyeHe cHare 2x300 MVA (T1
n T2) Koju cy ncnopydenun y jyHy 2025. roanHe U npuBpeMeEHO CKAaANLLITEHU Y3 KOH3epBaLMjy Ha naaToy
y okBupy TC MNaHuyeBo 2. YpaheH je MnaH ynpaB/barba 0TNAAOM W ycarnaweH ca Cnyxb6om 3a 3awTuty
KMBOTHE cpeanHe, Takohe je nspaheHa n Ctyamja o npoLeHn yTULAja Ha KMUBOTHY CpeauHy, a 3aTUM cy
nctu npegatn M3XKC. JasHa pacnpaBa v npeseHTauuja Ctyanje o npoueHu yTuuaja ogapxaHa je 31.3.2025.
roguHe. JobujeHe cy npumeabe Ha CTyamjy oa, CTpaHe MUHUCTAPCTBA, KOja je MOTOM KOpUroBaHa y cknaay
ca npumenbama Komucuje n npepata Ha carnacHoct M3XKC. JobujeHe cy carnacHoCcTM Ha MnaH
ynpas/baka oTnagom u CTyamjy 0 NpoLLeHM yT1Laja, HAKOH Yera ce UCMYHMO YC/I0B 3a 3aBpLUEeTaK TeEXHUYKe
KoHTpone NI v anamumparse 3a rpaheBuHCcKy Ao3soay. MNogHert je 3axtes 3a [ 17.7.2025. mosuHa je
peweHa. MoTnucaHn cy yrosopu 3a ussoherbe rpaheBMHCKMX pagoBa, MCMOPYKY CMCTEMA 3alITUTE U
JIOKANHOr ynpas/batba, OMNpPeme 32 COMNCTBEHY MNOTPOLWHY M Mepera, BUCOKOHAMOHCKY onpemy
(npeknaave, ogBOAHMKE M NOTNOPHE), AOK cy JH 3a mepHe TpaHchopmaTope U pacTaB/baye U Aasbe Y TOKY.
OpprKaH je yBOAHM CacCTaHaK MO MuTakby yroBopa 3a u3Bohewe rpaheBMHCKMX pafoBa Yy Be3n ca
AnHammkom wuspage M3M mn HabaBky onpeme. Y HapegHUM Hefe/bamMa Ce OYEeKyje WUCXoA0Bake
rpaheBuHcKe ao3sose 3a TC beorpag 50 (ycarnaleH je 3axTeB U anavumpaHo je 3a ), Te ybp3o HakoH
TOra ¥ NoYyeTak pagoBa Ha U3rpasmu.

B 450: 3aspuweHe cy UTK ctyauje onpasaaHoctu ca UAM. JobujeHo je NO3UTUBHO MULLI/bEHE O, CTPaHe
peBuaeHaTa PeBuanoHe komucuje Ha NeoTexHUYKKM enabopat, CTyaunjy onpasgaHocTn, Enabopat 3awTtuTe
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oA noxapa u MAMN, cem npojeKTa KOHCTpPyKumje. McxoaoBaHa M3MeHA /NOKaLMjCKUX ycnoBa, 36or
HeycknaheHocTu rpaduuke AOKymeHTaumje ca cnuckom napuena us 1Y v UOMN. JobujeH je KOHauyHM
Nno3uTUBaH M3BeLlTa] PeBM3nMOHE KOMUCKHje Ha NAejHM NpojeKaT M cTyaujy onpaBaaHOCTU, anu NoTpebHo
je npumenntn oapeheHe mepe Ha HuBoy [MI[-a, 36or npumeHe eBpoKoaoBa. YpaheH je enabopaTt
eKkcnponpujauuje n UCXo40BaH je jaBHU MHTepeC, Y Ln/by pellaBakba MMOBUHCKO-NPABHUX NOC/I0BA. Y TOKY
je pewaBatbe MMOBUHCKO-NPABHMX NocioBa. JobujeHo je pelwere HAANEXKHOT MUHUCTAPCTBA Aa HUje
notpebHa uspaga Cryamje o NpoueHu yTuuaja Ha KMBOTHY cpeauHy. M3paheH je MIA n werosa TK.
NcxopoBaHa je I'[. MoTnvcanm cy yroBopm 3a nssoherse rpaheBUHCKUX M eNeKTPOMOHTAaXKHUX PaZ0oBa, Kao
M YyroBOp 3a UCNOPYKy onpeme. M3BplweHa je npujasa pagosa 21.7.2025. roanHe n y npepsuheHom
3aKOHCKOM poKy M3Bohau je oTnoyeo pagoBe Ha TepeHy. 3aBPLIEHO je KOMMJEeTHO 76 Temesba ca
y3em/berbeM. M3paheH je cenapaT M anavumpaHo je 3a u3meHy rpahesuHcke gossone. locTynak
pelaBatba MMOBUHCKO NPaBHUX NOCNOBa 3a NoTpebe nsrpasre Aanekososa 3asplueH je 99%, a wto ce
TMYe npujase pafoBa CTyOHMX MecTa, NPEOoCTasno je jow jeaHo oA yKynHo 96.

OB 110 kV: YpaheHa je ctyamja onpasaaHoctv ca MAMN 3a AB 104/8 v 3a 1B 1178Ab v nssplueHa UTK.
MoaHeTw cy 3axTeBU 3a CTPYUYHY KOHTPOYy PeBusmoHe Komucuje 3a 06a 110 kV B. JobujeHe cy npumenbe
PeBnsnoHe komucuje Ha MAM v Cryamjy onpaBaaHocTn 3a oba 110kV [IB, y TOKy je ycarnaluaBakbe.
M3BplIeH je npujem nonoxaja cTybHMx mecTta 3a cee 110 kV B 18.12. Y ToKy je nspaga enabopaTa
eKkcnponpujaumje. MoagHeTn cy 3axTeBu 3a 04 y4YMBarbe 0 NoTpebu npoleHe yTMuaja 3a oba 110 kV AB.
Mocnatn cy KopuUroBaHu 3axTeBu 3a oA/1ly4nBatbe 0 NOTPebu npoueHe yTuuaja 3a ganekosose 1178AB u
104/8, npema npumeabama M3XKC. [lobujeHo je obaBeluTerbe HaA/EXHOr MUHWUCTAPCTBA Aa HUje
noTpebHa npoueHa ytuuaja Ha *C3a 06a 1B 110kV. JocTaB/beH je enabopaT reoJeTCKUX onmca Nosoxaja
cM 1 enabopat ekcnponpujaumje 3a 104/8 n 1178. PeBn3uja y TOKY.

Kabn 2x110 kV TC Beorpag 50 — TC Beorpag, 49:

NcxoposaHu cy JloKaumjcku ycnosu. YpaheH je enabopaT nonorkaja nponasa Kabna 3a 2x110 kV TC Br 50
- TC Br 49, nobujeH je jaBHM UHTEPEC, OTMNOYENO je pellaBatbe MMOBUHCKO-NMPaBHMX NocnoBa. KOHKypcHa
AOKYMeHTauMja je objas/beHa, 3aBpLUEH je NOCTYNakK jaBHe HabaBKe M NOTNMCAH je yroBop 3a 06a Kabna
(cekumja 1 n cekumja 2). Mcxon0BaHM CYy M NOKAUM|CKM YCNOBM 3a cekumjy 2. OapiKaH je MHMUMjanHu
cacTaHaK ca usabpaHum mssohauem, npumonpegaja AoKymeHTauumje u ysohere nssohava y nocao je
nsspweHa 26.06.2025. rogmHe. Pesusumja NN y ToKy. [locTaB/beHe cy Ha carnacHocT Tpace Kabnosa ca
AyXMHAMa 4e0HMLA KAo M TEXHUYKe KOHTpoe Kabna Ha opobpetrse.

B 2x400 kV TC beorpag 50 — MPM Ynbyk 1: 3aBpieHo je pUHaANHO ycarnalaBake Tpace y 30HU BOjHOr
kKomnaekca Ctapu baHoBuM M NpubaB/beHU Cy U3MereHU JIOKauMjcKm ycnosu. Y TOKy je m3paga UAM.
MU3paheHu cy y3ayxHn npodunun go npenasa [lyHasa u og npenasa [yHasa A0 yKpwTaka ca noctojehum
B 463AB, 3aspLwweHa je UTK. N3BpeHa je npumonpeaaja Tpace og TC beorpag 50 oo npenasa peke [lyHas
y jyHy 2025. MNnaHupa ce y HapegHomM nepuoay npujem Tpace of peke [lyHas Ao ykpwTtarba ca B 463A6.
Y TOKy je pelwaBarbe Tpace ca yknanawem y B 2x400 kV 6poj 463AB, 3a pa3nuuute cueHapwuje
peanusaunje aeoHunue. Ncnpaska NAP-a y TOKy - ca UM/bEM UCXOA40Baa U3MereHux J1Y (nsmeHa NAP-a
N TEXHMYKA KopeKumja bp. ynasHor [1B 463) 1 Kopurosake $pasHOCTU rpaftbe ca LU/beM CUXPOHM30BaHa
neoHunue b.

e [TaHOHCKM KOpMaop
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3ak/pyykom Bnage PC oa 24.03.2025. npojekaT ,,[TaHOHCKM KOPUAOP 3a NPEHOC e/IeKTPUYHe eHepruje” je
O3HaYeH Kao npojekaT og nocebHor 3Hayaja 3a Penybaumky Cpbujy. Oanyka o uspagu MMONMH je
objaBspeHa. [MoTnucaH je yrosop 3a uspaay nnaHa ca MAYC 5.3.2025. roamHe. [JoctaB/beHu cy enabopaTu
nsbopa naejHe Tpace 3a Tpu ganekosoga n TC Cybotunua 3. MpunpemsbeHa je HabaBKa cTyauje 3a 3alWTUTY
KyATypHUX gobapa Kao Aeo aKTUBHOCTM ycBajara MMMMH-a.

* LleHTpanHo-6anKaHCKN KOpMAaop

MU3paheHa je npeTxodHa cTyauMja n3BoA/bMBOCTU 3a Leo npojekaT LUBK. Oabop anpektopa EMC ALl jow
YBEK HUje NOTBPAMNO CTYAN]y U3BOA/bUBOCTU (OUEKYje ce YCKOPO ycBajakbe ca moryhHowhy moandukaumje
peanusaumje no cekumjama). Takohe noyeTak oBe ¢ase 3aBUCU 0Of, 3aBplUeTKa npee ¢ase Kao u
PacnoNOXKMBUX KanaLmTeTa NPOjeKTaHTCKMX bupoa.

MoKpeHyTa je JH 3a n3paay npee ¢ase - MMNMMH. Mpuctnxy nperxoaHu ycnosu og UJ0. Oa AreHumje 3a
NPOCTOPHO NJIaHMpare 1 ypbaHn3am je CTUrao 3axTeB 33 M34aBatbe MULWI/bEHA Ha npeanor Oanyke o
n3paam cTpaTellKe NpoueHe yT1Laja NPOCTOPHOr NaaHa noapyyja nocebHe HameHe 3a LIBK. MNoTnucaH je
yrosop ca MAYC 3a uspaagy nnaHa.

6. [la/bUHCKO ynpaB/barbe enemeHTuma EEC

EMC A je 2017. rognHe 3ano4eo peanmsaumjy KOHLENTa Aa/bMHCKOT ynpaB/batba TPAaHCHOPMATOPCKUM
CTaHMUAMA M Pa3BOAHMM NOCTPOjeHMMa U3 HagnexkHor PLL.

Ha nouyeTky npojekta EMC A[l je umao ykynHo 38 objekata, o Kojux cy 4 seh 6una y cuctemy Y ca
OA/bUHCKMM  KOMaHAO0BatbeM Mnpekngadymma. TOKOM peanmsauumje npojeKkTa y CUCTEM  Aa/bUHCKOT
ynpas/barba cy yBoheHu noctojehun, a HoBM 06jeKTN cy NywTarbemM Yy NOroH oAMax MMNAEMEHTUPAHU Y
cuctem [1Y. Y Toky 2025. roamHe y cMcTem Aa/bMHCKOT ynpas/bakba YBeAeH je jow jeaaH HoBw objekat: MPIM
KocTtonau,. TpeHytHo EMC A/l pacnonaske ca ykynHo 52 objekata, ca TeHAeHLUKWjom 3HadajHor nosehatba
ycnen BesMKe eKcnaH3uje enekTpoeHepreTckor cuctema. YKynHo 41 objekaT ce Hanasu y cuctemy
Aa/bUHCKOT yNpaB/baba. [10 PEKOHCTPYKLMjU Y OKBUPY MHBECTULIMOHMX ynaraka u npeoctana he yhu y
NCTW.

Ocm OorpomMHMX GUHAHCUjCKMX ywTeaa Koje cy ocTBapeHe M Tek he ce OCTBApUTW, jow BarKHWje je
HaMOMEHYTU A3 Yy YC/IOBMMA KOjM BNASAjy HA TPXKULWWITY pagHe cHare He 6u 6uno moryhe npoHahu, a 3atum
n 06yunTH orpomaH 6poj pykosanaua 3a pag Ha TC/PM/MPN.

7. Ynotpeba HanpegHUX TEXHOJIOTMUja 32 MOHMTOPUHT CTakba MHPPACTPYKTYpe
Yrpagrba cuctema 3a npahere cTakba eHepreTckux TpaHchopmaTopa y peaHOM BPEMEHY

360r edumkacHujer npahera cTarba eHepreTckMx TpaHchopmaTopa ca Lu/bemM NPEBEHTUBHE ANjarHOCTUKE
2023. roanHe 3ano4veT je npojekat ynotpebe HanpeaHUX TeXHONOMNja 3a Npahere cTatba eHepreTcKux
TpaHchopmaTopa y peanHoOM BpeMeHy. 3aKk/bydHo ca 2025. roamHom Ha 10 NpUOPUTETHUX EeHEePreTCKUX
TpaHchopmaTopa cnpoBeseHo je npahewe napumjasHUX Npaxkkbera TpaHGOpPMaTopa KOHLUEHTpauuje
racoBa pacTBOpPeHUX Yy y/by M npahere npomeHa Kanauuteta u daktopa AMenekTpuyHux ryburtaka
NpPoOBOAHMX U30NaTopa.
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Yepadwa cucmema 30 MOHUMOPUH2 Ha 0asa1eK0800UMA Y PEAsTHOM 8PEeMEHY.

Pagn noysgaHoCTW y NpeHocy enekTpuyHe eHepruje y ynotpebu je cuctem 3a npahere Temnepartype
nposoaHuKa u ontepeherwa panekoBoga. OTLM ceH3opuma omoryheHo je mepere TemnepaTtype
NPOBOAHMKA, a Ca UM/bEM Aa ce yTBpAe A03BO/beHa CTpyjHa onTepehera y peasHom BpemeHy. Mopes
CeH30pa 3a MOHUTOPUHI Ha BOAOBMMA, yrpaheH je n cuctem 3a npahere METeopOo/IOWKNX NoaaTaka,
Takohe y peaHoOM BpeMeHY.

Ha panekoBoauma EMC Al umnnemeHTUpaHa cy ABa ceH3opa (no jegaH Ha AB 110 kV u 220 kV) 3a
npahere TemnepaType 1 WecT MeTEeOPO/IOWKMX CTaHMUa 33 Npahere MeTeoponoLWwKMxX nogataka. Ha 1B
110 kV 6p. 176/3 TE TO Hoeu Cag — TC HoBu Caa, 4 MOHTUpPaH je jeAaH CEH30pP U METEOPOIOLLKA CTaHULa,
[AOK je Ha OB 220 kV 6p. 227/2 TC BamesBo 3 — TC Ob6peHOBal, MOHTMPAH jeAaH CEH30p M Tpu
MeTeopo/oLKe cTaHuue. Pagu npahera paga ganekosoaa 2x110 KV 6p. 102A/2 1 1026/2 tokom 2025.
roaoMHe MOHTUpPaHe Cy ABe MeTeoposoWwKe cTaHnue. o Kpaja 2025. rogmHe y nnaHy je 3ameHa ceH3opa
Ha NomeHyTOM Aanekosoay [AB 6p. 227/2 HOBUM CcaBpEeMEHWjMM, Kao M MOHTaXKa CeH3opa Bubpauuja.
Mopepn HaBegeHor MnaemeHTUpahe ce n HoBm codpTBep 3a Npahere noaaTaka rae he 6uTN 0b6jeantbeHn
CBM nogaum.

Cucmem 30 MOHUMOPUHZ Memnepamype U MNPUMUCKA ysbad HA Kabaosckum eodosuma 110 kV ca
nanupHoOM U307ayujom

Tokom 2024. roguHe je 3ano4veTa MMNAEMEHTALUM]jA CUCTEMA 32 MOHUTOPUHT TEMMNEPATYPE N NPUTUCKA Y/ba
Ha cBMM Kabnosckum BogoBuma 110 kV ca nannpHom msonauuyjom. Cuctem je y Toky 2025. roauHe
UMNNEMEHTUPAH Ha YKYMNHO TpU Kabnoscka Boaa 6p. 1151 TC Beorpap, 15 - TC beorpag 17, 6p. 1216 TC
Beorpag 14 - TC Beorpag 15 v 6p. 1218 TC Beorpapn, 40 — TE - TO Hoswu Beorpaga.

Cucmem 3a KOHMUHYQ/IHO Mepere NAapuujaaHux npaxckera Ha 110 kV kabnosckom 800y

Tokom 2025. rogmHe 3aBplleHa je UMNAeMeHTauMja cMcTema 32 KOHTUHYanHO Mepere napumjaiHuX
npaxkwera Ha 110 kV kabnosckom Boagy 110 kV 6p. 1286 TC ObpeHosaw,—TC TEHT A CI.

Onpema 3a su3yesnHy UHCeKkyujy 0anekosoda u3 ea3dyxa

Y yeTtBpTOM KBapTany 2025. roanHe peanvMsoBaHa je HabaBKka 6ecnnNoTHUX netenuua (ApoHoBa), Kao U
obyka 3a aecet 3anocneHmnx EMC A/l 3a ynpas/batbe UCTUM. BecnunoTHe netenunue (4pOHOBM) KOpUCTe ce
Yy CBpXe BU3yenHe U AMjarHOCTUYKe MHCNeKumje ganekosoga RGB 1 TepmoBM3UjCKOM KamMepom, Kao u
LiDAR ceH3opom 3a noTpebe cHMMarba 061aKa TayaKa ca Uu/bem nspage aurmtanHor 6amsaHua moaena
hanexkosoAa.

Cogpmeep 3a 06pady aepo CHUMAKA

Tokom 2024. rogMHe 3ano4yeT je npojekaT pa3Boja codpTBepa 3a 0bpagy aepo CHUMaAKa A0bujeHux ca
CEeH30pa KOju Cy MOHTMPAHWU Ha APOHOBMMA, XEIMKONTEPMMA UM aBUOHMMA. Y 2025. roanHM ycnewHo je
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peann3oBaH npojekat. CoPpTBEPCKO pellere KOPUCTM HanpegHe TexHonoruje, ykmwydyjyhu obpaay
noaataka ca LIDAR, RGB 1 TepmanHMX CEH30pa, KA0 M MALLUMHCKO y4yerbe 3a Knacnudukaumjy objekaTa Ha
OCHOBY MPUKYM/beHMUX MNoAaTaka W aHanu3ly CTakba HaA3eMHe efieKTpPoeHepreTcke MmpeXe, TO jecT
BMCOKOHAMOHCKNX AanekoBoaa y BnacHuwTey EMC A/l. PasBoja codTBepa Mma 3a UW/b Npeno3HaBakbe
noTeHUMjanHMX Nnpobaema Ha fanekoBogmma, nonyt owTehera Ha cTyboBMMA, NPOBOAHMLMMA, ONPEMM
M BereTaumje Koja MoxKe yrposnuTn MHPPaCcTPyKTypy.

BMS cucmem

Y 3rpagu HaumoHanHor Aucneyepckor LeHTpa (HAOL) yBeaeH je cuctem 3a MOHUTOPUHT M yNpaB/batbe
MHpacTpykTypom Business Management System (BMS) Koju Kopuctu ceHsope 3a npahere cTakba
MHCTaNaumja M cuctema (Ha npumep: TemnepaType, BAAKHOCTM, NpuTUcKa). OBo omoryhaBa paHo
yno3opaBakbe Ha 6MI0 KakBe HEMCnpaBHOCTM MAWM NOTpeby 3a MHTEPBEHLMjOM, LITO CMakbyje Bpeme
pearoBarba M CMakbyje TPOLLIKOBE XUTHUX MOMNPaBKM.

PeopraHusauuja npoueca oaprKaBakba Y CKNAa4y ca CTaHAapAMMa eHepreTcke epMKacHOCTHU.

AKTUBHOCTM Cy yCMepeHe Ha nobosbluatbe eHepreTcke epUKacHOCTU Yy 0bjeKTUMa, YK/bydyjyhu peaoBHO
ynwhere 1 oap:KaBakbe KNMMaATU3ALMOHUX U TPEjHUX CUCTEMA, 3aMEHY 3acTapennx ypehaja eHepreTcku
ePpUKacHMjUM MOLENNMA, Ka0o U MHCTaNALUN]y EHEPreTCKMX MEHALIMEHT cucTema 3a npaherbe noTpowe
eHepruje 1 onTMmusaumjy ynotpebe pecypca.

Obyyasarbe 3anocaeHux 3a pad ca HOBUM MeXHO/102UjamMa U Ornpemom

CnpoBeaeHa je obyKa 3a 3anocsieHe (TeXHUYKa Mua) Ha HOBMM CUCTEMMMA OAp’KaBakba M ynpaB/bakba
06jeKTMMa, Kao M 3a ynotpeby HOBMX anaTa M TexHosorvja y obnactu ynpas/batba objekTma. OBO je
YK/byunBano n obyyaBarbe TMIMa 33 pearoBambe y XMTHUM CUTyalumMjama, Yyume ce nobosbiaBa eduUKacHOCT
n 6p3MHa MHTEpPBEHUM]E.

Peanu3ayuja uHuyujamuse ,,eHep2emcKa egpukcaHocm™y o0piasary

Ha nHuumjatmey MuHuctapctea pyaapctea u eHepretuke Penybnmke Cpbuje, EMC ALl je Tokom 2024. n
2025. roanHe aKTMBMPAOo HU3 Mepa 3a ywTeay eNeKTpuyHe eHepruje, a jeHa o, K/byYHUX aKTUBHOCTU
6una je 3ameHa noctojehe pacsete y 06jeKTMMa eHepreTckn epmuKacHMUjoM.

Y oBom KoHTeKcTy, Ha TC JaroauHa je 2024. n3BpleHa je NoTNyHa 3ameHa yHyTpallkte U Crnosballkbe
pacsete ca JIE[l TexHONOrMjom, WITO je A0BeNO A0 3HayajHe ywTeae efleKTPUYHE eHepruje n cMarbemra
eMucuje yr/ibeH-guokcmaa. OBa mepa npeactaB/ba Kopak y npasuy gasber nobosbluatba eHepreTcke
ePMKacHOCTUN y cBMM 0BjeKTUMa U MHPPACTPYKTYpHUM nokaumjama EMC AL, Kpajem 2025. roauHe ucTa
aKTMBHOCT crnpoBegeHa je n Ha TC Combop 3.

Y cKiagy ca OBMM aKTMBHOCTMMA, 33 2026. roguMHy nNaaHUpaHa je fasba 3aMeHa pacBeTe Ha Apyrum
NoKaumjama wupom Teputopuje Cpbuje, uume he ce [ONPUHETU [Aa/beEM CMatbehy MOTPOLWHE

24



Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

eNleKTpuYHe eHepruje n yHanpeherwy OA4PKMBOCTU U eHepreTcke ePUKACHOCTM y CBMM 0BjeKTMMma nog,
ynpasom EMC A/

8. YHanpehera y 061acTm 3auTuTe XUBOTHE CpeauHe

Tokom 2025. roanHe, y 061acTu 3alITUTE XKMBOTHE CpeauHe, nopes peAoBHUX aKTUBHOCTU Ha npaherby 1
KOHTPOAW NapameTapa KMBOTHe cpeauHe, N34,BajaMo aKTyeHy 3Ha4ajHy CTyAujy Koja je y TOKy, a unju he
ce pesynTatv uMnaemeHTUpaTn y npeacrojehem nepuogy - ,,MOHUTOPUHT KONM3Mje NTULA U JaNEKOBOAA,
ca ynopeaHOM aHaAu3oM e(dUKACHOCTM PasIMYMTUX TUMNoBa AuBepTepa (mapkepa) 3a ntuue”.
CarnepaBajyhu noaaTke HaUMOHANHMUX MHCTUTYLMja 3@ 3aLUTUTY XKMBOTHE CpeAnHe, yo4aBa ce ga Cy nTuue
CUTYPHO BPCTa KOja MMa Hajsehu npoueHaT 3acTyn/beHOCTM BPCTa Ha TepuTtopuju Cpbuje. Koansuja ntmua
Ca BUCOKOHANOHCKOM NPEHOCHOM MPEXKOM NPeAcTaB/ba 3HAYAjaH EKOOWKM Npobaem Koju MOXKe MMATK
HeraTMBaH yTULAj Ha nonynaunje NTULA, HAPOUYMTO HA OCeT/bMBE U yrpoxeHe BpcTe. OBaj npobnem ce
Hajuewhe jaB/ba Kaga NTULE yAapajy Y eNeKTpuyHe NpoBOAHMKE UAKU Nponase nucnog tux. C 063mpom Ha
3Havaj bMomoBepP3UTETA U 3ALUTUTY XKUBOTHE CpeauHe, NMUTakba KOM3Mje NTULA Ca BUCOKOHAMOHCKUM
Mpexama fobwujajy cee Behy naxkkby y €KONOWKMM CTyAujamMa W NAaHUpakby eHepreTCKMX npojekara.
MOHUTOPUHT KON3Kje NTULLA U BUCOKOHAMOHCKUX AaNeKoBOAa NMOHUPCKU je nocao y uenoj Esponu, u to
je pasnor WTo jow yBEK HEMA TEXHUYKMX CTAaHOAPAa M NpenopykKa Koje ce 3a peluaBarbe 0BMX Npobaema
mory Kopuctmutu. C TUM y Be3u, y TOKY je jeaHa oa dasa uspage cryamje ,,MOHUTOPUHT KOU3KMje NTULA U
[anekoBosa, ca ynopeaHOM aHaAM30M epUKACHOCTU PasanuMTUX TUMNoBaA AuBepTepa (mapkepa) 3a
nTuue”.

Lu/b npojeKTa je Aa carnesa pacnofoXuBe TEXHUKE, ONPeEMY U Mepe Koje ce MOory MPUMEHNUTU, AobKnjarbe
Mana pu3uKa og, Konusuje nTnua u ganekosoga y Cpbuju, Kao n aa ce Ha Kpajy NnpojeKkTa, Ha n3abpaHum
NOKaumjama MMNAEMEHTUPAjY AMBEPTEPU U YPaLM MOHUTOPUHF Koju he AaTv noaaTke 0 epMKacHOCTU U
CBPCU NpMMeHe AuBepTepa Ha BOAOBUMA.

9. YHanpehewa y 061acT 3aWwiTuTe 04, noXkapa

Tokom 2025. rogmHe cnpoBeAeH je HU3 aKTUBHOCTU YyCMePEHUX Ha YHanpehere cuctema npeseHumje u
3aWTmTe 04 No¥Kapa. Y cKnagy ca nN1aHMpPaHUM NPOrpaMoMm, peann3oBaHmu cy HpojHM NPOjEKTM Ynju je Ln/b
nosehare 6e36egHOCTN 0bBjeKaTa U 3aNOCNEHMX.

Y OKBUpPY HaBeAeHNX aKTUBHOCTU, U3BEAEHU CY CUCTEMU 33 ayTOMATCKO OTKpUBaHe 1 A0jaBy NoXapa, Kao
N MHCTaNaumje NPOTUBMNAHMYHE pacBeTe y MaraunHmMma Ha objektuma TC MaHueso 2, TC beorpag 8, TC
Basweso 3, Kao 1 y npoctopujama 1B ekune y JlewtaHnma.

3aBplweHo je npojekToBarbe caobpahaja u caobpahajHe curHanusaumje 3a yKynHo 23 objekTa.
ObHas/warbe noctojehe cMrHannsaumje 3BPLLEHO je HA NeT oKauMja.

HacTaB/beHe cy aKTMBHOCTM Ha NoBe3MBakby agpecabuiHMX LLeHTPasa Ha LEeHTPAsIM30BaHM CUCTEM 3d
rpaduykm Hag3op, Npu Yemy je Tokom 2025. roanHe NoBe3aHo yKynHO 12 nokauwmja.

Capagra ca MMWHUCTAapCTBOM YHYTpallkbMX NOCNOBA HACTaB/beHa je M yHanpeheHa Kpo3 peanusaumjy
4yeTUpM NpoTmenoxKapHe Bexkbe Ha objekTuma EMC ALl. Takohe, peannsosaHa je u sexxba eBakyauuje y
MO KpyweBsau, Ysmme je Ao[aTHO yHanpeheH HMBO CNPEMHOCTM 3an0CAeHUX U ePUKACHOCT NOCTyNara y
BaHpeAHMM cuUTyaLmjama.
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10. UmnnemeHTaumja npouecHor copTBepa 3a NIaHUPatbe oAprKaBakba U UCK/bydeba

Y OKBUPY NpojeKTa ,,AyTomaTn3aumnja NpoLEeCcHUM yrnpas/batbem” yCrnewHo je pa3BujeH 1 UMNIeMeHTUpaH
HanpeaaH copTBEPCKM cnCTEM Koju omoryhasa ayTomaTmsaumjy U Aurutanmsaumjy K/by4HUX NOCIOBHUX
npoueca y oksnpy EMC Al. Kao nnnot aKTMBHOCTU, peasn30BaHa je ayTomaTu3aumja ABa CTpaTeLLKu
BaXKHa npoveca:

e /3paga naaHa ogprKaBakba,
* /3paga naaHa UCK/by4versa.

Osu npouecu cy mehy HajcnoxeHnjum y nocnosarby EMC-a, jep yKk/bydyjy BennKkn 6poj ynasHnx nogaTtaka,
mehycobHe 3aBMCHOCTU M NOTPeby 3a Npeum3HUM BPEMEHCKUM YyCKNnahmBarbem aKTUBHOCTU. Hbnxosom
AyTOMaTM3aLMjOM MNOCTUFHYT je 3HayajaH Hanpeaak y OnNTMMM3auMju pafa, CMakberby PYYHOr yHOCA
nogartaka, ckpahusarby BpemeHa obpaae 1 nosehamwy noysgaHocTn MHpopmaumja.

PasBujeHo copTBEpCKO peuwlerbe UHTerpuwe nocrojehe cucteme CAMN, UMNC n ananKkaumjy Pagosu, npu
4yemy ayToOMaTCKM npey3Mma M obpahyje nogaTtke O TEXHUYKOj MHPPACTPYKTYpPU (eneKkTpoeHepreTcka
mpexka). Ha oBaj HaunH, cuctem ob6esbehyje UEHTPanAM30BaAHO ynpaB/batbe WHPOPMaUMjama U
eMMUHMLWe noTpeby 3a AynaMm yHOCOM nogaTaka.

YBoherwem KoHuenta Business Process Management (BPM) cTBopeH je OCHOB 3a ayTomMaTCKO
mozenvpare, npaheme n yHanpeherwe nocnosBHux npoueca. BPM nnatdpopma omoryhasa aepuHucarse
n npahere MeTpuKa nepdopMaHCK y CKNagy ca CTpaTewKnum uu/besuma npeayseha, wro omoryhasa
KOHTUHYMPaHO Nobosbluakbe ePMKAaCHOCTU U TPAHCNAPEHTHOCTM NpoLieca.

Kao pesyntaT npojekta, EMC je nobno dnekcnbunaH n ckanabmnaH cuctem Koju nogpxasa NpoLECHO
ynpas/bare, yHanpehyje TayHOCT nogataka n omoryhaBa fasbM pasBoj AUTMTANHUX pellerba. Cuctem
npeacTas/ba OCHOBY 33 Aa/by $asy TecTMpakba M ONTMMM3aUMje, Koja je nnaHMpaHa Tokom 2026. roanHe.
Tokom oBe ¢ase buhe M3BPLUEHO NWUIOT TECTUPAHE Y PEAZTHOM OKpYrKery, Npahere nepdopmaHcK, Kao
n nednHMcarbe moaesna 3a NpPoLWnpere ayTomaTusaumje Ha gpyre Noc/soBHe npouece y oksupy EMC-a.

Mopen, TEXHOMOWKWUX pe3ynTaTa, NpPojeKkaT je AonpuHeo M yHanpehewy 6a3e NOCNOBHUX npoueca.
CnpoBefeH je geTa/baH penHKerepuHr noctojehmx npoueca, y3 aHaau3y Hajbos/bux Npakcu, Ynme je
CTBOpPEHA 4BPCTa OCHOBA 3a Jasbe yHanpeherwe opraHusauuvje paga wu  byayhy aurutanny

TpaHchopmauujy.

MpojekaTt ,AyTomaTu3auuMja NPOULECHMM Yynpas/batbeM” npeacTaB/ba 3HavajaH KOpPaK Ka MNOTMNYHO]
MHGOPMATM3ALMjU, MOAEPHU3ALMU U ANTUTANHO] TpaHCchopmaumju EMC ALl, a nnaHMpaHa TecTmpata y
2025. roanHun 6uhe K/byyHa 3a NpoueHy edpekaTa U gePuHUCabE HapeaHUX KOopaKa y WKUpoj NpuMeHU
cucTema.

26



Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

11. UmnnemeHTaumnja WFM

Y oksupy npojekta ,,Work Force Management” pa3sujeH je 1 umnaemeHTUpaH HanpegaH copTBEPCKMU
cucTem Koju omoryhasa guMrntannsaunjy, aytomatmsaumjy m npahere K/by4HUX NOCNOBHUX Npoueca y
okBupy EMC AL.

®oKyc pewera je Ha ePMKACHOM ynpaB/batby PaZHULMMA HA TepeHy U MOBMAHO] anaMKaumju Koja
omoryhaBa notBphuBatbe 3agaTaka, AOCTaBy AOKYMEHTauMje M oueMBarbe CTakba AanekoBoaa Yy
peanHom BpemeHy. OBUM je NocTUrHyTa Beha NpeumnsHOCT y n3BpLlery NocsioBa, 60/ba KoopanHaumja 1
NOTNYHa TPAHCNAPEHTHOCT Y pajy TePEeHCKMX eKmna.

Kao NMnoT akTMBHOCT, ayTOMaTM30BaHa Cy [1Ba BayKHa npoueca - pacnopehuBare pagHuKa U NpUKyn/bare
noaaTaKka ca TepeHa. HoBu cuctem omoryhasa 1M ayTomaTcko pacnopehuBarbe u npahere aKTUBHOCTY,
yMme ce cMakbyje pyYyHu paa, ybp3asa obpasa nogaTaka v nosehasa noysaaHocT MHGoOpMaLMja.

CodT1Bep je nHTerpucax ca nocrojehmum cuctemuma (SAP PM u SAP HR), wito omoryhaBa LeHTpPan30BaHo
ynpaB/batbe TEXHUUYKMM NoAaunmMa 1 huxoBy BepuduKaumjy ca TepeHa. Y Hagorpaarum npojekta ,, Work
Force Management” nnaHupaHa je uHTerpauuja ca IPS cuctemom Tokom 2026. roanHe U yk/bydymBate y
paj CBUX CNyXOW oapiKaBarba Yy OKBUPY [upeKumje 3a oap)KaBarbe, Kao M CekTopa 3a KOpnopaTUBHY
6e36en0cT M CeKTOpa 3a 3alUTUTY }KMBOTHE CPeANHE M 3aLLTUTE 04, NoXKapa.

TepeHcKe ekune caga Mory y peasiHoMm BpeMeHy Ja NoTBpAE M3BpLIEHE 3a4aTaKa, yHecy doTorpaduje u
onuce CTaka, Kao U O3 OUEHe TEXHUYKO CTarbe pganekosoga. CBe MHPopmauuvje ce ayTOMaTCKu
CUHXPOHU3Yjy Ca LEHTPaSHMM CUCTEMOM, WTO 0b6e3behyje TauHe M axypHe NoAaTKe, eNUMUHULLE
nanupHy AOKYMeHTaunjy 1 ybp3asa npoLec oa/y4nBama.

3axBasbyjyhu oBoj anaunkaymjmu, EMC yHanpehyje TayHOCT nogaTtaka, epUKacHOCT paga M TPAHCNAapPeHTHOCT
npoueca, noctas/bajyhn HoBe cTaHAapAe Yy ynpaB/batby TEPEHCKMM AKTMBHOCTMMA W OAprKaBakby
Aanekosoja.

12. YHanpeherwe meperba KBaiUTeTa e/IeKTpUYHe eHepruje

Tokom 2024. rognHe ycnewHo je 3aBpleHa npea ¢asa MMNAeMeHTaunje CUCTEMCKOT Meperba KBanuTeTa
eNeKTpuyHe eHeprmje Ha NPeHOCHOM CUCTeMY TOKOM Koje je MHCTanupaHo 64 mepusia KBasiuTeTa Ha
HajKapaKTepPUCTUYHNjUM YBOPOBMMA cMcTeMA. Y NpBOj Ga3un MHCTAIMPaHa je U NyWwTeHa y pag anankaumja
nyTem Koje ce BpLUM Aa/bUHCKO Npahere napameTapa KBaAuTeTa eIeKTPUYHe eHepruje Ha Tadykama rae cy
nocTaB/beHa mepuaa KBanuteta. Tokom 2025. roauHe peannsoBaHa je apyra asa oBOr NpojeKkTa y OKBMpy
Koje je ypaheHa mmnnemeHTaumnja 4oAaTHUX 72 Mepuia KBAZIMTETA e/IEKTPUYHE eHepruje y NpeHOCHOM
CUCTEMY, A YCKOPO Ce OYeKyje 1 yrpaama npeoctanux 6 ypehaja, uume 6u 4 ypehaja octana kao pesepsa
y cuctemy. MepHa mecTa cy ogabpaHa y cknagy ca npuoputetuma gepuHucaHmum MHTepHUM cTaHaapAom

27



Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

33 KBaNUTET eNeKkTpuYHe eHepruje, a OA4HOCE Ce Ha AANIeKOBOAHA MNO/ba Npema MHTEPKOHEKTUBHUM
AanekoBoaMma, 610K  TpaHchopmaTopuma Mpema TeHepaTOpPCKUM  jeAnHMLAMa  MPOU3BOAHE
KOHBEHLUMOHANHUX M3BOpa €eHepruje, ann n pauctpnbympaHmx obHOB/bMBUX MOMYT BETPOENEKTaHA W
CONApPHUX eNeKTpaHa y HapeAHOM nepuogy. Tpeha npuopuTeTHa MepHa MecTa NpeacTas/bajy MepHa
MeCTa npema TeWwKUM MHAYCTPUjCKUM NOTPOLIAYMMA HESIMHEeapHOr TUMa Ca BEAMKOM WMHCTA/IMCaHOM
CHarom nonyT enekTpony4yHux nehun. CUCTEMCKO Meperbe KBanUTeTa enekTpuyHe eHepruje omoryhuhe
YyCMNOCTaB/batbe MIAHCKUX HUBOA KBANUTETA ENEeKTPUYHE eHepruje npema CBUM WMHTEpPHALMOHANHUM
CTaHAapAnMa u EBponckmMm perynatueama y noraeay KBaauTeTa eNleKTpuyHe eHepruje.

Osum he ce nosehatu noysgaHocT paga EEC n kBanuteT enektpuuHe eHepruje y EEC Penybanke Cpbuje.

13. YHanpehere aKTUBHOCTU Y ONepaTMBHOM NJaHMpaKy paga

Tokom Buweroauwber paga y okeupy ,ENTSO-E CGM Program®, y EMC Al ycnocTaB/beHW Cy HOBMU
CTaHAapAM y onepaTMBHOM NnaHuparby paga. Y 2025. roanHM HacTaBmIo ce ca yHanpehewem nocnosa y
onepaTMBHOM NJlaHMpaky pasa npema 3axteBuma EHTCO-E acoumjaumje, ca akueHTOM Ha Kopuwhery
LEeHTPann3oBaHMX anauKauuja Ha ONAE nnatdopmm mn ca HeonxogHowhy pgoctas/barba Beher 6poja
mopaena y CGMES dopmarty, na je TpeHyTHM NpoLeHaT moaena Koju ce objassbyje Ha EHTCO-E nnatdopmu
6113y 100% op, 3axTeBaHor bpoja. EMC A/l je ycnocTaBMo npouece uspage moaena y cknaay ca EHTCO-E
perynatmsom un peaosHo noctassba DACF, IDCF, D2CF moaene Ha OPDM nnatdopmy, BpLIK Bannaauujy
Ha QAS nopTany U Ha Taj HauYMH AONPUHOCKU U3pagM jeAUHCTBEHOr €BPOMCKOr MoZena 3a pasnmyurte
BpemeHcKke Xopu3oHTe. Kako 6u ce rope HaBegeHM Mpouecu oABWjaIM HeoMeTaHo, ypaheHa je
ayTomaTtu3auMvja mM3page TOMONOWKMX ¢ajioBa, NoBe3aHUX ca anaukaumjom ,PaposBu”, Koja cagpiu
nHpopmaumje o NNaHUPAHUM UCK/bYYEHMMA enleMeHaTa NPeHOCHe mpexe. [oaaTHO Cy HanpaB/beHe
AlW koje omoryhasajy pag y ONAE 30HM 1 aoctasmbarbe UALUD n A2Ld moaena.

Kao u npetxogHunx rognHa EMC A/l je ycnewHoO nNpowao eKkctepHy peBusnjy KoHTpone EHTCO-E MnaHa
CUTYPHOCTM 1 Mma noTnyHu npuctyn EHTCO-E ONAE nnhatdopmu.

Tokom 2025. ycnewHo je TectMpaHa u KopuwheHa anaukaumja EAOIM, eneKkTpoHCKM AHEBHMK 3a
OonepaTMBHO NMaHMpare Koja obesbehyje ePukacHuju pas y oksupy camor LieHTpa 3a onepatuMBHO
nnaHuvpame 1 aHanmsy paga NcC Kao u Be3y ca Apyrnm ueHTpmuma y inpekumju 3a ynpasbarbe NpeHOCHUM
CUCTEMOM.

NmnnemeHTUparbe Hose Bep3unje THA copTBepa, Koja NoApKaBa NpopaYvyHe Koju ce 0gHOCe Ha MpopaYvyHe
NPEHOCHUX KanauuTeTa Nnpema HOBUM CTaHZapAMma ca moryhHocTMma aa ce ucnyHum npasuno ,,70% nam
MACZT kputepujym“. Tokom 2025. roanHe aobujeHn cy Npsu pesyntaTm UCNytera KpUTepmjyma n paam
ce Ha NpBOj Bep3unju AKLMOHOT NnJiaHa No OBOM NUTamY.

Tokom 2025. roauHe paguno ce Ha MMNAeMeHaTumnju copTBepa 3a ayTomaTmsaumjy M3paae naaHoBa
ncK/byyera. CodTBep je KpeupaH o cTpaHe nporpamepa u3 ORACLE, y capagwu ca INFOLINK, w
obes3behyje cBe aKTMBHOCTM O CamoOr MNOCTyMNKa M3pafe MNaaHa oAprkaBatba ENEeKTPOEHEPreTCKUX
objekaTa, Npeko M3page NiaHOBa WUCK/byvyera A0 reHepucawa ¢ajnosa 3a EHTCO-E OMLU codteep,
ayTOMATCKOT Kpeupamwa M3nasHux ¢ajnosa y pasnmuntum GbopmatMma, Kao M peanusaumjy naaHosa
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NcKk/byYera. CodpTeep je y 3aBpLIHOj pa3m nspaae. TpeHyTHO je Ha TecTuparby Kog ACET, n yckopo npenasu
y OYIN Ha TecTMpame npoueca 3a NaHUPake UCK/byYera y NPEHOCHOM CUCTEMY.

MporHo3a n3 OOHOB/LMBUX W3BOpPA ENEKTPUYHE eHepruje ycnewHo ce CNpoBOAM KpO3 YCayry of
peHoMMpaHe lWBeacKe KomnaHuje Butek m Kpo3 coptBepckm naketr WIND-FOR, [daHcKe KomnaHwuje
EH®OP, ca kojom cmo y npouecy HabaBKke oap»aBara codpTBEPa 3a BpeMeHCKN nepuoa Ao 2028. rogmHe
KpO3 Koju 6K ce HabaBMna NporHosa Npou3BoAH€ BeTpoesieKTpaHa y3 obe3behere METeOpPONOLIKMX
napameTapa HeONXoAHWX 3a 0Baj codpTeep. PeaosHO ce npatu pas copTBepa 3a NPOrHO3y NPOM3BOAHE U3
BETPOeNEeKTpPaHa U KBanUTET ycayre nporHose M3 o6HOB/bMBUX M3BOPA M Ha OCHOBY UCTUX M3pahyjy KPI-
jeBn. Y oksupy npojekta EAOMN ca komnaHujom Synsoft yHanpeheHo nsselwTaBarbe 0 KBAUTETY NPOrHo3a
332 pas3/iMumTe BPEMEHCKE XOPU3OHTE.

YpaheHa je n npunpema 3a mogenoBare HoBe BeTpoenekTpaHe Ynbyk 2, LipHW BpX 1 pagm ce npunpema
cucTemMa 3a ynas3ak HoBe BeTpoenekTpaHe Koctonau. Takohe, OAC-om je ycnocTaB/beHa pefoBHa
KOMYHMKaLMje NPeKo Koje ce paan MOAeN0Baka NPOU3BOAHE KOja Ce Hanasu Ha AUCTPUOBYTUBHOM HUBOY.
MogenoBaHn cy npoussohaum csu Behn op 1IMW. OcmuwsbeHa je MeTOAONOrMja YyBakaBakba
AncTpubympaHe npoussoare y npouecy uspage DACF mogena u npumereHa y HEKONMKO Tayaka
KoHekuuje TCO-OAC.

YpaheHa je npBa Bep3unja NPOTOKO/NA 33 TecTUparbe TEXHMYKMX CNocobHOCTM objekaTa KOpPUCHMKA
NPEHOCHOT cUCTeMA Aa Npy»Kajy nomohHe ycnyre 3a 6anaHcMpakbe cUcTeMa: NPUMapPHE, CEKYHAApHE U
TepunjapHe perynaumje yyectaHocTu. HakoH ycBajatba HOBMX MpaBuia o0 pafdy NPEHOCHOT CUCTEMA, YMje
yCBajatbe je y TOKy, NoTpebHO je Aa NOCTOjM NPOTOKOA No Kome he ce yTBpAUTM CNOCOBHOCT KOPUCHMKA
cucTema ga npyrkajy nojegmHe ¢ppekBeHTHe NnoMohHe ycayre, WTO je NpeaycNoB 3a CKAanakbe yroBopa o
nomohHMm ycnyrama. Y Toky je nspaaa enaboparta npema Kome 6u ce oa APEC-a 3axTeBasnio ogobpetbe 3a
HabaBKy HePpPEKBEHTHMX MOMONHMX yCyra No peryiMcaHnm NPUHLMNMMa.

Kako 6u ce edukacHo cnposenn npouecn oko nomohHux ycnyra, EMC A/l je HabaBuno cuctema COMY
(Cuctem 3a O6payyH MomohHmMx Ycnyra) Koju Ha ayTomaTu3oBaH HauuMH obe3behyje npopayvyHaBarbe
nojeanHmx nomohHux ycayra. TpeHyTHO ce MMMNAeMEHTMPA CUCTEM Koju Tpeba aa obesbean HeonxoaHe
TEXHMYKEe NpenycnoBe 3a nNpesiasak obpayvyHa pesepsBe y CEKyHAAPHO] U TepuumjapHoj pes3epBu ca
obpayuyHa Ha OCHOBY NJiaHa, Ha obpayyH Ha OCHOBY peannsaunje, Te a obesbean obe BpcTe NpopadyHa.
[atn cuctem Tpeba ga omoryhu obpagy ynasHUxX nogaTaka U3 pasiMunTUX CUCTEMA Y LU/bY EHEePreTCKUX
npopayyHa. Cuctem 3a 0bpavyH nomohHux ycayra y 2c pexumy obesbehyje ayTomaTcko npuKyn/bare,
BaNMZaumjy n obpayvyH ceKyHaapHe 1 TepumnjapHe pesepse ca pe3onyumjom mepera o4 2 cekyHae. Lnm
je Aa ce nocTurHe npeumsHO M TPAHCMAPEHTHO ynpas/batbe GanaHCcHOM eHeprujom. U3 Tor pasnora,
APXUTEKTYpa CUCTEMA je OCMULL/bEHA TAKO A3 NOAPKU GNeKCMBUAHOCT, MPOLWMPUBOCT U CKanabuaHocr,
Kako 61 morna aa oAroBopu Ha npomeHe 6e3 notpebe 3a 3HayajHMM MHTepBeHUMjama y byayhem
nepuogay.
Op noyeTKa maja 2025. roanHe ycnoctas/beHe cy [lHEBHEe onepaTuBHe TenekoHdbepeHuuje (AOMT), ca
cnegehum umsbeBuma:

* yHanpehere KpM3He KOMyHUKaumje,

* npahere KBanUTETa KOOPAUHUCAHUX AHANN3A CUTYPHOCTY,
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e npahere KBaNUTETa yNa3HMX NoAaTakKa,

* npunarohaBakbe M31a3HUX NOJATAKA U U3BELUTA]a,

® jayatrbe capagr-e Kpo3 obyke u Bexbe.
TpeHyTHO je y TOKy agpyra ¢asa, y OKBMPY KOje Ha CBAaKOAHEBHWUM TenekoHdepeHuMnjama yyecTsyjy
aucnedyepu 1 3anocaeHn y onepaTMBHOM NaaHupamy Tpu pernoHanHa TCO-a: LIMEC, HOC buX n EMC.
Jocagawma npakca nokasana je ga cy JOMNT TenekoHbepeHuuje n3yseTHO KopucHe, umajyhu y suay cee
n3parkeHuje AHeBHe NPOMEHEe Y TPAH3UTY eNeKTPUYHE eHepruje, Kao N BeanKe MHBECTULMOHE NPojeKTe
KOju TOKOM U3rpagHe npuspemMeHo CMakbyjy Noy3aaHOCT eNeKTpoeHepreTCKor cMcTema.
Kako 61 ce ncnowrtoBane permoHanHe MeTo400rvje 3a KOOpPAMHALN]Y CUTYPHOCTU NPEHOCHOT CUCTEMA,
Koje cy yjeaAHo u perynatopHa obasesa EMC A/l, Kao onepaTtopa NPEHOCHOT CUCTEMA, A Y L/by CUTYPHOT
paga NPeHOCHOr CMCTeMa, YLWO0 ce Yy MnaemeHTaumjy jow seher HMBoa capagrbe u ca ClUL-om, n OMNC-
BMMA KaKO pernoHanHmm Tako n Ha EHTCO-E HmBoy. Kako 6u ce npouecr y noTNyHOCTM cnpoBean npema
EHTCO-E perynatnsn, HeMmnmHOBHO he ce jaBuTK 1 noTpeba 3a yBoherem CMeHCKOr pasa 3anocneHux y
LeHTpy 3a onepaTMBHO NAaHMpake U aHaAn3y paga NpPeHOCHOr CMcTema.

14. YHanpehere codpTtBepcKor pewera SAC (SAP Analitics Cloud)

Enektpompeska Cpbuje (EMC AQl) Beh Buwe on aeueHnjy kopuctn SAP BW 6a3y nogataka u SAP BOB)J
anaTe Kao OCHOBY 3a M3BeLITaBake€ U NOC/AOBHY aHaAUTMKY. OBaj cucTem je AyOOKO MHTErpucaH y cee
CermeHTe KOMNaHuje 1 NpeacTaB/ba K/bYYHU A€0 ONepaTUBHOr paga, Kako y ApYyrMm OpraHm3aumMoHnm
jeAMHULAMa, Tako M y [InpeKunju 3a ynpassbatbe NPeHOCHMM cuctemom (AYN).

Y OKBMpPY onepaTMBHOr M3BelUTaBakba 3a notpebe pykosoauoua AYMN, SAP BW cayXu Kao LeHTpasHa
nnatdopma 3a NpUKyn/bakbe U TpaHCchOopMaUmjy nogaTaka, Aok ce SAP BOBJ KopucTu 3a cTaHAapaM30BaHO
N QHANUTUYKO MU3BELUTaBamE.

C 063mpom Ha TO Aa SAP AG Buile He pa3BuWja aKTMBHO oBe nnatpopme M Aa je wbUxoBo byayhe
oAprKaBatbe BpeMeHCKM orpaHnyeHo, EMC Al nhaHupa Aa Kpo3 npojeKaT Hagorpagte copTeepa U3BpLUN
Murpaumjy noctojehmx nsselwTajHMx moaena Ha caBpemeHe anate — SAP Datasphere u SAP Analytics
Cloud (SAC), Koju npeacTaB/bajy akTyesiHa U NpenopyyYeHa pellera o4, ctpaHe SAP-a.

Unmsesn Tor npojekra cy:
e [locteneHa murpaumja nocrojehmux mogena n ussewrtaja ca SAP BW n BOBJ Ha SAP Datasphere n
SAC;
e YcnocTas/bakbe NpeaycsioBa 3a NPUMEHY MOAEPHUX MeTOA010rMja ynpassbarba Nogaumma, paam
yHanpehera TpaHCNApPeHTHOCTU, PeNeBaHTHOCTU, KBaIMTETA M NOY34aHOCTU NOAATAKA;
e OuyBarbe KOHTUHyMTETA Y Kopuwhetrby YyCBOjeHMX NPAKCU M NPUCTYNA Yy aHA/IM3U M U3BELUTaBakbY,
y3 NPMMEHY HajcaBpeMeHUjux coPpTBEPCKMX anaTa.

MpojekTom 61 buna obyxsaheHa murpaunja chegehmnx nocrojehmnx nsBeLllTajHUX moaena:
DC WEB, ectumaTop cTakba, perncrap npekuvaa, KBaJuTeT HamnoHa, HepacrnonoXKMBOCT enemeHara
NPEeHOCHUX KanauuTeTa M HepacnoI0XKMBOCT eJieMmeHaTa NPoOM3BOAHMX KanauuTeTa.

30



Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

15. PeKoHCcTpyKuMja HaumoHanHoOr gucneyepcKor LeHTpa

ObenexeH je 3aBpleTak pafoBa Ha CBeObOYXBATHOj PEKOHCTPYKLUMjMU gucnevepcke cane HaumoHanHor
ANCNeYepcKor LeHTpa.

Paposu cy nssoheHun y ase pase n obyxsaTtuam cy, Kako rpaheBuHCKe MHTEpPBEHLMje, TaKo 1 yBohere
HajcaspemeHnjux IT pewera, ca unwbem aa ce obesbean noyspaH, b6e3bepsaH M eduKkacaH pag,
HaLWOHaNHe enekTpoeHepreTcke mpexe. Mpea ga3a peKoHCTpyKUMje obyxBaTuaa je rpaheBUHCKe pagose
KOju cy nopgpasymeBany MOTNYHO PEHOBUPArbe YHYTPaWwHOCTM objekTa. [lNpumeHa caBpemMeHux
MmaTepujana, MOLEPHOr OCBET/bEHA U peLlera Koja cy AoHena GYHKLMOHANHMjK pacnopes AONPUHeNn cy
Aa cana gobuje HOBM M3rnen, a 3anocieHW 6osbe ycnoBe 3a pad. [NocebHa naxka nocsBeheHa je
eHepreTcKkoj ePpMKaCHOCTU —3aMeHEH je CUCTEM KAMMaTu3aumje n yrpaheH 4oaaTHM He3aBUCHU pe3epBHMU
cucTem rpejara 1 xnahema, Koju 0be3belhyje HenpekngaH pas y cBUM ycnosuma. Y gpyroj ¢asm akueHat
je 610 Ha TexHoNOWKUM yHanpeherwrma. MHCTanmMpaHu cy foAaTHU BUAEO-eKpaHW BennKor popmarTa,
Koju aucneyepuma omoryhaBajy 60s/by npernegHoct M npahere K/by4YHUX NapameTapa cuctema y
peanHom BpemeHy. Hosu IT cuctemmn mHTerpucaHm cy y noctojehy MHPPacTpyKTypy, Yume je noaurHyT
HUBO 6e36eaHOCTH, Kao U MoryhHOCTK 3a BpXKe M NpeunsHuje pearoBarbe y BaHPeAHUM CUTyaLMjama.
MocebaH aKLEeHAT PEKOHCTPYKLMje Takohe je cTaB/beH HAa MOAEPHU3aLM]jy pavyyHapCcKe MHPPACTPYKType.
CBM [poTafalkbW payvyyHapu 3amMerbeHW Cy BUPTYENHOM WMHOPACTPYKTYPOM KoOja Cce OocCnarba Ha
peayHAaHTHe cepBepe HajHoBUje reHepaumje. OBaj cuctem omoryhasa Behy noy3aaHocT, jegHOCTaBHUje
o4 prKaBarbe M 3HayvajHo noBehaBa OTNOPHOCT HA KBapose. [Nopes TexHUYKe cTabuAHOCTH, ¥ NPOJEKTY je
nocebHa naxta nocseheHa cajbep-b6e3beaHocTU. 3axBasbyjyhu HOBOj BUPTYE/IHO] MalLMHU KOMMNaHWje
BARCO omoryheHo je LeHTpanHo ynpaB/bakbe CUCTEMUMA, BULLECTPYKA KOHTPO/Ia MPUCTYNa, Kao U BULLK
HWBO eHKpuUNuuje nogaTtaka.

Y OKBWMPY pPeKOHCTpyKuUMje, nocTojeha 3acTak/beHa ranepuja Koja ce Hanasu M3HaA AMCneyvepcke cane
Aobuna je 3Ha4yajHO TexHONOWKO yHanpehewe. [lok je cama ranepuja Beh 6uMna feo apXUTEKTOHCKOr
pewera, HOBMHA je yrpagra NOJAMMEPU3ALMOHOr CTakaa Koje Ha [oAuMp AyrMeTa Merba CBOjy
npo3payHoct. OBO pewere omoryhaBa KOHTPOAMCAHM yBUA Y paj AUCNEYEPCKOr TMMA M3 cane 3a
cacTaHke, y3 MoryhHoOCT Aa ce y CBaKOM TpeHyTKy obe3beamn notnyHa npuBaTHOCT U 6e36eaHOCT.

16. Haporpagwa EAAO HAOL,

AnnuKaumja EnekTpoHCKKn [ncneyepcku AHEBHUK Y ynoTpebu je y cBakogHeBHOM paay aAncnedepa HAL,
oA 2006. rogmHe Kaga je MHTepHO pa3BujaHa y okeupy EMC-a, TOKom rogmHa je spweHo yHanpehere ose
anauvKaumje y 3aBMCHOCTU o noTpeba cncTema Koju ce KOHCTaHTHO pa3Bujao. HaKoH WTo cy npenos3Hare
notpebe 3a BE/IMKMM M3MeHama anauKauuje, 2022. rogMHe MNOKPEHYT je MpojeKkaT Kpeuparba HoBe
anaunkaumje Ancnedepckn gHesHuK HALL ynja ce umnanemeHtaymja 3aspwmna 03.08.2023. rogmHe. Osum
cy amcnevyepn y HaumoHanHOM aucneyepckom LeHTpy Aobunm HanpegHy web anaunkaumjy Koja npya
cBeobyxBaTHM yBUA, Yy CTakbe eNeKTpoeHepreTckor cuctema. OBa anauMKaumja HWje Camo AUTUTANIHU
3anuUCHUK pgorahaja, oHa je ueHTpanm3oBaHa naatGopma Koja MHTerpuLle Nnogatke nus pasiMunTnx M3Bopa,
ayTomaTum3yje pyTUHCKe 3a4aTKe U NoAprKaBa HanpeaHe aHanuTuike GyHkumje.

Oucneuepckn gHesHuK HAL, omoryhasa gucnedyepuma aa:
e [IpaTe CcTarbe CBMX eleMeHaTa eNeKTPOEeHEPreTCKOr CUCTEMA;
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e EBMAEHTMPAjY M aHann3upajy gorahaje;
e [eHepuLly M3BeLWTaje U MHGOPMULLY NOCIOBOACTBO Y PEATHOM BPEMEHY.

HakoH roguHy paHa Kopuwherba HOBe anivkauuwje npenosHaTe cy HoBe ¢YHKLMOHANHOCTM Koje je
notpebHo nmnaemeHTUpaTn. CXOAHO TOME NOKPEHYT je NpojeKaT Hagorpaare Jucnevyepckor AHEBHUKA
HALL, Koju je AOHeo HM3 N06OosbLAHA Y GYHKLMOHANHOCTU, ePUKACHOCTM M NOY34aHOCTK ananKauuje. Osa
HaJorpaaHa je pesynTaTt Na*k/bMBe aHaM3e onepaTMBHUX NoTpeba ancneyepa.

Haporpagta [Aucnedepckor aHeBHMKa H/AL, obyxBaTa WMPOK cnekTap nobosbluakba Koja ce mory
rPYNUCaTh y HEKOZIMKO K/by4HUX 06nacTu:

1. AyTtomaTusaumja npoueca:
e AyTomaTtm3saumja yHoca ,tracking"-a: enumumHucaHa je notpeba 3a py4yHum yHocom ,,tracking"-a, Koju
npeacTas/bajy pasvKy M3mehy nnaHupaHe M oCcTBapeHe npousBogre. AnanKauuja caga ayToOMaTCKu
npeysMma oBe noaaTtke u3 cucrema ,,Balancing Client”, wreaehu sBpeme u cmarbyjyhu moryhHocT rpetuke.
e AyToMaTusaumja obpage npum/beHMx e-mail-oBa: gucnevepu caga mory npernegatv n obpahumsaTtu e-
mail nopyke anpeKkTHO yHyTap [ucneyepckor gHeBHWKa H/L, 6e3 notpebe 3a npebaumBarbem Ha apyre
anaukaumje. MNopepg Tora, omoryheHo je AMPEKTHO Npey3nmatrbe cagpaja e-mail-osa u npunora ns e-mail-
0OBa Yy CaM Hanor.
* AYyTOMATCKM y/1la3aK HAaNOHCKMX BPeAHOCTM Y AHEBHMK: oMoryheH je ayToOMaTCKM YHOC MaKCUMMANHUX 1
MUWHUMaNHUX HAaNOHCKNX BPEeAHOCTM PErncTpoBaHuMX y TpadocTaHMLama o4 3Hadvaja y Hanor. [lo caga ce
OBaKBa BPCTa yHOCa OCTBapMBana py4yHUMM npenucusarbem BpegHoctn ca SCADA cuctema wTo je 6mno
NOANO0XHO rpeLlKama.
e AyTOMaTM30BaHO MOMyH-aBakbe AeNa CTaBKe y Hanory: nosehaBa ce ayTomaTM3oBaHO NOMyHbaBake
nogartaka y Hafory u cmatrbyje BepoBaTHoha rpeLuke.

2. YHanpehere AOKYMeHTaLMje 1 U3BeLITaBakba:
e HoBM MOAyn 3a AOKYMEHTauMjy: HOBM MOAYAN Mpy)Ka 6p3 M jegHOCTaBaH MNPUCTYN peseBaHTHUM
AOKYMEHTMMA M3 TpPWU K/bydHe KaTeropuje (Kateropusaumja, /iummutn un 3awTtute, Kapaktepuctuke
enemeHara). MNpernen ce omoryhaBa ayTOMaTCKMM yYMTaBake€M HajHOBUjUX OKYMEHaTa Koje 0AroBopHe
cnyxkbe cmewTajy Ha AesbeHy nokauumjy. Hosum pewerem omoryhasa ga AOKYMEHTU Koje gucnevepu
KOpUCTe 33 AOHOLWEHe 0AayKa byay yBeK axypHU.
e AyTOMaTuM3auMja Kpeupara wu3BewTaja o nopemehajy: anavkaumja caga ayTOMaTCKM reHepulle
nssewTaje o nopemehajy y npeaeduHmcaHoj popmu, cmaryjyhmn Bpeme notpebHO 3a u3BelwTaBarbe U
ocurypaBajyhm KOH3UCTEHTHOCT popmara.
* /13BeLwTaj O HEPACNONOXKMNBOCTU enemeHaTa NPEeHOCHOr CUcCTeMa N NPOU3BOAHMX KanauuTeTa: cMCcTeM
AyTOMATCKM reHepuLle M3BeLWTaj O HeJOCTYMHOCTU efleMeHTa CUCTeMa Ha OCHOBY KpeupaHMX Hanora u
omoryhaBa aeTa/bHUjU Npernes pasaora HepPacno/IoXKUBOCTU KAMKOM Ha Bpoj Hanora y Kom je yHeTa
HaBeAeHa Hepacno/oXMBOCT.
e Kpenparbe m3BelwTaja Ha OCHOBY 0gabpaHux Kputepujyma npetpare: caga je omoryheHo Kpeupare
n3BeLTaja HaKoH GUATpUpara Hanora u goaaBakbe GUATPMpPatba NO 3alWITUTU KOja je pearosana.

3. OntTummsauymja KopUCHMYKOr MHTepdejca n NobosblaHOo ynpaB/batbe NoAaLMMa:
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e OmoryheHo geTasbHMje NojalltbaBakbe Y3pOKa MaHMNyaauuje: 4o04aTo je HOBO NoJbe Y3 MaHunynauuje
KOje AeTa/bHUje NojalaBa Y3POK MaHUNYAUCAHA.

* HoBa ¢popma MaACKM 3a YHOC pesiejHe 3aTUTE: MAacKa 32 YHOC pearoBatba penejHe 3alTuTe je U3MereHa
n nobosbluaHa.

* I3meHa 13BewTaja CMeHe: U3BpLIEHA je MU3MeHa HauMHa YHOCa peann3oBaHux ,,intraday” TpaHcakuuja
pagu bosbe nperneaHocTy.

4. Hosu moayn: Pacnopen paga gucnedepa

Pacnopesn paga gucneyepa A0 cafa je KpeupaH y okBupy Excel-a. lNpeno3HaTo je ga je noTpebHo
ONAKLATM Cam NpoLec NpaB/beha pacnopesa paga M omoryhuTu NpucTyn axkKypHUM nogaumma Kako
avcnevyepuma Tako M OCTanMM 3anocneHuma y [npekunju 3a Ynpasmpare. Y [iucneyepckom gHEBHUKY
HOLL ymecTo pyyHor yHoca y Excel-y, omoryheHa je ueHTpanusosaHa naatdopma. YHanpeheHn cucrtem
paja ysuma y o63up KBanudukaumje, npedepeHumje aucnedyepa M 3axTeBe PaLHOr MecTa, yMme je
nobosbluaHa KOMyHUKaumja. Caga je omoryheH npuctyn pacnopeay CBMM 3anoCNeHUMA, Y3 ePUKacHUje
npahere oacycTBa. Y3 To pa3BujeHa je n nocebHa onumja 33 KOHTPOAY NpUCTyna GYHKLMOHANHOCTUMA Y
oBom moayny. Mopea ceera HaBeaeHor omoryheHo je ayToMaTcKo cnakbe HOBOT pacnopesa Aucneyepuma
HaKOH NPOMeHa pacnopea 1 0/aKLWaHo je npahere HopMe paja.

17. MehyHapogHa gucneuepcKa paguoHuua

Kao u npetxoanux roguHa EMC AQ (AYN - LLHAL) je ycnewHo opraHn3oBao mehyHapoaHy AMcrnedyepcKy
paguoHuuy y nepuoay og 06.10.2024. po 08.10.2024. Ha pagMoHUUM CY y4eCcTBOBaAM NpeacTaBHMUM
jepaHaecT 3emasba U3 pernoHa: Typcka (TEiAS), Mpuka (IPTO), AnbaHuja (OST), CesepHa MakeaoHwuja
(MEPSQO), UpHa Topa (CGES), BbocHa u XepuerosmHa (NOSBiH), Xpsatcka (HOPS), PymyHuja
(TRANSELECTRICA), Byrapcka (ESO-EAD), CnoeHuja (ELES) u Utanuja (Terna) Koja je oBe rogmMHe npsu nyT
y4yecTBoBana. lommHaHTHa Tema je 6muna ENTSO-e npoueaypa Koja ce Npumerbyje y TPEHYTKY pas3Bajarba
MHTEPKOHEKLNje, Kao M NOCTYNUM 33 PECUHXPOHM3ALMjY M NMOHOBHO YCMOCTaB/bakb€ HOPMANHOr paaa
WHTEPKOHEKLNje HaKOH pas3gBajatba. HakoH npe3eHTOBarba came npoueaype y4YeCHULM Cy peluaBanu
cumynaumjy nopemehaja rae je gowno Ao noaene MHTEPKOHEKUMje Ha TPM OCTPBa Ca PasAUYUTUM
¢dpekBeHuMjama. Cumynaumja je paheHa Kopuwherwem DTS anamkaunje y okeupy GE SCADA cucrtema.
CBaKo 0f, y4vyeCHMKa paAMoHMLE je MpPe3eHTOBAO HOBa TEXHONOWKa yHanpehewa y pagy CBOjUX
AMCneYvYepcKnX LeHTapa Kao M HaYMHe eKcnioaTaumje HOBUX TEXHONOTNja KOje Cy MHCTANMUPaHE Y hUXOBUM
Mpexama.

18. Haporpagma codpreepa EnergyFlux

EnergyFlux annvkaumja jegHa je oa KOMNOHeHTH wuper Synsoft cuctema Koju je umnaemeHtupaH y EMC
A. Y nutaky je cneunjanrusoBaHU NPOrpamcKm NakeT HaMeHeH eNeKTPOo-eHepreTCKMM CUCTEMUMA KOjU
ce cactoju u3 Buwe moayna (cepsuca). Kpos EnergyFlux annumkaumjy obesbehyje ce nokpuBarbe
bYHKUMOHaNHMX cneunduryHoCTM y npouecy obpaae nogataka M BM3yennsaumnje enekTpo-eHepreTcKux
cuctema u3 obnactM NpeHoca enNekTpuyHe eHepruje, ynpas/bakba MPEHOCHUM CUCTEMOM WM TPXKULITA
eNeKTpuUHe eHepruje. AnanKaumja cagp<u jaBHo AocrynHe nogaTtke, anv Takohe omoryhaBa uHTerpmcaHy
KOHTPOJIly NpMCTyNna npeKko AoKaaHor gomeHa y EMC Al mperku 3a nogaTKe Koju HUCY jaBHO A0CrynHMU, 3a
oapeheHn 6poj 3anocieHnx Koju MMajy ayTopu3oBaHWU NPUCTY.
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Annukaumja cBe nogatke gobuja 3 gpyrux moayna Synsoft cuctema (Integration hub - API Flux) Koju
caKyn/bajy, 06pahyjy u npyxajy npunaroheHe noaaTtke EnergyFlux-y ca suwe og 20 eHnouHT-a (SCAD_A,
ENTSOE, GREXEL, SAP GW, 1PS, AP1Lazer, Oracle, nokanHu ¢ongepun y EMC mpexn). Mopen cBux apyrmnx
GYHKLUMOHANHOCTK, an/iMKaumja je Hanpas/beHa Ca KOMMNJIEKCHOM Bu3yenunsaunjom gena SCADA cuctema
(aHanu3a ontepehera) U KOMNAEKCHOM BU3YyeN3aLMjOM HAMOHCKMX Npoduaa, Koju cy AOCTYMHU Ha
MobUNHUM ypehajuma Kako 6u omoryhuam onakwaHu pag, OAHOCHO 6p3n yBupA, y CTakbe NPEeHOCHOr
cucTema.

JagHn moayn EnergyFlux kopuctn npeko 120 000 pasnnmunTux KOPUCHUKA MECEYHO M3 LLeNor CBEeTa, A0K
ayTOpM30BaHM Moayn Kopucte npubamxkHo 150-200 3anocneHux y EMC ALl, pasnmyuntux nosmumja ca
PasaINYNTUM ayTOPM30BaHUM NpaBMma.

Y3umajyhu y 063ump pacnpoctparteHocT npumeHe EnergyFlux annmkaumja, Kako MHTEPHO TaKO U eKCTEPHO,
nojasuna ce notpeba HoBe HaZorpaate ananKkaumje, npatehu TpeHA0Be M3BELWTaBaka Y LM/by WTO Hpxke
aHanM3e noaaTtaka v AOHOLWEeHa NOCNOBHUX O4J1YKa U A0CTaB/bakba NojeAnHUX MHGopmaumja. Y cknaay
ca TMm, ypaheHa cy cnegeha yHanpehema:

e OnTummM3aumja eKpaHCKOr NpmKasa
Hopata je onunja 3a nopehere NnogaTaka M3 ABa pa3/iMuMTa BpeMeHCKa nepuoga, npunarohex je nsrnepq,
anauvkaumje pagm 60s/ber KOPUCHUYKOr [0XMB/baja U CBUM WUCTOPUCKM MOJAUN CY YCpearbeHu Yy
NeTHaeCTOMUHYTHY pe3oayLuujy.

e EKCMOpT nopgartaka
Y cBMM npuKasmma ca Tabenama omoryheH je ekcnopty ,,pdf” n,,xlsx” popmatuma.

e [poussoama/lMNoTpoLlmba
JopaTte cy HoBe moryhHOCTM Kog, OCTBapeHe 1 NnaHnpaHe npounssoare. OBe M3MeHe ce npe cBera ogHoce
Ha npenasak Ha 15-muHyTHY pe3onyunjy. lMNogaum O NNaAHWPAHO] NPOU3BOAHM HA 15-MUHYTHO]
pesonyunju ce nobujajy s MMS Balancing cuctema.

e HanoHcku npoduan
OmoryheH je npuKas HanoHckux npoduna ca cemx TC Koju cy npukbydeHn Ha EEC kKojum ynpassba EMC.
MpunKaszaHu cy nogaun 0 MUHUMYMMMA U MAaKCMMYMMUMA HANOHA 3a 3a4aTe BpeMeHCKe nepunoae, Ao4aTa
je onumja copTupara TUX NoAaTaKa, Kao U paHrupare TC Koju cy 61Mnm M3BaH oncera.

e AHanusa curypHocTtu
Ymecto pocagawwer ,,pdf’ dajna, npukasaHu cy nogaum m3 6ase nogataka. Osum je omoryheH
nperneaHuju npuKas, goaata moryhHocT copTuparba, uUATpuparba Nogataka U pa3BpcTaBakbe y BuLe
rpyna pagu 6osbe npernegHocTy.

e [lnaH Uckwbyvema
Jopart je npuKas nnaHMpaHUX UCK/byYeHa KPO3 rogmiltbu, KBAapTasHU U HeZe/bHU NAAH UCK/byYera, Kao
W NJ1IaH UCK/byderba CTPaHMX AaNeKOBOAAa WU HEPACMNO/IOKMBOCT reHepaTopa. 3a cBe noaaTKe je ypaheH je
TabenapHu 1 BU3yeIHM NPMKa3 HA Manu 3a CBAaKO AATO UCK/byYerse.

e [lpowupere npmkasa KoandmHe banaHcHe eHepruje
MpukasaHe cy aoaatHo eHepruje w3 MULU-a, UMULU- a n npeKkorpaHuyHe TepuujapHe eHepruje (MTPE).
Ncnog rpadumka npukasaHe cy n Tabene ca JaTyMOM M YKYNHOM €HEPrvjom HaBuLLE M HAHWXKE M nopes,
TOra nojeAMHavyHe eHepruje nNo npouecmma.

34



Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

19. UmnnemeHTaumja Eterra Vision Ha SCADA\EMS y HA L

MmnnemeHTaumja anamkaumje ,Eterra Vision” yHytap SCADA\EMS gonpuHena je nobosbluaky npouecy
onepaTMBHOT ynpaB/bakba omoryhyjyhu npmkas yKNnonHor cTakba e/1eKTPOEHEePreTCKOr CUCTeMa y peasHoM
BPEMEHY, Kao M HOB NPUCTYN afnapmuparba onepatMBHOr ocobsba Ha NpeKkopayerba IMMUTA esemeHaTa
yHyTap EEC-a npuKasom Tpaca Aanekosoga W nosuvunja TpadoctaHnua Ha reorpadckoj Kaptu. Takohe,
anaumkaumja omoryhasa npaherbe TOKOBA CHAra, HaCTaHAK €NEKTPUYHMUX OCTPBA, HAMOHCKE NPUAMKe,
WAMS mepema, ocumnaumje cHara u GpekBeHumje y peasHoOM BPeMEHY, Kao U pe3yaTaTe npopayvyHa
ectumaTtopa ctartba u N-1 aHanuse. PasBujeHo je Buwe npuKasa Koju obyxsaTajy CBe AanekoBoge Ha
NPEHOCHOM HWBOY YyHyTap rpaHuua Penybnuke Cpbuje Kao m npuKas Koju obysata cBe Aanekosoge
OKOJIHMX omnepatopa NPeHOCHMX cuctema Koju y EMC-oBOj 30HM oncepBabunHocTu. Y TOKy je pame
yHanpehere anankaumje y BuAy A04aBakba METEOPO/IOWKMX NoAaTaKa Kako NPOrHO3MPaHMX TaKo U OHUX
N3 peanHor spemeHa.

20. YHanpeherwe anoKaumja KanayuteTta — capagma ca cyceauma n JAO Ha HOBMM NpojekTuma

Y ToKy 2025. rogmnHe, EMC A/l je 3ajeaHO ca cyceaHMM onepaTtopom npeHocHor cuctema UTEC mn3 LpHe
fope n MENCO n3 CesepHe MaKeaoHMje AOHEO OA4NYKY Aa O4prKaBare AYyropoyvHUX N AHEBHUX ayKLUMja
KanauuTeTa Ha rpaHuuM 30Ha TproBakba Cpbuja — UpHa Mopa n Cpbunja — CesepHa MakegoHuja npebauun y
3ajegHNYKY anokaumoHy kyhy JAO Luxembourg. Y cknagy ca gorosopom nokpenyt je y JAO npojekar
NPUK/byYeHa HoBe ABe rpaHuue. Tokom rognHe EMC A v LITEC u Takohe EMC AL u MENCO cy akTUBHO
y4yectBoBann y AeduHuUcarby CBUX HEOMNXOAHMX MapameTapa 3a AYropovyHe W OHEBHE ayKuuje un y
ycknahumearby NpaBuAa 3a afoKaumje KanaumTeTa. Y TOKy Cy 3aBpLUHa TecTMparba naatdopme 3a anoKaumjy
KanauureTa.

21. Ethernet KomyHuKaumja ca ceum 6pojunuma y EEC-y Cpbuje

Y 2025. rogmHu ycnewHo je HacTaB/beHa peannsaumja npojekTa npownpera Ethernet mpexxe o csakor
obpayyHcKor mepHor mecra.

Tokom 2025. rogmHe peannsoBaHa je yrpagma goaatHux 70 MHAYCTPUjCKUX CBUYEBA, YNME je A0AaTHO
npowupeHa noctojeha mpexa. Kao n paHuje, oBMM je OCTBaApeH Noy3aaHuju, 6pKu, ePuKacHUju n
jedTUHMjM NpeHoC MepHUX NoJAaTaKa ca bpojuna enekTpuYHe eHepruje.

JopatHn ocTBapeHu beHedUTU Cy: CMatbeHO Bpeme ounTaBarba bpojuna n omoryheHa 6pxa goctynHoct
noaaTaka.

22. UmnnemeHTaumja suwedyHKLUMUjCKUX bpojuna

Tokom 2025. rogmHe peann3oBaHe Cy K/by4yHe aKTUBHOCTU y BE3M Ca MOYETKOM 3ameHe bpojunia Ha CBUM
MEPHUM MeCTMMa U yHanpeherwem LLeIOKYNHOr cucTeMa Mepekba.

YroBop v TeXHUYKa AOKymMeHTauuja: oa 2024. rogmHu je BpLeHa npunpema TeXHUYKe JOKyMeHTauuje, y
2025. rogMHK NOTNUCAH je yroBop 3a HabaBKy HOBMX TMNOBa NameTHUX HBpojuna. OBa 6pojuna mmajy
KapaKTepUCTMKe ca AO0AAaTHMM MOAY/AMMA 33 pa3mMeHy nojaTaka Yy peaiHOM BpeMeHy M 3a npahere
KBanuUTeTa eNeKTpuyHe eHepruje.
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Pa3Boj annnKaTMBHUX pewera he nogpasymesaTu:

o Mepeme KBannTetTa enekTpuuHe eHepruje y EMC A,

e VYHanpehere n nHterpaumja y SCADA/EMS cuctem;

e VHTepodejc 3a NnpMKas NogaTaka y peasiHoOM BpemMeHy U apXMBUPAHUX BPeAHOCTY;

e VYHanpehere 0bpavyHa enekTpuyHe eHepruje n 0bpayyH ceKyHOapHe U TepumjapHe pesepse;

e [lpopayyH rybutaka n nspaga Ta4Hmjux NpeMMUHAPHUX U3BELUTAja.
OBe aKTMBHOCTM MNpeacTaB/bajy yHanpehewe cuctema Koje omoryhasa 6p»Ky [OCTYNHOCT NogaTaka,
noysaaHuju obpadyH 1 edmKkacHUje ynpas/barbe NPEHOCHUM CUCTEMOM.

23. Mpenasak Ha NeTHAECTOMUHYTHU O06PaUYYHCKM UHTEpPBan

Tokom 2025. roguHe ycnewHo je 3aBplweH U MMNAEMeHTUPaH npojekaT npenacka Ha 15-mMUHYTHU
06payYyHCKM MHTEpBan, YMMe je ucnyweHa obaBesa Koja NpoucTuye u3 HOBOr 3aKOHA O eHepreTULn U
ycknahusarba ca €BPONCKOM peryaiaTMBOM.

AKTMBHOCTM cnpoBegeHe Tokom 2024. roguHe (onceXkHa aHanu3a yTuuaja, npeanor npomexa Mpasuna o
pajdy TPXWUWTA, M3pafda TexHU4YKe cneunduKkaumje n mameHe codTBEpPCKMX pelwerba y JupeKkunjn 3a
TPXUWTEe 1 [npekumnjn 3a ynpas/barbe) pesyntupane cy notnyHom onepatusHowhy cuctema y 2025.
rOANHU.

Cse noTtpebHe M3ameHe y npouecMma M cOPTBEPCKUM pelerbMma cy GUHANM30BaHE UM YCMELWHO je
peann3oBaHa noTpebHa capaama ca Enektpoanctpmbyumnjom Cpbuje.

Op 01.01.2025. roauHe, cem obpayvyHn oactynarba y EMC A/l, Kao 1 cBM M3BeLWTaju, cnpoBoge ce no
HOBOM, 15-MWHYTHOM O6payvyyHcKOM uHTepBany. Tume je EMC AL ycknaheHa ca npakcom papyrux
onepartopa y EBponckoj yHuju, rae 15 mmnHyTa npeacTas/ba CTaHAAPAHY BPEMEHCKY jeAMHMLY 3a TPXKULWTE
(Market Time Unit).

Y OKBMPY OBMX aKTUBHOCTU WM3BPLUEH je pa3BOj M HaJorpagra anJaMKaTUBHUX MOAyNa Y WHTEPHUM
anavKaumjama paau  noaplike HoBoj pe3onyuuju. OmoryheHo je yuyuTaBakbe UM MpPUKas
neTHaeCTOMUHYTHUX MNojaTaka M3 cuctema HOBWUTA, KOjU ce OoAHOCE Ha CeKyHAapHY U TepuujapHy
perynaumjy, Kao U AHeBHe NAaHOBE paja 3a U3pady M3BeLlTaja O peannsaumnju u ussewwTaja 3a Tpehe
cTpaHe. Pa3sujeH je Hosu DPL TNA moayn 3a ayTOMATCKO reHepucame .gen 1 .exc ¢pajnosa Ha cBakmx 15
MWHYTA, WTO je gonpuHeno eGpuKaCcHNjoj U3paamn mpexHux mogena y CekTopy 3a onepaTtMBHO NAaHUParLe
n aHanu3y paga EEC-a. Takohe cy KpenpaHu HOBM M3BeLTaju 3a nomohHe ycayre u npownpeHa DC Web
anavkaumja gopasatbem moayna 3a NpuKyn/bakbe M NpuKas nogataka m3 Pupin SCADA cuctema y 15-
MWHYTHOj pPe30/yumju, YnMme je NOCTUTHYTO 3Ha4yajHO YyHanpehere nNPeum3HOCTU U aXKYPHOCTU
onepaTUBHMX NogaTakKa.

24. Ctypumja 3a pa3Boj mogena 3a NporHo3y rybutaka Kopuwherwem BeluTauke UHTENUreHuuje

Tokom 2025. rogmHe, onepatop npeHocHor cuctema (EMC AJl) je, ca ummem yHanpehera npoueca
HabaBKke M ogpehmBarba rybuTaka, pacnucao u y TOKy je peanusaumja CTyamje 3a passoj HanpeaHor
MoZena 3a NPorHo3y rybutaka y npeHoCHOM cucTemy.

LUunsb ctyamje 6u1o je passujarbe HoBor copTBepckor Mogyna 3a nporHo3sy rybutaka y npeHoCHOM cuctemy
Penybnnke Cpbuje, Koju ce 6a3mpa Ha BewTaykoj UHTenureHumjn (Al). Moayn je HamerbeH 3a n3paay
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TayHe nNporHose rybutaka Ha AHEBHOM HMBOY: 3a AaH [-1 (3a gaH [l), 0AHOCHO 3a HepagHe AaHe Y
NpeTxogHoOM pagHOM OaHYy.
Kpo3 KoopauHucaH pag ca noHyhayem, ycnewHo cy npeno3HaTu U AOKYMEHTOBAHM CBU NapameTpu of
3Ha4aja 3a pa3soj Mogyna.

25. YHanpehewa NMpasuna o paay TpxKuwta

Tokom 2025. roguHe, MHTEH3UBHO Ce pPagMI0 Ha M3MeHW U yHanpehery MpaBuna o pagy TPKMLWTA
e/IeKTpUYHe eHepruje ¢ UM/beM pasber ycknahuearba ca €BPOMCKOM perynatmsom M npunarohasama
HOBUM TPXKULLIHUM TPEHA0BMMA.

K/mpyyHa yHanpehera, peanm3oBaHa 1 yceojeHa Tokom 2025. rogmHe, obyxBaTajy:

e TpxuwTe nomohHux ycnyra: ysohewe HOBUX oapenbu Koje aeduHMWwy OyHKUMOHUCAHE,
npoueaype u 3axTese 3a TPXKUWTe nomohHux ycnyra.

e HeratuBHe ueHe: yBohere NpaBmaa 3a NOCTynarbe U 06padyH y Cyy4ajeBMMA NojaBe HeraTUBHMX
LeHa efleKTpUYHe eHeprumje.

e VYyewhe OWE u arperatopa: aeduHucarbe ycnoBa M MexaHusama 3a ydyewhe objekata w3
0bHOoB/BLUBUX M3BOPa eHeprunje (OUE) y npyxary nomohHUX ycayra n 6anaHcHe eHepruje, Kao u
YK/byunBakbe arperatopa y TpXKULIHe npoLece.

e Ynpassbatbe noTpowrom (Demand Response): yk/byunBatrbe NpaBuia 3a ynpas/batbe NOTPOLLHOM
Kao aKTMBHOT eNemMeHTa TPXKULWTa, Yume ce nosehasa GNeKCMOUAHOCT U CUTYPHOCT cucTeMa.

e CknaguwTterbe N pyHKUMje CKNAMLLITA HA TPXKULTY.

OBa yHanpeherba npeacTaB/bajy BaKaH KOPAK Ka MOAEPHM3AUMjU CPMNCKOT TPXMKULLTA eNneKkTpuydHe
eHepruje, omoryhasajyhu epuKacHujy MHTerpaumjy HOBMUX TEXHOIOTMjA N TPKULLIHUX YHECHUKA.

26. Cnajarbe TpXKuwTta — 1ekyhu npojexktu

Ca mahapcKom rpaHuMLLOM NpojeKaT je noyeo y mapTy 2024. rogmHe, HAKOH Yera je ycneamno noTnmcmsarbe
MemopaHayma o pasymeBarby (MoU) y majy 2024. rogmHe oa ctpaHe EMC-a, CUMEKC-a (SEEPEX), MABUP-
a n HUPX-a. YcnocTassbeH je HoBM SlokanHn MmnnemeHTaumoHu MpojekaT 3a cnajatbe mahapcKo-cpncke
rpaHuue, ca ¢okycom Hajnpe Ha SDAC (aaH yHanpea) HTerpaumjy.

Mocne cBeobyxBaTHMX aTMBHOCTK ¥ 2025. HajpaHmju moryhu gatym noyeTka je Q4 2027, nos ycnoBom 43
ce NoTBpAA npasHe TpaHcnosuumje n MCO IP ogobpere nobujy y Q2 2026.

3a byrapcKy rpaHuuy, y CKnony Aa/bMx NOC/NOBA 32 MHTErpauujy y cnajarbe Tpxkuwta, Cpbuja he nocratu
Aeo IBWT npojekta ca 6yrapckom rpaHuLOM.

27. YHanpehewa y KoHTponHom Teny

Y okT06pY 2025. roanHe 06HOB/bEHA je onpema y KOHTpoIHOM Tenly HabaBKOM HOBOT €Ta/loHa eIEKTUYHE
eHeprmnje SRS400.3 3a pagHy cTaHuuy b Koju moxke aa paam y ctapom codptBepy CamCal n y HoBom
codTtBepy Caligration. HoBum etanoHom 3amerbeH je eTanoH M3 1998. roauHe Koju HMje buo aocTynaH 3a
paa y HoBom codpTBepy Caligration. Y unsby yHanpehera TEXHUUYKMX KanauuTeTa U Noy34aHOCTU Meperba
Yy OKBMPY KOHTPOANHOT Tena y TOKy je HabaBKa caBpeMeHOor CTaTUYKor TpodasHOr M3BOPaA CHare HajHOBUje
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reHepauyuje. Osa onpema he omoryhutn npeymsHy cumynaumjy TpoGasHMUX HANOHCKUX U CTPYjHUX CUTHANA,
HEeONXO4HMX 33 UCMUTUBAKE, KOHTOINCAHE N OBEPY eNneKTpu4Hux bpojuna.

Habaskom HoBuMx ypehaja noanrnn cmo ¢GyHKUMOHANHOCT KOHTPOIHOT Tena Ha HajBuwK HUBO. Takohe,
npahere TeXHOI0rnje KOHTPOINCakba M OBEpPaBHA BPOjUNA eNEeKTPUUHE eHeprunje y CKNagy ca TPEHYTHUM
METEeOPONOLLKUM MPONUCMMA UCMYHEHO je Y NOTNYHOCTW.

28. UmnnemeHTaumja SAP Success Factors Employee Central mogyna

Y ToKy 2025. noKpeHyT je npojekaT umnaemeHTaumje ,SAP Success Factors Employee Central” koju ce
TPEHYTHO Hanasu y 3aBpWwHOj $asn, y OKBMPY Koje ce pase TecTupara PyHKUMOHANHOCTM U 0bykKa
K/bYYHUX KOPUCHUKA.

OBaj moayn omoryhasa Behe n HenocpeaHuje yK/byumBarbe 3anocneHux y Tokose HR npoueca Kpo3
nocrojehn Self Service Portal, crtBapajyhu ycnoBe 3a nosehatbe e¢dUMKACHOCTM NepcoHasnHe
aAMUHUCTpaUmje. HberoBom mnaemeHTaLnjom yCnocTas/ba ce U NPUPOAHA UHTerpaLuuja NnepcoHanHUX n
OpraHM3aumMoHMX nogataka ca Beh mmnnemeHTMpaHuUM mogynmma SAP Success Factors: Ynpas/barbe
nporpamom yyema 3anocneHux, MNpunpema sanocneHux 3a pag Ha HOBOM pPaHOM MecTy, Ynpas/barbe
YUMHLUMMA U LW/beBMMA 3aN0C/IeHUX U YNpaB/bakbe perpytaumjom KaHanaaTa v 3anoL/baBakbem.
HajBaskHMju UM/beBU Koju ce kene noctnhu mmnnemeHtaumjom SAP Success Factors Employee Central
mopayna cy cnepehn:

* YHanpehere LeHTpansaumje cuctema Kpos gofaBare HanpegHux pyHkumoHanHoctu Cloud pelemsa;
* CodTBepcKo npunarohaBakbe Koje NOAPKaBa KOMMIEKCHOCT U BENIMUYUHY OopraHu3aumje EMC AL;

* 33p0BOs/baBakbe CBUX NOTPEOHUX 6e36eaHOCHUX CTaHAApAa Be3aHMX 3a 3aWTUTY JIMYHUX U APYrUX
nopaTaka.

Ill

29. UmnnemeHTaumja ABC (Asseco Business Correspondence) Software Suite pewera

Tokom 2025. cnpoBogm ce peanunsaumja npojekra ,Hagorpagrwa AMC cuctema ca MuUrpaumnjom Ha Bepsujy
ABC", Koju ce TpeHYTHO HaNa3M y 3aBPLHOj $a3u, y OKBMPY Koje ce pase TecTuparba GYHKLUMOHANHOCTU U
06YKa K/bY4YHUX KOPUCHMKA.

OBo peLletbe je HOBA Bep3uMja codpTBepa 3a ynpas/barbe AOKYMeHTUMa nog Hasnsom ABC (Asseco Business
Correspondence) Software Suite, Koje nopesg NOTANYHO HOBOI U MOALEPHOr KOPUCHWUYKOr MHTepdejca,
AoHocK bBpojHa yHanpehera y obnacTMma npoueca NUcapHULE U CKeHMpakba, ynpas/bakba PagHUM
3ajauMma, agpecapa KaujeHaTa, MNapameTpusaumje U KoHodUrypaumje cuctema, Kao Uy HauuHy
npeTpa*kneama, HOTUPUKaLMje N apxXMBUPAtba OKYMEHaTa.

HajsakHuMju unmeBn Koju ce xene noctuhmn nmnnemeHtaumjom ABC Software Suite pewerba cy cnegehu:
* YHanpeheH, moaepaH nHtepdejc ca 60/b0M HaBUTraLUjOM, NPETPAXKMBAHEM U CUCTEMOM HOTUUKALM]A,
WTO AONPUHOCK ePUKaACHMjeM paay U 60/beEM KOPUCHUYKOM UCKYCTBY;

e [loTnyHO KOHPUrypabunHo pelwere Koje omoryhaBa agMMHUCTPATOPMMa ga CaMOCTANHO BpLie
nogelaBaka, Y4Me ce cMakbyje noTpeba 3a 40AaTHMM pPa3Bojem 04, CTPaHe Cno/ballbUX NapTHEPa;

e KomyHuKaumja uamehy KopucHuukor uHTepdejca (Front-end) u 6ase nogataka peannsoBaHa je
Kopuwherwem REST APl wuHTepdejca, wTo omoryhaBa jegHOCTaBHY WHTerpauujy ca Apyrum
MHOOPMALMOHUM CUCTEMUMA;

* [pOLLECHO OPMjEHTUCAHO peLlere 3aCHOBAHO Ha CTaHAApPAN30BaHOj HoTaumju (BPMN), Koje omoryhasa
noTnyHy ayTomaTtusaumjy end-to-end nocnosHumx npoueca;

* M30CTaHaK AOAATHUX TPOLUKOBA INLEHLMpPakba.
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30. Haporpaata TeNeKOMYHUKALMOHOT TPAHCMOPTHOr cMcTeMa

Y apyrom KkBaptany 2022. noTnucaH je yroBop 3a peanmsaumjy npsee eTane npojekrta Hagorpagke
TeNEeKOMYHMKALMOHOI TPaHCNOPTHOr cuctema. Pasnor Hagorpagte TeIeKOMYHUKALMOHOr cuctema je
npectaHak noapwke 3a nocrtojehy SDH onpemy, yBohewe Behux 6p3nHa npeHoca nopgartaka y3 Behy
NOy34aHOCT, CKaNabuaHOCT u HanpeaHe GYHKLMOHANHOCTU 32 KOHTPOY KBaAMTeTa NpeHoca nogaTtaka. Y
TOKYy NpBe eTane NpojeKkTa NaaHMpaHe Cy aKTUBHOCTWM aHanm3e noctojeher cTakba, M3pase NpojekTa 3a
nmnnementaumjy DWDM u MPLS cucrema, mmnnementaumja DWDM wn MPLS cuctema u obyka
3aNOCNEHMUX.

DWDM onpema je nckopuwheHa 3a Hagorpaaky noctojeher DWDM cuctema v nosehare KanaymTteTa Ha
100 Gbit/A, gok he MPLS onpema 3ameHntn noctojehy SDH onpemy 3a Kojy y HapegHOM nepuoay uctuye
npoussohayka nogpuwka. Y Toky 2022. je peannsosBaHa npunpemHa ¢asa npojekta u nspaaa npojeKTHo-
TexHU4YKe aokymeHTauuje 3a DWDM cucrem.

Y ToKy 2023. je u3BpleHa Hagorpaata onpeme DWDM cucrtema Ha 19 noKkaumja v nywTtarbe y pag DWDM
cucTema, wTo je 6mo npenycnos 3a MPLS cuctem. M3paheHa je NpojeKTHO-TEXHWYKA AOKYMeEHTaLMja 3a
MPLS cuctem, mnssplieHa uMHctanaymja gena MPLS onpeme Ha 8 noKauuja v ycnewHoO Cy 3aBpLUEHMU
npeasuheHn TeCTOBU M A0EKMNMpPatbe ONpeme Ha IoKauunjama n3 TectHor MPLS oKpy»Ketrba. 3aBpLueHa je
M U3paja npojeKkTta nsseaeHor objekta 3a DWDM cuctem.

Tokom 2024. rognHe je nsBpueHa nHctanaumja MPLS onpeme Ha npeocTtanux 11 nokaumja n MHCTanaumja
onpeme 3a 6esbeagHocT MPLS cuctema (firewall n AAA). YcnelwHo cy cnpoBefieHn UHTerpaLumjcku TeCTOBM
MPLS cuctema 1 obyka 3anocneHux. MNpeocTana je joll n3paaa NpojexkTa nssegeHor objekra.

MNMopepg TOra, NnapanenHo ca NPBOM eTanoMm, Kpajem npsor KeapTtana 2024. NnoTNMCaH je yroBop 3a gpyry
eTany NpojeKTa Hagorpaare TeNeKOMYHUKALMOHOr TPAHCNOPTHOr cucTema. Y 0BOj eTanu je npegsuheH
HacTaBaK um3rpagrwe MPLS cuctema Kpo3 uHCTanauymjy onpeme Ha 60-ak nokauwmja. Y Toky 2024. je
peannsoBaHa npunpemHa ¢asa npojekTa ca 06MNaCKOM /IoKauWja, M3pagoM M3BELTAja O TPEHYTHOM
CTakby M 3aBplUeHa je ¢pasa NpojekToBarba 3a umnaemeHTaunjy MPLS cuctema, Tj. nspahena je npojexkTHo-
TeXHWYKA AOKYMeHTauuja 3a MPLS cnctem n nssplieHa je uHcranaymja MPLS onpeme Ha 2 noKauyuje.
Tokom 2025. je uspplieHa nHcTanaumja onpeme Ha 18 nokauymja, npu yemy je jegHa og, nokaumja PHZLL.
MnaHnpaHo je ga ce 0o Kpaja rogmHe uHctanmpa MPLS onpema Ha jow ABe NoKauuje 1 ga ce AoeKMnupa
onpemay HAL.

Y 2026. je n1aHUpPaHoO je Aa ce MHCTaaunpa 1 nyctn y pag MPLS onpema Ha jow 20 nokaumja

31. Haporpaata KomyTayuoHOr cuctema

HactaBak npojekta 3ameHe TenedOHCKMX LeHTpana, npeasuheHux NpOojeKTHOM [O0KYMEHTALMNjOM
» TEXHUYKA AOKYMEHTauUMja 33 Hagorpasty TenedoHCKor KomyTaumoHor cuctema JIT EMC-a“ — beorpag
2016.

MpojekaT npeAcTaB/ba NAHMpPaHY TpAaHCPOpPMaLNjy KOMmyTaumoHor cuctema EMC 1 roBopHMxX cepsuca, ca
Uu/bem NOTNYHOr HanywTaka TDM TexHonoruje n npenacka Ha uHTerpucany IP apxutektypy. Npegsuhere
cy TenepoHcKe ueHTpane 6asnpaHe Ha caspemeHoj VolP TexHonoruju.

Y ToKy 2025. 3amereHe cy TenedoHcke LeHTpane Ha 3 nokaumje: TC beorpag 20, TC Wabaw 3 n TC Bpamwe
4, TaKo Aa je AaHac y KomytaunoHom cuctemy EMC y paay 40 TenepoHCKMx LeHTpana, og Koju cy 34 VolP
TMna.
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Y 2026. npeasuheH je HacTaBak NpojeKTa 3ameHe TenePOHCKMX LeHTpana.

32. Usrpagra gurutanHor MobuaHor pagmo cuctema

HacTaBaK npojeKkTa usrpagre AurutanHor mobunHor paguo cuctema (DMR).

Y 2025. MOHTUpPaHW CYy M NyWTeHW y paj penetutopu Ha nokaumjama PC Kykasuua n PC KonaoHwuK.
Penetutopu cy paano-penejHum NnMHKoBUMa ympexkeHu y IMP cuctem. PacnogesbeH je jeaaH MobuaHM
peneTuTop ca KomnaetHom npatehom onpemom cnybu 3a ganekosoge y PUO Beorpaa, kao un oko 20
PY4YHMX pagamo ctaHuua. MsspweH je CAT komneTtHor AMP cuctema n Tume 3aBplleHa apyra ¢asa
nsrpagmoe.

[JaHac je y DMR cuctemy EMCy pagy cy 17 ymperkeHux penetutopa, npeko 50 GUKCHUX 1 KONICKMX paano
CTaHMua n npeko 240 py4yHUX pagmno cTaHuua.

Y npepcrojehem nepuosy nnaHupaHa je Tpeha etana Hagorpagrwe AMP cuctema y oKBMpy Koje je
npeasuheHa uHCTanaumja 5 GUMKcHUX penetutopa Koju he 6uTM ympexeHu PP nnmHkosmma, oko 20
OUKCHUX 1 25 pyuyHux paauo ctaHuua. Takohe, 3a HALL v PHAL, cy nnaHnpaHu paguo-penejHu IMHKOBM
[0 ONTUYKMX YBOPMLUTA, KA0O peayaaHTHa TK Be3a onTuykmMm Kabnosuma.

33. YHanpehewe cucrema 3a 6eKkan gecKkron pagHux ctaHuua
Y OKBMpPY aKTMBHOCTM Ha yHanpehery npoueca 3alWTUTe nNogaTaka CcnpoBeAeHa je Haporpagha
noctojeher cuctema 3a 6ekan geckron uHopacTpyktype y EMC AZl. MNpojeKkaT je 06yxBaTMO NpoLluMpere
KamauuTeTa 3a CKAaauwTewe nopataka, noseharbe 6poja KOPUCHUUKMX IULEHUM W MHTErpaumjy
A04aTHUX GYHKLUMOHANHOCTM 33 MOTMAYH ONOpaBak pPagHWMX CTaHMUA Yy CAyyajy KBapa. YrpaheHo je
eKcnaH3noHo KyhuwTte y okBupy nocrojeher Huawei OceanStor Dorado 3000 V6 cuctema. U3BplueHo je
TecTupare KomnatmbunHoctu firmware-a, KoHourypucarwwe RAID-a, LUN manupara u 6anaHcuparba
ontepehera. HabassbeHe cy aoaaTHe nnueHue Veritas DLO u nnterpmncaHe Hose Veritas System Recovery
Desktop nnueHue, yume je omoryheHo yKk/byunBate Beher 6poja geckton n nanton ypehaja y ueHTpanHu
cucTem 3a 6ekan M onopasak.
Pesyntatn n edpekTu:

e [loBehaH KamauuTeT 3a CKNAAULITEHE KOPUCHUYKMX NOZATaKa 3a npeKo 50%;

e OmoryheHa LeHTpPaNN30BaHA KOHTPONA M ayTOMaTn30BaH 6ekan Beher 6poja pagHUX CTaHULA;

e CKkpaheHo Bpeme onopaBKa KpUTUYHMUX padyHapa y c/lyydajy KBapa;

e [loBehaHa CMrypHOCT U NOY34aHOCT CUCTEMA, Y3 YHanpeheHy OTNOPHOCT Ha rybutak noaaTtaka;

e YcnocTas/beH CTaHAAPAN30BaH M CKasnabunaH moaen 6ekan cucrema 3a byayhe notpebe.

34. YHanpeherwe ¢pyHKUuMoHanHocT Veeam cuctema 3a 6ekan Kubernetes nngpacrpykrype

Y oKsBMpy MmogepHusaumje u yHanpeherwa WUT uHPpacTpyKType peanunsoBaH je npojekaTt ysohera
HanpeaHux PyHKUMoHanHocTM Veeam 6eKan cuctema pagu 3awTUTE M ONOPaBKa KOHTEjHEPM30BAHUX
anavKkaumja Koje ce wu3Bpwasajy Ha VMware Tanzu enterprise Kubernetes nnatdopmu. [pojekat
obesbehyje moryhHOCT NoTnyHe MHTerpauunje KOHTEjHEePCKOr OKpyXKera y noctojehn Veeam Backup &
Replication cucrem, ymme ce 3HayvajHO nosehaBa HWMBO ayTomMaTu3aumje, OTMNOPHOCTU U CUTYPHOCTU
NOC/NIOBHUX annKauuja.

Pesyntatn u edpektu:

* [locTUrHyTa NOTNYHa MHTErpaLmja KOHTEJHEPCKUX OKPYKEHa Y LLeHTpanHU BeKan cuctem;
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e CkpaheHo Bpeme onopaBsKa ansimkaunja (PTO) n cmarbeHn pusnum oa rybutka nogaTtaka;

e loBehaHa 6e3begHocT cuctema 3axBasbyjyhu end-to-end wudpoBarby M KOHTPOAMCAHOM
npucryny;

e OmoryheHa murpaumja KoOHTejHepM30BaHMX anankaumnja usmehy Tanzu knactepa 6e3 3actoja y
paay.

35. UmnnemeHTauuja cuctema 3a MOHUTOPUHT UKT nHdpactTpyktype

Pagu noseharba AOCTYNHOCTM cepBuca, 6e3begHOCTM U onepaTMBHE ePUKACHOCTU, TPEHYTHO Ce peanunsyjy
AKTMBHOCTU MMNNEMEHTaLMje LeHTPaIM30BaHOTr CUCTEMA 332 MOHUTOPUHT U ynpas/bakbe nocnosHom UKT
nHopactpyktypom EMC AL. Hosu cuctem he omoryhutu jeAMHCTBEHW HAA30p HaZ CBMM K/bYYHUM
KOMMOHEHTaMa WHPOPMALMOHE M KOMYHMKALUMOHE MNOCNOBHE MpeXe (CepBepMma U MpPEXHUM
ypehajuma, y3 ayToMaTCKO OTKpUBaHE UHLMAEHATA Y Pady, Manupake U aHannsy neppopmaHcm).
Cuctem he omoryhut ayTomaTcKo OTKPUBakE M MHBEHTApPMCakbe MPEXKHUX KOMMOHEHTU, BU3yenu3aumjy
mpexkHe Tononoruje (LAN, WAN...), ynpas/batbe KoHourypaumjom ypehaja, nopeherbe Bep3uja wu
AEeTeKLUMjy NpoOMeHa, aHanuM3y y3poKa rpeLlaka, kopenauujy gorahaja n npeaAnKTUBHY aHANIUTUKY.

36. YHanpehere SAP cepBepcke u 6a3He MHPpaCTpyKType
Y OKBUPY aKTUBHOCTM MoAepHU3aunje n nosehara noysgaHoctn SAP nocnoBHMX aniMKaumja cnposBoaum
ce KomnjeTHa 3aMeHa M Hagorpaarba cepBepcke MHpacTpyKtype 3a SAP HANA cuctem. lpojeKkaT
obyxBaTa UCNOPYKY M UMNAEMEHTaLMjy HOBe reHepaluje cepsepa, murpaumjy SAP HANA 6a3e noaartaka,
Hagorpagky 6ase Ha HajHOBWjy Bep3ujy, MMMNAEMEeHTaLMjy CUCTEMCKE penauKauuvje pagu BUCOKe
AOCTYMHOCTM, Ko M ycrnocTaB/batbe CTpaTernje 6ekana y cknagy ca noJnMTUMKOM 3awwTute nogataka EMC
AL.
Pe3yntatn un epeKTN HAaKOH 3aBPLUETKA NPOjeKTa:
¢ Moy3aaHuja u 6prKa nHdpacTpykTypa 3a SAP HANA oKpyxerbe;
e CMareHM pu3MUM of 3acToja M rybuTKa nopgataka Kpo3 peayHOAHTHY M pennKauuoHy
APXUTEKTYPY;
e [osehare nepdopmaHcn SAP anamkaumja 3axsasbyjyhn HOBOj XapABEpPCKOj reHepaumjm u
ONTUMMU30BAHOM BUPTYE/IHOM CNOjY;
e CkpaheHo Bpeme onopaBKa y cay4dajy MHUMAeHTa 1 noBehaHa AOCTYNHOCT K/by4HUX MNOC/OBHUX
cucTema;
e YcnocTtas/berbe oapkuse naatpopme 3a byayhe npowmperse Kanaunteta n passoj SAP cepsuca.

37. AKTUBHOCTM Ha YHanpehewy nHpopmauymoHe 6e3bepgHocTn UKT cuctema
Y cKnagy ca nnaHom mepa 3a yHanpeherwe nHpopmaumoHe 6es3beaHoctn y UKT cuctemy EMC AL, y TOKy
2025. peann3oBaHe cy akTUBHOCTM Y oKBMpy CeKkTopa 3a UKT 6e36eaHOCT Koje Mmajy 3a Lunsb:

* YHanpehene onwTte 6e36egHocTn MKT cnuctema Kpo3 TecTMpakbe OTNOPHOCTU Ha pPeasiHe NpeThe
N HAjKPUTUYHWje PaHbUBOCTU;

* YHanpehere BUA/bUBOCTM parbMBOCTM HA UKT pecypcMma y KOpnopaTMBHOj MPEXM Ca LLU/bEM
HUXOBOT OTKNAkbaka M ybnarkaBakba pU3MKa;

* YHanpehere aHTUMaIBep 3alITUTE Ha cepBepuMa y KoprnopaTnusHom mpexu UKT cuctema;

* YHanpehere aHTUCNaM 3aliTUTe mejn caobpahaja;
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* YHanpehere AeTEeKUNMOHMX U MPEBEHTUBHUX MEXaHM3aMa 3a 3alWTUTY MHTEPHE KOMYHUKaumje y
KOPMNOPaTUBHO] MPEXKM Y PEaITHOM BPEMEHY;
* YHanpehere cuctema 3a NpuKyn/bakbe norosa o gorahajuma Ha UKT pecypcuma y uunmby
nosehara BUA/BUBOCTU CBUX NOTEHLUNjATHUX MHUNAEHATA;
* YHanpehere cuctema 3a KOHTPOJy ynpaB/batba AUTUTAIHUM UAEHTUTETUMA KOpUCHMKA UKT
CUCTEMA, KOHTPOJY HbMXOBOT NPUCTYNa CUCTEMUMA M NoZaumma n npaherwe HUXOBUX aKTUBHOCTH
pagm 6e3beaHOCTM M ycknaheHoCTy;
* YHanpehere cucTema 3a AeTeKuMjy NpeTtu M 0AroBopa Ha UCTe Kpo3 Hagorpagky 6poja
JINUEHLN U CAINYHO.
CnpoBepgeHe aKTMBHOCTM 3Ha4yajHO yHanpehyjy HnBo 3penoctu UKT cuctema, nosehasajy BUA/bUBOCT U
OTNOPHOCT Ha peanHe npeTke U 06e36ehyjy 6oy ycarnaweHocT ca ISO/IEC 27001 n 3akoHOM O
nHbopmauymoHoj b6esbegHocTn, 4OOPOM NPAKCOM U OCTAZIMM CTaHAAPAMMA M Nponucuma Koju ypehyjy
oBy obnacr.

38. YHanpehewe UKT 6e36egHocTn SCADA cuctema y TpadoctaHMu,ama

Y ToKky 2025. HactaB/beHOo je npahewwe WKT 6esbegHoctn y nokanHum SCADA cuctemmma y
TpadocTtaHMuama. MNMokpuseHe cy 34 noKaumje y KOjuma je ycrnoctaB/beH HOBU 6e36e4HOCHU cUcTem,
HanpegHe YHKUMOHANAHOCTU, OCUMM CTaHAApAHE 3alWTUTe 33 padyHape WM cepsepe, crnpedasajy MKT
Hanage ycMepeHe Ka ynpas/badyknum/mHayctpujckum ypehajuma. ObjeaumeHo je npaherwse HAL, SCADA
cuctema, PALL SCADA cuctema n nokanHnx SCADA cnctema y Kojuma je UMNAeMeHTUPaH CUCTEM 3alUTUTe.
12. Pe3epsHu HALL SCADA/EMS cuctem u Hosu PALL SCADA/EMS cuctemun y bopy, Basesy n Kpyluesuy
29.07.2025. rogmHe peann3oBaH je Ll 2 MNpojekTa peanunsaumje PesepBHOr HaLMOHAIHOT AUCMEeYEePCKOT
ueHtpa (PHAL); NywTeH je y npoaykumjy UMM SCADA/EMS cuctem y PHALL.

Tokom 2025. roanHe peannsoBaHa je Hagorpagwa MMIT SCADA cuctema y PAL, bop, PAL, Basbeso n PALL
Kpywesadu,

39. Mpowunperwse WAMS cucrtema y HAL

Y ToKy 2025. je 3aBpweHa 6. ¢pasa npojekta WAMS cuctemn yrpagrwom 8 NMMY ypehaja Ha KibydyHUM
Taykama EE cuctema EMC ALl v 3anoyeTa je peanmsaumja 7. pase Koja ce 04HOCK Ha yrpagtpy 5 Hosux MMY
ypehaja n npeHoc nogataka ca kux y gsa WAMS cuctema y HAL.

40. HaporpapgHa cuctema 3a ynpas/batbe A03B0oJs1Iama 3a yna3s y objekte EMC

Haporpagta Cuctema 3a ynpas/bakbe A03BoNama 3a ynas y objekte EMC ALl obyxeaTa passoj u
nmnnemeHTaumnjy Hosux dyHKUMoHanHocTn. OmoryheHa je eBnaeHUMnja anLa No YyroBopumMa Koju HUCY Y
SAP cuctemy, ca NoAPLIKOM 33 PY4YHO AOoAaBakbe M M3MEHY yroBopa, KomnaHuja u amua nytem Excel
AATOTeKa, Kao 1 aeduHucarbe nocebHmux ynora n osnawhera. PeannsosaHa je eBngeHumja amua Koja
Aonase us hepka ¢mpmm EMC Al, y3 ayTOMaTCKO aKTUBUPAHE HUXOBOT cTaTyca Ao 31. jaHyapa HapeaHe
roguMHe u NOApPLKY 3a YHOC vua 3a cnegehy roanHy v rpyne noHyhava. Y agMUHUCTPATMBHOM NaHeny
Aopata je moryhHOCT 03HayaBarba PUpmuM Kao hepka dupmu, ymme je omoryheHo wmxoBo nocebHO
ynpas/bakbe U NoBesuBamwe ca Amumma u yrosopmma. NMHTterpucad je EMC REST API 3a ynuc nogataka y
TUC 6a3y, umme je omoryheH ayTomMaTCKM MPeHOC NogaTtaka O A03BONAAMA M IMLUMMA, @ CAMUM TUM U
nojeaHOCTaB/bEH U AeIMMUYHO ayTOMaTU30BaH YHOC NoJaTaka O A03BOJIaMa NyTemM MHTEPHO pasBujeHe
annukauuje ,MoroHckn gHeBHWK”. Mopepn Tora, cuctem caga y ceum dasama workflow-a npukasyje

42



Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

nogaTtke o nogHocuouy 3axTeBa (Mme, TenedoH, agpeca, pagHoO MecTo U OpraHM3aLUMoHa jeAnHMLA), Koju
ce ayTomaTcku npey3nmajy u3 Active Directory cuctema paaun noysgaHoctn n 6esbeagHocTu.

41. UsmeHe TUC annuKaumja nHMUMpaHe ycsajatbem MHTEpHUX cTaHAApAa

N3meHe TUC annmkaumja nHmumpaHe cy ysoherem UHTepHor ctaHaapaa 3a 3awTuty Bogosa 400 kV m
NHTepHoOr cTaHAapAa 3a 3awTuTy Bogosa 220 kV u 110 kV. Ha ocHOBY ycBOjeHUX CTaHAApAa 3a BoAOBe,
Kao U NNAHUPAHUX MHTEPHUX CTaHZApPAA 33 TPAHCPOPMATOPCKA, CNOjHA M cabMPHMYKA NOJ/ba, U3BPLLEHA
je Hapgorpagwa TUC anankaymja: NoroHcKn aHeBHUK, Oucnevepckn aHesHUK PAL, v NMOroHckn gHeBHUK
TC. Haporpagtba je obyxBaTuna cBe eKpaHe 33 YHOC M M3MeHy CUrHana 3awTuTHUX ypehaja 3a
[B/TP/cnojHa/cabupHunyKa nosba Ha HanoHckMm Husouma 400 kV, 220 kV n 110 kV, ca npowmnpeHnm
NIMCTama BPeAHOCTM CUrHaNA 3a raBHY 3aWTUTY ca GYHKLMjOM jeauHULE NO/ba, Kao U jeANHULLOM NOoJba
cabupHmyke 3awTnTe 2, Yynme je omoryheHo npeumnsHuje n cTaHAapAN30BaAHO ynpas/bakbe Nogauuma y
CK/1Iafy ca HOBMM TEXHUUYKMM 3axXTeBMMa.

42. Anauvkauuja TK onpema

Pa3BujeHa je HoBa anaukaumja , TK onpema“, HamereHa eBngeHUMjU N npahery TeNEKOMYHUKALMOHE
onpeme y okBupy ose cayxkbe. Anaunkauymja obyxsaTa cnegehe mogyne: AKTMBHa onpema KOMyTauuoHor
cuctema — nperneg ns CAIN cuctema, AKTMBHa onpema KoMyTauMoHor cuctema — MHTepHo, EBuaeHuumja
KOPUCHMKA (agMWHUCTPaTMBHM moayn) u Cnucak 3anocneHux - nperneg u3 CAIN cuctema. HameHa
anaukaumje je ga omoryhu edurKkacHuje ynpassbare, npaherwe n MHGopMUCarbe O aKTUBHO] M MHTEPHO]
onpemu Koja je y gomeHy Cnyxbe 3a KomyTaumoHe cucteme. AnnnKauumjy he KOpUCTUTU UCK/bYYMBO
osnawheHn KOpUCHUUM HaBeaeHe cnyxbe, ynme ce goAaTHO yHanpehyje npernegHoCT, arKypHOCT U
GYHKLMOHANHOCT NOC/NIOBHMX NpoLieca y 061acT TeneKOMYyHUKaLMOHe NHDPACTPYKTYpe.

43. Haporpaawa Anauvkauuje 3a Boherbe pagosa

Ha 3axTteB gupekTopa [upeKkuuje 3a ynpassbarbe, y capafmu ca Konerama ns ODS-a, passujeHa je u
MMNAemMeHTUpaHa HOBa Bep3uja anaukaumje ,,Paposn” — moayn 3a enektpoamctpubyumje. Mpojekart je
ycnewHo peanusosaH y OAC ueHTpuma y Huwy, KpasbeBy, Hosom Capy, beorpagy v Kparyjesuy, a
omoryheHo je 1 nogHoweme 3axTeBa Kosierama ns Cmegepesa u Moxapesua. Osum je ceum OLJC-oBMMma
omoryheHo nogHowere 3axTeBa npema PAL-oBMMa y OKBMPY CBOje HAaANEXHOCTH, YnMe je yHanpeheH
npouec KoopauHaumje n ynpassbakba pagoBmma.

44. YHanpehera y ayTomaTm3saumja NoCOBHUX Npoueca PUHaHCKja

Y Toky 2025. rogmMHe peann3oBaH je HU3 MakbMX MpojeKaTa ca LUM/bem ayTomaTtusauuje n yHanpehera
NOCNIOBHMX Npoueca y o6nactn duHaHcuja. MNnaH y 2026. je ga ce mnanemeHTMpa Hosumja Bep3nja SAP AG
y obnactm OcCHOBHMX cpeactaBa. HoBo pewerbe omoryhaBa Opike, KOMMNAeTHUje M KBAZUTETHUje
M3BEeLITaBakbe Y BE3N OCHOBHUX CPeacTaBa, NOrotoso npahere UCTOPUjCKMX AellaBarba Kaja je pedy o
npomeHama BpeaHOCTW, MNpunajakby U Ae/berby OCHOBHUX CpeacTaBa. Y TOKY CYy aKTUMBHOCTM Ha
yHanpehewy nspage n cnatba MOC-a —aytomaTtumsaumje npoueca nytem mejna. NpoaktnsHo cy ucnpahexe
CBE MNPOMEHe 3aKOHCKe perynatMpe W WMMMJIEMEHTUPaHe cy HoBe ¢YHKUMOHANHOCTM Be3aHe 3a
KOMYHMKaUMjy ca Cuctemom enekTpoHcKux ¢aktypa (CE®P) y aomeHy nopecke noautuke (nopecke
KaTeropuje, eBuaeHTUpare obpadyHa MNAB v npetxogHor nopesa u apyro). Ob6aB/bajy ce U aKTMBHOCTU
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nHTerpaymje Halcom enektpoHckor 6aHKapcTBa ca eYnpasom u cuctemom ellnaharbe 3a notpebe obasese
nnahara HeNnopecKkmx Npuxoaa y cknaay ca Ypeabom o 61nKMm ycnoBMma 3a YCNOCTaB/bakbe eIEKPOHCKE
ynpase Koja ce npumemyje oa 1. jaHyapa 2026. roguHe.

Y TOKy je npouec peructpauunje apywTtsa y LeHTpanHu perncrap enektpoHckmx meHuua npum HBC 3a
peanusaunjy npoueca eneKkTpoHCKOr npumara U mM3gaBaka MeHWUUa Yy WHTerpauuju ca nocNOBHUM
6aHKama ca Kojuma ApYyLWTBO Nocayje, YMja NpumeHa novnmwe og geuembpa 2025. roaunHe.

45. YHanpeherwe nHpopmaumoHe 6e3begHoctu

Tokom 2025. roanHe peanu3oBaH je npojekaTt ,KOHCYNATAHTCKe ycayre y uu/by ysoherwa U npumeHe
ctaHgapaa ISO/IEC 27001” (be3begHocT uHdopmaumja, cajbep 6e36eqHOCT M 3alITMTa NPUBATHOCTU -
Cucremn meHaymeHTa 6e3begHowhy nHGopmaumja-3axTesn).

Y OKBMpY NpojeKkTa peann3oBaHa je aHanusa ycknaheHocTu ca 3axTeBMMa cTaHaapga 1SO 27001:2022,
n3paja 1 ycarnawasBare AOKYMEHTaUmMje, U TPEHUHT MeHaLIMEHTa U 3aN0CNEHUX 32 NPUMEHY U yCBajatbe
CTaHgapAa.

[JOoKymeHTOBake cUCTeMa MeHalLMeHTa 6e3begHowhy MHPopMaLmja BpLIEHO je Kpo3 nspaay Monntmke
6e36eaHOCTN MHDOPMAUMja U KPO3 BPOojHE NOAUTUKE cneunduryHe 3a Temy.

OpprKaHa je obyKa MHTEpHMX NpoBepaBaya y CKNahy ca 3axXxTeBMMa CTaHAapAa, HAKOH Koje cy NonasHUuUm
CTeKNn cepTMdPMKAT O YyCnewHo 3aBplieHoj obyuu 3a MHTEepPHY NpoBepy cuUcTeMa MeHaLMeHTa
6e3beaHowhy nHPopmaumja.

HactaB/ba ce ca aKTMBHOCTMMA Ha WMNJAEMEHTAUMjU CTaHAApAa Y3 WHTEH3MBHE npunpeme 3a
npeaceptTMPUKaLMoHy n cepTuPUKaLMoHy NpPoBePy 0L CTPAHE aKpeaMTOBaHOT CepPTUPUMKALMOHOT TeNa, y
UM/by CTULLAHa cepTMdMKATA O ycarnalweHoCTU cucteMa MeHalmeHTa 6e3beaHowhy MHopmaumja.

46. UHTErpncaHn cuctem meHapmeHTa

YcnewHom peanu3aumjom Haa30pHe MnpoBepe WMHTErpuMcaHor CcucTema MeHaLIMeHTa KBanuTeToMm,
3alUTUTOM KMBOTHE cpeanHe W 6e3beaHowhy u 3apaB/mbem Ha paay (MMC), 6e3 ytBpheHux
HeycarnaweHoctn, notepheHo je Barkere cepTUdMKaTa O YCKAahHeHOCTM cucTema ca 3axTeBMMaA
peneBaHTHMX mehyHapoaHux ctaHgapaa (1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001).

CnpoBegeHe cy npunpemMHe aKTMBHOCTM UM npuaarohaBarba CUCTEMCKE AOKyMeHTauuje 3a
MMNAEMEHTaLMjy cucTema MeHalmeHTa 6e3begHowhy nHPopmaLumja y cknagy ca 3axTeBMMa CTaHAAPAA
SRPS ISO/IEC 27001:2022 u rberosy uHTerpauujy y MUMC.

Y cKknagy ca pa3BojHUM uubesuma EMC ALl y obnactn gurutanHe TpaHchopmaunje, CamocTanHmn CEKTop
33 KBa/UTET U MOJe/I0Bakbe MOCNOBHUX MPOLLeCa HACTaBMO je aKTUBHOCTM HA arKypupakby U Aa/bem
pa3Bojy cneunduKkaumje nocnoBHMX npoueca y BPMN2.0 craHaapay (Business Process Model and
Notation, ver.2.0) WTO YMHM OCHOBY 3a [Aa/bW pPa3BOj apXUTeKType npeayseha M ayTomaTtusauumjy
NOCNIOBHMX Npoueca y3 edpukacHnje Kopuwhere UT pecypca. 3anoyete cy akTUBHOCTU Ha dopmuparby
MpouecHor noptana EMC ALl.

47. YHanpehera y 061actm uHTepHe pesusmje

[JonpuvHOC MHTEpHe peBM3Mje ce ornega y NpenosHaBaky W MAEHTUPUKAUMjU CNAabOCTU K/bYYHUX
KOHTPONA M pU3KKa, Npe CBera y carneaaBakby NOTeHUMjana 3a yHanpehere npoueca, Kako 61 NocnoBHU
unpesun [pywtea 6uam octBapeHu.
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Peannsaumjom npenopyKka Koje MHTepHa peBu3Mja Aaje cybjekTMma peBusKje, 3HaA4YajHO ce yTMYe Ha
yHanpehere nocnosarba Apywtsa.
Peanusaunjom pesusmnja nnaHmpaHmx 3a 2025. roamMHy oCTBapeH je 3HayvajHu A0NPUHOC MHTEPHE peBusmnje
yHanpehery NOCNOBHUX NPOLLECA, O, Yera Ce Kao K/by4HO MOXKe U34BOjUTH:
- PeBu3suja nnaHupama, perpytaumje n cenexkumje byackmx pecypca y EMC A
- PeBusnja obpayyHcKor nepnoaa Koju ce ogHOCKM Ha obpayyH meceyHe HaKHafe 3a OACTynakbe
H6anaHcHe rpyne, aHraxkoBaHy 6anaHCcHy eHeprujy u NpUCTyn NPeHOCHOM cUcTemy
- PeBusuja nogene HagnexHoCTM npema BpcTu nocnosa namehy OJ NMpeHoC enekTpuyHe eHepruje u
0OJ UHBecTHumje n pasBsoj
- PeBusuja uspage ctyamje npuk/byderba objekata Ha NPEHOCHU CUCTEM
- PeBusuja ognararba pacxonoBaHMX HEEHEPreTCKUX cpeacTaBa 3a paj,
- PeBuM3Kja KPaTKOPOYHOT NAaHUPaHba MPOU3BOAHE N NOTPOLLHE Y MPEHOCHOM CUCTEMY

Mpumeryjyhn y cBom paay Hajbosby gomahy n mehyHapoaHy npodecMoHanHy NpaKkcy, UHTepHa peBnsuja
EMC Al gonpuHOCK jayarby M yHanpehery cuctema GMHaAHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOE, yNpaB/bakba
pPU3MLMMAa, Kao 1 YKYNHOM NpoLecy pa3Boja M yHanpehera KopnopaTMBHOr ynpas/barka y ApywTsy.

2.5 CnpoBegeHe aKTUBHOCTM Y 0621aCTU KOPNOPaTUBHOr ynpaB/baka y 2025. roanHm

EMC AL je y npeTxogHom nepuoay cnpoBeo Behu ceT aKTMBHOCTM Ha YCMNOCTaB/bakby
KOpnopaTMBHOT yNpaB/bakba Koje je HacTaBno Aa cnposoaun u Tokom 2025. roauHe.

Tokom 2025. rogmMHe HAcTaB/bEHO je ca eayKauujama pyKoBoAMaLA Ha Temy KopnopaTusHOr
ynpas/baka, CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA, Kao U eflyKauujama Ha Temy ynpas/batba pu3numma, 3a 89
pykosoauoua u 27 wedosa.

3. Uusmesu u nnaHupaHe akmusHocmu 3a 2026. 200uHy

3.1. AHanusa TpXUWTa
MpeTexkHa genaTHocT [pylwTBa je NMPEHOC eNeKTpUYHE eHepruje U ynpas/bakbe NPEeHOCHUM
CUCTEMOM KOja HUje TpKMLWHa Beh peryavncaHa genaTHoOCT.

3.2. AKTUBHOCTHU Y UM/by YHanpehera KopnopaTUBHOr ynpas/bakba Yy 2026. roguHu

EMC AL je y 2025. roanHu ytepauo lNpegnor onwtux roguwmnx unsbesa 3a 2026. roguHy u
AocTaBMo PenybanyKkoj KOMUCKUjU 3@ eHepreTcke mperke. Tume je o6esbeheH KOHTUHYUTET y cnpoBohery
uM/beBa Ynja peannsaumja je uy HapegHUM rogmuHama.

Y umsby yHanpehera KopnopaTUBHOr ynpaB/barba y 2026. rogMHN NAaHUPa ce axkypuparbe CBUX
CTpaTeLWKMX pu3nKa n3 Pernctpa crpatelwkux pnsmka. HakoH gobujara cmepHuua og ctpaHe Penybanuke
KoMUCUje 3a eHepreTcke mpexke, Komucnja 3a ctpaterujy n ynpassbatbe pusnumma nsspLumhe axypupare
Pernctpa cTpaTeLlwKknx pnusmnKa.

Y nnaHy je ga ce y 2026. roAnMHWN HacTaBu ca oby4yaBarbem LiedoBa Ha TeMy KOpnopaTUBHOT
ynpas/bakba, CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOJA, Kao U eAyKauMjama Ha Temy ynpas/batba PU3MLIMMA, Kao U
HOBMX pyKoBOAMOLA
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Takohe, y 2026.roavHn nnaHWpa ce axypupare/aoHolere HOBOr KoaeKkca KopnopaTuBHOr
ynpas/mbama EMC AL,

3.3 PogHa pasHONpaBHOCT

MnaH 3a ocTBapuBamwe U yHanpehere poaHe paBonpaBHOCTU

PogHa paBHOMNpaBHOCT NoApa3ymeBsa jegHaka nNpaBa, 0Ar0OBOPHOCTM M MOryhHOCTU, paBHOMEPHO
yyewhe M ypaBHOTEXKEHY 3aCTYMN/bEHOCT eHa U MyllKapaua y cBMM obnacTMma ApPYLUTBEHOr KMBOTA,
jeAHake moryhHOCTM 3a ocTBapuMBakbe NpaBa M cnoboaa, Kopuwherwe AMYHUX 3HAHa M CNOCOBHOCTU 3a
JIN4HM pa3BOj M PasBOj ApPYyLWTBA, jegHake moryhHOCTM M npaBa y npuctyny pobama un ycnyrama, Kao u
OCTBAapMBatbe jegHaKe KOPUCTM of, pe3yntaTa pafa, Y3 YBarKaBatbe OMONOWKKX, APYLITBEHUX W
KYATYPONOLWKN GOPMUPAHUX pa3iMKa M3Mehy MyliKapaua M KeHa U pasndmTux MHTepeca, notpeba u
NPUOPUTETA KEHA M MyLIKapala NPUIMKOM AOHOLWEHA jaBHUX U APYrUX NOAUTMKA M OAJly4MBatba O
npasmMma, obaBesama 1 Ha 3aKOHY 3aCHOBaHMM oapeabama, Kao U ycTaBHMM oapeabama.

CarnacHo ogpeabama 3akoHa 0 poaHOj paBHonpasHocTH (,CnyxbeHn rnacHuK PC” 6poj 52/2021),
y cMUCny ncnykwerba obaBesa y norneny octBapmeatba M yHanpehera poaHe paBHONPABHOCTU, OAHOCHO,
WHTerpaumje poaHe nepcnekTuBe y 061actu y Kojoj aenyjemo, Kao lNocnogasal, M Kao opraH jaBHe BAacTy,
AKuMOHapcko apywTBo ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag (y gaabem Tekcty: EMC AL Beorpag vau
OpywTBo), Aaje rpaduyKM NpMKas 04HOCA 3aNOCNEHUX KEHA U MYLLKapaLa, HUXOBY CTapOCHY CTPYKTYypY
N HMBO 0bOpa3oBam-a.

CmapocHa cmpykmypa Ha 0aH 30.09.2025 2oduHe

PacnoH Kene Mywikapum
0o 20 rogunHa 0 12
21-25 roguHa 23 60
26-30 roguHa 49 08
31-35 roguHa 37 117
36-40 roauHa 45 129
41-45 roguHa 63 157
46-50 roguHa 75 162
51-55 roguHa 64 161
56-60 roguHa 48 130
npeko 61 roanHa 24 82
YKYMNHO 428 1108
KeanudukayuoHa cmpykmypa Ha 0aH 30.09.2025
200uUHe
065;::::% Hene Mytwkapuy
I, 2 0
i, 1v, v 68 541
Vi 23 92
Vil 335 473
Vil 2 5
YKYIMHO 428 1108
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NMpasHu oKBUP

EMC Al Beorpaa npumerbyje HauMOHaAHW NMPaBHM OKBUP Y 0BOj obnacTu:

- Yctas Penybaunke Cpbuje (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 98/2006 1 115/2021);

- 3aKoH 0 poaHoj paBHonpaBHocTH (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 52/2021);

- 3aKoH 0 3abpaHu anckpumuHaumje (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 22/2009 n 52/2021);

- Crparerujy 3a pogHy paBHonpaBHocT og 2021. go 2030. roanHe, Kojy je aoHena Bnapaa
Penybnuke Cpbuje;

- 3akoH o paay (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17, ocnyka YC,
113/17 n 95/18 — ayTeHTUYHO TyMauetbe).

Takohe, EMC Al npumerbyje MoAnTUKY poaHe paBHonpaBHocTh — ,,Energy Community's commitment on
gender equality”, Koja je poHeTta 08. mapTa 2021. rognHe, Ha HMBOY EHepreTcKe 3ajeaHuue.

Onwuc ctama

Y EMC A/l Beorpag, Hema pasauKke y 3apagama usmehy mylukapaua U »eHa. 3apaja je Be3aHa 3a pajHo
MecTO, O4HOCHO, 33 NOC/NI0BE Koje HeKo ob6aB/ba.

Y cTpYKTYpuW opraHa pykoBohera, 04HOCHO, ynpas/bakba [ pywTBOM, a UMajyhv y BUAY NOAUTUKY jeAHAKMX
MmoryhHOCTM M mepe 3a ocTBapuBake U yHanpeherwe pogHe paBHOMPABHOCTM, Ha Yeny AKUMOHAPCKOr
ApywTtsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag (y famem Tekcty: EMC AL beorpag wan [pywTtseo), Kao
reHepanHu aupektop EMC Al beorpag, Hanaswm ce keHa, a y Oabopy anpekTopa ApywTsa, o4 6 N3BPLUHUX
AVpeKTopa, 2 cy XeHe, a 4 cy mywKapum, Aok y CkynwtnHmn OdpywTsa, og 5 ynaHosa CkynwTuHe, 4 cy
MyLWKapum, a 1 je xeHa.

Ob6yke Koje opraHusyje [pywTBo, 6uno uHTepHe, BUNO eKcTepHe, He Be3yjy ce 3a Mo, Hero 3a pagHo
MeCTO, O4HOCHO, NOCN0BE KOju ce 06aB/bajy.

Y obnactv 3anowsbaBatba Yy EMC Al Beorpag, y OKBMpY ynyTCTBa 3a CeNeKumjy KaHAMAATa, Koje ce y Buay
npeseHTaUnje A0OCTaB/ba YIaHOBMMA CTPYYHUX TUMOBA, KOjU CY YK/bYYEHU Yy NpoLec cenekumje, nocroje
jacHo pedurHUcaHe 3abpaHe AUCKPUMMHALMje No BUN0 KOM OCHOBY, Kao U NPUMEpPU AUCKPUMUHATOPCKUX
NUTama KOja ce He CMejy NOCTaB/baTu NPUINKOM cenekuuje.

Mpunankom pacnucmearba 6MN0 MHTEPHOT, BUNO EKCTEPHOr KOHKYpPCa 33 NOCao, He NOCTOjM NOCTaB/bakbe
YyCNoBa Aa /N Cy HeKa pagHa mecTa, O4HOCHO, MOC/I0BU HAMEHEHN UCK/bYYMBO MYLLIKAaPLMMA UIN XKeHama,
aNn je YNHEHULA A HUCMO MMAIM NPKUjaBy HA Ornac 3a NO3nUMjy ,,MOHTEpPa Ha JanekoBoay” oa cTpaHe
YKEeHa, jep Cy 0BO M3Y3EeTHO TELKN U GU3UYKM 3aXTEBHW MOCNOBM.

Baxkehnm Komeckom MOCNOBHOr MOHalaka M NOCNOBHE KOMyHMKauuje 3abparbeHo je 6uno Kakso
y3HeMupaBarbe, YK/byuyjyhu M ceKkcyasHO y3HemupaBakbe. 3anoc/iieHMMa Ce, Y CKNady Ca 3aKOHCKUMM
nponMcMma, AoCTaB/ba obaselwTere 0 3abpaHu 310CTaB/bakba HA pajy, Kao M O ANUMMA KojuMa ce
3anocC/seHn, KOjuU CMATpa A3 je 310CTaB/baH, HA BUI0 KOjU HAUUH, MOXKe 06paTUTK.

Kako je EMC Al Beorpapa, MNocnoaasau, Koju Mma oko 1536 3anocneHux, a ogpeheH 6poj 3anocneHux pagm
Ha pagHMM mecTuma ca nosehaHum pusmnkom, obaBesa je Aa ce BpPLWM NPOLEHA PU3MKa NO 34paB/be U
6e36eHOCT Ha pajy, 338 CBAKO PaZHO MecTo/no3unuujy.

AKT 0 npoLueHu p13mnKa ypaheH je Ha OCHOBY NpoLEeHHMBakba CBMX OMACHOCTU U LUTETHOCTU KOje ce mory
NojaBUTK HA pagHOM mecTy/no3uumjun, 6e3 ob3upa Aa Au je Ha TOM pasHOM MecTy pacnopeheHa XeHa,
O4HOCHO, MyLLKapaLl.
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MpaBunHMKoM 0 6e36eHOCTU 1 3apaB/by Ha pady AePUHMCAHA je nocebHa 3alWTUTa KeHa.

3anocneHa 3a Bpeme TpygHohe 1 3anocsieHa Koja Aoju AeTe, He MOXKe Aa pagm Ha NoCN0BMMA Koju cy, no
Hana3sy Hag/eXHOr 34paBCTBEHOr OPraHa, WTETHU 33 HEHO 34paB/be U 34paB/be AeTeTa, @ HAPOUYMTO Ha
NOC/I0OBMMA KOjU 3axTeBajy NoAn3are TepeTa UM Ha KOjMMa NOCTOjU UTETHO 3payverbe UK U3JT0XKEHOCT
eKTCpemMHMM TemnepaTtypama n sBubpauymjama.

3anocneHa 3a Bpeme TpyaHohe 1 3anocneHa Koja Aoju AeTe, He MOXe Aa paau NpeKkoBpemMeHo 1 Hohy,
ako 6u TakaB pag 6vo WTeTaH 3a HEHO 34paB/be M 34paB/be AeTeTa, Ha OCHOBY Hanas3a HaA/ieXHor
3[1aBCTBEHOr OpraHa.

3anocneHa »KeHa 3a Bpeme TpyaHohe 1 3anocneHa Koja goju gete, mopa ce u nopeg ocnocobsbasarba 3a
b6e3benaH n 34pas paj, y nmcaHoj dopmum 06aBeCTUTU O pe3ynTaTMma NpPoLEeHe PU3NKa HA PaaHOM MeCTy
M Mepama Kojuma ce puUsnuM OTKNakbAjy AW CMakbyjy Ha Hajmamwy moryhy mepy y ummy noseharba
6e36eaHOCTU 1 34paB/ba Ha paay.

Unsbesun

OcHoBHU UMb MnaHa poaHe paBHonpaBHoctM EMC A/l Berpag je octBapuBakbe U yHanpehere poaHe

pPaBHOMPABHOCTU Yy OKBMPY AenoKpyra paga EMC A/l beorpag.

MnaHom ce ogpelhyjy n cnposoge nocebHe mepe 3a 0cTBapMBakbe U yHanpehere pogHe paBHONPaBHOCTH

Yy CKnagy ca Hayenom obesbehmBarba jeaHaknx MmoryhHOCTM M TpeTmaHa cBMM 3anocneHmma y EMC AL

Beorpaa, 6e3 063unpa Ha non 1 poa, a nocebHO NpMNagHUKa OCTET/bUBUX APYLUTBEHUX FPyNa, Kako y Be3un

oCTapuBatkba NpaBa U3 PagHOr 04HOCA, TAKO U Y BE3U Ca PajOoM.

MocebHWU un/besm cy:

- pasBujare KyAType pogHe paBHOMNPABHOCTU U NOLITOBAHE PA3/INYMUTOCTH;

- noamsarbe CBECTM 3aMNOC/NEHUX O 3HAyajy pPoAHE pPaBHOMPABHOCTM, HEHOM YCMNOCTaB/bakby M
yHanpehemy;

- nocTM3are jegHakux moryhHoOCTH NnpodecnoHaNnHOr pa3Boja CBUX 3aNOCAEHMX.

OnuwTe mepe

OnwTe mepe 3a ocTBapuBarbe U yHanpehmBare pogHe paBHONPABHOCTU CY 3aKOHOM M APYrMM aKTMMa
nponucaHe mepe Kojuma ce y oapeheHoj o6nactn 3abparbyje AUMCKPUMMUHALNM]A HA OCHOBY NOAA, OA4HOCHO
poAa, Nan Hanaxke ogrosapajyhe noctynare paau ocTBapmBatba PpogHE PaBHONPABHOCTY.

OnwTe mepe obyxBaTajy U mepe yTBpheHe ApyrMm akTMma (aeknapauuje, pesonyuuje, ctpaternje m cn.),
a YMjU je uW/b OCTBapUBaHE poaHe PaBHOMNPABHOCTU

MNocebHe mepe

Mako cmaTpamo ga nocToje 3Ha4YajHM NoKasaTes/bM y Norneny NowToBaka M cnposohera NOANTUKE poaHe
paBHonpasHocTn y EMC A/l beorpag, y npeactojehem nepunogy 3a nocTusake ypoaaBatba, npegsuhere
cy n nocebHe mepe, a TO cy:

Mepe Koje ce ogpehyjy y cnyyajeBMuMma oceTHO HeypaBHOTEXKEHe 3aCTyN/beHOCTU N00BaA

OceTHO HeypaBHOTeXeHe opraHu3aumoHe uenuHy cy lpeHoc enekTpuyHe eHepruje n Ynpasbarbe U
TpXKUWTE.

He moxemo npeaBuaetM HUKaKBy nocebHy mepy, nocebHo umajyhu y Buay aa cy nocneguue poaHe
HeypaBHOTEXEHOCTWN Y HaBeAeHUM OPraHU3aLMOHMM LLeIMHaMa Mane.
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Y ob6aB/batby NOCA0OBA M MOC/NOBHUX MpPOLLECa Y OCHOBHOj AenaTHOCTU (pas Ha AaneKkoBOAMMA M Noj,
BMCOKMM HAMOHOM, rAe pafe MOHTEPU PasnMuUTUX Npoduna, Kao M PYyKOBAOUM, KOHTPOAOPU U
HaZ30pHMUM), 360r NpUMpoae UCTUX — Y NUTaky CYy YINaBHOM MOC/0BM ca noBehaHUm pusnkom, u 6es
063Mpa WTOo He ycnoB/baBamMo NpMjem No Noay U poay, Ha oraace 3a Nocao ce jaB/bajy camo nNpunagHuLm
MyLKor nona. Takohe, y obaB/batby NOCN0OBa M MOCNOBHUX Mpoueca y AeNaTHOCTU Koja ce 04HOCK Ha
ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM, a rAae y BUAy MMamo 3arnocieHe Ha NOoC/oBUMMA Aucrneyepa, Kako y
HaumoHanHOM gucneyepcKom LEHTPY, TaKO U y PerMoHanHMm gucnevyepckMm LeHTpMma, 36or npupoge
nocna (pag no cMeHama, pag Hohy, nocnoBu ca nosehaHUM pU3MLMMa), Ha Ornace 3a NOCA0 Ce jaB/bajy
npuvnagHuuy mywkor nona. Mpeu xeHa aucneyepka y EMC Al beorpag 3anocauna ce 2015. roanHe n og,
Ta/la je 3an0C/eHO joL }eHa AucnedyepKn, Tako Aa UX TPEHYTHO MMamo nerT.

MpUAMKOM pacnmcuBarba 6UN0 MHTEPHOT, BUNO EKCTEPHOr KOHKypPCa 3a NOCao, He NOCTOjM MOCTaB/bakbe
yCN0Ba Aa /i1 Cy HEKa pagHa MecTa, OA4HOCHO, MOC/I0BU HAMEHEHUN UCK/bYYMBO MYLLKAPLIMMA UK JKEHAMa,
a/iv je YMHbeHMLa Ja HUCMO MMau NPUjaBy Ha Ornac 3a No3uumMjy ,MOHTEpPa Ha AaneKoBoAy” oA cTpaHe
YKEHa, jep Cy 0BO M3Y3ETHO TELLKM U GU3NYKM 3aXTEBHM NOCIOBU, KA0 M NOCN0BM ca noBehaHUM pU3NKOM
no 34,paB/be U KMBOT ML,

MopctnuajHe mepe

- [lytem KaHana KomyHuKaumje y EMC A[l Beorpag, npomoBMCaTM 3anol/baBare XeHa Ha
pagHUM MecTUMma Aucnevepa KpPo3 TEKCTOBE O 3aMOC/IEHUM XeHama gucnevyepmma

- 3a3anocneHe y [peHoCy eNleKTPUYHE eHepruje, Ha pagHUM MecTUMa ca noBehaHum pU3NKoMm,
NOCBETUTU BULLE NAXKHE PABHOTEXM NPMBATHOT M NOCNOBHOT XMBOTA

- [MoBpemeHO aHKeTMpake 3aMnoCNeHUX Ha TeMy poAHe paBHOMPaBHOCTM (y3umaTtu y 063up
HUXOBE Npeaaore u cyrectumje)

- OpraHu3oBaTK CEMUHApe Ha Temy pPoaHe PaBHOMPABHOCTM 3a 3anocneHe y oksupy EMC AL
beorpag,

Mporpamcke mepe

- [locTteneHa umnaemeHTaLmMja pOAHO OCET/bUBOT je3UKa Y MHTEPHUM AOKYMEHTUMA Y CKIaAy ca
3aKOHCKMM POKOBMMQ;

- lNoxaharbe 0byKa, cemmHapa n KoHdpepeHuMja y Be3n ca pogHOM paBHonpasHowhy 3a nnua
3a pOAHY PaBHOMPABHOCT, OAHOCHO ANMLA 334yXeHa 33 [OHolwere, crnposohere WU
nsBewTaBare O [naHy ynpas/batba pU3MLMMa Of, NoBpese MNPUHLMMNA YPaBHOTEXKEHe
3aCTyN/beHOCTM NONOBA;

- Y cKnagy ca pacnonoxmsumm ¢GuHaHCMjCKMM cpeacteuma omoryhutn noxahare 06yKa,
ceMMHapa U KoHbepeHLUmja y BE3N ca pogHOM paBHoNpasHowhy 3a cee 3anocneHe.

- YcnocTtaB/batkbe capaftbe ca APrKaBHUM OpraHMMma M OpraHM3aumjama LMBUIHOT APYLUTBA.

HauuH n KoHTpona cnpoBohera NnocebHUX mepa

Y umsby ocTBapmBara U yHanpehera pogHe paBHOMNPABHOCTM HEONXOAHA je capaZtba CBUX 3aMOCNEHUX Y
EMC AL beorpaga.

Nnue 3aayKeHo 3a pogHy paBHONPABHOCT M TUM 33 poAHy paBHonpasHoCT he npatuTn cnposohere mepa
npeasuheHux MNaaHom.
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HaunH cnposoherba M KOHTpona cnposohewa mepa he ce BpwUTU y cKnagy ca Baxkehum MnaHom
ynpas/baka pUsnumMma og, nospeae npuHumna poaHe pasHonpasHoctu y EMC Al beorpaa.

PokoBu 3a cnpoBohere nocebHUX mepa
MpeanheHe nocebHe mepe ce CNPOBOAE KOHTUHYAPHO Y TOKY KaneHAapcKe rogmHe.

Moyetak npumeHe MnaHa
YcTaBHM cyg je aaHa 28.06.2024. roanHe aoHeo Pelere 6poj 1Y3-85/2021 Kojum je MOKPeHYT nocTynak
3a yTBphHMBatbe HeyCTaBHOCTU 3aKOHA O POAHOj paBHOMNPaBHOCTU. HasegeHMm Pewerbem ce obycTas/ba
n3BpLEHEe NOjegMHAYHOr aKTa WAM pagke npeaysete Ha OCHOBY oppenaba 3akoHa O POAHOj
paBHOMPaBHOCTU.
Y cKknagy ca HaBeAeHUM, NPUMEHA Ce oANaXKe A0 KoOHauyHe oa/yKe YCTaBHor cyaa.

4. NnaHupaHu PUHAHCUjCKU NOKa3aTes/bu 3a 2026. roauHy

4.1. BunaHc ctama

BunaHc ctarba 3a 2026. roanHy NPOjeKTOBaH je y CKAady ca: NMJaHOM MHBECTULMja, OCHOBHUX
cpeAcTaBa, CTakbem OBpPTHUX CpeacTaBa, aHYUTETHUM NAaHOM OTn/IaTe KpeauTa n octannum obasesama us
NocnoBak-a.

4.2. bunaHc ycnexa

4.2.1. NnaH yKynHUX npuxopa

Peo.
6p

1(1-7)

I
I
v

(1-111)

YKynaH npuxoa naaHupaH 3a 2026. rogmHy nsHocu 44.943 mmnanoHa guHapa u cactoju ce us:

Mpuxodu (000 duH) MnaH 2025
1 2

MocnosHu npuxodu 43.730.936
n

PUXOAN OA NPUCTYNa CACTEMY 33 NPeHOC 20.826.636
eNekTpuyHe eHepuje

j . eH. E

Mpuxopg on npop,aJ.e en. eH. 3a cuctem EMC 12.620.827
(banaHcHa eHepruja)
Mn ITC j j

puxoam no ITC meTogo/10rmju 1 anokaumje 7 651.515
MPEKOrPaHUYHMNX MPEHOCHUX KamaumTeTa
Mpuxoamn o4 NpuK/byyaka objekarta Ha 280.571
NPEHOCHY MpeXy
Mpuxog og ycnyra tpehux anua 695.899
MHBecTuLMje y COMNCTBEHO] pesuju 18.000
OcTanu Noc/N0BHM NMPUXOAM 1.137.487
DuHaAHCUjcKU npuxodu 239.399
Ocmanu npuxodu 56.200
YKynaH npuxod 44.026.535

MpoyeHa MnaH

2025 2026 Pasznuka UHdekc

3 4 4-3 4/3*100
43.275.497 44.553.387 | 1.277.890 103
20.826.637 22.502.090 | 1.675.453 108
13.243.423 12.900.000 -343.423 97
7.441.985 7.259.657 -182.328 98
446.395 416.675 -29.720 93
752.375 655.465 -96.910 87
14.425 15.600 1.175 108
550.258 803.900 253.643 146
189.330 177.076 -12.254 94
297.475 212.100 -85.375 71
43.762.302 44.942.563 | 1.180.261 103
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MocnosHU npuxoau

MocnoBHM NpuxoAa NaaHMpaH je y usHocy o 44.553 mmanoHa guHapa u Behu je 3a 1.278 mnanoHa
OWHapa, 0A4HOCHO 3% y 04HOCY Ha npougeHy 3a 2025. roguHy.

Mpuxog o4 NpUCTyna CUCTEMY 3@ NPEHOC eNekTpUYHe eHepruje naaHupaH je y usHocy og 22.502
MMUANOHA AnHapa n Behu je 3a 1.675 mnnmoHa gnHapa, 360r npumeHe HoBe Tapude 3a NPUCTYN cUcCTemMy
338 NPEHOC eNIeKTpUYHEe eHepruje, Koja ce npumerbyje oa 01.10.2025. roamHe (Oanyka o AaBakby
carnacHocTn Ha Oanyky o ogpehumBarby LeHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC eNleKTpUYHe eHepruje bp.
000-00-ROU-10/2025-005).

Mpuxoa og npucTyna cUCTEMYy 3a MPEHOC eNleKTpuyHe eHepruje yTBpheH je y cKnagy ca
MeTogonormjom 3a ogpehuBare LeHe NPUCTyNa CUCTEMY 3@ NPEHOC ENIEKTPUYHE eHepruje u enemeHaTa
NPOjeKTOBAHOr e/IeKTPoeHepreTckor 6unaHca 3a 2026. roguHy.

TexHUYKe Be/MYMHE Ha Koje ce npuMmeryjy LUeHe wu3BedeHe Cy W3  MNpOjeKToBaHor
eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2026. roanHy 1 NpuKasaHe cy y cnegehem npernegy:

LleHa y AMH. no

EnemeHTU - mepeHu 1 no TapupHmm JepuH. KonnuuHe jeanHULM mepe npema
cTaBoBMMaA mepe 3a 2026.r. opo6bpeHom MO
(01.10.2025)

OpobpeHa cHara MW 83.328 65,1833
MpeKkomepHa cHara MW 689 260,7331
AKTMBHA eHepruja - Buwa tapuda MWh 24.320.721 0,5085
AKTUBHA eHepruja - Hmka tapuda MWh 9.843.898 0,2543
PeakTuBHa eHepruja (3a cosj=0,95) MVArh 4.518.376 0,3803
npe-KOMEpHa peakTuBHa eHepruja (3a MVArh 397.268 0,7605
€0sj<0,95)

Mpema MeToaonormju, cHara y LueHu ydyectyje ca 25%, akTMBHA eHepruja ca 65% n peaKTneHa
eHepruja ca 10%.

MnaHMpaHn npuxoq og, NPUCTyNa cMCTeMy 3a NPEHOC enekTpuyHe eHepruje 3a 2026. roanHy no
TapupHMM eneMeHTUMa U Mmecelmma AaT je cneagehom Tabenom:

Mpuxop no
TapudpHUm Mpuxopa oA NpUcTyNa No MmeceLyuma 1 YKynHo (y Mua. auH)
enemeHTuma
I I in v v viooowvn v X X Xi XU 1-xn
OBpadyHcKa cHara 481 477 | 461 461 461 464 | 464 463 462 | 463 468 = 485 5.611
AkTuBHa eHeprja | 1.546 1366 1326 1.132 1.056 1.070 1.158 1.144 1.063 1.197 1309 1505 14.870
-BuwaTapuba | 1.286 1.136 1.103 | 941 877 889 963 951 883 995 1.089 1.253  12.367
- Hwwa Tapnda 259 229 223 191 178 180 @ 195 193 180 202 = 220 252 2.503
PeaktueHa eHeprvia | .0 1o3 150 | 143 137 182 205 194 171 170 162 173 2.020
(3a cosj=0,95)
ViynHo 2.197 1.996 1.947 1.737 1.654 1.716 1.828 1.801 1.696 1.830 1.939 2.163  22.502
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MNnaHnpaHa BpefHOCT NpuUxoaa o4 ycayre TpaH3uTa no ITC mexaHnsmy 1 goaene npekorpaHnUYHmX
NPeHOCHMX KanauuTteTa nsHocu 7.260 MMANMOHA AMHApa M Mmakba je 3a 182 muanoHa anHapa y ogHocCy Ha
npoueHy oBux npmuxoaa 3a 2025. roguHy.

Y 2026. roanHu naaHmMpa ce npuxoa oa ycnyre TpaHsuTta no ITC mexaHusmy y nsHocy og 200
MWIMOHA AWHApPa, WTO je 33 3 MUIMOHA AMHApa Makbe o4 npouereHnx 3a 2025. rognHy. OBaj npuxog, ce
nnaHMpa Ha OCHOBY MeToAoNOoruje Kojy je poHena EBponcka Komucuja M 3aBUCU of, CTakba Y
MHTepKoHeKumju. EMC A/l Ha oBe npuxoge Hema yTuuaja.

EMC A/l je ogrosopaH 3a Aofeny NpPeKorpaHWYHUX MNPEeHOCHWUX KanauuTeTa Ha rpaHuMuama
perynaumoHux obnactu EMC ALl n onepatopa cyceagHUx NPEeHOCHMX cucTema. Mpuxoan 3aBuce of
eHepreTcKe cuTyaunje y OKpyXKery M NoHyAa Koje Aajy Y4eCHULUM Ha ayKunjama 3a AoAeny KanauuTteTa Ha
Koje EMC Al Hema yTuuaj. Npunxoa o4 anoKaumja npeKkorpaHNMYHMX KanaymteTta 3a 2026. roamHy naaHmpa
ce y nsHocy og 7.060 munmoHa agnHapa n maru je 3a 179 mmanoHa auHapa y 04HOCY Ha NpoueHy OBUX
npuxoaa 3a 2025. roauHy. NMpuxoan 3aBuce of, eHEPreTCcKe CUTyaLUnje Y OKPYKeky U NoHyAa Koje aAajy
yYeCcHUUM Ha ayKuMjama 3a goaeny KanaumteTa Ha koje EMC Al Hema yTuuaj.

Mpuxoan no ocHoBy 6anaHCHOr MexaHM3Ma M 6anaHCHe 0ArOBOPHOCTM NIAHMPAHM CY Y U3HOCY 04,
12.900 mnunnoHa gnHapa n Mmamm cy 3a 343 mmanMoHa AnHapa o npoueweHunx 3a 2025. roaunHy. Mpuxoan
No oCcHOBY GaflaHCHe eHepruje peryancanu cy MNpasuanMma o paay TPXKULWTA eNeKTPUYHE eHepruje Kojuma
ce pneTa/bHO nponucyje ycnocTaB/bakbe W YHKLUMOHUCAtbe 6anaHCHe OArOBOPHOCTU Ha TPMULITY
eNeKkTpuyHe eHepruje, GyHKUMOHUCabe BanaHCHOr MexaHM3Ma, Kao M HauMH NopaBhatba OACTYMaHa
6anaHCHUX rpyna Ha TPXKULWITY enekTpuyHe eHeprmje. Ha ose npuxoae EMC Al Hema yTuuaja o63mpom aa
3aBMCE MCK/bYYMBO OZ MOHALLAbba YYECHMKA Ha TPMKULWTY M NOHyAa 33 OanaHcuparbe Koje nogHoce
YYECHULM Y BalaHCHOM MexXaHU3Mmy.

Mpuxoa o4 NpUK/byYaKa Ha CUCTEM 33 NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje NaaHnpaH je y nsHocy og 417
MuanoHa guHapa. Osm Nnpuxoam ce ogHoce Ha:
- M3paZy MNJaHCKO TeXHMYKe AOKYMeHTaumje, uspage CTyauja NpuKbyyYera Kao v npahere
rpagme npuK/byyaka y usHocy o 205 mmnmoHa agnHapa,
- pasrpaHuyere npuxoda Yy BUCUMHM o0bOpayvyHaTe amopTu3aumje 3a npeysete objeKkTe
NPUK/byYera Y YKYNMHOM U3HOCy o4, 212 muanoHa AnHapa.

Mpuxoan op ycnyra tpehum nvumma y 2026. roanHU NAAHUPAHKU Cy Y M3HOCY o4, 655 mMUAMOHa
AVHapa n ogHoce ce Ha:

- FSKAR y usHocy og 496 mmuanoHa guHapa,

- NpuUXoa oA OCTanuX YCAyra Ha UHO TPXKULLITY Y U3HOCY o4, 46 MUAMOHA ANHAP3,

- Npuxoa oA ycnyra 3a usgasarbe carnacHoCTU, TEXHUYKMX U NOKaLM|CKMUX YCNOBa Y U3Hocy oa 19
MWAVOHA ANHAPA,

- npuxoge og ycayra tpehum anumma Ha gomahem TpXRULWTY y M3HOCY o4 6,3 MUAMOHA AMHapa
(ycnyre oaprkaBara M ynpas/bakba Tpado cTaHMUoM y Makuwy 3a notpebe JKM Bogosoa u
KaHanusaumja, ycayra MexaHu4kor v en. nojadvama usonaumje 1B, octane ycnyre ucnnmtneama
n nposepe GyHKLMOHANHOCTH)

- npuxoae oA KopauHaumje CMM 6n10Ka y nsHocy oa, 4,7 MUINOHA AMHapPa,
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npuxoA, o4 Npojaje TepuunjapHe perynaumje Ha MHO TPKUWTY 73,7 MUAMOHA AWHaPpa,
npuxoA, o4 ycnyra ogmapanuwTa 8,9 mmnmoHa anHapa.

OcTanun NOCN0BHM NPUXOAN NAAHUPAHU cy Y U3HOoCYy oa 804 MUAMOHA AMHapa M O4HOCE Ce Ha:

npuxoae o4 AOHaUWja KOjU NpeacTaB/bajy amMOPTU3OBaHW [Ae0 OCHOBHUX cpeacTaBa u3
AOHaumja M uctpeboBaHU MaTepujan U pesepsBHe AenoBe M3 AOHauuja y usHocy og 591
MUWJIMOHA AMHapa,

npuxoae oA HannaTte WTeTa o4 ocurypama y usHocy og, 87 MuanoHa AuHapa,

n3aaBakba Y 3aKyn NOC/I0BHOM NPOCTOPa Yy U3HOCY o4, 32 muUnnoHa guHapa (M4 EnekTponcTok-
N3rpagkea, EnektpouncTok MpojekTHn bupo, SCC, EKC, SEEPEX),

octane nocnoBHe npuxoge - npuxoge og JM ENC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHoBy
npedaKTypmcaBatba PEXUjCKMX U KOMYHAZIHUX TPOLIKOBA Y M3HOCY 04, 44 MUAMOHA AMHapa Kao
n

Mpuxoau og, ycknahmearba MMOBKUHE (OCMM GUHAHCUjCKE) KOjU ce OAHOCE HA TPOLeHa 3a/1MXa
Yynja je BpeAHOCT UCNpaB/beHa y U3Hocy o4 55 mnanoHa aunHapa.

®dUHAHCKHjCKU npuxoam

duHaHcKujckn npuxoam 3a 2026. rogmMHy naaHUpPaHKu cy y nsHocy oa 177,1 mmnmoHa anHapa.

Ocrtanu npuxoaun

Y 2026. rogMHn oCTann NPUXo4an NAaHMpPaHu cy y usHocy og 212 MUINOH AWHapa.

4.2.2. MNnaH yKynHor pacxoaa

Y 2026. rogmMHM yKynaH pacxog NaaHupaH je y nsHocy og 44,8 mnnnjapam guHapa.

MocnoBHU pacxoau

MnaH NocNoBHUX pacxosa je yTBpheH Ha oCHOBY HeonxogHor o6Mma pagoBa M cpeacTaBa U3 NaaHa
oAprKaBarba, obaBe3ama Koje NMPoUCTUYY M3 BayKehux 3aKOHa M Mponuca M CKNOMN/bEHMX YroBopa ca
NOCNOBHUM NapTHEPUMA.

MnaHupaHn 06MM NOCNOBHUX pacxoaa ce yTephyje:
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MocnoeHu pacxodu OcHoe8 30 naAaH
Mo CTaHA4ap4AnMma n HopmaTuBMMa 3a Ae/1aTHOCT NPeHOoCa U ynpas/bakba
TpoOLWKOBU MmaTepujana U eHepruje NPEHOCHUM CUCTEMOM Ha OCHOBY paLMoHanHor obuma pacxopa y

bYHKLMjM n3BpLUEHA N1aHa
Mpema 3axTeBMMa 3a Noy3AaHO GYHKLMOHKUCAbE e/l. eH. KanauumTeTa Ha

OpprkaBame 6
a3n geTasbHUX MNnaHoBa pagoBa v ycayra Ha ofprKaBarby

Ocurypame Mo yrosopuma
O6aBe3e npema AprKaBu Mo 3aKOHCKMM nponucuma

Maca 3a 6pyTo 3apaze NiaHNPaHa je y CKIaay ca 3aKOHCKMM Mponucnma
TpoLKOBM 3anocneHunx 1 KonekTmeHMM yroBopom 3a AKLMOHAPCKO ApyLITBO , EnekTpomperka

Cpbuje”, beorpag,

. I'Ipema npeocTasinm BeKoBMma KOpMLLIhera MMOBUHE Ha OCHOBY

AmopTtusaumja -

M3BewwTaja HE3aBUCHOr NpoLLeHUTE/ba
OcTanu NOCNOBHU pacxoam Y cknagy ca EKOHOMCKMM NPUHLMMOM paLMOoHanm3aLmje NocnoBakba

Kog, nnaHuparba NOCNOBHMX pacxoda MowToBaHe cy ogpenbe Metogonoruje 3a ogpehuBame
LLeHe MPUCTyNa CUCTEMY 33 NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje, NnpumeHa mehyHapoaHMUX payyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa, PavyHOBOACTBEHMX MONMTUKA, ycarnallaBakba NAaHCKMX NO3ULMja Ca KOHTHUM OKBUPOM U AP,
LITO je YyTMLLAN0 Ha HUBO NOjeANHMX NO3MLMja TPOLLKOBA.

TPOWKOBM enNeKTpUYHe eHepruje 3a COMNCTBEHY MOTPOLWHY TPAHCHOPMATOPCKMUX CTaHMLA
HanoHcKor HMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLWKOBKU eNeKTPUUYHE eHepruje 3a NoCN0BHe 0b6jeKkTe NaaHupajy ce
y nsHocy og 391 muanoHa anHapa.

TpowKoBM HabaB/beHe eNleKTpUYHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy 3a 2026. rogunHy
NAAHUPAHU cy Y U3Hocy o4 7.338 mmnanoHa guHapa. lNnaHmpaHa ueHa enekTpmuyHe eHepruje 3a NoKkpmBame
ryéutaka usHocn 70 EUR/MWh 3a nepwuog, jaHyap—centembap 2026. roauHe, 40K je 3a nepunog oktobap—
Aeuembap 2026. roguHe npojektoBaHa UeHa o 80 EUR/MWh. Y 2025. roguHu npymernBaHa je LieHa oj,
70 EUR/MWHh 3a HabaBKy eNneKTpuyHe eHepruje 3a NoKpMBakbe rybuTaka.

Y Baxkehoj Tapudu 3a NpucTyn cuctemy 3a NPEHOC eIEKTPUYHE EHEprunje Koja ce npumemsyje o,
01.10.2025. rogmHe, oaobpeHa LeHa enekTpuUYHe eHepruje 3a NoKpmMBake rybuTtaka y npeHocy nsHocu 70
EYP/ MWh.

! 1 1 v "4 Vi Vil Vil IX X Xl Xl 1- Xl
Romtanka g0 24 57 70 62 64 68 66 60 67 77 83 856
y GWh
TpolwkoBMu

rybutaka 727 611 636 578 512 529 562 545 496 632 727 784 | 7.338

(y mun.ouH.)

TpowkoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropmsa 3a 2026. rogMHy NNAHUPAHKU CY Y U3HOCY
oa 13.068 munnoHa gnHapa a cactoje ce us:

Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHor mexaHusma u 6anaHcHe OArOBOPHOCTU peryivcaHn cy
Mpasuanma o pagy TPXULWITA eNeKTpUYHe eHepruje Kojuma ce AeTasbHO Mponucyje ycnocTaB/bakbe U
bYHKUMOHUCAbe 6anaHCHe OAroBOPHOCTM HA TPXKMULWTY enekTpuyHe eHepruje, OGYHKUMOHUCAHEe
6anaHCcHOr mexaHU3Ma, Kao M HaunH NopaBHakba 0ACTYNakba HaNaHCHUX rpyna Ha TPXKULITY eNneKkTpudHe
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eHepruje. Ha oBe pacxoae EMC Al Hema yT1uaja 0631pom Aa 3aBMCe UCK/bYUMBO O, NOHALLAHa Yy4eCHUKA
Ha TPXKULWTY M NOHYAa 3a 6anaHcMpakbe Koje noaHoce yYecHUUM y 6anaHCHOM MexaHU3my.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOr MexaHM3Ma 1 banaHCcHe 04r0BOPHOCTU NJIAHMPAHM CY Y M3HOCY 04,
12.600 mmnnanoHa gmMHapa 1 Ha HUBOY cy npoueHe 3a 2025. roguHy.

TpowKoBM NOMORHOF, KaHLLEeNapUjCKOr, PEeXUjCKOr maTepujana M TPOLIKOBM MHHBEHTapa
nnaHunpaHu cy 3a 2026. roanHy y usHocy og, 175 muanoHa guHapa.

MpuanKom nnaHnparba 0BUX MaTepujana, nopes notpebe 3a MMa, y3nma ce y 063mp 1 cTarbe Ha
3a/IMXxama maTtepujana Habas/beEHUX NPETXOAHUX FOAMHA.

TpoLIKOBM NNYHE 3aWITUTHE onpeme niaaHupaHu cy 3a 2026. rogmHy y U3Hocy og, 65 munmoHa
AuHapa.

TpowKOBM ropuBa U MmasuBa 3a TPAHCNOPTHA CPeACTBA U ayTO r'yma y ynotTpebu nnaHmpaHum cy y
n3Hocy og 151 munnoHa guHapa.

TpowkKoBu octane eHepruje y 2026. roAMHN NAAHMPAHN Cy Y U3HOCY o4 22,7 MUAWOH ANHaPpa.

TpowkKoBM oap:KaBakwa NnaHUpajy ce 3a 2026. roanHy y nsHocy og 2.859 mmnnamoHa gvHapa u 3a
8% cy Behn op npoueHe 3a 2025. roauHy. OBKM TPOLIKOBWU MNaHUPaHW cy Yy cKaagy ca [Mporpamom
OAp’KaBatba KanauuTeTa 3a NPEeHOC eneKkTpuyHe eHepruje, npema notpebama [dpywTtBa 3a HOPMaNHO
obaB/batbe MOCNOBAa WM ypegHO cHabaeBarbe NOTPOLIAYA ENIEeKTPUYHOM eHeprmjom u posohera
€NeKTPOEHEPreTCKNX KanaunTeTa y NPONMCcaHO TEXHUYKO CTakbe U Ap.

TpowKoBM amopTU3aLmje Cy NaaHupaHn y nsHocy og 4.150 mmanoHa anHapa. OBM TPOLLKOBYU ce
obpayyHaBajy npema payyHOBOACTBEHMM CTaHAapAMMa Ha 6a3un M3BPLLUEHOr NpeapadyyHa amopTusaumje
Ha BpegHoCT noctojehnx 0OCHOBHMX cpeacTaBa yBehaHOr 3a amopTM3aumjy HOBUX M cpeacTaBa Koja he ce
aKTUBMpaTN y Toky 2026. rogmMHe. 3aKOHOM je peryiMcaHo M Aa CBM 06jeKTU MpUK/bydyera ApYyrnx
cybjekaTa, HaKOH MPUK/byYerba Ha NPEHOCHY MpeXy noctajy snacHuwTeo EMC-a u ynase y obpauyyH
amopTu3aumje.

TpOLKOBYM 3aN0OCAEHUX CY NAAHUPAHN Y N3HOCY 5.796 MUAMOHA AnHapa.

MnaHMpaHM TPOLLUKOBU OCUTryparba U3Hoce 288 MMAMOHA gMHapa.
TpowkoBu 3a ob6aBe3e npema ApXKaBU NAaHNUPAHW CY NPEMa 3aKOHCKMM NPONUCMMA Y U3HOCY Of,
821,4 mnnnoHa gunHapa.

MNope3s Ha MoBUHY y 2026. roaMHM NAAHUPaAH je y u3Hocy 215 mmunmoHa guHapa v sehu je 3a 10%
oA npouerbeHnx Tpowkosa y 2025. roamHu.

TaKce cy nnaHupaHe y nsHocy og 30,6 mmnmoHa guHapa.
Octane obaBese npema AprKasu 3a 2026. roanHy NaaHUpPaHe cy y U3Hocy o4 68 MUaMoHa ANHapa.

HakHaga AreHumju 3a eHepretTuKy PC nnaHupa ce y mM3Hocy oz 339,6 MMAMOHa AnHapa.
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o4 npouerbeHnx 3a 2025. roamHy.

®dUHaHCHjCKM pacxoaun

OcTtanu pacxogm

4.2.3 lNnaH pe3ynTtaTta NOca0Baka

Y 2026. rogmMHmn oCTanm pacxoamn NAaHMpPaHKU cy y U3Hocy og 35 MUANOHA AnHapa.

Y 2026. roanHu npegsuha ce ykynaH gobutak y nsHocy og 130 mMuanoHa aguHapa 1 T1o:
[06UTaK N3 NOCNOBHUX OAHOCA Y M3HOCY oA, 486 mManoHa AMHapa

P. 6p.

I-11
1]
v
n-v
\
Vi
V-Vi
vil
Vil

vii-vii
IX

X

XV

rybuTak n3 ogHoca puHaHcupamwa og, 511 mmanoHa AnHapa

nobuTak 13 octanux npmxoaa u pacxoga og 177 mmnmoHa anHapa.

Onuc

MocnoBHM npuxop,

MNocnoBHM pacxon

PE3YNTAT U3 NOC/IOBHUX OAHOCA
PurHaHCKjCKM Npuxoam

DUHaAHCKjCKN pacxoam

PE3YNTAT U3 ®PUHAHCUICKNX OAHOCA
OcTtanu npuxoam

OcTtanu pacxoam

PE3YNTAT U3 OCTA/INX OAHOCA
YKynaH npuxoga,

YKynaH pacxog,

YKYNAH PE3YNTAT —[lo6uTak npe
ornopesuBara

Mopesun us gobuTtka

O/4/103KeHn Nopecku npuxoam/pacxoam
nepvoaa

Hemo do6umak/2y6umak (XII-XIII+XIV)

lMnaH
2025

2
43.730.936
41.001.787

2.729.149
239.399
741.664

-502.266
56.200
33.890
22.310
44.026.535
41.777.341

2.249.193
337.379
0

1.911.814

lpoyeHa
2025

3
43.275.497
40.894.095

2.381.402
189.330
627.042

-437.712
297.475
55.529
241.946
43.762.302
41.576.666

2.185.636
327.845
0

1.857.790

lnaH
2026

4
44.553.387
44.066.969
486.418
177.076
687.855
-510.779
212.100
34.790
177.310
44.942.563
44.789.614

152.949
22.942
0

130.007

Pasnuka

4-3
1.277.890
3.172.874

-1.894.985

-12.254
60.813
-73.066
-85.375
-20.739
-64.636
1.180.261
3.212.948

-2.032.686
-304.903
0

-1.727.784

Ocrtanu nocnhoBHU pacxogu y 2026. roanmHM NnaHUpaHu cy y usHocy og 3.934 mmanoHa guHapa.

®urHaHcKjckmn pacxoam cy y 2026. roanHM NaaHMpaHKU y usHocy og 688 mnanoHa anHapa.

UHOekc

4/3*100
103
108

20
94
110
117
71
63
73
103
108

HakHaaa 3a Kopuwherwe HauMOHaNHMUX NAPKOBA Yy U3Hocy o4 164,7 MMAMOHa AnMHapa O4HOCK ce
Ha Tapy, ®pywKy lopy, Mokpy lNopy, bepaan, KonaoHuk n 3natnbop.

TpowKoBM nomohHUX ycayra naaHUpaHu cy y usHocy oa 5.320 mmunnoHa anHapa u 25% cy sehu
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4.3 U3BewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

MpojeKkuunja 6unaHca HoBYaHUX TOKOBa AKLMOHAPCKO ApywTBo Enektpomperka Cpbuje 3a 2026.
roanHy ytepheHa je Ha OCHOBY BeaunumMHa M3 [lnaHa yKynHoOr npuMxoga M pacxoda M cafpXu y cebu
e/leMeHTe NaaHa oAp’KaBatba, NNaHa HabaBKe OCHOBHMX CpeacTaBa M NaHA UHBecTULMja M obasesa no
YroBOpPEeHMM Kpeantuma. Y uusby jacCHOr M peanHor NCKasmBakba, Y NPojekumjy je YK/bydeH nogaTtak Koju
ce 04HOCWM Ha NNaHUPAHO CTakbe rOTOBMHE Ha MOYETKY 0bpadyHCKor nepuoaa, a NPUAMBU U YTPOLLLK
cpeacTaBa MaaHWMpPaHM Cy MO OCHOBY AMHAaMMKE HanaaTte NoTparkmBakba o4 Kynaua, AMHamuKe nnahamba
obaBesa npema gobaB/baunmma 3a Tekyhe M MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU, M3MUperse obasesa npema
OPXaBuU, rogulLkbK 3ajam 3anocieHnma No OCHOBY YaaH 66. KonektusHor yrosopa 3a EMC, namuperse
KpeaAuTHMX obaBesa npema naaHOBMMa OTMAaTe aHyuTeTa.

Y 2026 roanHun EMC ALl npojeKTyje no3nTueBaH HOBYAHMU TOK Ha gaH 31.12.2026. roguHe y UsHocy
o4, 96 mmnanoHa guHapa.

4.4. EnemeHTM 3a carnepgaBakbe NOJIMTUKE LieHa ycayra 3a NpucTyn cuctemy 3a npeHoc
eNIeKTpUYHe eHepruje

AreHumja 3a eHepreTMKy yTBpAUAA je METOA0N0MUje KOjUMa ce peryaumiie HaunH ogpehunBama LeHa
eNeKTpUYHe eHepruje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM MPOM3BOAHE, NMpPeHoca W AucTpubyuuje
eNeKTpuYHe eHepruje, AMcTpmnbyumje n TpaHcnopTa NPUPOAHOT raca, Kao M TpaHcnopTa HadTe U AepuBaTa
HadTe. MeTomosiorMjama ce CTBapajy MNPETNOCTaBKE 3a TPaHCMApeHTaH paj CBMX PEeryamcaHux
eHepreTckux cybjekata y obnactu dopmuparba LUEHa M pasaBajakby AeNaTHOCTU, TaKo Aa ce Cnpeyasa
npennBame TPOLLKOBA.

Mpema 3aKOHY O eHepreTMuM, Carn1acHOCT Ha LEeHEe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3@ MPEHOC ENEKTPUYHE
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybauke Cpbuje.

Mpuxon of nNpucTyna CUCTEMY 33 MPEHOC ENeKTPUYHE eHeprmje no TapudHUM enemeHTUMa
nnaHupaH je 3a 2026. roanMHe npema LeHama M3 Tapude 3a NpUCTyn Ha Kojy je aobujeHa carnacHocT
AreHumje 3a eHepreTuKy Penybamke Cpbuje oa 21.08.2025. (Oanyka o gasatkby carnacHocTv Ha Og/yky o
oapehumBamby LeHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC efleKTpudHe eHepruje 6p. 000-00-ROU-10/2025-005),
a Koje ce npumemyjy 01.10.2025. roguHe.
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Mpernea ueHa no TapndHUM CTaBOBMMa, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH. no
jeduHuyu mepe

EnemeHmu - mepeHu U no mapugpHum JeOuH. KonuvuHe 3a npema
cmasosuma mepe 2026.2. o0dobpeHom
Mo
(01.10.2025)
OpobpeHa cHara MW 83.328 65,1833
NpekomepHa cHara MW 689 260,7331
AKTMBHA eHepruja - Buwa tapuda MWh 24.320.721 0,5085
AKTUBHA eHepruja - Hmka tapuda MWh 9.843.898 0,2543
PeakTuBHa eHepruja (3a cos20,95) MVArh 4.518.376 0,3803
MpeKomepHa peakTMBHa eHepruja (3a MVArh 397268 0,7605
c0s<0,95)

Y cnepehoj Tabenn pate je npoceyHa roamlikba yKynHa (bpyTo) LeHa 3a NpUCTyn cucTemy 3a
NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje:

00obpeHu HU8o

Onuc uere 0d 01.10.2025.

MpoceyHa yKynHa LeHa 3a NPEHOC eNeKTPUIHE eHepruje
(anHapa/kWh) 0,670

3aKoH 0 eHepreTuum yTBphyje Aa je nopen npy)»arba ycayra KynumMma M KOPUCHULMMA cuctema
Koje ce Hannahyjy Kpo3 LieHy NPUCTyna CUCTEMY MM KPO3 TPOLLKOBE MPUK/byYera (cTaHaapaHe ycayre),
onepaTop NPEeHOCHOr CUCTeMa Ha 3axTeB Kynua, OAHOCHO KOPUCHUKA CMCTEMa BPLUWN M yCayre Koje HUcy
obyxBaheHe Kpo3 LeHY NPUCTyna CUCTEMY MU KPO3 TPOLLKOBE MPUK/byYerba, MK Aa UX BPLLM MO YKa3aHOoj
notpebu y um/by OTKNarbarba NOCAeAMUa MOCTyrnarba Kynua OAHOCHO KOPWUCHWMKA CUCTeMa CynpoTHO
nponucuma (HecTaHaapaHe ycayre). 3a npyarbe HecTaHgapaHe ycayre, a y Uu/by HafoKHa e TPOoLWKoBa
HacTannx Npu npyKary nctnx EMC A/l je yTBpAMO LieHe HecTaHAapAHUX YCayra.

Ha ocHoBy 3aKoHa 0 eHepreTuum, AreHumja 3a eHepreTuky Penybanke Cpuje je 31.08.2017. roanHe
noHena Oanyky O AaBakby CarnaCcHOCTM Ha OAJIYKY O LieHama HecTaHaapAaHux ycayra EMC AL 6poj
420/2017-A-02/1. OanyKy o AaBakby CarnacHOCTU Ha OAJYKY O LieHamMa HecTaHAapaHux ycayra EMC ALl ce
Mmoske Hahu Ha cajTy ApywTBa; https://ems.rs/nestandardne-usluge/.

Takohe, y EMC ALl je y npumeHM Kao nocebaH akT reHepanHor anpektopa u LleHosHKK 6p. 10/2023,
6poj 000-00-POY-14/2023-002 opg 25.08.2023. roanHe Kojum ce ytBphyjy LeHe npousBoga, ycayra u
maTepujana npema yca0BMma NocaoBakba Ha TPKULWITY M NPeACTaB/bajy LeHe Mo KOjuma OpraHmM3aLnoHu
Aenosu [pywitea mory Aa cknanajy nocnose. Y npuaory osor MNnaHa Hanasu ce LleHoBHKK 6p. 10/2023.
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4.5. TpowKoBM 3anocaeHux

MnaH TpoLwKoBa 3anocneHux 3a 2026. roanHy NaaHMpa ce y cknagy ca saxkehum nponucuma, u To:

- 3aKOHOM O eHepreTuun; 3aKOH 0 M3MEeHama M AoNyHama 3aKoHa o eHepreTuum (Ca. rnacHuk PC
62/2023)

- YnytcTBo 3a npunpemy byueta Penybnmke Cpbuje 3a 2026. roanHy 1 npojexkumnja 3a 2027. rognny
n 2028. rognHy

- 3aKoH o byleTckom cuctemy

- 3aKOoH 0 NpuBpeaHMM APYLUITBMMA

- 3aKoH o0 paay

- KonektusHu yrosopo 3a EMC Afl, 6poj 511-00-OPP-20/2025-001 notnucaH je 03.02.2025. roauHe,
NoTrnKncaH je oa CTpaHe NpeacTaBHMKa MNocnogasua, Penybanyke KOMUCKHje 3a EHEPreTCKe MpexKe
n CuHaunKara.

5. Pacnodena ocmeapeHe 0obumu u3 2025. 200uHe

Pacnogena octBapeHe HeTo A06UTU, NO dMHAHCUjCKMM M3BelwTajuma 3a 2025. roganHy he ce
M3BPLUUTU Y CKNAAY Ca 3aKOHCKMM oapeabama.

EMCAQL jeynepunoay on 2011-2021. roavHe No 0OCHOBY OCTBapeHe HeTo A0bUTK ynnaTtuao y byyer
Penybunke Cpbuje nsHoc og 9,9 mununjapam anHapa v gogatHo 2015. roanHe LenokynHy HepacnopeheHy
[obut y nsHocy og 5,75 munujapau anHapa.

6. NMnaHnpaHe HabaBKe Koje paHuje HUCY 0bpa3noKeHe

6.1. NMnaHnMpaHa pUHAHCHjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy gobapa, pagosa U ycayra 3a obas/bakbe
AeNnaTHoOCTU

6.1.1 NMnaH ogprKaBamwa
MnaHMpaHU TPOLIKOBM ofgpKaBama 3a 2026. roanHy nsHoce 2.859 mmnmoHa guHapa.

OppkaBarbe NpeHocHe mpexKe, ypehaja 3a meperbe u rpaheBUHCKUX o6jeKaTa

TpoWwKOBK 3a oAprKaBake NpeHocHe Mpee, ypehaja 3a meperbe U rpaheBUHCKMX objeKaTa 3a
2026. rognHy NaaHMpaHu cy y nsHocy oa 2.277 mmnanoHa anHapa v sehu cy 3a 1% oa npouereHux 3a
2025. roguHy.
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MnaHom 3a 2026. roanHy cy obyxsaheHe cy MUHMMa/IHE roayllke noTpebe 3a U3BpLUEHE PagoBa
n ycnyra un obesbehere matepujana, pesepBHUX 4eN0BA U ONpeme 3a peanusauujy onepatmsHor MaaHa
pefoBHOr oaprkaBarba 3a 2026. rogunHy.

M3BpLluere niaHa oaprkaBatba 3a 2026. roanHy NOKPUBEHO je Y BUCOKOM NpPOLEHTY (72%) 3aKk/bydeHnm
yrosopvma v Habaskama y TOKy.

MnaHMpaHMM aKTMBHOCTMMA OAp}KaBakba Koje cy npeuusvpaHe roguikbyMm MJaHOM pefoBHOT
Ofp’KaBatba CBWUX €/1eMeHaTa MPeHOCHOr cuctema obesbehyje ce ctabunHocT paga, CUTYpPHOCT Y
cHabgeBatby MOTPOLWAYA, CHUXKEeHe rybuTaka uM noseharbe BpemeHa PaACNONOMKMBOCTU MPEHOCHOT
CUCTEMA, LITO CYy UCTOBPEMEHO U €1EMEHTU K/bYYHUX MHAMKATOPA KBa/iMTeTa U ePUKACHOCTM NpeHoca
eNeKkTpuyHe eHepruje. HaBeaeHO ce peannsyje KPO3 KOHTUHYasIHe Nperiefe U oueHy CTakba eNemeHTa
CUCTEMA M KOHTpONy OYHKUMOHANHMX napameTtapa yrpaheHe onpeme, tbeHy ePUKACHY TEXHONOLIKY
3alWITUTY U O4prKaBaHse Y CBPXY ONTUMAJIHOT NPOAYXKEHa eKCNA0aTauMOHOr BEKa UCTe, 3aMeHY onpeme u
ypehaja TeEXHONOLWKM CaBpPeMEHNjOM U NOY34aHNjOM U TO :

- NpaBOBPEMEHOM MNPUMEHOM MNPEBEHTUBHUX KOHTPOJA WM Mepa pPenoBHOr oap)Kasakba W
OAp’KaBarba MO CTakby Yy afeKBaTHOM 0OMMY M KBanuTeTy, a Yy cknagy ca [paBUAHMKOM O
oapxaBarby EEO ALl EMC 1 octanmum peneBaHTHUM TEXHUYKUM YIYCTBMMA U CTaHOapANMA.

- MMNAEeMeHTaLMjoM cucTema 3a ynpas/batbe MMOBMHOM (AM), Kojum ce MmocTuKe AO0CTYMHOCT
MHbOopMaLMjama 1 NoAaLMma O aKTyeIHOM CTakby Yy AeN0oBMMA cucTema y ,real time” okBupy, Kao
M WMHTErpanHOM aHaNM30M Koja obesbehyje edpeKTMBHMje pe3ynTaTe oAprkaBatba U CMatbeHE
pU3KKa;

- bnaroBpemeHum obe3beherem KBANUTETHMX, OMEPATUBHMUX U CUTYPHOCHUX 3a/MXa ONpeme,
MmaTepujana n pesepBHUX AeN0Ba 3a CNpoBohere aKTUBHOCTU OApPKaBatba;

- HabaBKy pafoBa W ycnyra 3a uuje usspwerbe EMC A/l He pacnonake CONCTBEHUM KaApPOBCKUM U
MaTepujanHUM pecypcmma.

Kog ytBphuBarba ¢MHaAHCMjCKOr 06MMa NaaHa TPOLIKOBA OAprKaBakba BOAWMIO Ce payyHa O
noctojehum 3anmMxama, nocnosMma 3anodyetum y 2025. roauHM, AoCNenMm Mcnopykama OZHOCHO
obaBe3ama M3 NPeTXo4HOr Nepnoaa, TEXHONOLWKUM NPUOPUTETUMA Y CKNAAY Ca pe3yaTaTuma geTasbHe
ougeHe CTakba eflemeHaTta npeHocHe mpexe y 2025. roavHu, a npema ycsojeHom ASSET KoHUenTy oueHe
CTatba, YHanpehewy TexHosorvje ofpraBatba Kao M obaBesama M ogrosopHoctuma EMC A[l Kao
onepaTtopa NPeHOCHOr cucTema.

Ocvm TpOLIKOBA AMPEKTHO BE3aHWUX 33 CE30HCKE PeMOHTE, TeXHUYKE KOHTPOJie N cepBuUcupar-e
onpeme 1 NOCTPOjera 0BUM naHOM obe3belhyje ce n onepaTUBHE 3a/1MXe ONpemMme 1 pe3epBHUX AesioBa
32 pefloBHO M MWHMMANHE 3a/UXe 33 WMHTEPBEHTHO OApXKaBakbe, CpeacTBa 3a WHTepBeHuuje npwu
TEXHONOLWKUM XaBapujama Maker obuma ycnep TeXHUYKMX KBApPOBA, €1eMEHTAapHWUX Hermoroga wau
noctynamwa Tpehumx amua.

6.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHMUX cpeacTaBa

O6um n npuoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeacTaBa je yTBpheH nonasehu on HajHEONXOAHMjUX
HabaBKKM y PYHKUMNjN n3BpLIEHA eneKkTpoeHepreTckor bBunaHca 3a 2026. rognHy, Koje HUCY caZprKkaHe y
MNnaHy nHBecTuumja.

MnaHom nocnosara 3a 2026. rogmHy npeasuheHo je ynarare y HabaBKy OCHOBHUX CpeacTaBa y
n3Hocy og 741 mmanoHa AnHapa.
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7. MnaaH uHeecmuyuja

Y cknagy ca nocnosHom ctpatervjom EMC AL n NMnhaHom pa3Boja npeHocHor cuctema Penybanke
Cpbuje 2023-2032, nocebHa naxkra ce obpaha Ha noApLIKY OCcTBapuBarba cnegehunx AyropovyHux LnsbLeBsa,
AeduHMCcaHMX y ynaHy 3. 3aKOHa 0 eHepreTuum:

1) noysaaHo, CUrypHO M KBA/NIUTETHO CHabAeBatbe EHEPINjOM U EHEPTEHTUMA;

2) ajeKBaTaH HWMBO NPOU3BOAHE €/IEKTPUYHE EHEPrUje N KanaumuTeTa NPEHOCHOT CUCTEMA;

3) crTBapatbe ycnoBa 3a noy3gaH 1 6esbesaH pag v OAPMKMBU PA3BOj EHEPTETCKUX CUCTEMA;

4) KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMUWTY eHepruje Ha HayenMma HeaAUCKpUMMUHAUMje, jaBHOCTM M

TPaHCNAPEHTHOCTY;

5) obesbehuBarbe ycsoBa 3a yHanpeherbe eHepretTcke edpuKacHOCTM Yy o0baB/batby eHepreTckux
0eNaTHOCTM N NOTPOLWLHU eHepruje;

6) cTBapatbe EKOHOMCKMX, MPUBPEAHUX U PUHAHCUjCKMX yCNoBa 3a MNPOU3BOAHY eHepruje wus
06HOB/LUBUX N3BOPA EHEpPruje U KOMOMHOBaAHY NPOU3BOAHY €NEKTPUYHE N TONNOTHE eHepruje;

7) cTBapatbe perynatopHuMX, EKOHOMCKMX M MpuUBpPeaHUX ycnoBa 3a yHanpehere ePpuKacHoOCTU y
ynpaB/bakby €NeKTPOEHepreTCKMM cucTeMmnma, nocebHo nmajyhu y Buay passoj auctpmbympaHe

NPOU3BOAHE ENEKTPUUYHE eHepruje, pas3Boj AUCTPUOYMPAHUX CKAAAMILIHUX KanauuTeTa

eNleKTpuYHe eHepruje, yBohere cuctema 3a ynpas/batbe MOTPOWHOM M yBohere KOoHuenTa

HanpegHUX MpeXKa;

8) cTBapatbe ycnoBa 3a Kopuwhere HOBUX M3BOPA eHepruje;

9) pPa3HOBPCHOCT y NPOU3BOAHWN ENIEKTPUYHE eHepruje;

10) yHanpehere 3awTmTe KMBOTHE CpeauHe Yy CBMM 061acTUMa eHepreTCKMX AenaTHOCTY;

11) cTBapatbe YCN0Ba 33 MHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY;

12) 3awTnTa Kynaua eHepruje n eHepreHara;

13) noBe3nBarbe eHepreTckor cuctema Penybnuvke Cpbuje ca eHepreTckMM cUCTEMUMA ApPYrux

AprKaBa;

14) pa3Boj TPXKULITA ENEKTPUYHE EHEPIUjE U NPUPOAHOT raca U HbMXOBOT NOBE3MBakba Ca PErMOHANHUM

N €BPOMNCKMM TPXKULUTEM.

Y cknagy ca nocnoBHom cTpaternjom EMC Al n NMnaHom pasBoja npeHocHor cuctema Penybnmke
Cpbuje 2023-2032, nocebHa naxkra ce obpaha Ha noApLIKY OCTBapuBarba cnegehunx AyropovyHux Ln/beBsa,
AeduHMcaHMX y ynaHy 3. 3aKOHa 0 eHepreTuum:

15) noy3aaHo, CUrypHO M KBA/JIUTETHO CHabAeBatbe EHEPINjOM U eHEPTEHTUMA;

16) apeKBaTaH HUBO NPOU3BOAHE ENIEKTPUYHE EHEPTUje N KanaLmTeTa NPEHOCHOT CUCTEMA;

17) ctBapatbe ycn0Ba 3a noysaaH u 6e3benaH paa v o4pXKMBU Pa3BOj EHEPreTCKUX CUCTEMA;

18) KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMUWITY EHepruMje Ha HayenMma HeaUCKPUMWHaUMje, jaBHOCTU U

TPaHCMApPEHTHOCTY;

19) obesbehuBarbe ycnosa 3a yHanpehere eHepreTrcke eduMKacHOCTM y obaB/batby €HEpPreTCKUx

OeNaTHOCTM N NOTPOLWL U eHepruje;

20) cTBapatbe EKOHOMCKMX, MPUBPEAHUX U PUHAHCUjCKMX yCNoBa 3a MNPOU3BOAHY eHepruje wus
06HOB/LUBUX N3BOPA eHEpPruje U KOMOUMHOBaAHY NPOM3BOAHY €NEKTPUYHE N TONNOTHE eHepruje;
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21) cTBaparbe perynaTopHUX, EKOHOMCKMX W NpUBpPeaHMX ycnoBa 3a yHanpehere eduKkacHoOCTU y
ynpaB/bakby eNeKTPOEHEepPreTCKMM cuctemMmma, nocebHo nmajyhu y suay passoj auctpmbympare
NPOU3BOAHE ENEKTPUUYHE eHepruje, pPasBoj AUCTPUOYMPaAHMX CKAAAMILIHUX KanauuTeTa
eNleKTpuyHe eHepruje, yBoherwe cuctema 3a ynpas/batbe€ MOTPOWHOM M yBOhere KOoHuenTa
HanpegHUX MpeXKa;

22) cTBapakbe yc/ioBa 3a Kopuwhere HOBUX M3BOPaA eHepruje;

23) pa3HOBPCHOCT Yy NPOU3BOAHUN ENIEKTPUYHE EHEPTUje;

24) yHanpehere 3alWTUTe XKUBOTHE CpeanHe Y CBMM 061aCTUMa eHepreTCKUX A4eNaTHOCTH;

25) cTBapakbe YCN0Ba 33 MHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY;

26) 3alTUTA Kynaua eHepruje u eHepreHaTa;

27) noBesnBarbe eHepretckor cuctema Penybamnke Cpbuje ca eHepreTcKMM CcUCTEMUMA ApPYrux
OprKaBa;

28) pa3Boj TPXKULLTA N1EKTPUYHE EHEPIrUje U NPUPOAHOT raca U hUXOBOT MOBE3MBaHa Ca PEFMOHATHUM
N €BPOMNCKUM TPXKULITEM.

MnaHMpaHU NPOJEKTU Y NPEHOCHO] MPEXU Yy CKnagy cy ca mucmjom EMC ALl. Peanusauymjom
npojekata omoryhuhe ce nosehare npeHoCHWUX KanauuteTa, nosehake NOy34aHOCTM NPEHOCHOT CUCTEMA
M CUTYPHOCTM Hamajakba NOTpoWwaya, eduKacHWje ynpas/barbe, MNOAPLIKA WMHTErpauuju ob6HOB/bUBUX
nssopa eHepruje (OME), Kao WM jayarbe MWHTEPKOHEKTUBHMX Be3a u3amely cuctema u noseharbe
PacnoIoXKMBUX NPEKOTPAHUYHUX NPEHOCHMX KanauuTeTa, npe ceera 36or Behux moryhHOCTM 3a TpaH3uUT
e/leKTpUYHe eHepruje o4 UCTOYHe Ka 3anagHoj Esponu.

Peanusaumja nnaHMpaHux npojekata y npeHocHom cuctemy Penybauke Cpbuje nma 3HayajaH
YyTULAj Ha NpeHOCHe KanauuTeTe Yy PermoHanHoOj NPEHOCHOj MPEXM, Ha CUTYPHOCT CHabaeBarba U
ONaKLWaBake fa/be MHTerpaumje TPXKULWTA enekTpuyHe eHepruje y EBponu, Kao M Ha NO3ULMOHUPAHE
Aomahux NPou3BOAHMX KanauuTeTa Ha OTBOPEHOM PETMOHANHOM M €BPOMCKOM TPMKULITY eNeKkTpuyHe
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHcKom HMBOY, ocum npojekaTta uHTepHe 110 kV mpexe u peluaBatba pagujanHo
HanajaHuUx AUCTPUBYTUBHUX TpaHcpopmaTopcKux cTaHuua 110/X kV, EMC A, Ha TpaHcnapeHTaH wu
HEAUCKPUMMHATOPCKM HaAYMH NAAHUPA U peanunsyje M NpojeKkTe NpuK/byyYerba objekata Ha MPeHOCHU
cuctem Penybnunke Cpbuje, unme ce omoryhaBa nnacuparbe CBMX KONMYMHA NPOU3BELEHE eNeKTpU4He
eHepruje u keH NoysaaH 1 eprKacaH NPeHoC 40 Kynaua, 0A4HOCHO KpajhtbWxX NoTpoLaYa.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybamnke Cpbuje 3a nepunog 2023-2032 npeasuha nocreneHy
3ameHy mpexxe 220 kV Kako byae UCTMLA0 KMBOTHM BEK Aa/IeKOBOAa Ha OBOM HanNoHCKOM HMBOY. Tpace
220 kV panekoBopa he ce, Konuko je To moryhe, kopuctutn 3a byayhe 400 kV n 110 kV ganekoBoge.
Mpexa 220 kV he octatv y oHOM 06MMYy M Ha OHUM MECTUMA TAae APYro pelleHe HMje TeEXHO-EKOHOMCKM
onpaBaaHo unu rae cy og ctpaHe EMC Al npey3seTe obasese npema KanjeHTUMa Koje noapasymeBajy
3a4prKaBakbe Mmpexke 0BOT HAaMOHCKOT HUBOA.

MpepsuheHo je ysohere 400 kV HanoHCKOr HMBOA Y pernoH 3anagHe Cpbuje, javyarbe mperke oBor
HaMOHCKOTr HMBOA Yy BojBoaunHu 1 LeHTpanHoj Cpbunjn, wto, y3 bopmmpate HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX BE3a
ca cyceauma (LipHa lopa, buX, byrapcka, PymyHuja, Mahapcka 1 XpBaTcKa), o6e3belyje n3yseTHo BUCOK
HWBO CUIYpPHOCTU HaMajatba €N1EeKTPUYHOM EHeprujom noTpoladya Ha 4MTaBoj TepuTopuju Penybnuvke
Cpbuje y nocmatpaHOM NepcneKkTMBHOM nepuoay.
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CtpyKTypa KanutanHmx ynarawwa EMC Al y 2026. roanHm

ConcmeeHa
y 000 duHapa AFD byuem KfW weip | CPeocmea | cpedcmea ca YKYHO | Yuewhe
PC KOPUCHUKa | KomepyujanHum
Kpedumuma**

VikecTimoHM 3.921.984  2.322.848 687.778  120.000 4.559.885 11.612.494 56
06jektn 400 kV
MHBECTULMOHMN
o6jexty 220 kV 223.197 223.197 1
MHBECTULMOHN
o6jexti 110 kV 115.250 | 1.864.239 3.979.595 5.959.084 29
pahesuticky 315.511 315.511 2
objeKTn
NHBecTuumje y
KT 1.144.781 1.144.781 5
TexHonoruje
Ocrano 1.620.719 1.620.719 8
YKynHo 115.250 | 5.786.224 2.322.848 687.778 120.000 11.843.687 20.875.786 100

*pema nocaedrsumM pacnonoxusum uHgopmayujama us 6yyema PC 3a 2026. 200uHy obe3beleHo je 3,5 muaujapdu duHapa,
0ok he ocmamak bumu obe3beheH MOKoM 200uUHe, y CKAAdy €A peanu3ayujom npojekama u y cKkaady ca byuemckum
moayhHocmuma

** 00 ykynHoz usHoca 10,6 munujapdu duHapa, odHocHo 90 MunuoHa espa, he ce huHaHCUPAMU KOMepUUjanHUM Kpedumuma

MnaHnpaHa ynarawba y 2026. roanHu cy, y Hajsehem aeny, HacTaBak akKTMBHOCTU Ha peanm3aumju
npojekaTta 3ano4yeTmux NPeTXoAHUX roAnHa Kao U Ha NpuUNpemn HOBUX MHBECTULIMOHUX NpojekaTta. OBo je
M nocneamua Tpajarkba MHBECTUMLMOHON LMKAYCa 3@ M3rpagky HOBUX UM PEKOHCTPYKUMjy noctojehnx
objekaTta npeHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje, a Koju, y Hajsehem 6pojy cnydajeBa, 3axTeBa nepuos,
3HaTHO Behu oA Tpu rogmHe, KOIMKO ce carnegasa Kpos MaaH uHeectuymja.

Peanusaumja wuHBeCTUUMOHUX npojekatTa EMC AL (rpagra, PEKOHCTPYKUMja, AOrpaama,
aganTtaumja) je ycnoB/beHa akTUBHOCTMMA Koje ce cnpoBoje npema Baxkehoj 3aKoHCKoj perynatmeu (3akoH
O eHepreTUuK, 3aKOH O NAaHUpakby U U3rpasmu, 3aKoH O 3alITUTU 04, NOXKapa, 3aKOH O NpoueHn yTuuaja
Ha YXMBOTHY CpeauHy, 3aKOH 0 Npemepy 1 KaTacTpy, 3aKOH 0 eKcnponpujaumju u ap.). 360r c10KeHOoCTH
objekata, EMC Al npubas/ba HeonxoaHe pAo3Bosie o4 MuUHUCTapCTBA HagneXHOr 3a NocnoBe
rpaheBuHapCTBa, NOYEB OZ NOKALMjCKUX YCNOBA A0 ynoTpebHe go3sone.
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Fognwrem nnan nocnosarba EMC ALl 3a 2026. roanHy

8. 3akrmpyyak

foanwrMm NNaHoM nocsioBakba AKUMOHapckor apywTBa “Enektpomperka Cpbuje” beorpapg 3a
2026. rogmMHy NaaHUpaH je NO3UTUBAH pe3yaTaT NoC/N0Bakba Y U3Hocy o4 153 mnnmoHa anHapa.

Y 2026. roguHun EMC Al npojeKTyje No3nTUBaH HOBYaHWU TOK Y M3HOCY o4, 96 muanoHa anHapa.

Tapuda 3a npuCTyn cUCTemy 3a NPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje NnpomerbeHa je y oktobpy 2025.
roguMHe, anv BuleroavwtbK nepuon 6e3 weHor ycknahusawa (2021-2025) ocTaBMO je 3HayajHe
nocneauue Ha GUHAHCKjCKy cTabunHocT npeayseha. OgobpeHo nosehame LeHe NPUCTYNA CUCTEMY 33
npeHoc eneKkTpuuHe eHepruje oa 10% n3 oktobpa 2025. roanHe NOKpMBa onepaTMBHE TPOLIKOBE, afin He
NOKPMBa MHBECTMLMOHA yNararba 3a Koje EMC A/l yauma AyropoyHe KpeguTe o4 KomepunjanHmux 6aHaka
n mehyHapoaHUX GMHAHCUjCKMX MHCTUTYLM]A.

Mognwrnm nnaHom nocnosarba EMC A/l 33 2026. rognHy naaH KanuTaaHUx ynarawa nsHocm 20,9
MUAUjapam AMHapa, o4 vera he ce KomepunjanHUM KpeauTuma GUHaHCUPaATU NPOJEKTU Y BPEAHOCTU 04,
10,6 munnjapgm gnHapa, ogHocHo 90 mmnamoHa eBpa.

[JoaaTHU NpUTUCaK Ha TpowkKoBe y 2026. roANHM A0Na3M ycaes pacTa TPOLKoBa NOMOhHUX ycayra,
Kao u npumeHe CBAM meTtogonoruje u ysoherwem yribeHUYHUX Takcu. NMpumena CBAM meTtogonoruje u
yBohere Yr/beHUYHUX TaKCU MOTry O0BECTU A0 CMatbeHba NPEeHeTe eNeKkTpUyYHe eHepruje, Kao u Ao
CMarbera bpoja y4ecHMKa Ha TPXKULITY, O4HCOHO MOXKEe pe3ynTMpaTn matbnm Bpojem 3axTeBa 3a Aoaeny
NPEKOrpaHNUYHMX KanauuTeta U, NOCNeaNYHO, HUKUM NPUXOAMMA 0f, aN0KaLMja NPEeHOCHUX KanauuMTeTa.
[a 6u ce LOAATHM TPOLIKOBM BNaroBpeMHe KOMNEeH30BaM HEONXOAHO je WTO XUTHUje YCKNaanTu Tapuoy
3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC enekTpmyHe eHepruje. EMC ALl Ha AHEBHOM HMBOY KOMYyHMLUMpPa ca AEPC
Nno OBOM NUTaky M 0gMax No ycBajary MNoguwmer nnaHa nocnoBara otBopuhe nperosope ca AEPC.

Mpema nocnear0j pacnonomneoj Hpopmaumju oa ctpaHe MM®, a kojom pacnonaxke n AEPC,
HajaB/beHo je ga EMC moske oyeknBaTu pacT ueHe o 1.10.2026.r. og 10% (edpekat yBeharba npuxoaa Ha
roavWHEM HUBOY 0f 2,2 MApA AWH), npu Yyemy he nnahatu u yBehaHy ueHy 3a nokpuhe rybutaka oz
80€/MWh (moaatHuM Tpowak o4 oko 1 mapa AvH). Haxanoct Tokom u3paae aHanaumsa o ctpaHe MMo®
HUCY BUAN NO3HATWU, Te HUCY MOIIN BUTU HWU carnepaBaHV A04ATHM TPOLWKOBM 3a nomohHe ycayre (1
MUAnjapaa amHapa). OBu 1M ocTanu peasHu TpowKosK Koje he EMC umatum y byayhHoctu, Beh og 2026,
NPaKTMYHO HA OBAj HAYMH Ce W He carneaasajy 3a nokpuhe, na mopajy 6UTKU NpegmeT MHTEH3UBHUX
nperosopa ca AEPC.
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