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1. Onwmu nodayu o aKyuoHAapPCcKom opywmey

HA31B ®UPME

AKUMOHAPCKO APYLWUTBO ENEKTPOMPEXA CPBMIE BEOIPAL

MpeTexHa genatHocT

MpuepegHa rpaHa
06K opraHM3oBatba

MaTtuyHu 6poj y
perucTpy pa3BpcTaBarba
Nnne

O61UK CBOjUHE Hag,
cpeacTBMMA 3a
npounsBoAHY

OcHoBaHO npsu NyT
HagnexxHo Teno
CeanwTte

OpraHusaupmja

Wndpa aenatHoctu: 35.12

Ha3nB penaTtHOCTU: NPeHOC eNleKTPUYHE eHepruje

MpeTexHa genaTHocT [pylwTBa 0byxBaTa NPEHOC eNEKTPUUYHE eHepruje 1 ynpassbakbe
NPEeHOCHMM CMCTEMOM Y CKNaZy ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje eHepreTuka Kao AenaTHoCT
O/, onwiTer MHTepeca

MHAycTpuja - eHepreTuKa, NpoM3BOAHba ENEKTPUYHE EHepruje, raca u Boae

AKUMOHapCKO ApywTBo, pewere Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 og 27. oktobpa 2016.
roguHe

20054182

CP 103921661

OcHMBaY 1 jeanHM akumoHap dpywTsea je Penybanka Cpbuja, a npaBa oCHMBAYa ocTBapyje
Penybanuka Komucuja 3a eHepreTcke mpexe

Ognykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roauHe.
Penybanuyka Komucuja 3a eHepreTcke mpexke

beorpaga, KHe3a Munowa 11

[ucnep3nBHa, KanauuTeTu Nno uenoj tTeputopuju Penybamnke

JN EMC je ocHoBaHo Oanykom Bnape PC 6p. 023-397/2005-1 op 27.01.2005. rogmHe. [aHa
08.11.2016. roguHe JIN EMC je peructpaymjom y AreHumnjmn 3a npuBpeaHe pernctpe, NPOMeHMUNO0 NPaBHY
dopmy M NOCTaNo HejaBHO aKLMOHapcKo apywTso (EMC AZl) y noTnyHOCTM y BnacHUWITBY Penybaunke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnmke Cpbuje je Ha cegHnum ogprkaHoj 27.10.2016. rognHe aoHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHun npasHe ¢opme JIM EMC.

3aBuCHa NpuBpeaHa APYyWTBa - AKUMOHAPCKO ApYWTBO Enektpomperka Cpbuje je ocHMBaAY Tpu
3aBWCHA NpUBpeAHa ApYyLITBaA, KOju 0b6aB/bajy NOC/OBE KOjU He Npunagajy OCHOBHUM aenaTHocTuma Afl,
Yymju je KanuTan y NOTNyHOCTU y BracHMwTey EMC A/:

1. MpuBpeaHO APYWTBO 3a MU3rpafky €eNeKTPOeHepreTcknux objekaTa
MU3rpagwa“ a.o0.0. beorpag.

2. [lpuBpeaHO ApPYLUITBO 33 NPOjeKTOBaHE, KOHCANTUHT U UHKEHEPUHT eNIeKTPOEHepreTCKUX m
TENEeKOMYHUKauMoHnx objekata u cuctema ,Enektpouctok - [pojektHn 6HGupo“ a.o.o.
beorpag,

3. [ApywTBO Ca OrpaHuM4yeHOM oAroBopHowhy 3a KOHCYNTaHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3U ca
nocnoBarem M OCTaNnM ynpassbarbem ,EMS SERVICES” d.o.0. Beograd

,,ENEeKTPOUCTOK—

Takohe, AKUMOHapcKo apywTBo Enektpomperka Cpbuje je:

1) unaH ca yaenom opg 25% y MNpuspepgHom ApywTBy ENeKTpoeHepreTckn KoopaMHaLMOHM
ueHTap 4.0.0. beorpag

2) unaH cayaenom 33,33% vy lNMpmBpegHom apywtey LleHTap 3a KopanHaunjy curypHoctum CUL,
4.0.0. beorpapg

3) akumoHap ca yyewhem og 33,33% y aKUMjcCKOM KanuTany akumja ADEX-a,
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4) aKumoHap ca yyewhem o 15% y aKUMjCKOM KanuTany npuepegHor apywTtsea LipHoropcku
EnektponpeHocHu Cuctem Al Mogropuua (21.926.532 akuuja)
5) akumoHap ca 4% y aykumoHoj kKyhu Joint Allocation Office Luxemburg

1.1. Mucuja

CurypaH 1 noyszaH NpeHoc eNekTpuyHe eHepruje, edMKacHo ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM
NOBE3aHMM Ca E/IEKTPOEHEPTreTCKUM CUCTEMUMMA APYrMX 3emasba, ONTUManaH M OAPXMB pPa3Boj
NMPEHOCHOI CUCTEMA Y LUM/by 3340BO/bEHA NOTPeba KOPUCHUKA M ApyWTBa Y UenuHn, obesbehmsame
bYHKUMOHUCaHa M pa3Boja TPXKULITA efleKTpUdHe eHepruje y Penybanum Cpbujmu 1 heroBo MHTerpmcarbe
Y PETMOHANHO M €BPOMNCKO TPXKULLTE ENEKTPUYHE eHepruje.

1.2. Bu3suja

PernoHanHn nuaep Koju oAroBOpHO M eduKacHo obaB/ba PyHKUMje onepaTopa NpPeHOCHOr
cuctema y Penybauum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBarbe, C LW/bEM [0CTU3akba HajBULLIUX
CTaHAapA4a y3 NpUMeHyY NPUHLKUNA O4PKUBOT pPa3Boja U BUCOKE APYLUTBEHE OA4TFOBOPHOCTH.

1.3. lyropoyHuK 1 CpeaHOpPOYHM NIAH NOCNOBHE CTpaTeruje u passoja 2017 — 2027

LyropoyHn n cpeprOpOYHU NAAH NOC/NOBHE CTPaTervje M pa3Boja je OCHOBHWU CTpaTeLlKu
NOKYMeHT AKUMOHapcKor ApywTtea ,Enektpomperka Cpbuje” Beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roauHe,
Koju je Bnapma Penybnuke Cpbuje ycBojuna Pelierbem O faBakby CarnacHOCTU Ha AYrOPOYHM WU
CpeaH0pPOYHM MNAH NOCNOBHE CTpaTernje n passoja AKUMOHApPCKOr ApywTsa ,Enektpompeka Cpbuje”
Beorpag, 3a nepunop 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oa,28.09.2017. roauHe (Chyxb6eHu rnacHuK PC 6poj
88/2017 opn 28.09.2017).

Ctparternjom je carnegaHo cnegehe:

1. EkcTepHW TpPeHAOBW KOjU AOMWHAHATHO YTMYY Ha nocnoBamwe [pylwiTBa y KpPaTKom, cpefrem u
AYyrom poOKY, Kao W WHTEPHU KOHTEKCT MnOC/AoBakba M pPaCMONOMUBU pecypcu, uYume ce
NHAEeHTUOUKYjy Nnpasum byayher pa3Boja.

2. CTaBOBM MEHalLIMEHTa KOju Cy OCHOB 33 AedUHUCAbe MUCKUje, BU3Nje U CUCTEMA BPeaHOCTU Koju
ce NpUMerYjy y CBakogHEBHOM NOC/I0BakbY.

3. CrpaTeluku npaBsal, pa3Boja Koju je 0bpasnoxKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTeLlKe NpuopuTeTe, Ynjom ce
KOHKpeTusaunjom ogpehyjy cTtpaTewkun um/besm, ca NpnukazaHom mehycobHom Be3om 1 y3poyHo-
nocneanyHMM ogHOCUMMaA M3Mmehy pasnnunTmux unwesa.

4. NmnnemeHTaumja u npahere u3Bpwera AeduHUCAHe cTpaTernje nytem jacHo opgpeheHumx
Mepuna, 3afaTtaka, BpeMeHCKOr OKBMpa U UHULKWjaTUBE 33 peanm3aumjy HaseaeHUx umbeBsa.

5. OeduHucare K/by4HUX WHAMKATOPA NepPOPMAHCU WU KBAHTUPUKOBAHUX W BPEMEHCKM
AedUHMCAHNX 3aJaTaka 3a CBAKM OPraHM3auMOHW CEermeHT, y3 NMpUMeHy MeToAo/iormje Koja
omoryhaBa NOCTeNeHO CRyLWTarbe CTPATELWKMX LM/bEBA HA HUMKE OpPraHM3aumoHe HUBOE, ain U
WHTerpucare un/beBa NnojeAnHUX OpraHnM3auMoOHUX AeN0Ba Yy KOHCONNAOBAaHM CTpPaTELWKM NAaH.
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6. AKTyenHu un 6yayhmn noptdonmnmo cTpaTelKux MpojekaTa Koju ce peanusyjy y HapeaHom
aeceToroauliktem nepuoay.

MNopen, [yropoyHor M cpegrOpOYHOr NjaaHa NOC/AOBHe cTpaTervje M passBoja AKUMOHAPCKOr
apywTsa , Enektpompexka Cpbuje” Beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTewka AOKYMEHTa Koja ce
npumerbyjy y AKLMOHapcKom apywTey EnektpomTperka Cpbuje cy u:

1. MnaH pasBoja npeHocHor cuctema Penybnnke Cpbuje 3a nepuog 2023-2032 ycBojeH Ha 141.
BaHpeaHoj cegHnum CkynwtmnHe EMC ALl beorpag 15.03.2024. roguHe, 6poj Oanyke 000-00-ROU-
7/2024-002.

2. [lnaH nHBecTUumMja y NpeHoCHU cuctem 3a nepmog 2023-2025 ycsojeH Ha 141. BaHpeaHOj ceaHnum
CkynwTtuHe EMC Al beorpapg 15.03.2024. roauHe, 6poj Oanyke 000-00-ROU-7/2024-002.

2. AHanu3a nocnoeara 3a 2024. 200uHy

2.1. MpeTnocTaBKe naaHa nocnosaka 3a 2025. roguHy

foanwikbyn nnaH nocnoBakba AKUMOHapcKor ApywTBa Enektpomperka Cpbuje 3a 2025. rogmny
yTBpheH je ocnarbajyhu ce Ha MakpPOEKOHOMCKe NpeTrnocTaBe Koje je yTBpanna Bnaga Penybnnke Cpbuje,
AKTYENHMX ONWTMX YCN0BA NOCNOBaka M npoueHa 3a 2024. roguHy y nornegy NoCNOBHUX, NPON3BOAHUX
N TPHKULWHUX YCN0BA, KAao U PUHAHCMjCKOT CTaTyca M eKOHOMCKMX nepdpopmarHcn EMC A/l 3a 2025. roguHy.

MnaHUpaHM MaKPOEKOHOMCKM MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2025. roanHu (PesnampaHa PuckanHa
cTpateruja 3a 2025. roamHy ca npojekumjama 3a 2026. 1 2027. roauHy):

lMnaH lpoyeHa lMnaaH
*
Onuc 2024 2024 2025  MHoexc
1 2 3 3/2
3 f -
pyTo Aomahu npoussog, 35 38 42 111

cTona peasnHor pacta %
MoTpoluayKe LeHe (roamiHn
NnpoceK) — 4,9 4,7 3,5 74
CTona pacTta
* PesudupaHa ®uckanHa cmpamezuja 3a 2025. 200uHy ca npojekyujama 3a 2026. u 2027. 200uHy

MpojeKuunja ncnopyke enexkTpuyHe eHepruje 3a 2025. roamHy yTepheHa je Ha OCHOBY NogaTaka U3
enekTpoeHepreTckor 6unaHca Penybnuke Cpbuje: noTpowre enekTpuyHe eHepruje, UCNOpyKa
E€NEeKTPUYHE eHepruje Apyrum enekTpoeHepreTCKUM CUCTEMUMA, NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEprunje m
notpebHe NpUMapHe eHeprunje, Kao 1 BPeAHOCTU eNIeKTPUYHE eHepruje 3a HagoKHaay rybuTaka.

ANNCKo-jafipaHCKO AyHaBCKa beps3a enekTpuyHe eHeprnje — ADEX, npsa pervoHanHa 6ep3a
eNeKkTpuyHe eHepruje 3a LleHTpanHy u JyrouctouHy EBpony, 3BaHWYHO je ycnocTas/beHa 23. geuembpa
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2022. y Jbyb/paHu, dopmanHMm nNOTNUCUMBAKEM Of, CTPaHE OCHMBAYa €A WMCTUM MPOLEHTYASIHUM
BnacHuwTBom (ELES, EMC AZl u EPEX SPOT).

Y 10Ky 2023. 1 2024. rogmHe oaBMjao ce npouec nperosopa o npowmnpery ADEX pyne. Ha ocHoBy
TPAHCAKUMjCKMX AOKYMEHATA 3aK/by4eHux namehy noyetHunx BnacHuka n MAVIR-a y anpuay 2024. roauHe,
orncer perMoHanHe rpyne 3a pasmeHy efeKTpuyHe eHepruje 3a UeHtpanHy UctouHy n Jyronctouny Espony
(LLCEE) npowwmpeH je 1 Ha MahapcKy, ca NJ1aHOM Aasber NPOLUMPEHa Ha PETMOH.

HaKOH onceXXHMX akTUBHOCTU CBUX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa, 4OrOBOPEHU CY OCHOBHU MPUHLMNN
Aa/ber NocnoBaka KOMMaHWje unje ceamwTte je Tokom 2024. rognHe w3 JbybsbaHe npecesbeHo Yy
byaumnewTy. Y cknagy ca penesaHTHOm EY perynatusom, nopej npomeHe ceaulita MU3BpLUEHA je U
npomeHa npasHe ¢opme ADEX lpyne ca gpywTBa ca OrpaHMYeHOM OAroBOpHOLWhyY Ha aKLMOHApPCKO

APYyLWTBO.

Mpupgpy*knsare MAVIR-a yHocom akumja HUPX-a, ycnoBuAO je NPpOMEHY M BAACHUYKE CTPYKTYpE,
WTO je pe3yntTmpano aogatHMm ynarawem EMC ALl y nsHocy of 2,5 MUANMOHA eBpa 3a OTKYN aKkuuja of
MAVIR-a n ELES-a Kako 61 Kpajiba BnacHUYKa CTPYKTypa 6una Kao wto je gorosopeHo (MAVIR 40%, EMC
n EPEX SPOT no 25%, ELES 10%).

ADEX Szervezett Villamosenergia-piac Holding Zrt. je 3BaHMYHO no4yeo ca pagom 26. HoBembpa
2024. roguHe.

Y loanwmem nnaHy nocnoBakba EMC Al 3a 2025. roanHy npumerseHa je Tapuda 3a npuctyn
CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTPUYHe eHeprunje Ha Kojy je pobujeHa carnacHocT AreHumje 3a eHepreTuky
Penybnunke Cpbuje 24.09.2021. roanHe (Oanyka o AaBamby carnacHoctn Ha Oanyky o oapehmBamby LeHa
3a NPUCTYN cUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpuYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

Tapuda 3a npmcTyn cuctemy 3a NPeHOC eNeKTPUYHE eHepruje H1je meraHa og 2021. roanHe, WwWTo
036M/bHO yTM4Ye Ha GMHaAHCKjCcKy cTabunHocT npeay3eha. Mako cy y MCTOM nepuoay UeHe enekTpuyHe
eHepruje 3a gomahumHCTBa M Mane Kynue ca peryiimcaHum cHabaesarem nosehasaHe Bulie nyTa, Tapuda
33 NPMCTYN NPEHOCHOM W ANUCTPUOBYTUBHOM CUCTEMY OCTANa je HeMpOMeHeHa y3 NnoapLwKky MuHUcTapcTea
pyAapcTBa MU eHepretuke, MuHuctapctea ¢uHaHcuja, Bnage PC u PerynatopHe areHuuje PC, y unmwy
nsberaBarba A04aTHOT PUHAHCU]CKOT MPUTUCKA Ha Kpajrbe Kynue n npuspesy. OBa mepa omoryhuna je ga
[e0 TPOLIKOBa NpeHoca U AUCTpUbyumrje enekTpuyHe eHeprnje He byae npeHeT Ha rpahaHe, WTo je of
nocebHOr 3Ha4aja y yCN0BMMA BUCOKUX MHPNATOPHUX NpUTUCAKA.

OppeheHun TpoLWKOoBM BE3aHN 3@ NPUCTYN CUCTEMY 33 MPEHOC €NIeKTPUYHE eHepruje, Kao WTo cy
OnepaTMBHM TPOLLKOBM, TPOLIKOBM NOMONHMX ycnyra, BUCMHA peryimcaHux cpeacraBa HUCY peBuampaHm
o4 2017. rognHe, WTO je AOBENO A0 3Ha4YajHor duHaHcujcKkor onTepehera JpywTea. bes npunarohasama
Tapude 3a NPUCTYN CUCTEMY 3@ MPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje MHPNATOPHUM NPUTUCLMMA HACTANIUM Y
nepuogy 2021-2024, npeaysehe Huje y moryhHOCTM ga NOKpuje OCHOBHeE OnepaTMBHE TPOLLKOBE M
brHaHCcMpa pa3BojHe NpojeKTe, WTO ra NPUMOPaBa Ha A0AATHO KPeAUTHO 3ayXKu1Barbe pagm o4prKaBaka
NMKBUAHOCTU U peanusaumje MHBeCTUUMja. McToBpemeHo, 3a cTabuaHO nocnoBakbe, HEOMNXodHa je
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KOHTMHYMpaHa NoApLUKA HagneXHUX ApXKaBHUX opraHa 3a obesbehere HeonxoAHWUX PpUHAHCUjCKUX
cpeacTtaBa M3 6yueta PC 3a npojekTe oa nocebHor 3Hayaja 3a PC, yaumajyhu y 063up Beh 3HauajHy
3aay*KeHocT ApywTea ycnen dMHaHCUpara CTpPaTeLKMX NpojeKarTa.

Tokom 2024. roguHe Bnaga PC je HTepBeHUCaNa M goHena 3ak/bydKe, KOjuma ce npenopydyje
CHabgesauy ga, no ogobpeHOj NPoAajHOj LEHU eNeKTpPUUYHEe eHeprumje 3a HagoKHagy rybuTtaka y
NPEHOCHOM, OAHOCHO ANCTPUBYTUBHOM cucTemy y M3Hocy og 70 espa/MWh 3ak/byuyje yrosope koju he
ce npumersmeatn y 2024. rogmHun. Ha oBaj HaumH ce 06e36eanno dyHKLMOHUCAE NPEHOCHOr cUcTema
Cpbuje 1 ybnaxkmo yTmuaj BUCOKMX LLeHa HA TPXKULWITY eNIeKTPUYHE eHepruje Ha KOPUCHUKEe NPEeHOCHOr
CUCTeMa, OAHOCHO NpuBpeay U cTaHoBHMWTBO Penybanke Cpbuje y uenmHu.

Bnapa Penybnnke Cpbuje npenopydyje HactaBak mepa 3a cy3bujarbe nHdnaTopHUX edpekara, WTo
noapasymesa ga EMC Al He nogHocu 3axTeB 3a M3MeHy Tapude 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NpPeHOoC
eNeKkTpuyHe eHepruje. ApywTBo nnaHupa pa y 2025. roguHn HabaB/ba €NEKTPUYHY eHeprujy 3a
nokpuBare rybutaka y npeHocy no ueHun oa 70 EYP/MWh. Osa ueHa, y oacyctsy nosehara Tapude 3a
npuctyn cuctemy, gosewhe Ao AoaaTHOr GMHAHCUJCKOr NPUTUCKA M NnoTpebe 3a HOBUM KpeauTnuma 3a
NOKpMBatba ONepaTUBHUX U MHBECTULLMOHUX TPOLLKOBA.

Ha paH 31.12.2024. rogmHe obase3za EMC A/l no ocHOBY PeBONIBUHT KpeauTa U KpeauTa 3a obpTHa
cpeacTBa n3Hocu 40 mmunmoHa espa. lNpema Noguwmwem naaHy nocnoBaka 3a 2025. roguHy, npeasuheHo
je nahey 2025. rogmHn 6UTK NnoTpebaH yKynaH KpeauT o, 60 MUAMOHa eBpa 3a onepaTUBHY JIMKBUAHOCT
(peBonBuHr Kpeaut) n pogatHmux 30 MMAMOHA eBpa 3a MHBECTUUMOHEe npojeKkTe (oA vera 17,6 muanoHa
eBpay 2025. rogmHu) wto he goaaTHo nosehaTtun ayr npeayseha n noanhu koedMUMjeHT 3a4yKEHOCTU Ha
4,7 yume ce yBehaa pUHAHCUjCKM pU3NK M moryhu n3asosu y byayhem nocnosamby.

2.2. Pu3nuyKkM 06MMm akKTMBHOCTU Y 2024. rognHu U NaaH 3a 2025. roguHy

2.2.1. Kanauutetn EMC Al Ha aaH 31.12.2024. roauHe 1 nnaH 3a 2025. roguHy
TpaHcghopmamopcke cmaHuye

KanauuTteTe 3a npeHOC enekTpuyHe eHepruje og, npomssohava A0 nNoTpowava, OAHOCHO 3a
notpebe npekorpaHn4yHe pasmeHe enekTpuyHe eHepruje, obesbehyjy ganekosoan n TpaHchopmaTopm
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV. MNpema npoueHn ctarba Ha AaH 31.12.2024. rogmnHe npepaysehe ca
KanaumteTmma Ha Kocosy n MeTtoxuju Koju cy noa npuspemeHom ynpasom YHMMUK, pacnonarke ca 57
noctpojera 1 87 TpaHchopmaTopa yKynHe MHCTanucaHe cHare og 18.424 MVA. be3 nogaTtaka 3a Kocoso
n MeTtoxujy, a ca TC Banay, npeaysehe pacnonaxke ca 51 noctpojersa n 77 TpaHchopmaTopa, yKynHe
WMHCTanncaHe cHare og 16.932,5 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMad ca npoyeHom cmamrba Ha 0aH 31.12.2024. 200uHe u naaH 3a 2025. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoso u Memoxujy ca TC Banau:
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lMpeHocHuU lMozoH
00HOC npeHoca

1 2
BEOTPA/
5OP
BAJBEBO
KPYLUEBAL|
HULL
HOBW CAJ,
YKYMNHO
BEOrPA/
5OP
BAJBEBO
KPYLLEBAL|
HULL
HOBW CAL,
YKYMNHO
BEOTPA/
5OP
BA/BEBO
110/x KPYLLEBAL|
HULL
HOBW CAL,
OBUNUTR
YKYMNHO
BEOTPAL,
BOP
BAJLEBO
KPYLLEBAL,
HULL
HOBU CAJ,
OBU/IUR
YKYMHO

400/x

220/x

Ol OK X<

400/x OBUIUR YHMUK
220/x OBUIUTH YHMUK
110/x OBUIUR YHMUK
YKYIMHO YHMUK
YKYNHO

bp
nocmpojerba

31.12.
2024
(kom)

3

9

2

bp
nocmpojerba
Mnan
31.12.2025
(kom)
4
9
2

bp bp
mpaHcgopm | mpaHcgopm
31.12. MnaH
2024 31.12.2025
(kom) (kom)

5 6
11 11

2 2

5 5

6 6

8 8
32 32
12 12

9 9

4 4

4 4
29 29
7 7

1 1

3 3

2 2

1 1

2 2
16 16
30 30
3 3
12 12
11 11
6 6
13 13
2 2
77 77

0O6jektn nog ynpasom YHMUK-a Ha KuM

DN W -

57

4
10
87

UHcman.
cHaz2a
31.12.

2024
(MVA)
7
3.900,00
600

1.600,00
1.900,00
2.600,00
10.600,00
2.700,00

1.331,50
800

750
5.581,50
483,5
10
83
63

20
91,5
751
7.083,50
610
1.414,50
2.463,00
1.900,00
3.370,00
91,5
16.932,5

800
600
91.5
1.491,50
18.424,00

UHcman.
cHaz2a
Mnan
31.12.2025
(MVA)
8
3.900,00
600

1.600,00
1.900,00
2.600,00
10.600,00
2.700,00

1.431,5
800

750
5.681,50
483,5
10
83
63

20
91,5
751

7.083,50
610
1.514,50
2.463,00
1.900,00
3.370,00
91,5
17.032,50

CmeneH
peanusayuje
%

9=8/7*100
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

107,50
100,00

100,00
101,79
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
107,07
100,00
100,00
100,00
100,00
100,59
O6jeKkTn nogp,
ynpasom
YHMMUK-a Ha
KuM

[o Kpaja 2025. roguHe, y ogHOCY Ha npoueHy cTarwa 31.12.2024. rogmHe, Kanauutetn EMC ALl he ce
nosehatu y 6pojy objekaTa 1 cTarby KanauuTeTa 1 TO:
- 06jektn 110 kV, NPN Koctonay, — npuk/byyere BE.

- Mosehatbe MHCTanucaHe cHare 3a 100 MVA (nnaHupaHa yrpagwa ET og 250 MVA ymecto
AemoHTMpaHor T2 oa 150 MVA) y TC Basweso 3.
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BaH nnaHunpaHmnx akTMBHOCTYH, ¥ 2024:
e [loBeharbe MHcTanucaHe cHare 3a 100 MVA (Hosoyrpahenu ET op 250 MVA ymecTo
aemoHTupaHor T1 og, 150 MVA) y TC Basbeso 3.
e [losehare 6poja objekata 110 KV 3a 1 (MywTeHe y noroH MPM 3peraHuH u MNP LpHu Bpx,
a Huje peanu3oBaHO NNaHWpaHO NywTake y noroH [Pl Koctonal 360r Kawmera y

peannsaumju NpojeKTa).

Aanexkoeodu
YKynHa npouereHa ayXnHa aanekosogHe mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2024. rognHe U3HOCK
11.112,83 Knnometapa. bes nogataka 3a KocoBo u MeToxujy Ay*uHa Aanekosoga nsHocu 10.060,60 km.

Moodpyuje
npeHocHoz
cucmema

beorpagp,
Bop
BasbeBo
Kpywesau,
Huw
Hosu Cap
O6unuh-
EMC
EMC 6e3
KuM
06unuh-
YHMUK
YKynHo

AB EMCA/L] - oyxuHa 0aneKoeodd ca NpoyeHom cmarba Ha 0aH 31.12.2024. 200uHe

110 Ha 35 kV
| Il
cuc. cuc.
km km
0,00 41,12
25,87 34,92
15,70 0,00
33,06 0,00
44,33 10,28
0,00 0,00
0,00 0,00
118,96 86,32
0,00 0,00
118,96 86,32

cuc.
km

839,23
476,46
820,10
882,28
587,84

1.456,94

49,80

5.112,65

563,05

5.675,70

110 kv

Il
cuc.
km
539,57
48,91
248,67
104,71
81,33
78,07

0,00

1.101,26

14,52

1.115,78

]
cuc.
km
1,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1,47

0,00

1,47

220 kv
| 1]

cuc. cuc.

km km
255,51 87,72

0,00 0,00
956,58 15,38
266,65 0,00

0,00 0,00
186,81 0,00

0,00 0,00
1.665,55 103,10
285,02 9,99
1.950,57 113,09

400 kv
| 1]

cuc. cuc.

km km
363,42 175,29
235,78 0,00

0,00 0,00
369,65 0,00
226,53 0,00
484,83 15,79

0,00 0,00
1.680,21 191,08
179,65 0,00
1.859,86 191,08

YKynHo

31.12.
2024.
km
2.303,33
821,94
2.056,43
1.656,35
950,31
2.222,44

49,80

10.060,60

1.052,23

11.112,83

Y opgHocy Ha npouereHo cTarwwe 31.12.2024. roguMHe nnaHupaHo je nosehawe KanayureTa

panekoBoaHe mpexe y 2025. roanHu y ayxuHu og oko 313,00km u To:

e [loapyyje npeHocHor cuctema beorpag;
OB 2x110 kV 6p.102AB/2 TC MNoskapesal, - TC MeTtposal, M3melwTarbe 360r [yHaBCKor
Kopuaopa, Ay*uHe oko 2x0,054km,
M3rpagrea Mpuk/bydHor asocTpykor Boaa 2x110 kV 3a TC 110/35 kV Beorpag 42 (Fpouka)
AyxuHe oko 2x0,65km
M3rpaatba MpukbyyHor asocTpykor Boga 2x110 kV 3a TC 110/35 kV beorpag, 44 (CypuumH)
AY*UHe oKo 2x7,145km, peKoHCTpyKUMja jeaHOCTPYKOr y ABOCTPYKM B no noctojehoj Tpacn y
ayxuHn oa 2,018km (oemoHTa)ka jelHOCTPYKOr M yrpaarba ABOCTPYKOr Aanekosoaa) u
ajanTtaumja Tj yrpagta Apyre Tpojke Ha noctojehem geny OBy ayunHu og, 3,774km
PekoHcTpyKaumja OB 110kV 6p. 151/2 1 151/3 y 4BOCTPYKM BOA, YKMAAHE jeAHOCTPYKOr BOAA
Y AY*KUHU OKO 55,5KkM 1 n3rpagrba ABOCTPYKOr BOAA Y AYXKMHU 2x55,5km
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- OB 110kV 6p.117/1, ysohere y TC Beorpaga 3 usrpaara gsoctpykor soga 2x110 kV y gyKunum
2x7,7km

- Pacnnet 220 kV ucnpepn TC beorpag 3, 04HOCHO AEMOHTaXa jeAHOCUCTEMCKMX AaNeKoBOAa
204 n 213/2 no 2x3,15km 1 moHTaxa 3ajeaHuyKor asocuctemckor [B 220kV ayxuHe 2x3,14
km paau ysohewa B 117/1y Beorpag, 3

- WUsrpaama MNpukbyyHor jegHocTpykor Boga 110 kV 3a TC 110/20 kV MNaHuyeBo 6 y Ay*KMHU OKO
3,4km

- WUsrpaarba NpuK/byYHoOr jegHocTpyKor Boga 3a TC 110/20 kV MaaHanwTe 2 Ay>KMHe oko 1km

Moapyuyje npeHocHor cnuctema bop:

- Onpemame gpyror cuctema B 110 kV 6p. 148/4 TC bop 2 - MPMN Bop 4 , ynme ce cmatbyje
OY*KWHA jeAHOCTPYKOr BoAa Y AYXWHM oko 7,4 km, 1 noBehaBa Ay*KMHA ABOCTPYKOr Boda Y
OYKUHU 2X7,4 km,

Moapy4je npeHocHor cuctema BasbeBo:

- WUzrpagma B 110 kV UBamwuua - M'yda Ay*KnHe oko 23,17km

- PeKoHcTpyKkumja AB 110 kV 6p. 116/1 TC CeBojHo - TC Kocjepuh, 6e3 npomeHe ayxuHe

Moapyyje npeHocHor cuctema Kpywesad,

- WUsrpaama asoctpykor B 2x110 kV Kpasbeso 3 - Hou Ma3ap 1, ay*uHe oko 2x63,6km

- YBohewe B 110 kV 6p. 105/2 TE Mopasa - TC JaroguHa 4 y TC JaroguHa 3, v3rpagrba
nBocTpykor Boaa 2x110 kV ayxuHe oko 2x1,7 km

MNoapyyje npeHocHor cuctema Huw:

- PekoHcTpykumja AB 110kV 6poj 113/1 TC Huw 2 - TC HMw 1 y ABOCUCTEMCKM [ANEKOBOA,
YKUOame jegHOCTPYKOr BoAa Y AY*KUHU OKO 14,53Km, n nsrpagrba 4BOCTPYKOr BOAA Y AYKUHU
2x14,7 km,

- WUzrpagra Mewosutor Boga TC Huw 2 — TC Huw 6 npu yemy je HagzemHu aeo soaa 2x1,4km
(nop3emHun aeo je 2x5,8km — HaBeaeHo gone y Tabenun 3a Kabnose)

MNoapyyje npeHocHor cuctema Hoeun Cag,

- OB 110kV 6p.175 TC Hosu Capg 3 - TC Hosu Cag 4, U3mewTame 360r enoHuje y Hosom Caagy
AY*WHe oko 0,784km,

- AB110kV 6p.176/1 TC Hosu Capg 3 - TC Hosu Cag 9, MsmelwwuTare 360r AenoHuje y HoBom Caay
Ay*KnHe oko 0,818km,

- OB 110kV 6p.1005 TC Hoeu Cag 3 - TE TO Hosu Cag, N3smewTarse 360or AenoHnje y Hosom Caay
AY*KnHe oko 0,784km,

- WUsrpagma AB 110kV Apa- KukuHaa, ay>mnHe oko 35km

- PekoHcTpyKumja OB 110 kV 6p. 142/1 TC CpbobpaH - TC beyej y ABOCUCTEMCKM AaneKkoBo,
YKMZare jeaHOCTPYKOr Boga Yy AYXKMHM OKO 24,7KM, U u3rpagra ctyboBa 3a ABOCTPYKM
AaneKkoBos y AyxuHu 24,7 km, npu yemy je y oBoj ¢asm npeasuheHa yrpagra camo jeaHe
TPOjKe Na HEMA MPOMEHE AYKUHE

- ApanTtaumja B 110 kV 6p. 132/3 TC Kyna — TC CpbobpaH 6e3 npomeHe AyxuHe

AB EMC A/l - OoyxuHa danekoeoda ca cmarem Ha 0aH 31.12.2025. 200uHe

10
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) 110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kv YKkynHo
Modpyuje
npeHocHo2
| 1] | 1] 1] | 1] | 1] 31.12.
cucmema
cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. 2025.
km km km km km km km km km km
Bbeorpagp, 0,00 41,12 782,34 693,25 1,47 249,21 94,00 363,42 175,29 2.400,10
Bop 25,87 34,92 469,06 63,71 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 829,34
BasbeBo 15,70 0,00 843,27 248,67 0,00 956,58 15,38 0,00 0,00 2.079,60
Kpywesay, 33,06 0,00 882,28 235,31 0,00 266,65 0,00 369,65 0,00 1.786,95
Huw 44,33 10,28 573,31 113,53 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 967,98
Hosu Cag 0,00 0,00 1.494,33 78,07 0,00 186,81 0,00 484,83 15,79 2.259,83
OGET\;::h- 0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
EMC 6e3
KuM 118,96 86,32 5.094,38 | 1.432,54 1,47 1.659,25 109,38 1.680,21 191,08 10.373,60
CLLLE 0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 9,99 179,65 0,00 1.052,23
YHMUK , 3 , p , , , ) 3 052,
YKynHo 118,96 86,32 5.657,43 1.447,06 1,47 1.944,27 119,37 1.859,86 191,08 11.425,83
Kabnosu

YKynHa npouereHa ay*KnHa kabnoscke mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2024. rogMHe U3HOCH

55,50 Kunomertapa.

KB EMC AL} - dyxuHa Kabnoed ca npoyeHeHum cmarem Ha 0aH 31.12.2024. 2zoduHe

MoroH npeHoca 35 kv 110 kv YKynHo
31.12.2024.
beorpap, 45,48 45,48
Kpywesay, 5,60 5,60
Huw 0,47 0,00 0,47
Hosu Cap, 3,95 3,95
YKYMNHO 0,47 55,03 55,50

KB EMC A/f] - dyxuHa Kabaoea ca nAaHUpaHUM cmarem Ha 0aH 31.12.2025. 200uHe

MNoroH npeHoca 35 kv 110 kv YKynHo
31.12.2025.
beorpap, 45,48 4548
Kpywesay, 5,60 5,60
Huw 0,47 11,60 12,07
Hosu Cap 3,95 3,95
YKYMNMHO 0,47 66,63 67,10

Y oaHocy Ha npouereHo cTarwe 31.12.2024. nnaHupaHo je noseharbe KanauuteTa Kabnoscke

mpexe y 2025. roanHN y ayxuHu og oko 11,6 km m To:

- Wsrpagwa Mewosutor Boga TC Huw 2 — TC Huw 6 npu yemy je noaszemHu geo Boga 2x5,8km
(Hap3emHM geo Boaa je 2x1,4km—HaBeneHo roge y Tabenu 3a ganekosose ).
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Fogmnwrm nnad nocnosarwa EMC ALl 3a 2025. rogmHy

Kanauutete 32 npeHOC enekTpuyHe eHepruje og npomssohava A0 NOTpoLlaya, O4HOCHO 3a notpebe
npeKorpaHn4YHe pasmeHe enekTpuyHe eHepruje, obesbehyjy panekosogm n TpaHchopmaTopm HanoHa 400
kV, 220 kV 1 110 kV.

MpoueHa ncnopyke enekTpuuyHe eHepruje 3a 2024. roamHy v nnaH 3a 2025. roguHy

EnektpoeHepretckum bunaHcom Penybnunke Cpbuje ce aedpuHumwy roanwrse notpebe 3a eHeprujom,
OAHOCHO eHepreHTMMa Kako 6u ce obesaenmno noysaaHo, CUrypHO M KBANUTETHO CHabaeBare Kpajiux
Kynaua. EMC A/l Beorpag, Kao jefaH of, y4ecHUKa y nspaau EHepretckor 6unaHca Penybauke Cpbuje,
OAroBOpPaH je 3a A40CTaB/bake NoAaTaka U3 AeN0oKpyra CBor paja:

1. OcHoBe Ha KOjuM Ce 3aCHMBA eNeKTPOeHepreTckn GunaHc:
- MOTpOLWHA eNleKTPUYHe eHepruje,
- npujem M npepaja enekTpuyHe eHeprmje ApPYrum enekTpoeHepreTCKMM CUCTEMMMA Ha
MeCe4yHOM HUBOY,
- NJIaHUpaHa Npou3BoAHa eNeKTPUYHE eHepruje,
- Mpouer-eHa BPeAHOCT eNeKTPUYHe eHeprunje 3a HaZoKHaay rybuTaka Ha MeceyHomM HMBOY

2. [lpeTnocTaBKke M yCNOBWM 3a OCTBApuMBakbe eneKkTpoeHepreTckor 6GunaHca u ogrosapajyhe mepe

NMOCNOBHE, EKOHOMCKE U eHepreTcKe NoJINTUKE:

- EMC AL beorpag he o6e3begmtn BUCOK cTeneH ePpUKACHOCTU U OATOBOPHOCTU Y YHKLUMjM
OAp’KaBakba MOrOHCKE CMPEMHOCTU MPEHOCHMX KanauuteTa Koja omoryhaBa ocTBapuBarbe
bunaHcMpaHe  Npou3BOAHE  €NeKTpUYHe  eHepruje,  CTabunHo  dyHKUMOHUCaHE
e/1eKTPOeHepPreTCKor cMcTema u ypeaHo cHabaesarbe NoTpoLuaya.

- EMC AL Beorpag he y capagru ca HagNeKHMM OpraHMMa HacTaBUTKU ca yHanpehuBarbem
ePUKACHOCTU M  YHKLMOHANHE MNOBE3aHOCTM €/IEKTPOEHEPTECKOr CUCTEMA W TPXKMULITA
e/IeKTpUYHe eHeprunje y3 yBarkaBakbe EKOHOMCKMX W EeKONOLWKMX acnekaTa Kako 6u ce
HacTaBM/aa 3aMo4YeTa KOHCONMAAUMjA U YK/bYYMBAHE Y PEFMOHANHO TPXKULWITE eNeKTPUYHe
eHepruje

MpoyeHa ucnopyke enekmpuyHe eHepzauje 3a 2024. 200uUHy.

Ha ocHoBy ocTBapersa y 2024. rogmMHn A0 meceua centembpa 1 naaHMpaHUX BpeAHOCTM o4 OKTobpa Ao
Kpaja roaunHe, 6e3 noaaTtaka 3a KocoBo 1 MeToxujy, YKYMHO NpouereHa npeyseTa eNleKTPpMYHa eHepruja
ca TpaH3uTom usHocu 41.614 GWh u marba je 3a 3 % y oaHOCY Ha nNaaHupaHy 3a 2024. rogmHy.

Ha ocHoBy octBapera y 2024. rogMHun o meceua centembpa M naaHMpaHUX BPeAHOCTM Op,
OKTObpa A0 Kpaja rogmHe, rybuum y npeHocy enektpuyHe eHepruje 3a 2024. roanHy npoLeryjy ce y
nsHocy og 862 GWh 6e3 nogataka 3a KocoBo n MeTtoxujy u marbu cy 3a 3% y O4HOCY Ha NaaHMpaHe y
2024. roanHn, oaHocHo 3a 27 GWh. lMpouereHa ctona rybutaka nsHocn 2,07 % m seha je 3a 0,5%, y
O4HOCY Ha nnaHupaHy 3a 2024. roguHy.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2024. roanHM A0 Meceua centembpa M nNaaHMpaHUX BpeaHOCTU of
OKTObpa A0 Kpaja roavHe, npouemyje ce aa he ce, payyHaTo ca TPAH3MTOM, NOTPOLIAYMMA UCMOPYHUTH
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Fogmnwrm nnad nocnosarwa EMC ALl 3a 2025. rogmHy

eneKkTpuyHa eHeprinja oa 40.752 GWh, 6e3 noagaTtaka 3a Kocoso n MeToxujy, WTO je Marbe 3a 3 % y ogHocy
Ha NAaHMpaHy UCNOpPYKY 3a 2024. roanHy.

MaaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocosa u Memoxuje

M Z

MarOnmc Mnan 2024 pouena HAeKc
2024 Mpou/MnaH

MpeyseTta en.eHepruja

43.067 41.614 97
(GWh)
Fy6uum y npeHocy (GWh) 889 862 97
Wcnopy4yeHa en.eHepruja
42.178 40.752 97
(GWh)
C 6
Tona ry "T(f/“)a ¥ fipenocy 2,06% 2,07% 100,5
(]

MnaHupaHe ucnopyke enekmpu4yHe eHepauje 3a 2025. 200uHy
Mporpamom nocnosatba EMC AL, beorpag 3a 2025. roanHy, npeasuha ce npeyseTta enekTpuyHa ca
nAaHWpaHMm TpaH3uTom y usHocy og 41.311 GWh 6e3 noaataka 3a Kocoeo u MeTtoxujy.

yéuum y npeHocy enekTpuyHe eHepruje ce naaHupajy y usHocy og 856 GWh 6e3 noaataka 3a
Kocoso 1 MeTtoxujy. NMnaHnpaHa ctona rybutaka nsHocu 2,07 %.

Mpouetmsyje ce aa he ce, pavyyHaTo ca TPAH3UTOM, NOTPOLLIAYMMA UCMOPYYUTUN eNEKTPUYHA eHeprnja
oA 40.455 GWh, 6e3 nogaTtaka 3a KocoBo n MeTtoxujy.

Y 2025. roanHu nnaHupa ce TpaH3nUT y n3Hocy oa, 5.430 GWh 6e3 noaaTaka 3a Kocoso 1 MeTtoxujy.

EnekmpoeHepzaemcKu 6unaHc ucnopyke esekmpu4yHe eHepzauje 3a 2025. 200ury - nooayu 3a

Penybauky Cpbujy 6e3 nooamaka ca Kocoea u Memoxujey GWh
p.6. Onuc I I I v v Vi vil viil X X X Xil YkynHo
YKynHo
npeyserto o4
1 | npouseohaua = 3.605,1 | 3.2156  3.2259 | 2.670,6 | 2.4515 | 2.583,1 | 2.807,8 | 2.772,2 | 2.568,7  2.953,6 @ 3.227,8 @ 3.571,2 35.653,0
y Cpbujn 6e3
KuM (*)
MpeyseTto n3
2 cycenHmx 543,7 | 476,8 | 427,5 | 499,8 | 447,4 | 4229 | 4175 | 3868 | 5640 | 4498 | 4790 | 5430 | 5.658,2
cncrema
YKynHoO
npeysera
eHeprija 41488  3.692,4 3.653,4 3.170,4 | 2.898,8 @ 3.006,0 @ 3.2253 | 3.1589 | 3.132,7 | 3.4034 3.706,8 4.1142 | 41.311,2
(ynasy
cuctem)
4 fybuumy 89,0 77,0 76,0 70,0 64,0 61,0 64,0 62,0 63,0 71,0 72,0 87,0 856,0
npeHocy
5 Ucnopyka
enextpuue | 4.059,8 | 3.6154 3.577,4  3.104,4 2.834,8 | 2.945,0 | 3.161,3 | 3.096,9 3.069,7 3.332,4  3.634,8 4.027,2 40.455,2

(3-4) .
eHepruje
Op Tora
6 T 472,9 476,8 427,5 441,7 379,9 411,1 417,5 386,8 564,0 449,8 479,0 523,3 5.430,3

*M3HOC eHepruje npeyseT og npoussohaya obyxeaTta n eHeprujy npeyseTy U3 AUcpTUBYTUBHOT cucTeMa

13



Fogmnwrm nnad nocnosarwa EMC ALl 3a 2025. rogmHy

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocoea u Memoxuje

Onuc Mnan 2025 MpoueHa 2024 OctBaperse 2023 MrAeKe
25/24
MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 41.311 41.614 41.839 99
ly6éuum y npeHocy (GWh) 856 862 927 99
UcnopyueHa en.eHepruja (GWh) 40.455 40.752 40.912 99
Crona ry6urtaka y npeHocy (%) 2,07% 2,07% 2,21% 100

2.3. NMpoueHa PMHAHCHjCKUX NOKaTases/ba 3a 2024. roaguHy

2.3.1. bunaHc cTarwa Ha gaH 31.12.2024. roguHe (npojekuuja)

MpojeKkumrja 6UnaHcHMX Nosnumja ypaheHa je Ha OCHOBY NPOLEHEHNX UHBECTULMOHMX yNarakba,
NAaHUPaHMX Kosayaaunja MHBECTULMja Y TOKY, NpoLeHeHe HabaBKe OCHOBHUX CpecTaBa, NPOojeKToBaHUX
TPOLIKOBA amopTM3aumje, NPoLeHeHOr HeTo A06MTKa, NPOjeKTOBAHOr CTakba OOPTHMX CpeactaBa M
ocTanux obasesa M3 NOCN0Baka y nocnearem Keaptany 2024. rogmHe.

Axkmuea

Mpema npoueHn cTawa Ha gaH 31.12.2024. roanHe cpeactBa OpywTtBa (aktmBa) mM3Hoce 123
munnjapge guHapa v 3a 0,9% cy mama o4 naaHUpaHKUX.

CranHa mmosuHa 31.12.2024. rognHe n3Hocn 116,4 munuvjapam guvHapa u 3a 1% je marba of

naaHWpaHe HajsuMLe 360r Mmare NPOoLEHEHOr CTakba Ha BMIAaHCHOj NO3ULUjU HEKPETHMHE, MOCTPOjeHba U
onpema.
O6pTHa umosmHa 31.12.2024. roanHe nsHocun 6,8 Muanjapaun amMHapa, WTo je 3a 142 muanoHa auHapa
BMLLE Y OAHOCY Ha nnaH. OacTynakba Ha oBOj BUNAHCHO] NO3ULUKjKU ce jaB/bajy ycnen Beher npouereHor
CTakba Ha NO3ULKMjaMa rOTOBMHCKU eKBMBANEHTU M TOTOBUHA U Maker NpoueHeHOr CTakba Ha no3uumjama
noTpa)kmMBakba N0 OCHOBY Npoaaje.

lNacuea

Mpema npoueHn cTarba 31.12.2024. roamnHe n3Bopu cpeacrasa (nacmea) nsHoce 123 munujapae
anHapa u 3a 0,9% cy marby 04 NAaHUPAHKUX.

Kanutan 31.12.2024. roauHe usHocn 86,7 munuvjapae AvHapa v 3a 6,5% je Behun y ogHocy Ha
nnaHupaHu. [lo oacTynarkba Ha 0BOj BUNAHCHOj No3numju je gowno 36or Beher NnpouereHor cTakba Ha
no3suunju HepacnopeheHn gobuTak.

JyropoyHa pesepBucatba 1 obasese 31.12.2024. roanHe nsHoce 14,4 munnjapam avHapa v 3a 8%
Cy Makba 0f, NNaHUpPaHKUX 360r Marbe NPoLLEeHEHOr CTakba Ha BMNAHCHO] NO3MLUNjU AYTOPOYHU KPeanuTu,
3ajmoBM 1 ob6aBe3e No OCHOBY /IMN3UHTA Y 3€M/bM U MHOCTPAHCTBY.

KpaTkopouHa pe3epBucarba U KpaTkopoyHe obasese 31.12.2024. roauHe nsHoce 17,4 muanjapam
OMHapa U Mama cy 3a 22,5% y o4HOCY Ha NAaHMpaHa cpeacTaa.
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BunaHc cTarba je cTaTMUKM M3BeLTaj (M3BelWTaj Ha AaH) ycaen 4Yera je nNpoueHa U naaHupare
6MNAHCHUX NO3MUMja COMKEHO.

2.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogy I-Xll 2024. roa. (npojeKuyuja)

lMaaH lMpoyeHa
P. 6p. Onuc (y 000 duH) UHOekc
2024 2024
1 2 3 3/2*100
1 MocnoBHU Npuxoaun 41.641.657 40.466.107 97
2 DUHaAHCKjCKM Npuxoam 61.590 314.739 511
3 OcTtanu npuxoam 91.000 322.011 354
YKynHo npuxoau 41.794.247 41.102.857 98
1 MocnoBHU pacxoamn 36.893.784 35.456.626 96
2 DUHaAHCKjCKM pacxoam 311.414 393.190 126
3 OcTtanu pacxoamn 181.790 123.759 68
YKynHo pacxogu 37.386.988 35.973.575 96
1 Pe3ynTtat M3 nocnoBHUX ogHOCa 4.747.873 5.009.481 106
2 Pe3ynTtat u3s puHaHcuHjcknx ogHoca -249.824 -78.451 31
3 Pe3ynTaTt u3 octaanx ogHoca -90.790 198.252 -218
YKkynaH dobumak/2ybumak npe onope3usara 4.407.259 5.129.282 116

MpouereHN pe3ynTaT nocaoBakba npe onopesunsara 3a 2024. roanHy msHocu 5.129 mmnmoHa
AvHapa u Behu je 3a 722 mMuaMoOHa AMHapa oA naaHupador 3a 2024. roavHy HajBule 360r marbe
peann3oBaHMX TPOLIKOBA 3anocneHunx 3a 480 MMAMOHA AMHAPA, KAO U TPOLIKOBA HabaBKe enekTpuyHe
eHepruje 3a nokpuhe rybmTaka y NpeHocy Koju cy matbm 258 MrMaMoHa AnHapa y o4HOCY Ha NiaHUpPaHe.

[a 6u ce ymarbno HeratMaH edeKaT pacTa LieHe enekTpuyHe eHepruje Ha nocnosarbe EMC ALl
MHTepBeHUcana je Bnaga Penybaunke Cpbuje n gaHa 25.12.2023. rogmHe aoHeT 3ak/byyak Bnage 05 6p.
338-12550/2023 kojum ce npenopydyyje CHabaesauy Aa, Nno o4o0bpeHOj NPOAajHOj LEHM eNeKkTpudyHe
eHepruje 3a HagoOKHaAy rybuTtaka y npeHoOCHOM OAHOCHO AUCTPUOYTMBHOM cucTemMy y u3Hocy og 70
eBpa/MWh, 3ak/byun aHekc OcHoBHOT yroBopa Koju he ce npumerunsati og, 1. jaHyapa 2024. roguHe Ao
30.04.2024. rogmHe, a notom agaHa 25.5.2024. rogmnHe goHeT je 3aKk/by4yaKk 0 MU3MeHU 3aK/byyKa Yy Be3u ca
NPOAAjHOM LEHOM efleKTpUYHe eHepruje 3a HaZAOKHagy rybuTaka y NPeHOCHOM OAHOCHO
anctpmbytnusHom cuctemy (05 Bpoj: 338-3571/2024) Kojum ce nepuos cHabaeBakba ca MCTOM LEHOM 0f,
70 €MWh npoayxasa o 31.7.2024. roauHe. [aHa 08.08.2024. roanHe aoHeT 3ak/bydyak Bnage 05 6p.
338-7364/2024 Kojum ce npenopy4yje LeHa enekTpuiHe eHepruje 3a HaJoKHaay rybuTtaka y npeHocHoOm
O[IHOCHO AUCTPMBYTMBHOM cuctemy y msHocy og 70 espa/MWh og 1. asrycta 2024. roguHe go 31.
neuembpa 2024. rognHe

2.3.3. U3BewiTaj 0 TOKOBUMa rotoBuHe 3a 2024. rog. (npoueHa)
Tokom 2024. roguHe ApyLwTBO je ypeaHo usmupusano obasese npema Ap*KaBu M 3anoc/ieHMma.

Ob6aBe3e npema 3aBUCHMM ApywTBMMA Cy M3MMpuBaHe y3 ogpeheHa Kawmera, a nocneauua cy
HebnaroBpemeHor usmmpmusarba obasesa Enektpoguctpmubyumje Cpbuje noo beorpag npema EMC AL,
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HensmunpeHunx gonenmx noTpaxueaka o4, Kynaua 3a npuctyn u kopuwhere npeHoCHOr cuctema
Ha 25.11.2024. roanHe Hema. Jocnene HensmupeHe obasese apywTea npema ENC ag Ha nctm aaH nsHoce
757 MMnMoOHa aMHapa 3a HaZoKHaay rybutaka y npeHoCHOM cuctemy.

2.6. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a YyHanpehewe npoueca nocnosara y 2024. roamHn
1. Peanusaumja MHBECTULMOHUX NpojeKaTa

Peannsaunjom MHBECTULMOHUX NpojeKaTa NocTuKe ce: noseharbe NOy34aHOCTU MPEHOCHOr cuctema u
CUTYPHOCTM Hanajakba NoTpowayva, obHaB/barbe MHPPACTPYKType 3a MPEHOC eNIeKTPUYHE eHepruje,
nosehare NpPeHOCHUX KanaunTeTa, eprKacHMje ynpas/batbe U CMatbetbe rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY.
PEKOHCTPYKLMjOM BMCOKOHANOHCKMX BOAOBA M NOCTPOjerba NPOAY)KaBa Ce KMBOTHM BeK objekaTa u
nobosbllaBa MHAEKC 34paB/ba onpeme. 3aMeHOM BMCOKOHAMOHCKE Onpeme CMmakbyjy ce onepaTuBHU
TPOLWKOBN HAa pefoBHOM OAprKaBatby objekata. Y HacCTaBKy je CNMCak BMCOKOHAMOHCKMX BOAOBA W
NoCTPOjeHa Koju cy NyLWTeHM Y NPOo6HM NOroH UK ce o4YeKyje NywTare A0 Kpaja 2024. roguHe:

e /1B 110kV MBambuua — lydya, CTBOpPEHM YCNOBWM 3a nNywTartbe y NpPobHM paa, notpebHo Aa
EnekTpogmctpubyumnja 3aBplum ganekosogHa nosba y TC MBarbmua u TC MN'yya, oyekyje ce nywTtare
Yy NpasaH xo4 A0 Kpaja roaunHe;

e KB 110 kV TC O6bpeHosal, — TEHT A CM O6peHoBal, o4eKyje ce nylwTarbe A0 Kpaja roguHe no
3aBpweTky B nomay TC;

e /1B 2x110 kV KpasweBo 3 — H.Ma3ap, o4eKyje ce nywTare A0 Kpaja roaAnHe;

e TC Huw 2, onpematrbe 110 kV noswa (E16), pekoHcTpyKumja aBa 110 kV nosba 360r pacnneta B
(E17 v E18) n onpematbe 1 3ameHa onpeme y nosbima E07, E14;

e TC Kpas/beBo 3, peKOHCTPYKLMja ABa No/ba M onpematrbe ABa nosba y TC KpasbeBo 3 360r usrpaame
asocuctemckor 110 kV 4B on TC Kpasbeso 3 go TC Hosum Masap 1 ca n3rpagtom penejHux kyhuua
- NpBa eTana;

e TC400/220 kV ObpeHoBal, yrpaarha TpaHchopmaTopa T4, oueKyje ce nyliTarbe A0 Kpaja roauHe;

e TC TEHT A CMN onpematbe 110 kV nosba, o4ekyje ce nywTare A0 Kpaja roanHe;

e TC beorpapg 3, onpemame nosba.

2. PeanusoBaHa npuK/byyerba Ha NPEHOCHU CUCTEM M NOBE3MBaHa €Ca NPEHOCHUM CUCTEMOM

e U3rpaheH n nywTeH y npobHu pag Mpuksbydak BE Mynun — nosbe A05 y MPM 220kV Kosaunua. BE
MynuH y npobHom paay.

e U3rpaheH n nywTteH y npobHu pasg Mpukmwyyak 3a BE UpHu Bpx, MPMN LpHK Bpx ca NpUK/bYYHUM
fanekosoamma OB 122B/1, AB 122B/2, AB 150/1, AB 150/2, AB 177/3i AB 177/4.

e [lywTeHo y npobHu pag Hoeo [B nosbe 110 kV 6p. 4101y TC 110/20 kV Apa (yBegeH OB 110 kV
6p.1103/2 TC CeHTa — TC Agna);

e [ywTeHo y npobHu pag Hoso B nosbe 110 kV 6p. 1270y TC 110/35 kV Benuko MpaguwTte (yBeaeH
OB 110 kV 6p.1270 TC Bena Lpksa — TC Benuko MNpaguwiTte);
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e KomnneTHo pekoHcTpymncaHa TC 110/35/20/6 kV LLabau, 1 noBe3aHa ca NPEHOCHUM CUCTEMOM;
e [lywTeHn y npobHM pas eHepreTcku TpaHchopmaTopu:

- 110/35/10 kV y TC 110/35/10 kV Kpywesay, 4;

- 110/35/10 kVy TC 110/35/10 kV Neckosay, 1;

- 110/35/10kVy TC 110/35/10 kV MnaaeHoBali;

- 110/35/10kVyTC 110/35/10 kV MBarunua;

- 110/35kVyTC110/35 kV Bameso 1

- 110/35kVyTC 110/35 kV 3ajeuap 2

3. HajsHauajHuje aKTUBHOCTU Ha UHBECTULMOHMUM NPOjeKTUMA BUCOKOHANOHCKUX AAaN1eK0OBOAA
e [IB2x110 kV Kparveso 3 - Hosu lazap 1

Op noyeTKa pagosa (aBryct 2022. roanHe) na Ao 5.11.2024. roanHe n3BefieHn cy CBM TeMesbn U MOAUMHYTO
OKo 99% cTyb60oBa. Y TOKY Cy €NeKTPOMOHTaXHMU paaoBu (3aBplueHo oko 75%). Papgosu Ha AK3-y cy
3aBplieHn Ha 177 ctybosa. NnaH je Aa ce npojekaT 3aBpLuun A0 Kpaja 2024. rogmHe.

e Mewosumu 800 2x110 kV Huw 2 - Huw 6

Y cknagy ca 3ak/bydKom Brnage goHeta je o4nyKa O HauyMHy gasbe peannsaumje npojekra. YcBojeHa je 5.
nsmeHa MNrP-a Ha ckynwTtnHM MNpaga Huwa 14.02.2024. roanHe Ha OCHOBY Koje je 28.02. anavumpaHo 3a
NOKaLMjCKe ycnoBe Npema HOBOM MAEjHOM peLlery 3a Aeo Tpace o4 CT. 6p. 9 go ct. 6p. 21. MoTnucaH je
aHeKc Yrosopa ca M3Bohauem 3a HenpeasuheHe pagose U HabaBKy goaaTHe onpeme. TeXHMYKA KOHTPoa
Mr-a je npu Kpajy. UcnopyyeH je eHepreTckn Kabn Ha rpaguanwTe. 3aBplieHa je pesnsnja U3amereHor
nr4. Notnucad je M4 of, cTpaHe eKCTEpPHE KOHTpoJse U npojektaHTa, EMC je annanumnpao 3a nameHy
lpaheBunHcKe pos3Bone. [lobujeHa WM3sjasa JKIM Hawuccyca o npasy cayxbeHoctu nponacka EMC Kpos
zemsbuwiTe JKIM Haunccyce. Mpag, je y 3aBpLlHOj ¢pa3m pewaBatba umosuHe. M3U je ncnopyyen, MotnucaHx je
yrosop ca JI1 nytesu Cpbuje 0 3ajeIHMYKOM aHraXKoBakby Ha peannsalnju npojekTa. Mo nobujarby nsmeHe
rpaheBUHCKe f03BO/IE CAeam NpujaBa pagoBa U NpUNpPemMHe akTUBHOCTU Ha HACTaBKY pagoBa.

e /IB110kV 6p.151/3, pek. AnubyHap/cm.154

M3Bohau Koaap / EnekTponcTokusrpagba notnucao je yrosop 23.07.2024. PacKMHYT je yroBop 3a u3paay
M3U ca ENeKTpOWUCTOK MNpPOjeKTHMM OMPOOM, M aHEeKCMpaH YroBop 3a peasv3auujy oBe ycayre ca
MN3Bohauyem. N3Bohau je HajaBno noyeTak pagosa oa 18.11.2024. MpujaB/beHn pagoBu 3a pelleHa cTybHa
MecTa U o4eKyje ce oaArosop HagnexHor MoKpajuHCKor cekpeTapujaTa.

e Pacrinem 220 kV [IB u ysoherbe []B 110 kV 6p.117/1 TC beoepad 2 - TC beoepad 35 y TC beoepad 3
YrosopeHu cy pagosu ca nssohauyem EnHoc beorpaa/ EnektpomoHTaxa Kpasbeso. M3Bohau je yBegeH y
nocao 19.04. OTno4venu cy pafoBM Ha TePEHY, Y TOKY je M3paga Wwunosa M Temesba ctybosa. M3seaeHo je
9/35 Temesba Ha 110kV u 3/12 Temesva Ha [B 220kV. 3akaszaHo je ucnutuBarbe cTyboBa Yy UCMMUTHO]
nabopartopwuju. NMnaHnpaHu 3aspieTak pagosa je y 2025. roanHu.
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e /IB110 kV Usarpuya - Ny4a
MN3Bohay papoB.a je Kogap EHepromoHTarka. CBu rpaheBMHCKU M €1EKTPOMOHTAXKHM Paf0BU Cy 3aBPLLEHU,
OCMM NPUK/bYYHUX PacnoHa, jep Enektpoanctpmbyumja Huje npunpemmna B nosba n noptane y TC MNyya
n TC MBarbnUa 33 NpUK/byYere aanekosoga. JobujeHo je obehare oa Enektpoanctpubyume ga he npe
3aBpLUM cBOje paaoBe 3a noyeTtak y TC MBawuua, a 3atum y TC MN'yya. EMC he nokywaTtu aa npesasuhe
npobaem ca He3aBpLUEHMM YrOBOPOM, OCUrypatem objeKTa, rapaHumjama, UTa,.
3aspueH je UTI n3segeHux pagosa.

e /IB110kV Ada - KukuHoa
N3BeneHo je 106 oa 108 Temesva ctyboBa n noaurHyto 106 og 108 ctybosa. MNoaHeT je NOHOBHU 3axTeB
3a U3MeHy rpaheBuHCKe A03Bose HaanexkHOM lMoKpajuHckom cekpeTapujaTy (22.08.2025. roanHe), 3a
npeocTana gBa cTyb6a Ha npenasy peke Tuce M KOHauyHO A06ujeH no3uTuBaH oarosop 1.11.2024. roanHe.
3aBplleHo je 0Ko 60% eNeKTPOMOHTaXKHUX PaaoBa. 3aBplieTak pagosa moryh je y 2024. roaMHU YKOUKO
BpeMeHCKM ycnosu gossose. MoTpebHo aa Enektpoanctpmbyumja nsseae 3aBpLuHe pagose y csojum 1B
nosbMMa Npe NywTara A4aneKkoBo4a Nog HaMnoH.

e /IB 116/1 CesojHo - Kocjepuh, pekoHcmp.
PasoBu cy yroBopeHu ca nssohayem pagosa Kogap EHepromoHTaxka beorpaa. M3sohau je yBeaeH y nocao
22.05.2024. Y TOKy pafoBKM Ha U3paan Temesba, 3aBplieHo 60% Temesva (50 oa 82). Cnegehe roamHe je
NNaHMpaHa AeMOHTaXa 4aNeKoBO4a U MOHTaXa HoBor. M3BeAeHO je MCNUTMBAkEe HOBUX TUMCKMX cTyboBa
y nabopatopuju. Y TOKY je UCMOPYKA YeIMYHE KOHCTPYKLUMje Ha rpagunuiwiTe M HajaB/beHa Cy NpujeMHa
ncnutmMBama onpeme. NnaHnpaH je 3aBpieTak pagosa y 2025. roanHu.

e /IB110kV 113/1 Huw?2 - Huw1l, pekoHcmp.

Y debpyapy je notnucaH yrosop ca EnektpomoHTaxka KpasbeBo / EHeproTexHuKka Jy>kHa bauka. M3Bohau je
yBeZieH y nocao 27.05.2024. roanHe. Y TOoKy je HabaBKa onpeme. OTnoYenu pagoBu Ha TePEHY Ha pyLlerby
CTapor M u3rpagtun HOBOr ganekosoga. lMnaH je ga ce y 0BOj roanHu 3aBplim oko 25% pagosa um
AaNneKkoBoA NycTn nog HanoH y HoBembpy. HacTtaBak 1 3aBpLueTak pagosa he 6utn y 2025. rogmHu.

e MB110kV TC Hosu Cad 3 - TC Unhuja 2

3ak/by4eH je Yrosop ca nssohauem pagosa ,EHeprotexHuKa Jy»kHa bauka“ 16.05.2024. roguHe. MoyeTtak
pagoBa NomepeH 3a HapeaHy roanHy. JobujeHa je rpaheBmHcKka go3sona 24.09.2024. rognHe. PackuHyT
yrosop 3a nspaay M3M ca EnekTponcTok NpojeKTHUMM BMPOOM M aHEKCMPAH YroBop 3a peannsaumnjy ose
ycnyre ca U3Bohavem. MnaH je Aa pagoBu Ha TepeHy OTNoYHy nodyetkom 2025. roamHe, a moryh je
3aBpLueTak Ao Kpaja 2025. rogmHe. Enektpoaunctpubyumja nomepuna pok 3a 3aspluetak B noma y TC
MHhuMja Ha 2027 rogmHy, wTo he NPONOHIMPATM NywTake NoA HanoH NpeaMeTHOr AanekoBoga W
OKOHuYakbe yroopa ca M3sohauem.

e /IB110kV 142/1 CpbobpaH - beuej, pekoHcmp.
MN3Bohay pagosa je Enektponctok M3rpaara. PekoHcTpyncaHo je oko 83% panekosoga. CpegnMHom maja
Cy HaCTaB/beHW PAZ0OBM HA TEPEHY, HA AEMOHTaXK cTyboBa M Ha U3paaun Temesba, y aBrycTy je nywTeH
AaneKkoBoA noJ HamnoH, cpeamMHom centembpa AobujeHo je jow jeaHO UCK/bydere M HAcTaB/bEHO Ca
PEKOHCTPYKLMjOM A3aNeKoBOAa, KOja je 3aBplueHa A0 Kpaja okTobpa, Kag je ganekoBos NOHOBO NywTeH
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nog, HanoH. 3aBpLeTak CBUX PafoBa Ha pyLUeHy CTapor U Noamn3aky HOBOr Aanekosoga he npehuy 2025.
roauHy.

e Kb 110kV TC ObpeHosay - TC TEHT A CIl
MN3Bohay pagoBa je EHeproTexHuKa Jy»kHa BayKa. lNonoxeH je KabNoOBCKU BOA U U3BEAEHE Cy 3aBpLUHULE
y NocTpojerbnma. 3aBplueTak pagoBa je nomepeH 3a 4. keapTan 2024. Pagosu ce n3soae napanenHo ca
n3pagom Hosux [1B nosba y noctpojerbnma. Ouekyje ce 3aBpLUETaK CBUX pagoBa M NylTakbe KabnoBCcKor
BOAa NOZ HaMoOH cpeanHom geuembpa.

e [Ipukmy4yHu 8o0o8u 3a TC beoepad 59 (Buo4 kamnyc)

Op cTpaHe YpbaHuctuukor 3aBoga beorpag pgoctasmeH je EnabopaT m3bopa naejHe tpace EMC-y Ha
carnacHocT. 3aBpLUeH je jaBHU yBuA Yy HaupT lMpocTtopHor nnaHa bnokamnyc. OaHa 30.04.2024. rognHe
nocnaTa je MHUUMjaTMBa npema MUHUCTAPCTBY PyAapCcTBa M eHepreTuke 3a obesbehunBarbe GUHAHCHjCKUX
cpeactasa u3 byueta PC 3a peanusauumjy npeamMmeTHOr NPojeKkTa, 3a Kojy je 4obujeH HeraTueaH oArosop.
26.09.2024 roanHe Bnapa Cpbuje je ycBojuna Ypenby o ytephusamy lNpocTopHOr naaHa nogpydja
nocebHe HameHe ,,EN04 Kamnyc", c 063npom aa je Taj npojeKaT npornaleH 3a NpojekaT o4 HaunoHanHor
3Ha4aja, YMMe Cy CTBOPEHM YC/I0BM 33 Aa/bM HACTABaK paga Ha NpojekTy. MovyeTak pafoBa Ha TEpPEHyY ce
O4YeKyje HaKOH Mopy4dMBatba OMpPeme U U3BECHOCTU MUCMOPYKe onpeme, Tj. TOKOm jyHa 2025. roguHe.
3aBpLueTaK pagoBa ce o4yeKyje nodeTkom 2027. rogmHe.

Mpojekmu kKoje peanu3syje EMC ad y okeupy EXPO 2027 (no3uyuja Hanajarwe TC HayuoHaaHu cmaoduoH
je npowupeHa ca ceum npojekmuma Koju ce peanusyjy 3a nompebe Hanajara EXPO 2027):

e [IpuKmy4Hu 800 3a TC 110/10 kV beoepad 58 (HayuoHanHuU cmaduoH)
MpojeKaT je BarkaH 360r peanunsaumje mehyHapoaHe crneunjannsosaHe m3noxkbe EXPO BELGRADE 2027.
JobwujeH je Nno3UTUBHU N3BELWTaj peBMU3noHe Komncuje Ha CTyaujy onpaBaaHOCTU Ca UAEJHUM NMPOjEKTOM.
Y ToKy je TK u UTK npojekta 3a MpaheBuHCKY Ao3Bonay. MoaHeT je 3axTeB 3a paheBMHCKY [03BOAY.
MnaHnpaHo je noKpetawe JH 3a pagoBe y HoBembpy meceuy, a yroBapatbe ca WM3sohauem ao
debpyapa/mapTa 2025. roamHe. MnaHupaHM 3aBpLIETaK MNpojeKTa/cTaB/barba KabnoBa Mo HamnoH je
01.10.2026. rognHe.

e [IB110kV 6p.104/2 beoepad 5 — beozpad 32, yeoherse y Hosy TC Cyp4uH

YroBopeHu cy pafaosu ca ussohayem EnektpomoHTaxka Kpaseso / EnHoc beorpaa,. M3sohau je yBeaeH y
nocao y mapty 2024. roamHe, 3aBplUeHa PeKOHCTpPYKUuja Kog EYPo Asia Trade Ha HoBom Beorpaay. Ao
caja Cy u3BeAeHu LWNNOBKU U Temesbu oKo 60% Hose Tpace B og ykynHo 31 cty6oBa ao TC CypuuH.
AHeKcupaHu cy paaosu ca nssohayem 3a pagose Ha npenasy npyre v notnucad yrosop EMC u MI'CU o
dvHaHcKpawy pagosa. MICU je goctaBno EMC-y cBy NnoTpebHy AOKYMEHTaLMjy M MCXOA40BAHa je MU3MeHa
lpahesBuHcKe po3sone 13.09.2024. MoyeTKOM OKTOBpa oTnovYenu cy pagosu Ha nsmelltarby OB 220 kV
360r u3rpagre Hose KenesHunyke npyre 3a EXPO 2027, nsseneHu cy cev noTpebHM wmMnoBu 3a cTybHa
MmecTa. 3aBpLUEeHa je n3paaa npojekTa 3a u3sohere. OBe roanHe NnaHUpa ce 3aBpLUETaK pagoBa y obumy
opf, oko 30%, a octataKk y 2025. roauHu.

e /JIB110kV 6p. 104-1 u 104-2 TC beoepad 5 — TC Geoepad 2, pekoHcmp. y 080cucmemMcKU 800
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Obe3behmsarbe curypHocHor cHabaeBatba eN1eKTPUYHOM EHEPIMjoM HOBE AUCTPUDYTUBHE TpadoCTaHMLe
TC beorpag 44 (CypuuH) n TC beorpag 58 (HaumoHanHu CTaanoH) Koje ce peanunsyjy y OKBUPY NpPojeKTa
Expo2027, 3atum noctojehux TpadoctaHmua TC Beorpag 32 m TC beorpag 2, Kao W NAaHUpaHe
ANCTpUbYTUBHE TpadocTaHuue y 6amn3nHN MakuwKor nosba u TC Beorpag 49 (Aepogpom). Ouekyje ce
3aBpLUeTaK NpojeKTa Ao Kpaja 2026 roaunHe.

TpeHyTHU cTaTyc NpojeKTa: YCBOjeH NPOjeKTHM 3a4aTakK; YroBopeHa npojeKTHO-TeEXHUYKA AOKYMeHTauUmja;
3aBpLUEHa TEXHUYKA aHA/IM3a HAYMHA peanunsaunje npojekta, moryhmnx BapmnjaHTHUX pelera, ¢ 063mpom
Ha KpaTaK pPOK peanu3aumje NpojektTa n3abpaHo TEXHUMUYKO pellere 3a peanusauujy. 3aBplueHe cy
aKTMBHOCTU Ha BepudUMKaLMju Tpace of CTPaHe NpojekTaHaTa. [lonoBUHOM jyHa gobujeHa je Hpopmaumja
0 NI0KaLUMju Ha 3axTeB NOAHET 3axTeB AocCTaB/beH 28.02.2024. roaunHe.

AnnnumpaHo je 3a Jlokaunjcke ycnose 06.08.24. y ToKy je npubassbatbe ycnosa og MJO. Ob6jasmwusare JH
NAaHUpaHO no4vyeTtkom anpuna 2025. rognHe, a 3aK/byymBare YroBopa noyetkom jyHa 2025 roguHe.
MoueTaK pagoBa Kpaj jyHa unum noyetak jyna 2025. rogmHe, a 3aBpLueTak KomnaeTHor npojekTa 1. ¢pase go
neuembpa 2026. roguHe.

4. HajsHauyajHuje aKTUBHOCTU Ha MHBECTULMOHMM NPOjEeKTUMA BUCOKOHANOHCKUX NOCTPOjera
e TC220/110 kV Barveso 3, 3ameHa T1 u T2

36or Hajase ga he ncnopyka TpaHcpopmaTopa KaCHUTU, OANYYEHO je Aa ce TPAHCPOPMATOPU HAMEHEHM
3a TC Morkera npeycmepe Ha TC Basbeso 3. PagoBsu cy yrosopeHu ca ,Enektpouctok — U3rpagra“.
MN3Bohau je yBeaeH y nocao 12.08.2024. 3a cmewTaj HOBOT TpaHcdopmaTopa T2 NpUNpem/beHN Cy TEME/b
n Kaga. MNpunpema TpaHchopmaTopa M HaBnaveke Ha Kaay he ce paguti og 8.11. oo 13.11. a moHTa<a
he noyetn opg 14.11. y3 npucyctBo npeactaBHMKa [Mpounssohauya (Chint-Kina). PagoBu Ha u3rpagrou
npunagajyhux tTpado nosba cy y TOKy. 3aBplueTak pagoBa Ha T2 nniaHuMpaH je Ao Kpaja 2024. roauHe.
3ameHa T1 ycnossbeHa je obesbeherbem HoBOr ANCTPMOYTUBHON BOAA, MK NpeBe3nBatbem Tepumjepa T1.
Mocnato je nucmo ypreHumje EAC 3a AocTaBy TEXHMYUKOr pellera (MHuumjanHn 3axtes EMC je nogHeo
Kpajem 2022. rognHe). MNocne ckopo mecel, AaH YeKakba NOTNMCaH je YroBop 3a U3rpagry y/bHe jame Ha
TC BasbeBo 3, Koja je HeonxogHa 3a GyHKUMOHMCake HOBOT TpaHchopmaTopa (KOH30pUUjym XuapoTaH-
EnektpoucTtok Usrpaama). Ctassbakbe nog HanoH T2 moryhe Ao Kpaja 2024 roanHe, YKONNKO Bpeme byae
NOBOJbHO Y HapeaHUX MmeceL, 1 No AaHa.

e TC400/110 kV Kpazyjesay, 2 - peKoHCMpyKuuja

360r cmarbeHor KanauuTeTa N4, ,Enektponctok-Marpagra“y 2024. je nnaHMpaHo nssoherbe HeoNXoAHUX
pafoBa (pagoBM Ha COMCTBEHOj NOTPOLWHM, CTAaHUYHOM padvyHapy, 2 penejHe Kyhuue, neo KabnoBCKUX
KaHana M 6eToHCKKM nnaTto) Koju he omoryhmutM KOHTUHYMPAHU paj Ha PEKOHCTPYKUMju objekTa y 2025.
roa. (pagosu y PN 110 kV). 24.09.2024. oapaH je yBoAHM cacTaHaK ca M3Bohauem Ha 0b6jeKTy, Kaaa je
nsspweHo n ysohere M3Bohaya y nocao. Mo HajHOBMjUM MHPOpMaunjama U3rpagarba he oBe rogunHe
nsBectn camo 6etoHckn nnato. EMC je ynoxuo xkanby Ha PO 3a npuK/byyerbe CONCTBEHE NOTPOLWHE
360r HaunHa PpuHaHcupara. AEPC je ycBojuo »anby EMC. EAC jow yBeK HUje nsgao Hosu POI (Tparku
3aKOHCKO 06pa3noere 3a ABOCTPAHMM HaMajakeM ConcTBeHe NoTpolwhe objekata EMC). EMC nocnao
AONUC KojuUM je 06pasnoXkmno ceoj 3axTeB. OaprKaH cacTaHak ca Auc. KparyjeBal, M NOCTUIHYT A0roBop.
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Onctpmnbyumja he 06e3beantn ABOCTpPaHO Hanajame - jegaH Boa he pewntn Ao Kpaja 2024. roga,., a gpyru
00 Kpaja 2025. roguHe.

e TC400/110 kV Bop 2, pekoHcmpyKkuuja

PagoBsu Ha pekoHcTpykumju PN 110kV, TpaHcdpopmaTopa T1 u T2 Kao 1 Ha TCC2 400kV cy 3aBplueHn. Y
2024. je 6uo nnaHMpaH 3aBplleTaK pafoBa Ha yrpaaru Hosor ,metal clad” nocrtpojerba 35kV, KyhHux
TpaHcpopmaTopa u rnaBHor passoga 0,4kV. C 0631pom Ha To aa je noTpebHo Kabaunparbe Aena HagzemHor
Boaa 35kV, HeonxoaHo je ca EAC wto npe notnucatn Yrosop v ga EAC KpeHe y pagoBe Kako bu ce
ojprKana AMHaAMMUKa peanmsaumje NAaHUpPaHUX panosBa Ha peKkoHcTpykuujn TC Bop 2. MNMoHyaa ENU 3a
npeoctane pagose y PM 400kV (cnojHo nosbe, aBa AB noswa u ICC1) je 6una Beha oa npouereHe
BPeAHOCTM paZioBa, NOCTyNaK je noHas/beH ca Behom npegpayvyHckom spegHowhy. Ca EAC je nOCTUTHYT
[OroBOP M NOKPEHYT 3axTeB 3a u3gasame POl 3a npuK/byyere concTeeHe notTpowme Ha 35kV. lobujeH
je PON un npepnor YroBopa M TpeHYTHO cy GMHaNaHa ycarnawasakba Npes nNoTnMcMBakba yroBopa, npe
CBera y Aeny poka 3aspweTka 1 n 2 daze. Y 2024. roamHn Hema gasbUx pagoBsa y noctpojewy 400 kV, ¢
0631pom Ha To Huje 6uno moryhe gob6uTK UcKbydera 400 kV ganekoBoaa y 0Bom nepuoay.

e TC400/220/110 kV MNMaH4eso 2, peKOHCMpPYKyuja

PafoBM Ha peKoHCTpYKumju TpaHchopmatopa T1 m npunagajyhux nosma CO1 n E09 cy 3aspweHn 25.06.
PafoBu Ha HOBOM TeMesby U Kagm TpaHchopmaTtopa he ce oanoxntm 3a 2025.

MogHeTa *anba AEPC-y 3a HauMH GMHaAHCMpPatba NPUK/bYYKa concTtBeHe noTpowe Ha ACEE je peweHay
Hawy KopwucT. [JocTtaB/beH Ham je HoBWM npegnor Yrosopa. Komentapu EMC Ha mogen yrosopa 3a
NPUK/byYere CcOMcTBeHe noTpowre nocnatm cy EAC. EAC je oarosopuo, mehytum jow Tpaje
ycarnawaBarbe Yroopa. OueKyje ce aa he yckopo 6uTK ycarnaweH. 3aBpleHn Cy pagoBM Ha 3aMeHuU
onpeme y TpaHchopmaTopckmm nosbmma T3. Tpado crtas/beH nog HanoH 01.11.2024. roanHe. 3aBpLieHa
je v3paga TexHMYKMx cneumduKaumja 3a jaBHy HabaBKy 3a PEKOHCTPYKUMjM KOMaHAHe 3rpage u
caobpahajHunLa 1 oYeKyje ce NoKpeTake MHTepPHe HapyLbeHuue.

e TC400/220 kV ObpeHosau, yepadra T4 220/110 kV

Y 2024. ron. ypaheH je n achantupaH npuctynHu nyT, nsrpaheH je Temesb TpaHchopmaTopa ca Kaom,
yJ/bHa jama ca y/bHOM KaHan13aumMjom 1 LprHa CTaHMLa ca MCNYCHMM KaHasnom. M3rpaheHa cy npunagajyha
Tpado nosma u noptanm 220kV. TpaHchopmaTtop je posexkeH ca TC CpbobpaHa, HaByvyeH Ha Kagy u
MOHTUpPAH a Tpado y/be obpaheHo. MpoayKeH je pok M3rpaatbm 3a 3aBpleTak pagosa 3a 75 gaHa, ¢
063Mpom Ha TO ga um je 6Buno oHemoryheHo msBohere 360r pagosa of cTpaHe gpyror U3sohaua.
MnaHupaH je 3aBpLlIeTaK pagoBa M CTaB/batbe Nog HanoH T4 pgo 15.12.2024 roguHe. 36or KBapa Ha
perynaTtopy, TpaHcdopmaTop he MmaTm orpaHuMyeHy perynaumjy nog tepetom. MNnaHupaHa je 3ameHa
HOBMM TpaHchopmaTopom nodyetkom 2025 roamHe, Ha Ha4YMH Aa ce jeaaH HOBUW TpaHchopmaTop ca TC
Moxkera npeycmepu Ha TC ObpeHoBall,.

e P[1400 kV bepdan I, pekoHcmpyKuyuja
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PafoBM Ha KOMAHAHOj 3rpagm Cy 3aBplueHun. Y 3rpagm cy yrpaheHun v nywTteHu y paj: rnasHU opmMaHu
jeaHocmepHor passoga +NK, rnaBHM opmaHu HauameHuyHor passoaa +NA, opmaHu CTaHUYHOr padyHapa
M CUTHaNN3auMje CONCTBEHE NOTPOLLHE, UcnpaB/bayu, nHeepTop, DC/DC npeTtBapay 1 nogurHyta SCADA.
Y HoBMM penejHUM Kyhuuama cy 3aBpLUeHM pafoBM Ha MOHTAXKM OpMaHa Nogpas3soaa. PEKOHCTpyMcaHa
Cy M nywTeHa y pag nosba CO8 (Tpado 610k T3 — 1B 459) 23.08.2024. 1 noswe CO6 (Tpado 6nok T2 — 1B
458) 19.09.2024. EneKktpoucToK-U3rpagra je goctaBuna noHyay 3a HenpeasuheHe pagoBe y LM/by
aHeKcupara UcTnx, mehy Kojuma cy 1 pagoBuM 3a Hanajakbe Hale ConcTBeHe noTpolwme ca TC 110/10kV
CUN. NotnucmBarbe AHeKca Yrosopa je y 3aBpLueHoj ¢asu.

TpeHyYTHO cy y TOKY pPaZ0oBKU Ha PEKOHCTPYKUMjM nosba CO4 (Tpado 6a0k T1 — OB 457) Koju ce no nnaHy
3aspwasajy go 08.11.2024. roaunHe.

e [IPM1110kV Bop 4, onpemarse d8a [1B nosva

MoTnucaH je Yrosop 3a nssohemwe pagosa ca MM Enekrposanaa. Y TOKY Cy aKTUBHOCTU Ha UCXOA40Bakby
notpebHMx A03BOMA 3a usBohere. 360r npMopmuTM3aumje nNpojekata U orpaHuyeHor Kanayuteta EUMB,
PacKMHYT je yrosop ca EWMB 1 NokpeHyT je NOCTynak aHeKcMpaka yroBopa ca M3sohayem Ha m3paaum
NpojeKkTHe foKymeHTauuje. Pagosu he ce nssogutun y 2025. rog,

e TCTEHTACI, onpemarse 110 kV nosa

PapoBu Ha ojayarby CaBMPHUYKMX MOpTana, 3aMeHU PUTIN U PEKOHCTPYKUMju cabupHuua 110kV cy
3aBpLueHn. PesepsHu TpaHchopmaTop 110/6 kV je nameluTeH ynme cy ce CTEKAN YCAOBM 1 NOYENN PaLoBU
Ha M3rpaftbM Temesba 3a KOHTEjHep 3a CMeLlTaj 3alWTUTHO-ynpas/badkux ypehaja. ¥ nomy E04 cy
3aBpLUeHM rpaheBUHCKM pagoBM Ha TemesbuMa anapaTa, a cBa BH onpema nogurHyTa. MpoayeH je pok
MU3rpaamu 3a 3aBplUeTak pagosa 3a 75 aaHa, ¢ 063npom Ha To Aa um je 6uno oHemoryheHo nsBohere
360r pagoBa oA cTpaHe apyror M3sohaua. MNnaHupaH je 3aBpLueTak pagosa Ao 15.12.2024. roauHe.

5. HajsHauajHuKje akTUBHOCTM HA KanUTa/IHUM NMPOjeKTUMA
e |ll Cekyuja TpaHcbankaHcKu Kopuodop — ®aza 1

CeKkumja 3: Usrpagra asocuctemcKor aanekosoga 2x400 kV TC O6peHosay — TC bajuHa bawrTa ca
nogmu3arem HanoHckor HMBoa y TC bajuHa bawTa Ha 400 kV.

duHaHcuparbe npojekma:

Cnopasym o 3ajmy je notnmcaH 30.12.2020. rogmHe (M3HocC 3ajma 40 M EYP).

Yrosop o 6ecnoBpaTtHMm cpeactBuma u MNocebHn cnopasym cy notnucaHm 22.02.2021. rogmnHe (M3HOC
b6ecnospaTHUX cpeacTtasa 12,8 M EYP).

Ycnepn nosehara npeapavyHcke BpeaHoCT npojekta EMC AL je y mapTy 2022. ananumpao 3a 4043aTHU
WHBECTULMOHMU FPaHT y OKBMPY ceame pyHae no3msa WBIF. 15.11.2023. EMC A je og MEWN npeko MPE
n06no 3BaHNYHO obaBelWTeHE Aa je 0406peHa N1McaHa npoueaypa 3a A4oAaTHa cpeacTsa, ca BpeaHowhy
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naaHWpaHor goaatHor rpaHTa o4 6,13 M EYP n poaaTHor 3ajma og 24,5 M EYP. KfW je aoctaBno HaupT
yrosopa o Ao04aTHOM 3ajMmy objegurbeHoM 3a 3. 1 4. cekumjy TBK n HaupT yrosopa o 4ogaTHOm [paHTy 3a
3. cekumjy TBK, Kao n nocebHe yrosopwu 3a obe cekumje TEK, y TOKy je nperoBapayku noctynak. MotnucaH
je yrosop o gogaTHom 3ajmy 25.10.2024. roguHe 3ajeAHUYKM 33 3. 1 4. ceKumjy, nocebHM yrosopu cy
ycarnaweHu 3a obe cekumje, NpeAcToju NOTNMCMBAHE YrOBOPA O A0AATHOM FPaHTy 3a CeKuujy 3.

MpunpemHa ¢paza npojekmosara:

NcxopoBaHe cy cBe noTpebHe rpaheBMHCKe 003B01E KA0 U pelletse 3a ogobpetrbe 3a nssohere pagosay
TC Ob6peHosay, MpujaBmweHn cy pagosun n 3a TC u 3a [B. MNocTynak pelwaBakba MMOBUHCKO NPABHUX
NnocnoBa 3a NnoTpebe nsrpagHe AanekoBosa 3aBpLUeHo je 3a 98 % cTy6HUx mecTa n 80% LUYMCKOT NpoceKa
(napuene Ha Kojuma cy cTybHa mecTa U1 ceva Wwyme y Kopugopy). MNpeactoju yrosaparse n3Bohayva pagosa
no aga Jlota: Jlot 1 — m3rpagra gsoctpykor B bajuHa bawta - O6bpeHosal, 1 J1oT 2 - gorpagkba u
pekoHcTpyKumja TC bajuHa bawTa u onpemame aga nosba y TC O6bpeHoBal,

®a3a npunpeme 30 U32padHy:

Yrosop ca MmnaemeHTaUMOHMM KOHCYNTaHTOM 3a ¢asy m3Boherba pagosa je notnucaH 04.11.2022.
roguHe.

NoT 1: EBanyaumoHu usseluTtaj PQ nocTynka je ycarnaiwieH u obujeH je no-objection o KfW-a 06.02.2024.
YcarnalweHa je TeHAepCKa A0KYMeHTaumja apyre dase (KBaaMdMKaLMOHM NoCTynakK) namelhy KOHCyATaHTa
n EMC Ad. 13.08.2024. nobujeH ,no-objection" og KfW-a Ha TeHAaepcKy AOKyMeHTauujy apyre ¢ase
KBanudpuKaumoHor noctynka. 15.08.2024. je TeHAepCcKa AOKYMeHTaUMja A0CTaB/beHa KBa/IMOUKOBAHUM
noHyhaumMma, ca pokom aoctase noHyaa Ao 03.10.2024. HakoH yera je cnpoBeAeHOo jaBHO OTBaparbe ABe
npucnene NoHyAe, y TOKy je eBanyaumja uctux. NMotnnucusame yroopa ca nssohavem mn ysohere y nocao
je nnaHmnpaHo Ao Kpaja 2024. OapskaH je cactaHaK (pre-bid meeting) n obunasak TepeHa ca noHyhaunma
(site visit).

NoT 2: EBanyaumoHu ussellTtaj PQ nocTynka je ycarnaiwieH u 4obujeH je no-objection oa KfW-a 04.07.2024.
3aBpuleHa je pesusunja TA apyre ¢pase n nocnata je KFW Ha ycarnawasare. 19.09.2024. aobujeH ,no-
objection" og, KfW-a Ha TeHAepCKy AOKyMeHTaumjy apyre ¢ase KBanndpuKaumoHor noctynka. 20.09.2024.
je TeHAepCKa AOKYMeHTauNja A0oCTaB/beHA KBAaMPUMKOBAHMM NOHYHauMma, ca pOKOM A0cTaBe NoHyAa A0
12.11.2024. OppKaH je cactaHak 14.10.2024 (pre-bid meeting). O6bunacum TepeHa ca noHyhaumuma cy
oap»KaHm 15.10.2024. TC ObpeHosau, 1 16.10.2024. TC bajuHa bawTa. Ogo6peH je oa cTpaHe KfW-a aHekc
yroBopa 3a KOHCyATaHTCKe ycnyre ca GOPA 3a BpLuere CTPYy4HOr Hag30pa Ha TpadocTaHMLama, NOTNUcaH
je aHeKc yrosopa.

e |V Cekuuja TpaHcbanKkaHcKu Kopudop — daza 1
Cekuuja 4: Usrpaama gBocuctemckor aanekosoga 2X400 kV TC bajunHa bawTta — agprkaBHa rpaHuua LpHe

lope v gp*kaBHa rpaHuua buX, ca onpemarbem je4HOr cMcTema NPOBOAHMKA.

duHaHcuparbe npojekma:
MoTtnucaHu cy yrosopw o 3ajmy (Aeuembap 2022 — usHoc 30,00 M EYP), aoHaumju (JaHyap 2023 - 8,878 M
EYP) u nocebaH yrosop (JaHyap 2023), a paHuje cy p[06MjeHM TpPaHTOBM 3@ M3pady TeXHUYKe
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OOKYMeHTauuje 1 CUCTEMCKUX CTyamja y usHocy og 2,06 M EYP. MNnanupaHo je ga EMC nHsectupa 2,4 M
EYP conctBeHux cpeactaBa (PewaBatbe MMOBWMHCKO MNpPaBHMX OAHOCAa M M3paga ypbaHUCTUUYKe
AOKyMeHTauuje). MotnucaH je YroBop o ycTynakwy ¢uHaHcujcke nomohu u ogrosopHoctn ca MPE,
31.01.2024.

HaKkoH 13page v pesusuje npojekTta 3a rpaheBuHcKy gossony — NI (3aBpweHo centembpa 2022. roguHe),
ytBpheHo ga je powno go noseharba npegpayvyHCcKe BpPegHOCTU NPOjeKTa, Y OAHOCY HA OHy Koja je
AedunHucaHa y sBeh nogHeToj anamKkaumjm 3a goaeny GMHaHCUjCKMX cpeacTaBa. HakoH nosehara, yKynHa
npeapayyHcKa BpeaHocT je 53,2 M EYP. Ouekyje ce aa he gopatHa cpeactsa 6utn ogobpeHa y oksupy
HoBor noctynka WBIF anaukauuje — 10,24 M EYP (3ajam 7,76 M EYP, goHauuja 2,48 M EYP). 3axTeB 3a
AOHauujom je opbujeH jyHa 2024. roguHe opg ctpaHe WBIF-a. JjoHeTa je oanyka Opgbopa anpekTopa, Aa ce
CpeAcTBa HeycBOjeHOr A0AaTHOr rpaHTa obe3bene 13 oAaTHOr 3ajMa, 3ajeAHMYKOr 3a 3. 1 4. cekuujy.

MpunpemHa ¢aza npojekmosarsa:

3aBpLUEHa je U ycBOjeHa KOMM/IETHA NPOjeKTHO-TEXHWYKA AOKYMeHTauuja noTpebHa 3a ucxoaoBarbe
N03B0oNa 3a u3Bohere pagosa. McxogoBaHa je rpaheBUHCKa A03B0Js1a Y OKTobpy 2022. rogmHe.

HaKoH jaBHe pacnpase, npucTurae cy npumeade pesnaeHTa MMHUCTAPCTBa 3@ 3aLUTUTY KMBOTHE CpeanHe
Ha CTYAWjy O NPOLLEHM YyTULLAja Ha XKMBOTHY CpeanHy. Y TOKY je ycarnalasambe cTyauje.

Mpouec pewaBaka MMOBUHCKO-NPaBHUX O4HOCA je 3ano4YeT Kpajem 2022. roanHe ca TPEHYTHUM CTaTyCOM
oA nNpmnbanKHO 35% peLueHnX MMOBUHCKO NPaBHUX OAHOCA Ha CTYOHMM MecTUMa.

®a3a npunpeme 30 U32padHy:

Y capagmu ca goAe/beHUMM TeHAEep areHTOM M3paja TeHAEepPCKe AOKyMeHTauuje 3a nocTynak usbopa
UMNAEMEHTALMOHOT KOHCYNTAHTA je y TOKY. M3BpLIEHO je OTBapare NOHyAa 3a KOHCYATAHTCKE ycayre Ha
npojekty, 08.07.2024. fobwnjeH je ,,no-objection" KW baHKe Ha eBaslyaLMOHWN U3BeLUTaj TEXHUYKOT Aena
NOHY/Aa 3a KOHCYNTAaHTCKe ycayre u oTBopeHe cy duHaHcujcke noHyae 09.09.2024. U3paheH je, ycarnaiueH
M NOTAMCAH U KOMNAEeTaH eBanyalUNOHM n3BeLTaj ca UHaHCUjcKUm aenom mn nocnat 23.09.2024. KeW-y
Ha ,no-objection". KfW je pmao ,no-objection" Ha wm3BewTaj 16.10.2024. MoTnucmBarbe yrosBopa ca
n3abpaHMM KOHCYNTaHTOM Ce o4yeKyje y HoBembpy 2024.

MoTnucaH je yroBop ca cneunjannsoBaHMm KoHcynTaHTom (SC) 3a cnpoBohere UCTpaXkmBakba NTMUa npe
nsrpagme n otnoyveno je 07.05.2024. TepeHCKo ocmaTpatbe 3a noTpebe uspage crygmje buogmsepsuntera,
Of, CTpaHe aHra*koBaHe KOHCynTaHTCKe Kyhe [eoHaTypa. TepeHCKO ocmaTpare ca CBMM MNOTpebHMm
TEPEeHCKMM pafoBMma 3a notpebe wu3page cryamje 6uoamsepsuTeTa, 0f, CTPaHE aHra)KoBaHe
KOHCynTaHTCKe Kyhe F'eoHaTypa, 3aBpLueHo je y Hegesmbn 30.09 - 04.10.2024.

Y TOKy je u3paaa pewera o popmupatrby pagHe rpyne namehy LIFrEC-a u EMC-a 3a peannsaumjy npojekra.
MpojeKkTOBaHM POK 3a 3aBpLUETaK NpegmeTHe cekumje je 2028. roanHa.

TC 400/110 kV Beoepad 50 ca pacrinemom 400 kV u 110 kV eodoea u AB 400 kV TC beozpad 50 — peauoH
JyyncHoz2 baHama.
e [Ipojekam BEOIPU/] 2025. obyxeama u3zpadrby cnedehux objekama:

1. TC400/110 kV beorpag, 50;
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2. [Asocuctemckm 400 kV panekosog TC beorpag 50 — MPMN Ynbyk 1 ca onpemaroem 400 kV nosba y MPMN
Ynoyk 1;

3. JepHocuctemckn 400 kV panekosoam 3a ysohewe B 6p. 450 (PN Mnagoct — TC Hosu Cap 3) y TC
beorpapg 50;

4. [Ba asocuctemcKka 110 kV ganekoBoga 3a ysoherse 1B 6p. 104/8 (TC Crapa Masosa — TC UHhuKja 2) y
TC beorpag 50;

5. [Ba gsocuctemcka 110 kV ganekosoaa 3a yBohere [1B 6p. 1178 AB (TC beorpaa 5 — TC Beorpag 9) y
TC beorpag 50;

6. [socuctemckn Kabn 110 kV TC Beorpapg 50 — TC beorpag 49 (Aepogpom).

3ak/pydykom Bnage PC og 02.12.2021. npojekaT BEOIPU/, je 03HauyeH Kao npojekaTt o nocebHor 3Hayaja
3a Penybnunky Cpbujy. Ypeaba o yrephusatby MpocTtopHOr nnaHa noapyyja nocebHe HameHe 3a npojeKat
Beolpupg 2025 je ycBojeHa v ob6jaB/beHa y Cn. rnacHuky PC 30/24. MpeTxoaHa MHBECTULMOHA BPeAHOCT
n3 lFeHepanHor npojekta je 3actapena (npoueHa oa 80 M € je u3s 2021. rogmHe), Te je UHOBMPAHA
npeapavyyHcka BPeaHOCT M AMHAMWKa peanusaumje y CKAagy C€a HOBOM NOAJIOTOM MPOjeKTHe
AOKymeHTaumje. MNMocnat je npeanor npema MUHUCTAPCTBY eHepreTuKke o NoTpebHMm cpeacTBMma 3a
peanunsaunjy osor npojekta. EMC Al je npomeHMo M ybp3ao AMHAMWUKY peanusauuje npojekTa
Beorpna2025 kako 6u 0be3beano pesepBHO Hanajakbe npojekta EXPO2027. 29.07.2024. nogHeTa je
MuHUcTapcTBy eHepretmke MHuMumjatmea 3a uMameHy 3ak/bydka Bnage PC op 02.12.2021. roguHe, ca
AeTa/bHUM 0bpa3noxkerem 0 pasno3nma nosehara NOTPEO6HUX GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa. MnaHupaHu
3aBpLIETaK M3page NPOjeKTHO-TEXHMYKE [AOKYMeHTauuje notpebHe 3a wucxogoBarbe rpaheBUHCKMX
[03BoNa je Kpaj 2024. roaMHe, JOK ce pacnucuBakbe TeHAepa 3a ussohere pagosa naaHupa y 2025.
roauHu.

TC beorpag 50: MNoTnucaH je yrosop 3a HabaBKy 2 eHepreTcka TpaHcpopmaTopa 3a TC 400/110 kV Beorpag,
50. UcxopoBaHa je M3MeHa NOKauMjckux ycnoBa. McxosoBaH je jaBHM uHTepec. YpaheH je npojekar
napuenauuje. lobmjeHa je noTBpAa npojekta napuenauuje. MNoaHeT je 3axTeB KaTacTpy 3a NPOMEHY Y
KaTacTapCcKom onepaTy u geoby napuena, 3a notpebe pewasara UMM. YpaheHa je KopurosaHa ctygmja
onpaBgaHoctn ca MAMN, y cknagy ca HOBOM NpoueHOM TpolkKoBa. [obujeH je KoHayHW MNo3MTMBaH
nssewwTaj PeBnM3noHe KomucKje Ha naejHM NpojeKaT u cTyamjy onpasaaHoctu. YpaheHe cy cse csecke M4
ca npatehum enabopaTtnma, y Toky je TK n UTK. OrnaweH je 3axtes 3a ogpehunsarbe o6Mma 1 cagprkaja
CTyamje o0 NpoueHU yT1LAja Ha XKMBOTHY cpeauHy. Y TOKyY je u3paga TeXHMYKKMX cneumdukaumja 3a Habaske
onpeme 1 pagosa.

B 450: McxoaoBaHa je M3MmeHa JIoKaLuMjCKMX ycnoBa, 36or HeycknaheHocTn rpaduyke AOKymeHTauuje ca
cnuckom napuena u3 J1IY u UAN. 3aspweHa je UTK ctygmje onpasgaHocty ca NAM. JobujeH je KoOHauyHM
Nno3uTUBaH M3BelTaj PeBM3noHe Komucuje Ha MAejHU nNpojekaT M cTyaujy onpasgaHocTn. [JobujeHo je
pelere HANEeXHOT MUHUCTAPCTBA Aa HWMje noTpebHa u3paga cTygmje o NPoLeHU yTuLaja Ha KUBOTHY
cpeauHy. YpaheH je enabopaT eKkcnponpwujaumje M UCXOL0BaH je jaBHU MHTEpecC, Y Uu/by peluaBama
MMOBWHCKO-NpaBHUX nocnosa. Enabopart onuca ctybHMXx mecta u EnabopaT noBplumMHe npojekuumje
NPOBOAHWKA U 3aWITUTHOT Nojaca nocaatu cy NpaBHOM CeKkTopy.

Y TOKy je n3paga KOHKYPCHUX AOKYMeHTauuja u cnpoBohere HabaBKM 3a n3Bohere pagosa M Habasky
onpeme.
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OB 110 kV: YpaheHe cy cTyamje onpasgaHoctv ca MAMN 3a OB 104/8 v 3a 4B 1178Ab v usspweHa UTK.
YpaheHu cy 3axTeBun o noTpedbun npoueHe yT1Laja Ha XKMBOTHY cpeanHy 3a 110 kV AB.

Kabn 2x110kV TC beorpag 50 — TC beorpag 49:

NcxopoBaHm cy JToKaumjckmn ycnosu. Y TOKy je nspaga TeXHUUKMX cneundmrkaumja 3a nssohere pagosa.
OB 2x400kV TC beorpag 50 — MPMN YnbykK 1: 3aBpLueHo je pUHANHO ycarnawaBake Tpace y 30HU BOjHOr
Komnnekca Ctapu baHoBUM 1 NpnbaB/bEHN Cy M3MeHeHN JTOKALWNjCKU YCN0BW.

e [laHOHCKU Kopudop

MpojekaT je ywao y MnaH uHBecTuumja EMC (2023-2025) ca BpeaHowhy oko 108 M € Ha ocHoBY
MemopaHayma o capagru nsmehy Mahapcke u Cpbuje ns 2022. roanHe. Y npsoj nonosuHn 2023. rogmHe
je 3aBpLlueHa n bunatepanHa ctyaunja MHTepKoHeKunje namehy MAVIR n EMC A,

OBaj npojekKar je yBpwTeH Ha PMI nncty npojekata objas/beHy y HoBembpy 2023. roanHe, nog 6pojem
2.12. Y TOKy je npubaB/matbe ycnoBa Mmanaua jaBHux osnawherba 3a mM3bop Tpace OB 2x400 kV TC
CyboTtumua 3 — TC WaHaopdansa. YpaheHo je naejHo pelere peKoHCTpyKuuje n gorpagte TC Cybotmua
3, y TOKy je UTK. flednHucaHe cy napuene ceux Tpaca [B. lobujeHe cy nHdopmaumje o noKaumjama u
noAHeTa je MHMUKNjaTMBA 3a yTBphHMBarbe NpojeKTa oA nocebHor 3Ha4vaja 3a Penybanky Cpbujy 26.04.2024.
Y OKBMpPY OBe MHWUUMjaTMBE, ypaheHa je HOBa YKyMHa NpoLeHa nNpojekTa (Ha OCHOBY TPEHYTHUX TPKMULIHUX
BpeAHocTM) u n3Hocu 139,95 M €. EMC Al je aaHa 24.05.2024. roguHe Ka MPE gocTtaBMoO M3MeEHe U
KOMeHTape Ha npegnor 3ak/bydyka Kojum ce npojekat ,,[TaHOHCKM Kopuaop 3a MPeHOC eNeKkTpuyHe
eHeprmnje" npenosHaje Kao NpojeKkaT u3rpagrbe objekaTa on nocebHor 3Hadaja 3a PC. 18.06.2024.
NOHOB/bEHA je monba Ka MPE 3a nHdopmaumjy o ctaTycy goHOWeHa 3aK/byyKa 3a Nporaalere NpojekTa
oA, nocebHor 3Hayaja 3a PC. 02.07.2024. roauHe cy oTno4Yesie akTMBHOCTM Ha TEPEHCKOM carnenasakby u
ca npeactasHuumMma Mahapckor onepatopa (MAVIR) Ha aeduHMcarby Tauke npenacka rpaHunue byayher
MHTEPKOHEKTUBHOT AanekoBoda. MNokpeHyTa je uHuumjatmea 3a mspagy MMNMNMH. JobujeH je npeanor
oanyke AreHuuje 3a NPOCTOPHO NaaHMparse o n3pagm Crpatewke npoueHe ytuuaja MMAMMH 3a npojeKar.
MNMoKpeHyTa je HabaBKa ycnyra uspagae MMAMNMH.

e lleHmpanHo-6anKAHCKU Kopudop

YrosopeHa je npMnpemHa TexXHMYKa AOKYMeHTaunja notpebHa 3a uspaay MpoctopHor naaHa noapyyja
nocebHe HameHe. PoK 3a M3paay oBe AOKymeHTauuje je Ao Kpaja 2024. roanHe. 3aBPLUEHO je TEXHUYKO
pelierbe n3bopa nokaumje 3a TC Morkapesau, 3 u pacnneta AB koa TC, Kao n enabopat n3bopa Tpaca [B
JaroguHa 4 - MNoxapesay, 3. Y ToKy je u3paga AP 3a TC lMorkapesay, 3. HakOH WTO ce CTBOpeE YC/A0BU
(sepudmKaumja Tpaca AanekoBoda M NOKauMje NOCTpojera Kao M npubas/bartbe MHPopmauumje o
nokaumju), EMC Al he ce nogHeTu 3axTeB 3a Npornallere 0OBOr NPOojeKkTa NPojeKTom o4, nocebHor 3Havaja
3a Penybnunky Cpbujy - oyeKkyje ce npornawiere npojekrta of nocebHor 3Havaja 3a PC go Kpaja 2024.
rogmHe. Ca pasBojHum ¢poHgom Cayamjcke Apabuje 3aBplieHU Cy NPeNMMUHApPHU NPEroBopu y Besu
duHaHcuparba npee ¢dase.

Ouekyje ce ga yroBop byae noTnucaH u patupuKkosaH Ao Kpaja 2024. rogmHe.

6. YHanpehere meperba KBaIUTETa eNEKTPUUHE eHepruje
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Y TOKy je peanusaumja gpyre ¢ase umnnemeHTaumje [MpojeKTa CUCTEMCKOr Meperba KBanuTeTa
eNleKTpUYHe eHerurje Ha HMBOY nNpeHocHe mpexxe y EMC AL Y oksupy npBe ¢ase peanvsaumje npojekTa je
WHCTanupaH cuctemckn codpteep (Power Monitoring Expert 2022) 3a 0bpaay mepeHux nogataka ca
MepuNa KBanuTeTa, aHaNn3y U u3BelwTaBare. Y oKBUpYy npse ¢ase cy MmnaemeHtTMpaHa 64 mepwuna
KBanuTeTa Ha 34 noKauuje y NPeHOCHOj MPEeXU, peanm3oBaH je CUCTEM aKBU3NLMje MepeHMX NoJaTaKa ca
NOKaNHUX Mepuaa KBanuTeTa A0 LEHTPASHOT KOHLEHTpATopa Nogataka O4HOCHO cucTemcKor codTeepa
NPMMEHOM MNPUMAPHUX KOMYHUKAUMOHUX NyTeBa pPeann3oBaHUX NyTemM OMNTUYKE MpeXe, OAHOCHO
CEKYHAAPHUX pe3epBHUX KOMYHMKaLMOHUX nyTeBa nytem GPRS n 6eXnyHMm cnatbem nogaTtaka. MepHa
MecTa cy ofabpaHa y cknagy ca npuoputetuma geduHucaHum NHtepHUM CTaHAApAOM 3a KBaauTet
eNeKTpuyHe eHepruje, a ogHoce ce Ha JaNeKoBOAHA No/ba Npema WMHTEPKOHEKTUBHMM AaneKOoBOAMMA,
610K TpaHCHOpPMATOPMMA NPEMA reHepPaTOPCKMM jeANHMLLAMA NPOM3BOAHE KOHBEHLMOHANHNX N3BOpPA
eHepruje, anu n guctpnbympaHmx o6HOB/LUBMX NOMNYT BETPOENEKTaHA M CONAPHUX eNeKTpaHa Yy HapegHOM
nepuoay. Tpeha npnopuTeTHa MepHa MecTa NPeaCcTaB/bajy MepHa MecTa NPema TELWKUM UHAYCTPUjCKUM
NOTPOLIAYMMA HEIMHEAPHOr TUMa Ca BE/IMKOM WHCTA/JIMCAHOM CHArom MnonyT enekTponyyHux nehu. Y
oKBuMpy apyre dase umnaemeHTaumje MNpojekTa cMCTEMCKOr Meperba KBaUTeTa enekTpuyHe eHermje Ha
HMBOY npeHocHe mpexe y EMC All, Kyn/beHO je 82 mepuna KBaauTeTa Ca NIaHOM yrpagre Ha 42
nokaumje. lo caga je yrpaheHo Ha MEPHMM MEeCTUMA U KOMYHMKaLMOHO NoBe3aHo y CUcTeM 3a Mepere
KBanuTeTa enekTpuyHe eHepruje 30 mepuna ksanuteTa. CUCTEMCKMM MepereM KBanuTeTa eflekKTpuyHe
eHeprvje mohun hemo ga ycnocTaBMMO MAAHCKM HWBO KBanUTETa eNeKTPUYHE eHepruje npema CBuUM
WHTEePHAUMOHANHUM CTaHgapauma wn EBponckum perynatusBama y noraedy KeBanauTeTa efiekTpuyHe
eHepruje.

Mpojekat yrpagre mepuna KBanuTteta buhe HacTaB/beH Y HapeaHe ABe roOANHeE.

7. YHanpeherwe akTUBHOCTU y ONEPaTUBHOM MJIaHMpPakby paja

Tokom BuWeroguiurber paga y okempy ,ENTSO-E CGM Program”, y EMC AJl ycnocTaB/beHW Cy HOBM
CTaHAapAWN y onepaTUBHOM NaaHupamy paaa. Y 2024. rogMHU HAcTaBUAO ce ca yHanpeherwem NocsioBa y
onepaTUBHOM NAaHMpPaky paga npema 3axTeBuma EHTCO-E acoumjauuje, ca akLEHTOM Ha Kopuwhery
LeHTpann3oBaHuX anavkauuwja Ha ONAE nnatdopmm n ca HeonxogHowhy AocTaB/barba Beher 6poja
mozena y CGMES ¢opmaTy, na je TpeHyTHM NpoueHaT moaena Koju ce objassbyje Ha EHTCO-E nhatdopmum
npeko 80%. EMC ALl je ycnoctaBMO npouece uspage mogena y cknagy ca EHTCO-E perynatmsom u
penoBHo noctassba DACF, IDCF, D2CF mogene Ha OPDM nnatdopmy, Bpwn Banngaumjy Ha QAS noptany
W Ha Taj HAYUH JONMPUHOCK U3PAAMU je4MHCTBEHOT €BPOMNCKOr MOAea 32 Pas3/inunTe BpeMeHCKe XOPU3OHTe.
Kako 6u ce rope HaBeAeHW npouecu oOABWjaM HeoMeTaHOo, ypaheHa je ayTomaTusauuja u3page
Tononowkmx ¢ajosa, NOBE3aHMX Ca ananKaumjom ,Pasosun®, Koja cagpkm nHPopmaunje o N1aHUPaAHUM
UCK/byYerMMa eflemeHaTa NPeHOCHe MpeXKe.

Kao n npetxogHux roguHa EMC A/l je ycnewHo npowao ekctepHy pesusnjy koHTpone EHTCO-E MNnaHa
CUTYPHOCTM M UMa noTnyHu npuctyn EHTCO-E ONAE natdopmm.

Y okTobpy 2024. y npoayKkumjy je ctaB/beHa anamKkaumja EAOM, eneKTpoOHCKM AHEBHUK 33 onepaTUBHO
nnaHupare Koja he 06e3beantn edpmKacHuju pas y okBupy camor LieHTpa 3a onepaTMBHO NAaHUpPakLe U
aHanu3y paga NMC Kao 1 Be3y ca Apyrnum ueHTpuma y JupeKkumjn 3a ynpasmbatbe NPEHOCHMM CUCTEMOM.

27



Fogmnwrm nnad nocnosarwa EMC ALl 3a 2025. rogmHy

Y TOKy je umnnemeHTuparbe HoBe Bep3uvje THA codTBepa, Koja noap)kaBa CBe AHEBHe onepaTuBHe
nocsoBe ca MoAe/IMma, Npema HOBUM CTaHZAPAMMA Npey3eTUm 13 YeTBpTor eHepreTckor naketa. OBUm
coptBepom he ce omoryhuTM HOB HaAUMH MpPOpaYyHa NPEHOCHUX KanauuTeTa ca moryhHocTMma aa ce
ncnyHu npasuno ,,70% nan MACZT kputepujym®.

Tokom 2024. roanHe NOKpeHyTa je u3paga codpTBepa 3a ayTomMmaTM3aumjy uspage naaHoBa UCK/byverba.
CodTBep je KpenpaH opg cTpaHe nporpamepa n3 ORACLE, y capaamun ca INFOLINK, n obesbeauhe cse
AKTMBHOCTM Of, CaMOr MOCTYNKa U3paje NaaHa oap)KaBatba eNekTpoeHepreTckux objekaTa, Npeko n3paae
NnaaHoOBa WCK/bydewa A0 reHepucarwa dajnosa 3a EHTCO-E OlL, codteep, ayTomaTcKor Kpeuparba
ns3nasHux ¢ajnosa y pasnmumtum GopmatMma, Kao U peanmsaumjy nnaHoBa UCK/byderba. CopTeep je y
3aBpLwHoOj pasun uspage. TpeHyTHO je Ha TecTupary Koa ACET, 3aTMm npenasu Ha TecTupare y CeKTop 3a
NAaHMpPaHe UCK/byYersa.

MporHo3a M3 0OHOB/bMBUX W3BOPA ENEKTPUYHE EHepruje ycnewHo ce CApoBOAM KpO3 ycayry of
peHoMupaHe LwWBeAcKe KomnaHuje Butek m Kpo3 codrBepckm nakeT WIND-FOR, [laHcKe KomnaHwuje
EH®OP, ca Kojom je noTnMcaH ABOroAuLKM YroBOp Kako 6M nporHosa npovs3BoAH€ BeTpoeseKkTpaHa
MOrna HecMeTaHo Aa dyHKunoHuwe (obe3beherbe meTeoponoLWwKMX NapameTapa). PeaoBHO ce NpaTtu pas
codTBEpa 3a NPOrHO3y NPOU3BOAHE M3 BETPOENEKTPAHA M KBAZIMTET ycayre NporHose n3s o6HOB/bUBUX
M3Bopa M Ha ocHoBy ucTux uspahyjy KPl-jeBu. Y okeupy npojekta EAOM ca komnaHujom Synsoft
yHanpeheHo 1u3BeLwTaBarke 0 KBAaAMUTETY NPOrHO3a 3a Pa3INuMTe BPEMEHCKE XOPU3OHTE.

YpaheHa je ¥ npunpema 3a MoAenoBatbe HOBe BeTpoesiekTpaHe [lynuH. Takohe, oap:KaHu cy
npeaMmMmmnHapHn pasrosopu ca O C-om y Kako 61 ce ycnocTaBuna pefoBHa KOMyHMKauMje, ca Lu/bem
MOZeNoBaktba NPOM3BOAHE KOja Ce Hafasu Ha AUCTPUOBYTMBHOM HMBOY. OCMULI/bEHA MEeToA0/0runja
yBarkaBatba ANCTPMOYMpaHe nponssoatbe y npouecy nspaae DACF mogena.

YpaheHa je npBa Bep3unja MPOTOKO/MA 33 TeCTUparbe TEXHUYKMX CNocobHOCTU objekaTa KOPWMCHMKA
NMPEHOCHOI cUCTEeMA Aa MNpy)Kajy NnomohHe ycayre: npumMapHe, CeKyHAapHe M TepuujapHe perynauuje
ydyecTtaHocTu. MNpema HoBum MpaBMaAMMa O pagy NPEHOCHOT CUCTEeMa, Ynje yCBajakbe je y TOKY, NoTpebHo
je Aa nocToju NpoToKon No Kome he ce yTBpAUTM CNOCOBHOCT KOPUCHMKA CUCTEMA Aa NPYrKajy nojeanHe
nomohHe ycnyre, WTO je NpeAycnoB 3a CKAanake yrosopa o nomohHum ycnyrama.

Tokom EHTCO-E npoBepe y oktobpy 2024. npeameT npoBepe cy bune n ctaTuyke n AMHaAMUYKe aHanu3e,
KOje ce cnpoBoje y onepaTMBHOM MasIHUPakry YU aHaan3n paga npeHocHor cuctema. CeBm npouecu Koju cy
6unm npeametr EHTCO-E kKoHTpone ce page no EHTCO-E cmepHuuama, ogHocHo no ,System Operation
guideline“-y. YcnocTtas/beHu cy npouecu pefoBHe U3page aHaan3e HanoHcke cTabuaHocTn, ctTabmuaHocTu
yria potopa, Kao 1 ctabunHoctn Ha mane nopemehaje, Koje cy ycnewHo npowne EHTCO-E nposepy.

8. YHanpehewe codpTBepcKor pewwera SAC (SAP Analitics Cloud)

Tokom 2024. roanHe MNpojekTtom Haporpagrbe SAP BW npegsuheHo je yHanpehewe wm3BewWTajHUX
moryhHoOCTK KaKko y okBupy Y[ Tako 1 Ha HUBOY Lene komnaHuje. Kpo3 Hoeu SAC cuctem obyxsaheH je
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pasBoj U MmnaemeHTauunja HoBux mogaena Ha SAP Analitics Cloud cuctemy. MNopen Tora o4yekyje ce u
murpaumja ogpeheHor 6poja noctojehunx nssewrtaja Ha SAP Analitics Cloud nnatdopmy Kao 1 passoj u
nonyHy noctojehmnx SAP BW moaena u Kao HoBMHe Koje he 6UTM umnaemeHTUpaHe KPo3 HoBe U3BeLlTajHe
¢dyHKumje SAC pewema ¢ unbem aa ce obesbene HEONXOAHM NPeAyCN0BU 33 KBA/IUTETHU]jE U3BELUTABAHE
M aHanuM3y nojaTtaKka Koje y CBakogHeBHOM pajy KopucTe 3anocnenu AYI. HajsaxkHW uu/beBu Koju ce
xene noctnhu umnnementaumjom SAC cy cnepehu:
e VYHanpehere n3BeLwwTaBaka NPBEHCTBEHO KPO3 rpadmyKmM NpuKas;
e (CTBapatbe OCHOBe 3a cCBaKogHeBHO npaherwe KPl nocnosarwa paguM nNpeBeHTUBHOr U
NpaBOBPEMEHOT pearoBama y ClyvyajeBUMa OACTyNnaka o4, NaaHupaHUX BpeaHOCTy;
e CrtBaparbe moryhHOCTM NOCNOBHUM KOPUCHULIMMA Aa@ CAMOCTANIHO, Y NOTNYHOCTU, UAU SENNMUYHO
y4yecTByjy y n3paau aHanusa uam reHepucamy n3seLlTaja.
e TpaHcnapeHTHOCT UHPOpMaLmja n objeanrbaBarbe ynora nojeauHala Koju yyectsyjy y npouecy
OA/ly4MBatba;
e LleHTpanM3oBaHa Npe3eHTauUMja KIbyYHUX NOCNOBHUX MHOPMaLUMja (ynoTpebom TexHonorvje web
noprana);

9. Haporpaawa EQQ HAOL,

Y npeTxo4HOM nepuoay je MMnaemeHTupaHa Hoea anamKkauuja Auncnevepckm gHesHuK HAL, Koja je ysena
A0CTa ayTomaTtmsauuje no nutamwy uHTerpaumje CKALA curHana y EQA HAL, yHanpehewa npetpare
AMCNEeYepCcKMX 3anmMca No BULIE KPUTEPWjyma, ayTOMATCKO cnakbe MHPopmaumja CMC nopykama Ha
npegeduHucaHe agpece o gorahajyuma y npeHOCHOM cucTeMy, MpernegHuju MOHUTOPUHI pPajoBa Yy
cucTemy m gpyre GyHKUMOHANHOCTM. HaKOH WTO je NpojeKaT 4a0 OYeKUBaHe pesyaTaTe v BuLe o4 Tora,
Tokom 2024. KpeHyno ce y npouec Hagorpagrwe EAL HAOL v pedunHmcarba KOHLENTYanHOr An3ajHa Koju
npeasuha moryhHOCT npouecuparba pas3nmMyunuTux TMnosa gorahaja Koju y 6asy anaukaumje gonase
nocpeactsom Integration Hub (komyHuKkaunoHu uHtepdejc) KomnoHeHTe. OBa KOMMNOHeHTa 06e3behyje
WHTerpaumjy (noBesnBarbe) Ca EKCTEPHUM CUCTEMMMA Kao LITO CY:

e TUNC 6a3a nopaTtaka

e SCADA (moBnayeme curHana o npobaemmma, Ucnagmma u HUXOBO NOBE3MBAHE Ca HA/03MMA)

e MMOC (npey3anmarba MHPOPMaLMja ca TPKULWITA)

e AnnuKkaumja ,,PapoBu” - PagHu Hanosu Tj. go3Bone 3a pag (npeysumare WHPoOpmauuvje O
[103B0/1amMa)

e Anaukauuja ,Kateropusauuja“

e EAAHAL

e EAAPAOL

e EZON

e Energy Flux
e [lpyre anaunkauuje (HNp. ayTOMaTCKO Npey3snmMatbe BPEMEHCKUX YC/10Ba, U C/INYHO)
e 0BO cy cBe (KpynHU) KOpauyM ca naejom reHepucarba jeauHcrseHor EAJ Ha HuBoy Y.

10. MehyHapogHa gucneuepcKka paguoHuua — nopemehaju y uHTepKoHeKuuju
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Kao un npetxogHux rogmuHa EMC AL (AYyN - UHAL) je ycnewHo opraHM3oBao mefhyHapoaHy Ancnevyepcky
pagnoHuuy y nepuoay og, 28.10.2024. no 30.10.2024. 3a Kojy ce Tpaxkuna ,KapTa suwe”. Ha pagmoHuum
Cy y4yecTBOBa/IM NpeACTaBHULM jedaHaecT 3eMasba M3 permoHa: Typcka (TEIAS), Mpuka (IPTO), AnbaHuja
(OST), MakegoHuja (MEPSO), LpHa lFopa (CGES), BocHa u XepuerosuHa (NOSBiH), Xpsatcka (HOPS),
PymyHuja (TRANSELECTRICA), Byrapcka (ESO-EAD), Chosenuja (ELES) n Mahapcka (MAVIR). JlomMnHaHTHa
Tema je 6Buna aKTyenHa cuTyaumja y GyHKUMOHMCAY MHTEPKOHEKUMje a nocebHo nocne gorahaja —
nopemehaja y nHtepkoHekumjn og 09.05.2024. n 21.06.2024. rae je Haw NPEHOCHU CUCTEM OCTao Y
CcTabunHom cTarby 6€3 nocnegmua No CUrypHOCT Hanajaka NoTpoLaya 1 NpekmMaa y nponssoarun. OBakas
pag HAU EMC ALl je npeno3HaT y mehyHapoAHUM OKBMPMMA Kao NO3UTMBHA NPaKca WTo je noTBpheHo of,
ctpaHe EHTCO-e nposepaBaya Koju cy y nepuoay og 09.10.2024. po 10.10.2024. sBeoma MO3UTUBHO
oueHuan pag AYN y cmucny ncnyrwasamwa gedmHncaHmnx mehyHapoaHux ctaHgapaa. OBakaB KBaUTeTaH
pag Aucnedyepa je nocneguua ayroroguiirber nnaHuparba paga HAL, obyka, yBohewa HoBUX anaTa,
annuKkaumja, Hagorpagwe CUALA cuctema, npoueaypa u ynyTtctaBa Koja omoryhaBajy nakwe Bohene
NPeHOCHOr cMcTema u bprke oaNy4mBatbe.

Tokom 2024. Ha cHary je ctynuna npoueaypa ,TP-606_2024 Tehnicka procedura za upotrebu i odrzavanje
estimatora stanja glavnog SCADA_EMS sistema u NDC-u“ Koja je y3 YnytctBo 3a npaherbe paga
ecTMMaTopa CTakba Ha KOME Ce MHTEH3MBHO paaM, YBEAMKO OJiaKwana pag gucnedepuma y ¢asu
AUCMeYepcKor oa/slyyMBatba Yy peasHomM BpemeHy Kopuwherwem 6p3ux aHanusa Ha ,SCADA_EMS“
cucTemy, Kako 6u ce npegynpeaune noteHumjanHn nopemehajm WTo NOKaNAHOr TO rNobanHoOr Kapakrepa.

11. YHanpehere anokaymja KanauuTeta — capagHa ca cyceguma m JAO Ha HOBUM NPOjeKTUma

Y 10Ky 2024. rognHe EMC A/l je 3ajegHo ca cyceaHMm onepaTtopom npeHocHor cuctema TRANSELECTRICA
n3 PymyHuje fOHeO 04NyKY Aa O4prKaBakbe AYropoYHMX ayKuMja KanaumTeTa Ha FPaHULM 30Ha TProBama
Cpbuja — PymyHuja npebaum y 3ajeaHnuKy anokaumoHy Kyhy JAO Luxembourg. Y cknagy ca gorosopom
nokpeHyT je y JAO npojekat npuK/byvyeHa HoBe rpaHuue. Tokom rogmHe EMC AL n TRANSELECTRICA cy
AKTMBHO Yy4yecTBOBanW Yy pgeduHUCaky CBUMX HEONXOAHMX MNapameTapa 3a AYropoyHe ayKuuje u y
ycknahuBamby npaBuAa 3a asiokauuje KanaumTteTa. Y TOKy Cy 3aBpLUHA TeCTUpama naathopme 3a anoKaumjy
KanauureTa.

12. Yrpaara mepuna KBanurera

YcnewHo 3aspweHa npea ¢asa MMnaemeHTaumje CUCTEMCKOT Mepetba KBA/IMTETa e/IeKTPUYHE eHepruje
Ha NPEHOCHOM CUCTEMY TOKOM KOje je UHCTannpaHo 64 mepusia KBasiMTeTa Ha HajKapaKTepUCTUYHUjUM
4YBOPOBMMA cUCTEMA. Y OKBMPY OBe ¢dase MHCTAIMpaHa je U NywTeHa y paj anavkaumja nytem Koje ce
BPLWK Ja/bMHCKO Npahere NnapameTapa KBanMTeTa eNeKTpUYHe eHeprnje Ha Ta4kama rae cy NocTas/beHa
mepuna KBanuteta. Tokom 2024. roauHe 3anoyeTa je Apyra ¢asa OBOr NpojeKTa y OKBUPY Koje je
NAaHUPaHA MMNNEeMeHTauMja AoJaTHUX 82 mMepuna KBanuTeTa eNekTpuyHe eHepruje y npeHOCHOM
cucTemy.

13. Ethernet KomyHuKauuja ca ceum 6pojunuma y EEC-y Cpbmje
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MoueTkom 2024. rogmHe no4vena je peanusauuja Yrosopa o npowupery Ethernet mpexxe no csakor
obpayvyHckor mepHor mecTa. Y 2024. rogmMHu peannsosaHa je yrpagra 50 MHAYCTPUjCKMX CBUYEBA KOjUM
ce A0[aTHO npowwmnpuna noctojeha mperka MHAYCTPUJCKMX CBMYEBA, YMME je OCTBAPEH NOYy34aHUju, 6piKK,
ebMKacHMjU M jePpTUHMjM NpeHOC MepHMX nopjataka ca bpojuna enekTpuuHe eHepruje. [oAaTHM
ocTBapeHn HeHedUT je Taj ga je cmakbeHO Bpeme ouuTaBaka bpojuna n omoryheHa 6prka foCTynHOCT
noaaTaka.

14. Npenasak Ha 15-MUHYTHM 06payYyHCKKU MHTEpBan

Tokom 2024. rogmHe EMC A/l je, oueKkyjyhu goHOLWEH e HOBOr 3aKOHa O eHepreTuum, 4e10Bao NPOaKTUBHO
npunpemajyhu ce Hose obaBe3e Koje NMPOMCTUYY M3 HOBOF 3aKOHa M YyCKnahumBarba ca €BPOMCKOM
perynatnsom. JeaHa og obasesa Koja ce Hamehe je n npenasak Ha 15-MUHYTHM 06pPAYyYHCKN MHTEpBaA 3a
obpauyH oactynarba 04 ,01.01.2025. EMC A/l je TOKOM rogmHe paZno OMNCeXKHY aHaAM3y yT1Laja npanacka
Ha HOBY 06pPaYyHCKM Nepunog 1 Kao pe3ynTaT Tora HanpaBno Npeasaor npomeHa MNpasuaa o paay TPKULWTA
E€NEeKTPUYHE EHeprmje n TeXHMYKe crneundumKmuaje 3a U3meHy COPTBEPCKUX pellerba Yy AupeKkumjm 3a
TPKUWTE N AnpeKkumjm 3a ynpass/batbe HAKOH Yera je ca [0CTaB/bavyMma COPTBEPA KPEHYO Y HEONXOAHE
nsmeHe. MapanenHo ca HasegeHum EMC Al je y cknony capagre ca Enektpoanctpubyumjom Cpbuje
NOKPEHYO WMHMUMjaTUBY 33 M3MeEHY HenxoAHux npoueca 36or npenacka Ha 15-MWHYTHY ob6payyHCKM
WUHTEpBan.

15. AyKumjcka nnatpopma 3a KYyNnoBMHY U NPOAAjJy e/IeKTPUUHE eHepruje

Y mapty 2024. roamHe ycnewHo je NnpuBeaeH Kpajy npojekat UmnaemeHTauumje ayKumnjcke nnatpopme 3a
KYMOBUHY U NpoAajy enekTpuyHe eHepruje. Ha taj HaumH EMC Al Beorpag je 4obvo HoBy, copucTMLMpPaHY
nnatdopmMmy 3a KynoBWHYy W Npopajy enektpuyHe eHepruje. OBa nnatdopma he ce y 6yayhHocTm
NPBEHCTBEHO KOPWUCTUTU 3a KYMOBWUHY E€NEKTPUYHE eHepruje 3a HaZoKHaay rybutaka y npeHOCHOM
CcUCTeMy No yroBopMMma 3a cHabaeBare ca yHanpeg gedbMHUCaHMM KONMYMHama. Pag Ha 0Boj naaTtdopmu
he npyXutn Hose MoryhHOCTM M onakwatn pag byayhum kopucHuuuma nnatdopme y npouecy
pernctpaumje 3a aykumje, y4ecTBOBakby y ayKumjama, Baanaaumjm ayKunjckux noHyaa, objasm pesyntarta
ayKumja 1 n3seLLTaBakby.

16. YHanpehera y KoHTponHom Teny

MoyeTkom 2024. rogmHe HabaB/beH je ypehaj PWS 3.3 genX. Mopepn ynore osor ypehaja Kao eTasnoHa 3a
ncnutmeare 6pojuna, rnasHa pyHkumja PWS 3.3 genX ca npatehom onpemom je ucnutmMBarbe Nykaya 3a
enekTpuyHe aytomobune. Mocao byayhHocTn (caga Beh Beoma 6/11MCKOj) 3a KOju ce Nnpunpemamo Kpo3
ncnutmeara moryhHoctm osor ypehaja Kao n npahera 3akoHCKe perynaTtmee Koja he 6utn ¢popmynmcaHa
O/, HaZIeXKHUX OpraHa, Hagamo ce, y HapeaHoj roanHu Beh je mHoro yHanpegmo npouece y KOHTponHom
Teny.

Takohe, cpegmHom 2024. rogmHe KOHTPOAHO Teno je obuno Hosm codpTBep 32 ayTOMATCKO UCNUTUBAHE
6pojuna CALegration. Ca HoBUM MOhHUM coPpTBEPOM NOAUMAN CMO GYHKLIMOHANHOCT KOHTPOAHOT TeNa Ha
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HajBMLWM HMBO (Cafa MMaMo ABa NOTNYHO pPaBHOMNpPAaBHA, HE3aBMCHA codTBeEpa 3a pasa, Beh nocrojehun
CamCal 1 HoBu CALegration).

17. PeKoHcTpyKuUMja nocTpojera MaHyeBo 1y AUrMTanHO BUCOKOHANOHCKO NOCTpoOjere

3agaTak npojeKkTa: PeKOHCTpyKumja nocTtpojerwa [laHyeBo 1 y nNpBO AUMMTANHO BMCOKOHAMOHCKO
nocTpojere Ha bankaHy.

MNpouereHa BpeaHOCT NpojeKkTa: 12 muanoHa espa

MNnaHnpaHa peanusauuja npojekTa: 4eTBpTH KBapTan 2024. rogmnHe — Kpaj 2028. rogmHe

®uHaHcMpare: YKYNHM GUHAHCKjCKM NakeT o4 13.38 muavoHa espa (12 MuanoHa eBpa AMpPEKTHOr 3ajMma
Ca rapaHuuMjama Apxase U ABa rpaHTa ca YKynHUm cpeacTBMMa Koja nsHoce 1.38 mmnaunoHa eBpa, Koja cy
omoryhuna aHraxkoBake BUCOKO-CTpy4yHe nomohu RTEi).

YroBop 0 KpeauMTHOM apaHKMaHy, NOTNMcaH je 29. AsrycTta, 2024, namehy ®paHuycke areHumje 3a pa3Boj
Kao 3ajmopasua, u EMC Al Kao 3ajmonpumua, cTynare Ha cHary YroBopa je HakoH ncnykera cnegehux
YyCNnoBa: Kaja CTynu Ha CHary 3aKoH Kojum ce notephyjy nameHe n gonyHe Cnopasyma namehy Bnage
Penybnnke Cpbuje n Bnage PpaHuycke Penybanke o akTMBHOCTMMa PpaHLyCcKe pa3BojHe areHuumje u
PROPARCO-a y Cpbuju.

3ak/bydak Bnape 3a PekoHcTpykumjy PM 110 kV MaHyeBo 1 y3 npuMeHy caBpeMeHUX AUrnTanHux
TexHonorwuja je goHet 30.09.2024.

18. Aurutanusauymja npyumeHe 06HOB/bLMBUX U3BOPaA CONCTBEHE NOTPOLIHE

HoBu nakeT 3akoHa y o6nactu eHepretuke EY, nosHatmju Kao ,,Clean Energy Package” (LLIEM) noHocn HK3
HOBMHa y 06nacT enekTpoeHepreTuke. [UMpPeKTMBa O 3ajegHMYKMM NpaBuaMMa 33 GyHKUMOHMCaHEe
YHYTpallkber TPXKULLTa enekTpuiuHe eHeprmnje (EY) 2019/944, Koja 3amerbyje [IMPEKTUBY O eNeKTPUYHO]
eHepruju (2009/72 / EC) n HoBa Perynatusa O YHYTpPalltbeM TPMKULLTY enekTpuyHe eHeprunje (EY)
2019/943, Koja 3amerbyje Perynatnsy o enektpuyHoj eHeprunju (EC/714/2009) oa 1. jaHyapa 2020. ysoan
HOBO OrpaHuYetrbe 33 eNeKTpaHe Kajga je pey 0 eMUcnju racosa ca epektom ctakneHe bawte. Ocum Tora,
NOTpOLWaAY ce CTaB/ba y cpeauvwiTe TpaH3uuUMje Ka YUCTUMjUM WM3BOPUMA eHeprnje nm Hosa Mpasuna
omoryhaBajy akTuBHO ydyewhe noTpowaya, UCTOBPEMEHO MOCTaB/bajyhn CHaXKaH OKBMP 33 HMXOBY
3awTuTy. Perynatmea (EY) 2019/941, 3a ynpas/barbe KPU3HUM CUTyaLLMjama, 3aXTeBa O APXKaBa YlaHMLa
EY pa npunpeme nnaHoBe 3a pelere NoTeHuMjanHux byayhux BaHpeaHUX CUTyaumja Be3aHMX 3a paj,
€/1eKTPOeHepPreTcKor cucTema W noctase ogrosapajyhe noctynate 3a cnpeyasarbe, Npunpemy Wu
ynpas/bake y TAaKBUM CUTYaLMjama.

Lunsesun oBor npojekTa cy cneaehu:

MocTaB/batbe OCHOBA 3a yBohere KoHuenTa HynTe notpowe y EMC (,,zero consumption buildings®) y3
npomouujy obHoB/bUBUX N3BOPA e/.eHepruje

ONTMMANHO nNJaHMpare W ynpas/bakbe MOTPOWAYKMM nopTtdonmom EMC y3 Kopuwherbe cBUX
pPacnonoXxueux cpeacrtasa y objektuma EMC (cknaguwTa en.eHepruje, Npou3BOAHM KanauuteTw,
06HOB/LUBU U3BOPM UTA.)

19. Ja/bmHCKO ynpas/bakwe enemeHTuma EEC
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MouyeTkom 2023. rogmHe y cUCTeM Aa/bUHCKOT KOMaHA0Baka je yeegeHa TC CyboTtuua 3, unme je 3aBpLueH
MpojekaT ga/bMHCKOr ynpas/bakba Koju je 3anodeT 2017. rognHe nNuAoT npojektom Ha TC JarogmHa 4.
MunoT npojeKTom je geduHMCAH KOHUENT Aa/bMHCKOT ynpaB/batbd Ca Ad/bMHCKMM KOMAHLOBaHEM
npekngavymma un pacrtas/badymma n3 HagnexHor PAL y3 npumeHy BuAeo U TepmanHor Haasopa NpUANKom
MaHunynauuyja pacrtaB/badyMma Koju je TOKOM peasnsaumje npojekta MMNAEeMeHTUpPaH M Ha OoCTa/ium
TC/PN/NPM.

EMC ALl je 2017. rogmHe, Ha NOYETKY MPOjeKTa, MMao yKynHo 38 objekaTta, o4 Kojux cy 4 seh 6buna y
cuctemy Y ca ga/bMHCKMM KOMaHAOBakwem Npekngavynma. TOKOM peanusaumje npojekta y cucrem
Aa/bUHCKOT yNpaB/bakba YBeAEHO je YKYNHO 32 06jeKTa, og yera je 9 HoBMx objeKaTa Koju cy nywTatem y
noroH oamax v ysoheHu y cuctem 1y. Y Toky 2024. roanHe Kpo3 peaoBHE Npouece y CUCTEM Aa/bUHCKOT
ynpaB/bara yBeAeH je jow jeaaH objekat: MPM 3peraHnH. TpeHyTHo EMC Al pacnonaxe ca ykynHo 50
objekara, ca TeHAEHUMjoM 3Ha4vajHor nosehakba ycnes BenrKe eKCnaH3nje eNIeKTPoeHepreTCKOr CUcTema.
Beh 2027. roguHe ce o4vekyje aa ykynaH 6poj TC/PM/MNPMN 6yae 85 v aa cBu 0bjekTn byay y cuctemy
Na/bUHCKOT KOMaHAoBaka. OueKknBaHn 6poj pykosanaua Koju he 2027. roauHe paautn Ha TC/PM/MNPN je
255, a nopehetrba pagun, 6e3 umnnemeHTaunje ga/bMHCKOT KOMaHAOBaka H6Poj 3anocneHnx pykoBanaua
61 6no 510. Ocum orpomHMX GUHAHCUJCKMX YyLUTeZa Koje Cy ocTBapeHe M TeK he ce ocTBapuTu, joul
Ba)KHWje je HaNnoOMeHyTU Aa Yy YC/0BMMA KOjU BNafajy Ha TPXULWTY pagHe cHare He 6w 6uno moryhe
npoHahu, a 3aTMm 1 06yYnTHN orpoman 6poj pykosanaua 3a pag Ha TC/PMN/MNPM.

20. YnoTtpeba HanpeaHUX TeXHO/I0TUja 32 MOHUTOPUHT CTakba MHPPACTPYKTYype

Y 3rpaan HauuoHanHor Aucneyepckor LUeHTtpa (HALL) yBeseH je cuctem 3a MOHUTOPUHT U yNpaB/bakbe
MHPpacTpykTypom Business Management System (BMS) Koju Kopuctn ceHsope 3a npahemwe cTarba
WHCTanaumja u cuctema (HNp. TemnepaTtype, BAAXKHOCTU, NpUTUcKa). OBo omoryhaBa paHO yno3opaBatbe
Ha 6WN0 KakBe HeUCnpPaBHOCTM WM NoTpeby 3a MHTEPBEHLMjOM, LWITO CMakbyje Bpeme pearoBakba U
CMakbyje TPOLKOBE XUTHUX NOMPABKM.

PeopzaHu3ayuja npoyeca 00p#asara y cKaady ca cmaHOapouma eHepaemcke edpukacHocmu
AKTMBHOCTM CYy ycmepeHe Ha nobosbluare eHepreTcke ePpUKacHOCTM y 06jeKTUMA, YK/bydyjyhu peaoBHO
ynwhere 1 ogprkaBarbe KAMMaATU3ALMOHUX U FPEjHUX CUCTEMA, 3aMeHY 3acTapennx ypehaja eHepreTcku
ePMKaCHUjUM MOAENIMMA, KA0 M MHCTANALMjy EHEPreTCKUX MeHaLMEeHT cuctema 3a npaherwe NoTpolwre
eHepruje n onTMMmmnsaumjy ynotpebe pecypca.

Obyuasarbe 3anocaeHux 3a pad ca HoOBUM mexHOs02UjamMa u onpemom

CnpoBezeHa je obyKa 3a 3anoc/iieHe (TeXHWYKA NMLa) Ha HOBMM CUCTEMMMA OApKaBakba M yNpaB/barba
objekTMa, Kao 1 3a ynotpeby HOBUX anaTa M TexHonoruja y obnactm ynpass/barba objektuma. OBO je
YK/by4MBano 1 obyyaBarbe TMMA 33 pearoBame Y XMTHUM cuTyaumjama, Yume ce nobosbliaBa eprMKacHOCT
n 6p3nHa MHTepBeHUMje.

Peanu3ayuja uHuyujamuse ,,eHep2emcKa egpukcaHocm™y o0piasary

Ha nHuumjatey MuHuctapctsa pyaapctea u eHepretuke Penybnvke Cpbuje, EMC AL je y 2024. roanHu
aKTMBMPAO HM3 Mepa 3a yTeay eNekTpUYHe eHepruje, a jeaHa o4, K/by4HUX aKTUBHOCTM Bmna je 3ameHa
noctojehe pacBeTte y 06jeKTUMa eHEPreTCKN ePpUKacHMjom.

Y oBOM KOHTeKcTy, Ha TC JarognHa u3BpLUeHa je NOTAyHa 3aMeHa YHYTpalHe U CNoJballkbe pacBeTe ca
NE[Q TexHonormnjom, WTO je AOBENO A0 3HayajHe ywTeae eNeKTpUUYHe eHepruje u Cmamera emucuje
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yr/beH-gmokenga. OBa mepa npeacTas/ba KOpak y Npasuy Aasber nobosbliakba eHepreTcke ePpUKACHOCTH
y cBUM 06jeKTUMa U MHOPACTPYKTYPHUM NIoKaunjama EMC AL.

Y cKiagy ca OBMM aKTMBHOCTMMaA, 33 2025. roguMHy nnaHWpaHa je fasba 3aMeHa pacseTe Ha Apyrum
NoKaumjama wwupom Teputopuje Cpbuje, umme he ce AONPUHETM Ja/beM CMakbehy MNOTPOLWHE
eNleKTpuYHe eHepruje u yHanpeherwy OA4PKMBOCTU U eHepreTcke ePUKACHOCTM Yy CBMM ObjeKTMMma nog,
ynpasom EMC A/

21. YHanpehera y 061acTu 3auTUTE XKUBOTHE CpeauHe

Tokom 2024. roanHe, y 061acTu 3alITUTE XMBOTHE CpeauHe, nopes pefoBHUX aKTUBHOCTU Ha npaherby 1
KOHTPO/IN MapameTapa XMBOTHe CpeauHe, N34BajaMo aKTyesHe 3HadvajHe CTyAuje Koje cy y TOKY Uau ce
nokpehy, a unju he ce pesyntatm umnaemeHTMpaTK y npeacrojehem nepuoay:

Ymuuaj 6yke 00 epekma KopoHe Ha BUCOKOHAMOHCKUM 80008UMA

EMC AJl je 3aBpwno u yceojuo CTyaujy npoLeHe yTuuaja U MOHUTOPUHTa byke ycnes KopoHa edekra. Y
HOj cy aeduHMCaHE METOAO0NO0IMje Meperba BPeAHOCTU U edeKTa, ain U NpeunsHo onpegesbeHe U
MeToA0/10rnje NpopadyHa n npeaukumje Ha HoBUM BoAoBMMa. HacTaBak oBor paga Tpeba aa byae ctyanja
Koja he pgatv geTtas/bHO paspaheHe meTogonorvje ymambewa OyKe, y3 anroputme npuMmeHe U HauyumHe
buparba NojeanHAYHMX pellera Ha nojeauMHavyHMm objekTMma. LUnb je ga y HapegHux net roguHa
KomnaetaH edeKaT KopoHe noTnyHo Oyae TpeTupaH MMNAEMEHTAUMjOM Y MPOJEKTHO TEXHWUYKO]j
JOKYMeHTaLunju objekaTa. Kako y Bpeme macoBHe u3rpajmbe objekata y Apyroj nonosuHu 20-Tor BeKa, HK
y Cpbujn HM y EBponK 3a BUCOKOHANOHCKe BOA0BE OBM NPOpaYvyHn H1UCy Bunm aeo npojekata, M3y3eTHo je
OUTHO Na*K/bMBO ONpPeaennTM N3MEHE Koje ce yBoae M M3abpaTtu Hajbos/ba TEXHUYKA pellerba 3a byayhy
MPEXKY.

O0Hoc nmuua u danexkosooa, ymuuyaj Ha buodusep3umem

Buoansep3snTeT NPOCTOPA Ha KOME XUBMMO 3axTeBa 1 nosehaHn cteneH o4roBOPHOCTU NPU U3FPaLtbK U
eKCNN0aTaumnju MHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMA KOjU Y NPOCTOPY KOEr3ncTnpajy ca npupoaom u Ha ogpeheHn
Ha4YMH CAaCBMM CUTYPHO YTUYY Ha npouece y woj. Carnegasajyhm nogatke HaLMOHANHUX MHCTUTYLUM)A 3a
3aWTUTY KMBOTHE CpeanHe, yodaBa Ce ga Cy NTUMUEe CUTYpHO BPCTa Koja Mma Hajsehu npoueHat
3aCTyN/beHOCTU BPCTa HA Teputopmjmn Cpbuje.

Mako BMCOKOHAMOHCKM [ANEeKOBOAW TFeHepanHo Hucy MHPPACTPyKTypa Koja 3Ha4vajHo nosehaBa
MOpTanuTeT Nonynauuje NTMLUA Ha HaWMM NPOCTOPMUMA, EBUAEHTHO CY BPCTa Npenpeke Koja ce Hanasu y
HUXOBUM CTAaHULLITUMA U HA MUTPALMOHUM NYTEBMMA, U yTUYe Ha NTuue. [penpeKka Koja MoXKe omeTaTu
NeT NTMua Cy NPOBOAHMUM M 3alUTUTHA YXKaj, Ha AaNeKkoBoAMMa, 360r Kojux moxe gohu ao Konmsumje. Y
TOM CMUCANY HajpU3UYHMje CY 30HE Ca BUCOKOM KOHUEHTPALUjOM jeIMHKM U 30He MUTPaLLMOHUX Kopuaopa
nTuua.

MOHUTOPUHT KOAM3Kje NTULA U BUCOKOHANOHCKUX Aa/1eKOBOAA MMOHMUPCKM je nocao y uenoj Esponun, u 10
je pasnor WTo jow yBek HeMa TEXHUYKUX CTaHZapAa W NpenopyKa Koje ce 3a pewaBakbe 0BUX Npobaema
MOTY KOPUCTUTW.

Y TOKy je uspaga cryanje ,MOHUTOPUHI KOAM3Mje MNTMUA M AaNeKkoBoda, ca yrnopegHOM aHaAnU3om
edMKaCHOCTU PasINYNTUX TMNOBa AnBepTepa (Mapkepa) 3a ntuue”.
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LUun/b npojekTa je Aa carnesa pacnosioXKMBe TEXHUKE, ONPEMY U Mepe Koje ce Mory NpumeHuTH, gobujar
Mana pu3nKa o4 Konusuje ntmua u ganekosoga y Cpbuju, Kao 1 aa ce Ha Kpajy npojeKkTa, Ha usabpaHmm
NOKauMjama MMNIEMEHTMPAjy ANBEPTEPU M YPaAn MOHUTOPUHT Koju he gatm nogatke o edMKACHOCTU U
CBPCU NpMMeEHe AuBepTepa Ha BOAOBMMA .

MunoTt npojekat Ecological Powerline Corridor Management Bioline Project (3aBplweH je npouec
annvumparba EMC A/l 3a npojekaT) nogpasymesa gedrHUCatbe HOBE METOA0/I0TMje OZprKaBatba Tpaca
HaA3eMHMX BMCOKOHAMOHCKMX BOAOBA pPaan o4vyBakba WM yHanpeherwa 6buopmsepsuTeTa, UW/baHe
MmoanduKaumje CTaHUWTA Koja AonpuHocu oborahumBarby pPaA3sHOBPCHOCTM CTAHWUILTA M 3HAYAjHOM
nosehary 6MoNoOLWKe Pa3HOBPCHOCTY.

22. YHanpehemra y obnactu 3awitute og noxkapa

AKTUBHW pPa3BOjHU MPUCTYN NpeBeHuUMju, yHanpehery M 3aWTUTM 04 NOXKapa Tokom 2024. roguHe
ornepgao ce y ussohery ayTomMaTCKOr cuctema 3a aojasy nokapa y MO Kpywesau, ca npatehum objektnma
(maraumn, rapake, paguoHuue), nssohery caBpemeHe agpecabunHe MHCTanauuje NPOTUMBMNAHUYHE
pacBeTe y 06jeKTMMa 3a 04MOp, PEKpeaLmjy U eayKaumjy 3anocneHnx Ha KonaoHuky (PenejHa ctaHmua) u
y Bprbaukoj barbu, peannsaumjm npojekata 3a nssoherbe cucTema 3a Z10jaBy noskapa y objekTMma y Kojuma
HUWje nocTojao cuctem 3a AojaBy noxkapa (maraumd npu TC Beorpag 8, maraumd npu TC MaHyeBo 2,
marauyH npu TC Basbeso 3, maraumH npu TC Hosu Cag 3), peanmsaumju npojekata 3a ussoheme
caBpeMeHe aapecabunHe MHcTanauuMje NpoTMBnaHW4YHe pacseTe (LleHTpanHu maraumH, marauuH y MO
PoButbcka, maraunH npm TC beorpag 8, marauuH npu TC beorpag, 5, marauyH npu TC NaH4yeBO 2, marauuH
npu TC ObpeHoBsal, maraumH npu TC Basbeso 3, marauuH npu TC Hosu Cag, 3) 1 peannsaumju npojekaTa
caobpahajHe curHanmsaumje Ha EE o6jeKTMMa M OTBOPEHMM U 3aTBOPEHMM MaraunMHCKMM NPOCTOPUMA.
MHTeH3MBHO ce cnpoBoau W yHanpehyje capagtka ca MMUHUCTAPCTBOM YHYTpalHWUX NOCAOBA Ha
cnposohery A0AaTHUX Mepa 3alTUTe o4 NnoXapa y Kopuagopuma aganekosoaa (DV 402, DV 401/2, DV
1186) Kao U oap:KaBakby NPOTUBMNOXKAPHUX BEXKOU 1 BEXKOW eBaKyaumje.

23. UmnnemeHTauuja npouecHor copTBepa 3a N1aHUPaHE o4prKaBakba U UCK/bYUYEHA

Y TOKy npojekTa ,,AyTomaTn3aumnja NpoLecHMM yrnpas/batbem” pa3BujeH je epurkacaH copTBepCcKm cucTtem
32 ayTomaTusaumjy asa nunoT npoueca: M3papga nnaHa ogprkasawba M M3paga nnaHa MCKbydersa.
OpabpaHn NOCNOBHM NPOLLECU CYy KOMMAEKCHW, 3aXTEBHM M BEOMA Ba*KHW 3a nocnosarbe EMC-a, unjom
ayTOMaTM3aLuMjoOM Ce yTMYe Ha MOAepHM3aunjy u onTumusaunjy paga EMC AL, obesbehyje 6osba
edUKaCcHOCT 1 Npunaroa/bmnBoCcT byayhnum nsasosmma M npomeHama.

CnoxeHoCT nomeHyTor copTBEPCKOr pellerba ce orneaa y TOMe WTO MHTErpulle HEeKONMKO Apyrux
BE/IMKMX cuctema y okeupy EMC-a n To: CAMN, UMC n annukaumja Papgosun. CoptBepcka nnatdopma
npeysmma BefMKn 6poj nogataka o EMC TexHuuKoj nHdpactpyktypu (EE mperka). YBeaeH je Business
Process MaHaremeHT (BMM) KoHuent 3a obe3behumBarbe anata 3a MogenoBarkbe UM AeduHUCaHE
KOHKPETHMUX MeTpMKa 3a neppopmaHce, ycknaheH ca cTpaTewkmm umbesuma npeayseha. Peanmsaumja
HaBegeHor copTBepa MMa 3a UMb MAEHTUOUKAUM]Y K/by4HMX daKTOpa ycnexa MOC/NOBHUX npoueca y
CKNagy ca 3axTeBMMa MeHaLMeHTa U y Be3u ca Tum geduHuwe oarosapajyhe mepe neppopmaHcy u
UW/beBe 3a CBaKM NOC/IOBHM NpoLec Kako bu ce 0b6e3beannn ycnosum 3a meperse 1 oueHy neppopmaHcu
K/bYYHMX Mpoueca M cuctema y uenmHu. [oaaTHO, yCnocTaB/beHa anjnKkaumja uMa A04aTHM yTULAj Ha
MCNPaABHOCT M KOMMNJIETHOCT CBMX NOAATaKa Koju Koju ce ob6e36ehyjy n3 nomeHyTnx cuctema.
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Takohe, cammm npouecHMM NPUCTYNOM TOKOM cnpoBohera npojekTa, HagorpaheHa je n yHanpehewa
6a3a NocnoBHUX NpoLeca, 3aCHOBaHa Ha Hajbosboj noctojehoj npaken EMC-a. Hapgorpagha, yHanpehemwe
n onTMMM3aumja 6asze NOCNOBHUX NPOLLECA CMPOBEAEHA je KPO3 A0AaTHE aHaNM3e U penHKerepuHr Beh
ycnocTtaB/beHUX 1 oapeheHnx nocnosHux npoueca EMC-a, kKako 6u ce npowmpuna u yHanpeamnna ocCHOBa
33 OCMULL/baBakbE M AM3ajHUpPatbe Byayhux-*Ke/beHMX NOCA0BHUX NpoLeca.

CBe HaBeAEeHO NPENO3HATO je Kao CKYN K/bYYHMX aKTUBHOCTM Ko NoapLuka MHGOPMaTM3aLmjm, NOCNOBHO]
TEXHONOTUjU U JUTUTANHOj TpaHchopmauymju EMC AL,

24. UmnnemeHTaumja cMcTema 3a ynpas/bake A03B0J1ama 3a yna3 y objekte EMC ALl

Y mapTty 2024. rogmnHe peann3oBaH je npojekaT umnaemeHtauuje Cuctema 3a ynpassbarbe A03BONAMa 33
ynasy objekte EMC AL, unju je umsb ycnoctassbarbe UT nnatdopme 3a nogHOLWEHE 3aXTEBA U U3[aBatbe
[l03BO/1a 3a yna3aK y cBe eHepreTcke objekte (TC/PM/MPM), eneKkTpoeHepreTcKko-nocaoBHe objekte u
nocnosHe objekte. Cuctem Tpeba pa obyxBaTM perucTpaumjy eKCTepHUX napTHepa, MNogHOLWeHe
AOKYMeHTaumje Be3aHe 3a gpyra Avua, esBMaeHunjy anua kKoja cy npowna B3P nHdopmucame, npouec
n3paBakba A03BOJIA 33 Y/1a3aK APYrMX LA NO OCHOBY YroBOpHMX obase3a y objekte EMC A/l, npouec
n3gasarba A03BOJA 33 YNa3aK CTpaHMX ApKas/baHa, Npolec u3gasama A03B0a 33 y/Aa3aK 3anocieHux
BaH pagHor BpemeHa, npouec usgasamwa 12 n 13 gossona.

25. UmnnemeHTauuja copTeepa 3a npahere paga BO3HOr NapKa

Y 2024. peannsoBaHa je umnaemeHtauuvja UT nnatdopme 3a eBUAeHTUParbe BO3HOr napka EMC A/l 3a
HeorpaHuyeH 6poj Bo3mna y3 moryhHOCT KOMNAETHOr NAaHupamwa, npaherwa M KoOHTpone Kopuwhena
BO3Ma M pafa Bo3aya v Bo3mna. UT nnatpopma 3a eBUAEHTUPAHE U KOHTPOJY BO3HOT NapKa KOMMaHuje
MMa 3a UW/b a Kpo3 HanpegHe ¢pyHKunje npahera omoryhu CBOjMM KOPUCHULIMMA NPaBOBPEMEHM YBUA,
y CTatbe BO3HOI MapKa y3 obaBewTaBatbe O CBMM BaXHMM porahajuma nonyT BpemeHa WCTeka
OOKYMEHTaLNje, UCTEKY OCUTYyparba, O4pXKaBary U NPEBEHTMBHOM CEPBUCUPAtbY M CBEMY OCTa/IOM LITO
npeacTaB/ba NpeaMeT MHTepeca y norieny ynpaB/bakba BO3SHMM MAPKOM.

26. YHanpehera y ayTomaTtusaumja nocAoBHUX npoueca GUHaHcuKja

Y Toky 2024. rognHe, peann3oBaH je HU3 MWHM NpojeKkaTa ca UM/bem ayTomaTmsauumje n yHanpehera
NoCNoBHMX Npoueca y obnactn ¢pmMHaHcKja. UMNnemeHTUPaHO je HOBO MHAYCTPUCKO pellere KOMMaHuje
SAP AG y obnactu amsumHra. OBo pewerbe omoryhasa o6pasy yrosopa 3a ynpas/bakbe IM3MHI NOCNI0BUMA
y3 obe3beheHy MOTNYHY WHTerpauujy ca padyyHoBoAcCTBOM. [MpoaKTMBHO cy ucnpaheHe cBe npomeHe
3aKOHCKe perynatmee U MMnaemeHTUpaHe HoBe PYHKLMOHANHOCTM Be3aHe KOMyHMKaunjy ca Cuctemom
eNeKTPOHCcKnx ¢aktypa (CED) y pomeHy nopecke NOAUTUMKe (MoOpecke KaTeropuje, eBUAEHTUPAHbE
ob6payyHa NAB 1 npeTxoaHoOr nopesa n Apyro).

27. Cuctem 3a 6eKan geckron MHGPACTPYKType
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Y 2024. roguHu peanunsoBaHa je umnnemeHTaumja cuctema Veritas DLO. CodTBepcko pellene je
HamereHO 3a backup M 3aWTUTY nogaTaka Ha Kpajibum ypehajuma, Kao WTO Cy AEeCKTON payvyHapu u
nantonosu. OcHoBHa dyHKUMja cucTema je Aa 0b6e3bean KOHTMHYUTET NOCNOBakba Yy CAyYajy rybutka nnm
owTehera NogaTaka Ha pagHMMm cTaHULama. Y3 nomoh nocebHe TexHonorunje Koja omoryhasa ga ce camo
npomerbeHun aenosu dajnosa bekanyjy, Veritas DLO cmarbyje onTepehere mpexe n ontummsyje npouec
CKNagMWTeHa, WTO YMHM backup 6pRum 1 edpmkacHmjmum.

28. Cuctem 3a KoHTpoay USB noptoBa

Tokom 2024. roguHe je 3aBpleHa umnaemeHTaumja cuctema Acronis Device Core Koju nogprasa
byHKUMje Koje ce ogHoce Ha KOoHTpoay USB nopToBa Ha pagHUm cTaHuuama. Cuctem noceayje endpoint
management GyHKLMOHANHOCTH, Koje omoryhasajy KOHTPONY Hag Tume Koju ypehaju mory 6utn nosesaHum
Ha oapeheHe NOpPTOBE U KOja KOMYHMKALMja Ce MOXKe OCTBApPUBATU NPEKO KOHKPETHUX NOPTOBA, YMMe ce
CMakbyje pU3MK Of, Konupara M NpeHoca MaanuMo3HUX U3BPWHMX $ajnoBa Koju mory yrposumtun UT

nHPpacTpykTypy y EMC AL.

29. YHanpehewe UKT 6e36egHOCTH Yy Norneay 3awtute Beb ansiMkauuja

HakoH ycnewHo cnpoBefeHOr MOCTynKa jaBHe HabaBke, y asrycty 2024. roauHe, M3BpLUEHA je
nmnnemenTaumja CloudGuard WAF cuctema. WAF (Web Application Firewall) cuctem npeacrtas/ba cucrem
3awTnTe Beb6 anauKauuje on pasnnumtux 6e3benHOCHWX NpeTHM M Hanaga, Te yK/bydyje cneaehe
bYHKUMOHANHOCTY:

e EBMAEHTUpPaA CBe aKTMBHOCTM M NOKyLIaje Hanaaa;

e  ®duntpupa caobpahaj u 6ao0KMpa cymrbmBe 3axTEBE Ka ananKaumju;

e 3ayctaB/ba OWASP (Open Worldwide Application Security Project) Hanaae;

e Cmamyje ytnuaj DDoS Hanaaa;

e Omoryhasa npahere 6e36eaHOCTM anaMKauuje n n3BellTaBake O NpeTHhama;

e (O6pahyje eHKkpunToBaHu SSL/TLS caobpahaj y um/by aHanuse, NnpeseHLUuje U U3BeLITaBakba.

30. YHanpehewe 6e36egHOoCTM NogaTaKa y 6a3ama nopgataka

CpeanHom 2024. roguHe MU3BpLUIEHa je mmnaemeHTauumja cneuujanmsosaHor IBM GUARDIUM - DAM
cuctema. DAM (Database Activity Management) cuctemu cayxke 3a npahemwe, aHanusy M ynpas/bakbe
aKTMBHOCTMMaA y 6a3ama nogaTtaka y umsby nobosbluarba CUrYPHOCTM M NOLWITOBAHA PEry/IaTUBHMX 3axXTeBa.
OcHoBHe ¢pyHKunoHanHocTn DAM cuctema yKbyuyjy:

e [lpahere akTUBHOCTU — Benexu ce Ko U Kaga npuctyna 6asu;

e OTKpuBare npeTn — NaeHTUdMKoBare HeoBnawheHNX aKTUBHOCTU;

e KoHTpona npuctyna — OrpaHmMyaBakbe Npuctyna (npeaedrHUCaHNM) OCET/bBUBMM NOAALUMA;

e PeBusnja n n3BewTaBake — [eHepucarbe U3BELLTAja pPaam YCKAAHEHOCTU ca NPoONUCUMa;

e OnTumm3aumja — AHannsa nepdopmaHcu 6ase 3a ONTUMANHUjU ONEPATUBHMU PAS,.
OBaj cuctem omoryhaBa BMCOK HMBO KOHTPO/IE WM CUTYPHOCTM Yy ynpaB/bakby Hasama nopataka,
omoryhaBajyhu 60/by 3alWITUTY OCeT/bMBUX MHOOPMALMjA M NOLLITOBAKE PEryNaTOPHMX 3axTeBa.
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31. YHanpehere npoueca ynpas/baka U 3alUTUTE AUTUTATHUX UOEHTUTETA

Y ToKy 2024. roguHe NOKpeHyT je npojekaT ,ldentity management system”. K/byyHn um/b npojekTa je
yHanpehere npoueca ynpas/batba AUTMTATHUM MAEHTUTETMMA. [pojeKarT je n aasbe y TOKy. YHanpeherwe
je nnaHuMpaHo Kpo3 yBoherbe IDM (ldentity management system) cuctema Koju Hyam cneaehe
bYHKUMOHANHOCTH:
e [lobosbwiaHa 6es3begHoct — Cmatbyje pusmKk o HeosnawheHor npuctyna o6esbehyjyhn
LEHTPAZIN30BaHY KOHTPONY KOPUCHUYKUX NOEHTUTETA M NpaBa NPUCTyNa.
e EdMKaACHOCT ynpaB/batba KOPUCHULMMA — AyTOMaTM3yje NpoLLec Kpenpamwa, M3meHe n bpucara
Hanora, YMMe WTeam BpemMe 1 CMakbyje aAMUHUCTPATUBHE TPOLLKOBE.
e YcknaheHoct ca nponucuma — Onakwasa npahere 1 NoWTOBakbe perynatmea U CTaHAapAa Kpos
npahere NpUcTyna n reHepucarbe PeBM30PCKUX N3BELLTAja.
e Cmarbere MHCajaepcKmx NnpeThn — OrpaHuyerse NpMCcTyna Ha OCHOBY ya0ra U notTpeba KOPUCHMKA
M CMakbyje pU3KK o4 3no0ynotpebe npusuneruja.
e Bo0/ba KOHTPO/A M BUA/bMBOCT — [pyrKa LEHTPANN30BaH Nperies CBUX KOPUCHUYKUX aKTUBHOCTU U
npuctyna pecypcuma, omoryhasajyhu 6p3o oOTKpuBarbe M pellaBatbe MNOTEHUMjaNHUX
6e36elHOCHUX NHUMAEHATA.

32. YHanpehewe UKT 6e36egHocT SCADA cuctema y TpadoctaHML,ama

Y ToKy 2024. HactaB/beHo je yHanpeherwe WKT 6e3bepHoctn SCADA cuctema y TpadocTaHMLama.
MpojekTom cy nokpuseHe 34 fnoKaumje y Kojuma je ycnocTaB/beH 6e3begHocHM cuctem. OueKyje ce
3aBpleTak npojekta geuembpa 2024. HanpegHe ¢GYHKUMOHANHOCTW, OCMM CTaHAapAHe 3awTute 3a
padyyHape u cepBepe, cnpevaBajy MKT Hanage ycmepeHe Ka ynpaB/badykMM/MHAOYCTPUjCKUM ypehajuma.
[JopaTHo je nocTUrHyta yHUPopmHOCT cuctema 3a UKT 6e3begHoct Ha SCADA cuctemMmMma pasnnymtmx
npoussohaya y JOKa/IHUM CUCTEMMMA YNPaB/bakba.

33. PesepeHu HAOL, SCADA/EMS cuctem u Hoeu PALL SCADA/EMS cuctemu y bopy, Basbesy u Kpywesuy

Anpuna 2024. KpeHyna je peanusaumja Lusmba 2 [pojekta peanusaunje PesepBHOr HauumoHanHor
Ancnedvepckor ueHTtpa (PHAL), koju 6u Tpebano aa obesbeaun peanusaumjy Hosor MMM SCADA/EMS
cuctema byayher PHOLU-a. Ha yaa/beHoj noKaumju je MHCTanuMpaH caB HeonxodaH xapasep u codrtsep,
BepudmKoBaHa je 6a3a nogartaka u y Toky je CAT (Site Acceptance Test) cuctema M HeroBo nosesnBate
Ca eKcTepHMM cuctemmuma. Tokom 2024. rognHe ucnopyyeH je xapasep 3a PALU-ose bop, BasbeBo u
Kpywesal, Y nomeHytum P/ill-oBuma onpema je yrpaheHa v nywTeHa y pag, a cnegehu Kopak je
,CnywTare” u KoHourypucarbe MMM SCADA/EMS codteepa u To je Beh y Toky y PALU-y Bop.
ApxuTekTypa ceux HoBux MMM SCADA/EMS cuctema je agM3ajHMpaHa Ha MOAepPHOj BUPTYenHOoj naathopmm
Ca NYHOM peAyHAAHCOM CBUX KPUTUYHUX GYHKLLMOHANHOCTM M NO cBUM npenopykama UKT 3awTute 3a OT
cucrteme.

34. Hos WAMS cuctem y HAO L,
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Kpajem 2024. HaporpaheH je EnnpocoB WaProtector cuctem (WAMS cuctem) y HAU. Cuctem je
peanns3oBaH y AyanHoj KoHbUrypaumju ca nosehaHMm KanaumtTeTMma 3a 4YyBarbe nogaTaka u BpKum
peayHAaHTHUM cepBepuma. M3010BaH je n cerperMpaH y nocebHoj 30HM Ha BUPTYeNHOj naatdopmum u
nHTerpucaH y nocrojehu SCADA/EMS cuctem. Ha WaProtector cuctemy nosehaH je 6poj avueHum 3a
npuxsaT nogaTaKka ca 25 gogatHux NMMY ypehaja Kao 1 6poj AMUeHUM 33 KOMYHUKaLMjy ca 5 goaaTHMX

nAaL ventapa.

35. Tectupare ENTSO-E cepBuca Ha pe3epBHOj 0KaLuju

EMC AL, kKao nyHonpasHa YnaHuua ENTSO-E, je n oBe rogmHe ycnewHo npowaa 4eTspTy No peay eKcTepHy
peBusnjy ycarnaweHoctn no MVS Security Plan-y 3a nokanHy OMNAE nnatdopmy 3a umje notpebe je Ha
pe3epBHOj I0KaLMju 0Ccnocob/beH 1 TeCTUpaH He3aBMCaH/pe3epBHN KOMYHUKALMOHWN YBOP Ka €BPOMCKOj
npueatHoj CN (Communications Network) mpexun. YcnewHo je TectupaH v naH 3a onopaBak of,
KaTacTpode 3a nokanny OMNAE nnatpopmy Ha pe3epBHOj NoKaumju. MmnnemeHTaunja pesepsHor ENTSO-
E CN yBopa Ha noKkaunju 6yayher PHAU-a, y 6anckoj 6yayhHoctn he EMC-y 06e36eantn peayHAaHTHU
NPUCTYN U CBUM OCTaNMM cepBucMma m nnatdopmama Ha ENTSO-E CN mpexu.

36. Hagorpaara TeNIeKOMYHMKALMOHOT TPAaHCMOPTHOr cUcTeMa

Y ppyrom kBaptany 2022. noTnucaH je yroBop 3a peanun3auujy npBe eTane npojekta Hagorpagme
TENIEKOMYHMKALLMOHOT TPAHCNOPTHOr cuctema. Pasnor Hagorpagke TeNeKOMYHMKALMOHOI cuctema je
npectaHak noaplwke 3a noctojehy SDH onpemy, yBohewe Behux 6p3nHa npeHoca nogaTtaka y3 Behy
Noy34aHOCT, CKaNlabuUAHOCT U HanpeaHe GYHKLMOHANHOCTU 32 KOHTPOY KBanuTeTa NpeHoca nogaTtaka. Y
TOKy NpBe eTane npojeKkTa NaaHMpaHe Cy aKTMBHOCTM aHanu3e noctojeher cTakba, M3page NpojeKkTa 3a
nmnnemenTaunjy DWDM u MPLS cuctema, mmnnemeHtaumja DWDM un MPLS cuctema u obyka
3aNOC/IEHUX.

DWDM onpema je nckopuwheHa 3a Hagorpaaky noctojeher DWDM cuctema v nosehare KanaymTteTa Ha
100 Gbit/A, gok he MPLS onpema 3ameHunTn noctojehy SDH onpemy 3a Kojy y HapegHOM nNepuoay uctuye
npoussohayka nogpuwka. Y Toky 2022. je peannsosBaHa npunpemHa ¢asa npojekta u nspasa npojeKTHo-
TeXHWYKe aoKymeHTauuje 3a DWDM cucrem.

Y Toky 2023. je usspeHa Hagorpagta onpeme DWDM cuctema Ha 19 nokauuja n nywTare y pag DWDM
cucTema, wto je 6mo npepycnos 3a MPLS cuctem. N3paheHa je NpojeKTHO-TEXHMYKA AOKYMeHTaUMja 3a
MPLS cuctem, mnssplieHa mHctanaumja gena MPLS onpeme Ha 8 noKauuja U ycnewHoO Cy 3aBpLUeHMn
npeasuMheHn TECTOBU U AOEKUNMPaAtbE ONPEME Ha JioKauMjama 13 TecTHor MPLS okpyrkerba. 3aBplLueHa je
W u3paga npojeKkta nsseaeHor objekta 3a DWDM cucrtem.

Tokom 2024. roauHe je nsspeHa nHctanaumja MPLS onpeme Ha npeocTtanunx 11 nokauuja n uHcTanaumja
onpeme 3a 6e3beagHoct MPLS cuctema (firewall n AAA). YcnewHo cy cnpoBeAeHn MHTErpaLmnjcku TeCToBM
MPLS cuctema 1 obyka 3anocneHux. NpeocTana je jolw n3paga NpojexkTa nsegeHor objekra.

MNopepn TOra, napanenHo ca NPBOM eTanom, Kpajem npsor KeapTana 2024. noTnucaH je yrosop 3a gpyry
eTany NpojekTa Hagorpagre Te/IeKOMYHUKALMOHOr TPaHCNOPTHOr cMcTema. Y 0BOj eTanu je naaHupaH
HacTaBak nsrpagre MPLS cuctema Kpo3 MHCTanaunjy onpeme Ha 60-ak nokauuja. [Jo caga je peannsosaHa
npunpemMHa ¢asa npojekta ca 0bMNackom noKaumja, U3paLom M3BeLITaja O TPEHYTHOM CTakby M 3anoyeTa
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je dasa npojekToBarba 3a MnaemeHTaunjy MPLS cuctema. MnaHMpaHo je Aa ce Ao Kpaja rogmMHe nspagm
NPOjeKTHO-TEXHMYKA AOKyMeHTauMmja 3a MPLS cuctem mn usspwun uHctanauymja MPLS onpeme Ha 2
NioKauumje.

MnaHnpaHo je aa ce y 2025. nHctanunpa v nyctn y pag MPLS onpema Ha 20-ak nokaumja.

37. Haporpaata KomyTayuoHOr cuctema

HactaBaKk npojekTta 3ameHe cBUX TenedOHCKUX LieHTpana, npeasMheHnx NpojekKTHOM AOKYMEHTALUjomM
» TEXHUYKA AOKYMEHTAUMja 33 Hagorpasty TenedoHCKor KomyTaumoHor cuctema JIT EMC-a“ — beorpag
2016. NMnaHupaHe cy TenedpoHcKe LeHTpane H6asmpaHe Ha caBpemeHoj IP TexHonormju. Y KomytaunmoHom
cuctemy EMC y paay je 37 TenedoHCKMX LeHTpana, o4 Koju cy 25 VolP tnna. Y Toky 2024. 3amerbeHe cy
TenedoHcke ueHTpana Ha 3 nokauuje: TC beorpag 3, TC Cmepepeso 3, TC MaH4yeBO 2 M mM3BpLIEHa je
yrpagta HoBe Ha NocnoBHOM 0b6jeKTy y J.heTkosuh.

Y 2025. y nnaHy je 3ameHa LeHTpana Ha 3 noKkaumje: TC beorpap 20, TC WWabaw, 3 u TC Bpatbe 4.

38. Usrpaara gurutasiHor MobuAHOr paguo cuctema

HacTaBaK npojekTa usrpagre AurutanHor mobunHor pagmo cuctema (DMR). Y DMR cuctemy EMCy paay
cy 12 ymperkeHux penetntopa, npeko 40 GUKCHMX N KONCKUX Paano cTaHmua u npeko 200 py4yHux pagmo
CTaHMLA.

Y 2024. je y TOKy Apyra eTana y OKBMpPY Koje je nnaHupaHa MHcTanauuja 5 penetutopa Koju he Takohe 6uTtu
ympeeHu PP nMHKoBUMa.

39. YHanpehewe nHpopmaumoHe 6e3begHocTu

Y ToKy 2024. roanHe NOKPeHyTe Cy aKTMBHOCTU Ha yHanpehery MHPOpmaumoHe 6e3b6enHOCTU Kpos3
peanusaunjy MpojeKkta ,YBohere n npumeHa ctaHgapaa ISO/IEC 27001 (besbepHocT uHbopmauumja,
cajbep be3begHOCT M 3aWTUTA NPUBATHOCTM - CUCTeMU MeHalMeHTa 6e3bepHowhy MHPopmaumja-
3axTeBu).

Yeohere crtaHaapga ISO/IEC 27001 omoryhaBa ycarnalweHocT ca 3akoHogascTBOmM M ca ENTSO-E
3axTeBMMa y AgomeHy WMHbopmaumoHe b6e3begHocTM M jacHo aeduHMcaHe npouece, npoueaype wu
nonntuke 6es3begHocTn MHGOpMmayumja.

OBako pgeduHucaH m ycnoctaBbeH ISMS (Information Security Management System) y cknagy ca
3axTeBuMma ctaHgapaa SRPS ISO 27001:2022 pgosoan A0 CMakbeHa pUsUKa og rybutka uHdopmaumja,
cucTemcke 3awTtute y obnactm mHpopmaumoHe 6e3beaHOCTU, OATOBOPHOCTM CBMX 3anNOCNEHMX 3a
6e3benHocT MHPopMaLmja, a Takohe nosehasa yriea 1 noseperbe 3aN0C/IEHNX U NOCIOBHUX NapTHEpPa.
MpojeKkaT 6u Tpebano aa byae 3aBplueH y NpBoj nosnosmHU 2025. rogmHe.

40. UHTerpucaHu cuctem meHapmMeHTa

YcnewHom peanusaumjom HaA30pHE MPOBEpPe MHTErpucaHor cucTtema MeHalMeHTa KBa/UTEeTOM,
3alITUTOM KMBOTHE cpeauHe K 6esbeaHowhy u 3apaB/bem Ha pagy (MMC), 6e3 yrBpheHux
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HeycarnaweHoctu, notepheHo je Bakerbe cepTUdMKATa O YCKNAhHeHOCTM cucTema ca 3axTeBMMA
peneBaHTHUX mehyHapoaHux cTaHgapaa (1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001).

CarnacHO HOBMM 3axTeBMMa M CMEpPHULAMA AOHETUM Yy OKBUPY amaHaMaHa Amd1:2024 peneBaHTHUX
CTaHAapAa 3a cMCTemMe MeHalIMeHTa, CNPOoBeAeHO je A0AATHO pa3maTparbe KAMMATCKMX NMpOMeHa Kao
peneBaHTHOr MWTakba M3 KOHTEKCTA OpraHu3aumje, Kao M pa3maTtpartbe notpeba M oyeknBaka
3aMHTEepecoBaHMX CTPaHa N bUXOBUX 3aXTeBa Y BE3U KIMMATCKMUX NPOMEHa.

CnpoBepgeHe cy npunpeme 3a MHUUMpPAkbe NpojeKTa YCNocTaB/bakba CUCTEMA MeHalMeHTa 6e3begHowhy
nHdopmalmja y cknagy ca 3axteBuma ctaHgapga SRPS ISO/IEC 27001:2022 v werose nHTerpaumje y MMC.
Y cKknagy ca pa3BojHUM uubesuma EMC ALl y obnactn gurutanHe TpaHchopmaunje, CamocTanHmn ceKTop
332 KBa/IMTeT M MOAe/IoBarbe MOC/IOBHUX Mpoueca HaCTaBMO je aKTUBHOCTU Ha axkypupaky U Jasbem
pa3Bojy cneunduKkaumje nocnoBHux npoueca y BMNMH2.0 crtaHgapay (Business Process Model and
Notation, ver.2.0) WTO YMHM OCHOBY 3a [Aa/bW pPa3BOj apXUTeKType npeayseha M ayTomaTtusauumjy
NOCNOBHMX npoueca y3 ebmkacHuje kopuwhere UT pecypca.

41. YHanpehera y 061acTu MHTEPHE peBusnje

[JonpuvHOC MHTEpHe peBU3KMje ce orneda y MNpenos3HaBakby W MAEHTUPUKALMjM CNaboCTU K/bYYHUX
KOHTPO/Ma M PU3MKA, aAn Npe cBera y carnegaBatby NoTeHuMjana 3a yHanpehewe npoueca, Kako 6u
NOC/NIOBHM UW/bEBM KOManHuje 6unm octeapeHn. Cammm TMM , OCTBapyje ce OCHOBM UW/b — A0AaBake
BPeAHOCTM KOMNAHWUjU.

Mpema nogaumma, ca npecekom Ha gaH 30.09.2024. rognHe, y 0AHOCY Ha YKYNHO AaTe MNprneopyke,
NPOLLEHAT peanm3oBaHUX NPNEOPYKA U OHUX YMja je peanmsaunje y Toky nsHocm 80%, WwTO ce, npema
PEBU30PCKOj NPAKCK, CMaTPa BUCOKMM CTENEHOM peanunsaumje.

Peanusaunjom npenopyka 3HayajHo ce yTuye Ha yHanpehere nocnosarba EMC AL,

Peannsaunjom pesusnja nnaHmpaHux 3a 2024. rogmMHy OCTBApPEH je 3Ha4ajHU 4ONPUHOC MHTEPHE peBUu3nje
yHanpehery NoCNOBHMX NPOLLECA, O, Yera Ce Kao K/by4HO MOXKe U34BOjUTHU:

- Pesusuja ymephusarba u ob6e3behusara ycnosHoCmMu 3a ckaaouwmerse y maeauyuHuma EMC A/l
— nopep, 3aK/byyKka A0 KOr je peBM30PCKM TMM A0LWao Y OBOj peBu3uju, ga noctoju nocseheHocT
NOC/NI0BOACTBA M OArOBOPHUX 3aN0CneHnX aa ce nobosbluajy yCNOBU CKIAAMWTEHA Y MarauMH1Uma
EMC AL, peB130pCKM TUM je fao npeasor aa ce nobosbia MHPOPMUCAtbE O CTAaTyCy Peann3oBaHUX
1 NOTPebHNX aKTUBHOCTU Aa bu ce nsberao pm3mnk HENOTNYHUX MHPOPMaLLMja O aKTUBHOCTMMA Koje
Tpeba npeaysetn aa b6u ce nobosblUann yCNOBU CKNAAUWTEHA Y MaraumHnuma EMC AL

- Pesusuja uHgopmayuoHe be3bedHocmu je ponpuHena 60/b0j opraHM3auMju NOCAOBa Kao U
OArOBOPHOCTM 3aMOC/NEHUX Y LU/by YCNOCTaB/bakba WTO 60/be MHPOpMaunoHe bes3beaHocTu;

- Pesusuja npaherwa u3spwera y2080pa U3 NMOCMYynaka HAabasku — PEBU3OPCKM TUM je [ao
NpenopyKe y Be3u a)Kypuparba MHTEpPHE peryiatMBe M OpraHu3aumje nocna Kaga je y nutamby
$abpryKko NpujeMHO UCNUTMBAKE ONpeme.

- Pesu3ujom aH2a#08aHQ UUA 8aH padHO2 0OHOCA YKa3ano ce, namehy octanor, Ha noTpeby ga ce
Yy CBMM YroBOPMMa O aHra)KoBakby ML BaH paAHOr 04HOCa yHece Kiay3yna no Kojoj Nocnopgasad,
NpuKyn/ba, obpahyje n KOPUCTM NMYHE NOJATKE aHraXXOBaHMX NMUa Y CKnagy ca oapepbama
3aKoHa O 3aWTUTM NoAaTaka O JIMYHOCTM, NMPUAMKOM 3aK/by4Yera YyroBopa W TOKOM Tpajakba
YroBOPHOT 04HOCA.
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- Pesusuja npaherwa docnesnocmu obasesa, naahara obase3a u HaNAamMe NOMpPAXusaHa — AaTe
npenopyke ogHoce Ha yHanpehere npoueaypa M NocTynake y CKady ca npoueaypama y uuby
edeKTUBHOr ynpaB/barba AnMKBnagHowhy [pywTea.

- Pesusujom pada Komucuja 3a ynpassearbe cpedcmsuma 3a pad AonpuHeno ce yHanpehewy paga
KOMMCKja 33 ynpas/batbe CPeACTBMMA 3a pas, LWTO MMa AMPEKTaH yTULAj Ha yHanpehere cuctema
ynpas/baka CpeacTBMMA 3a paj, Kao M nocTynka nonuca y EMC ALl.

- Pesu3ujom 00pxasaHa 8UCOKOHAMOHCKe ornpeme y 8UCOKOHAMOHCKUM NMocmpojeruma yTBpheHo
je pa cuctem nob6po PyHKUMOHULIE, Kao U Aa ce MogepHM3yje Yy NpaBLy NpUKyn/bara n obpaae
nogaTtaka o onpemm.

- Pesu3suja npoyeca pusu4ko-mexHu4yke 3auimume objekama EMC A/] — nate npenopyke ce ogHoce
Ha yHanpehere eBnaeHUMja U M3BELWTaja y Be3U npoueca GpMU3MYKO TEXHUYKE 3alUTUTe.

Mpumeryjyhu y ceom paay Hajbosmy pomahy n mehyHapoaHy npodecrmoHanHy npakcy, UHTepHa pesun3uja
EMC A, ponpuHoOcHK javarby 1 yHanpeherwy cuctema GpUHAHCUJCKOT ynpas/bakba M KOHTPOJIE, yNpaB/batba
PU3MLMMA, Kao 1 YKYNMHOM Npouecy pa3Boja U yHanpeherwa KopnopaTMBHON ynpas/bara y ApywTsy.

42. YHanpeherwe TeXHUUKUX CUCTEMA 3aLlUTUTE

OpraHusaumoHa jeguHuua KopnopatueHa 6e36e4HOCT je HaKOH M3paje M ycBajakba NpojekTta ,,AHanusa
TEXHUYKMX CUCTEMA 3alUTUTE ca Npeano3nma 3a yHanpehere” KpeHyna y werosy peanunsauyujy. a 6u ce
obesbeanna Bu3yesnHa KOHTpPONa NOCEBHO YrpoXKeHWX M 3HayajHUX NPOCTOpa M NPOCTOPMUja yHyTap
06jeKTa, Kao M NPOCTOpPa OKO 06jeKTa, N0CebHO HEroBOr NEPUMETAPCKOT AENA, O, CYLUTUHCKE je BaXKHOCTU
06e36eaMTU CaBpeMEH CUCTEM TEXHUYKe 3aluTuTe Koju he omoryhutn HenpectaHo npahere U aHanusy.
HoBe cuctem he obes3beantn peayaaHTHOCT BUAEO 3aMMca U HUXOBO apXMBUPake Ha jegHy LEeHTpasHy
NOKaUMjy, HECMETAHO LEHTPA/NM30BaHO Haarneaakbe LEeNOKYyNHOr cuctema, umnaemeHtaymja CMAPT
GYHUMOHANHOCTM M BUAEO aHaNUTUKEe npoluMperem nocTojehux cucTema, WMHTerpaumja cuctema
KOHTpONE NpuUCTyna U NPOTUNPOBanHe 3awTuTe ca Beh noctojehum cuctemom 3a BUAEO HaZ30p, Kao U
jeAHOCTaBHO PyKOBakbe CUCTEMOM Kopulherem jegHUCTBEHE NiaTGopme 3a ynpaB/bakbe NPEKO Koje 6u
ce BPLWKO Hag30p CBUX eleMeHaTa CUCTeMaA TEXHWUYKeE 3alTuTe. HaKoH yCcBajakba ONTMMA/IHOT peLleHa 3a
Hagorpaghy U yHanpeherwe TEXHUYKUX CUCTEMA 3aLUTUTE NAaHUpaHa je peannsayuja dasa 1 n 2 Koje ce
oAHOCE Ha npolwupere W gorpafarby KOHTPOAHOr UeHTpa, HabaBky onpeme u codTBepa 3a
LEHTPaNM30BaHO CKNaguliTeE BUAEO 3anuca, BUAEO aHAUTUKY M HaA30p CBUX CUCTEMA TEXHUYKe
3awTuTe.

2.7 CnpoBegeHe akTUBHOCTM Yy 061aCTU KOPNOPATUBHOT ynpaB/baka y 2024. roauHm

EMC AL je y nperxogHom nepuoay cnpoBeo Behu ceT aKTMBHOCTM Ha YCMNOCTaB/bakby
KOpPMNOpPaTMBHOT YNpaB/batba KOje je HacTaBMo aa cnposogu u Tokom 2024. roguHe. loaaTtHo, y TOKy 2024,
rogMHe CnpoBeeH je NOCTYNaK 1 3aK/by4YeH YroBop ca NnoHyhauyem Koju je 3a npeameT UMao gedurHuUcate
unmmweBa M KM no 3anocneHom (Pa3Boj metogonornje 3a npaherbe nepdopmaHCU 3anOCNEHMX,
yHanpehere npoueca oueruBarkba U AUTUTANM3aUMja NOCTYNKA Mepera y4yMHKa), a y uu/by npahema
pagHux nepdopmaHcu. OBaj NpojekaT je oKoH4YaH y centembpy 2024. rogmMHe M y TOKY CYy aKTUBHOCTMU
yCMepeHe Ka HeroBoj MMnaemMmeHTaumju.
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Y ToKy 2024.rognHe cnposegeH je MpojekaT MHTEpPHUX KOHTponaa. PagHa rpyna 3a ¢uHaHCKjcKo
ynpas/baktbe U KOHTPOY Y capaftW Ca KOHCYATaHTUMA npunpemuna je YNuTHUKe 33 CUCTEM UHTEPHUX
KOHTpOJ1a Ha Ynjem yHanpehery he ce pagutn Tokom 2025.rognHe.

Takohe, Tokom 2024. roanHe HacTaB/bEHO je ca  eAyKkauujama pyKoBoAMAaua Ha Temy
KOPNOpaTUBHOr yNpas/bakba, CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTPO/A Kao M eAykauuja Ha Temy Ynpas/barba
pu3sMumMma 3a gogatHux 81 pykosoauoua.

3. lMaaHupaHe akmueHocmu 3a 2025. 200uHy

3.2. AHanunsa TpXKuwTa

MpeTexHa genaTHoOCT [pylTBa je NPEHOC eNnekTpuyHe eHeprumje n ynpass/barbe MNPEeHOCHUM
CMCTEMOM KOja HWje TpxKuLiHa Beh peryancaHa aenaTHoCT.

3.5. AKTUBHOCTM Yy Un/by YHanpehera KopnopaTtuBHoOr ynpas/bara y 2025. roamHum

EMC ALl je y 2024. roanHun yTtBpamo [Npegnor onwTtux rognwrbunx umbesa 3a 2025.roavHy m
A0cTaBMo PenybanyKkoj KOMUCKUjU 33 eHepreTcke mperke. Tume je o6e3beheH KOHTUHYUTET y cnpoBohery
uM/beBa Ynja peannsaumja je uy HapegHUM rogmuHama.

Y umsby yHanpeherba KOpnopaTUBHOT ynpas/barba y 2025. rogMHM NAaHMpa ce axkypuparbe CBUX
CTpaTeLWKmMX pusnKa n3 Pernctpa crpatelwkux pnsmnka. HakoH gobujara cmepHuua og ctpaHe Penybanuke
KOMMUCKje 3a eHepreTcke mpexke, Komucuja 3a cTpaTterujy n ynpassbarbe pusnumma nssplinhe axkypumparbe
Perncrpa cTpaTelwKkux pusnkKa.

Takohe, y 2025.roavHn nnaHuUpa ce axkypupare/aoHowere HOBOr KoaeKkca KopnopaTuBHOr
ynpasmbama EMC AL,

3.6 PoaHa paBHOMNpaBHOCT

MnaH 3a ocTBapuBame U yHanpehere poaHe paBonpaBHOCTH

PogHa paBHOMpPaBHOCT NoApa3ymeBsa jegHaKka npaBa, 0AroBOPHOCTM U MOryhHOCTU, paBHOMEPHO
yyewhe n ypaBHOTEXKEHY 3aCTYMN/bEHOCT XeHa U MylKapaua y cBum obnacTMma ApYLUTBEHON KMBOTA,
jeAHake moryhHOCTU 3a ocTBapuMBakbe NpaBa U cnoboaa, Kopuwherwe NMYHMX 3HAKA M CNOCOBHOCTU 33
JIN4HM Pa3BOj M PasBOj ApPYyLWTBA, jegHake moryhHOCTM 1 npasa y npuctyny pobama un ycnyrama, Kao u
OCTBAapMBatbe jegHaKe KOPUCTM 0f, pe3yntaTa pafa, Y3 YBarkaBarbe OMONOWKMX, APYLWTBEHUX W
KYATYPONOLWKN GOpMUPAHUX pa3inKa M3mehy MyliKapaua v KeHa U pasndmTux MHTepeca, notpeba u
npuopuTeTa XeHa U MyLlKapaua NpuUinkom AOHOLWeEHa jaBHUX U APYrMX NOAUTUKA U 0ONy4MBarba O
npaBuma, o6aBe3ama 1 Ha 3aKOHY 3aCHOBAHUM ogpeabama, Kao n yctasHum oapeabama.
CarnacHo ogpepbama 3akoHa O poaHoj pasHonpaBHocTM (,Cny»kbeHn rnacHuk PC“ 6poj 52/2021), y
cMUCAY Ucnykera obasesa y norneay ocTeapmBatba M yHanpehera poaHe paBHOMNPABHOCTU, OAHOCHO,
WHTerpaumje poaHe nepcrnektmee y 061actu y Kojoj genyjemo, kao MNocnogasau, M KAao OpraH jaBHe BAacTy,
AKuMoHapcko apywTteo ,Enektpompeska Cpbuje” Beorpag (y aasmbem Tekcty: EMC Al Beorpag wau
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OpywTBo), Aaje rpaduyKM NpMKas 04HOCA 3aNOCNEHNX KEHA U MyLUKApaL,a, HbUXOBY CTapOCHY CTPYKTYypy
“ HMBO 0bpasoBamba.

Op ykynHor 6poja 3anocneHux 27,45% uuHe »KeHe, a 72,55% mywKapum ca cnegehom crapocHom
CTPYKTYPOM U KBaIMPUKALMOHOM CTPYKTYPOM:

CmapocHa cmpykmypa Ha OaH 31.10.2024 200uHe

PacnoH Kene Mywwkapum
ao 20 roguHa 0 3
21-25 ropuHa 19 42
26-30 roguHa 49 100
31-35 roguHa 26 111
36-40 roauHa 47 128
41-45 rognHa 65 154
46-50 roguHa 68 168
51-55 roguHa 67 154
56-60 roauHa 38 134

npeko 61 roauHa 25 74

YKYNMHO 404 1068

CmapocHa cmpykmypa Ha daH 31.10.2024 20d0uHe

oﬁggfgs:rba Kere Myuikapuu
Ll 3 0
I, Iv, v 66 529
vi 30 82
Vil 304 453
Vil 1 4
YKYMHO 404 1068

NMpaBHK OKBUP
EMC A, beorpag npumetsyje HalMOHaNHM NPaBHU OKBUP Yy 0BOj 0bacTu:

YcraB Penybauke Cpbuje (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 98/2006 n 115/2021);

3aKoH 0 poaHoj paBHonpasHocTy (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 52/2021);

3aKoH 0 3abpaHu auckpumunHaumije (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 22/2009 n 52/2021);
Crparerujy 3a pogHy pasHonpasHocT og 2021. go 2030. roanHe, Kojy je aoHena Bnaga
Penybnnke Cpbuje;

3akoH o paay (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17, ocnyka YC,
113/17 n 95/18 — ayTEHTUYHO TyMauetbe).

Takohe, EMC AL, npumersyje Monntmky poaHe pasHonpaBHocth — ,,Energy Community's commitment on
gender equality”, Koja je poHeTta 08. mapTa 2021. roguHe, Ha HMBOY EHepreTcKe 3ajeaHuue.

Onwuc cTtama

44



Fogmnwrm nnad nocnosarwa EMC ALl 3a 2025. rogmHy

Y EMC A/l beorpaa Hema pasauke y 3apagama namehy mylkapaua v »KeHa. 3apaja je Be3aHa 3a pagHo
MeCTO, O4HOCHO, 3a NOCN0BE Koje HeKo 0baBsba.

Y CTpYKTypu opraHa pykosohera, 04HOCHO, ynpas/batba JpywTBOM, a UMajyhu y BUAY NONUTUKY jeaHAKMX
MmoryhHOCTM 1 mepe 3a ocTBapuBare U yHanpeherwe pogHe paBHOMPABHOCTM, Ha Yeny AKUMOHApPCKOr
ApywTtsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag (y fabem Tekcty: EMC AL beorpag wan [pywTtso), Kao
reHepanHu gupektop EMC ALl beorpaa, Hanasu ce XeHa, ay Oabopy ampekTopa ApywTsa, o4, 6 U3BPLUHUX
AVpeKTopa, 2 cy XeHe, a 4 cy mywKapum, aok y CkynwtnHn JpywTtea, og 5 ynaHosa CkynwTuHe, 4 cy
MyLWwKapuu, a 1 je eHa.

Obyke Koje opraHusyje ApywTBo, buno nHTepHe, BUNO eKcTepHe, He Be3yjy ce 3a Noja, Hero 3a pagHo
MeCTO, O4HOCHO, NOCN0BE KOju ce 06aB/bajy.

Y obnactu 3anowsbasara y EMC Al beorpag, y OKBMpY ynyTCTBA 3a CeNeKumjy KaHaMAaaTa, Koje ce y Buay
npeseHTaunje A0OCTaB/ba Y1aHOBMMA CTPYYHUX TUMOBA, KOjU CY YK/bYYEHU Yy NpoLecC ceneKkuuje, nocroje
jacHo gedurHmcaHe 3abpaHe gUCKpUMUHAUMje No BUNO KOM OCHOBY, Kao U NPUMEpPU AUCKPUMUHATOPCKUX
nUTakba Koja ce He cMejy MOoCTaB/baTh NPUNUKOM cenekumje.

Mpuankom pacnucmearba 6UNO MHTEPHOT, BUNO eKCTepPHOr KOHKYpCa 3a NOCA0, He NOCTOjM NOCTaB/bakbe
yC/0Ba A4a N CY HeKa pagHa mecta, 0A4HOCHO, NOCN0BU HaMeHEHU UCK/bYYMBO MYLLKapLMMa MW KeHaMa,
aNv je YMHbEeHMLA Aa HUCMO MMaM NpUjaBy HA OFnac 3a NO3MLUMjy ,MOHTEpPa Ha AanekoBoay” of cTpaHe
YKEeHa, jep Cy 0BO M3Y3eTHO TELW KN U GU3UYKM 3aXTEBHU MNOCNOBM.

Baxkehnm Koaeckom MOCNOBHOr MoOHalara M NOCNOBHE KOMyHMKauuvje 3abparbeHo je 6uno KakBo
y3HeMupaBare, YK/byuyjyhu M ceKkcyanHo y3HemupaBarbe. 3aN0OCNEHMMA Ce, Y CKNady Ca 3aKOHCKUMM
nponMcMma, AoCTaB/ba obaselwTere 0 3abpaHu 310CTaB/bakba Ha pajy, Kao M O ANUMMaA KojuMa ce
3anocC/ieHu, KOjU CMaTpa A3 je 310CTaB/baH, HA BUI0 KOjU HAUYUH, MOXKe 06paTUTK.

Kako je EMC Al Beorpapa, MNocnoaasau, Koju Mma oko 1472 3anocneHux, a oapeheH 6poj 3anocneHux pagm
Ha pagHMM mecTuma ca nosehaHum pusnkom, obaBesa je Aa ce BpLWM NpPOLEHa PU3MKa NO 34paB/be U
6e36eHOCT Ha pajy, 338 CBAKO PaZHO MecTo/no3unuujy.

AKT 0 npoLeHun pu3mnKa ypaheH je Ha OCHOBY NpoLEeHHMBarba CBMX OMACHOCTU U LUTETHOCTU KOje ce mory
NojaBUTK Ha pagHOM mecTy/no3uumjun, 6e3 ob3upa Aa Au je Ha TOM pasHOM MecTy pacnopeheHa KeHa,
OAHOCHO, MyLUKapaLl,.

MpaBunHMKOM 0 6e36eHOCTU 1 34paB/by Ha paay AeduHMCaHa je nocebHa 3aWTUTA KeHa.

3anocneHa 3a Bpeme TpygHohe 1 3anoc/sieHa Koja Aoju AeTe, He MOXKe Aa pagm Ha NoCA0BMMA Koju cy, no
Hanasy HagJiIeXXHOr 34paBCTBEHOr OpraHa, WTETHU 33 HheHOo 34paB/be U 34paB/be AeTeTa, @ HAPOUUTO Ha
NOC/I0OBMMA KOjU 3axTeBajy NoAn3are TepeTa UM Ha KOjuMa NOCTOjW WITETHO 3payere UK U3JT0XEHOCT
eKTCpeMHMM TemnepaTtypama n subpauymjama.

3anocneHa 3a Bpeme TpyaHohe 1 3anocneHa Koja Aoju AeTe, He MOoXe Aa paau NPeKkoBpemMeHo M Hohy,
ako 6u TakaB pag 6vo WTeTaH 3a HEHO 34paB/be M 34paB/be AeTeTa, Ha OCHOBY Hasnasa HagNexHor
31aBCTBEHOr opraHa.

3anocneHa eHa 3a Bpeme TpyaHohe 1 3anocneHa Koja goju aete, mopa ce u nopeg ocnocobsbasatrba 3a
6e3benaH v 34paB paa, y nnucaHoj Gopmm 06aBeCcTUTM O pe3yNTaTMMA NPOLLEHE PU3MKA HA PagHOM MeCTy
M Mepama Kojuma ce puUsnuM OTKNAakbajy AW CMakbyjy Ha Hajmawy moryhy mepy y umby nosehara
6e3beaHOCTM 1 34paB/ba Ha paay.

Uunmesu

45



Fogmnwrm nnad nocnosarwa EMC ALl 3a 2025. rogmHy

OcHoBHM uun/b MnaHa poaHe pasBHonpasHocTn EMC A/l berpag je octBapuBarbe u yHanpehewe poaHe

paBHOMPaBHOCTU Y OKBUPY AenoKpyra paga EMC Al beorpag.

MnaHom ce ogpehyjy n cnposoge nocebHe mepe 3a ocTBapmMBakbe 1 yHanpehere pogHe paBHONPaBHOCTH

y CKnaay ca Hadyenom obesbehmBama jeaHaknx moryhHOCTM M TpeTMmaHa cBMM 3anocsieHnma y EMC ALl

beorpag, 6e3 063unpa Ha non u poa, a nocebHO NpMNagHUKA OCTET/bUBUX APYLUTBEHUX FPyNa, KaKo y Be3un

ocTapuBakba NpaBa U3 pagHoOr 04HOCA, TaKO U Y BE3U ca pagom.

MocebHn un/besu cy:

- pa3Bujarbe KyNType poaHe paBHOMPABHOCTM M MOLWTOBAHE PAa3/INYNUTOCTY;

- noausare CBeCTU 3anoC/ieHUX O 3Hauyajy poAHe pPaBHOMPABHOCTWU, HEHOM YCMNOCTaB/bakby U
yHanpehetmy;

- nocTM3ame jegHaknux moryhHoCcTn npodecnoHanHOr pa3Boja CBUX 3aMOCAEHUX.

OnwrTe mepe

OnwTe mepe 3a OCTBapuBake U yHanpehunsare poaHe PaBHOMPABHOCTM CYy 3aKOHOM U APYrMM aKTUMa
nponucaHe mepe Kojuma ce y oapeheHoj o6nactv 3abparbyje ANCKPUMMHAUMja Ha OCHOBY Nosa, OAHOCHO
poAa, UAn Hanaxe ogrosapajyhe noctynare paam ocTBapMBakba PoAHE PAaBHOMNPABHOCTY.

OnwTe mepe obyxBaTajy n mepe yTBpheHe Apyrum akTUMa (aeknapauuje, pesonyumje, ctpaTervje u cn.),
a YmMju je unsb OCTBapUBakbe poaHe paBHONPABHOCTH

MNocebHe mepe

Mako cmaTpamo ga nocToje 3Ha4YajHM NoKasaTes/bM y Norneny NowToBakba M cnpoBohera NOAUTUKE poaHe
paBHonpasHocTn y EMC A/l beorpag, y npeactojehem nepuogy 3a NnocTusare ypoataBatba, npeasuheHe
cy u nocebHe mepe, a To Cy:

Mepe Koje ce ogpehyjy y cnyyajeBuma oceTHO HeypaBHOTEXEHE 3aCTYN/beHOCTU N010Ba

OceTHO HeypaBHOTEXeHe OpraHu3aumoHe uenuHy cy lNpeHoc enekTpuyHe eHepruje M Ynpas/barbe U
TpXKMLWTE.

He moxemo npepsuaeTtn HUKakey nocebHy mepy, nocebHo umajyhu y Buay ga cy nocneauue pogHe
HeypaBHOTEKEHOCTU Y HaBeAEHUM OpPraHM3auMOHMM LieIMHaMa Mane.

Y ob6aB/batby NOCNOBA M MOC/NOBHUX MpPOLLECa Y OCHOBHOj AenaTHOCTU (pad Ha AaneKkoBOAMMA M NoA,
BMCOKMM HAMOHOM, rae pafe MOHTEPU PasnMUUTUX Npoduna, Kao M PYyKOBAOUM, KOHTPOAOPU U
HaZ30pHMUM), 360r NpUpoae UCTUX — Yy NMUTakby CY YIIAaBHOM MOC/IOBKU ca nosehaHMm pusMKom, u 6es
063u1pa WTO He yCnoB/baBaMO MpMjem Mo Moy U poay, Ha Ornace 3a NOCAo Ce ja/bajy Camo NpUNagHULM
MyLKOr nona. Takohe, y obaB/barby NOCNOBaA M NOC/NOBHUX Npoueca y AeNaTHOCTM Koja ce OAHOCKU Ha
ynpaB/bakbe NPEHOCHMM CUCTEMOM, a F4e Yy BUAYy MMAMO 3anocieHe Ha NOCN0BMMA Aucredepa, Kako y
HaumoHanHoOM gucnevyepckom LEHTPY, TAaKO U y PerMoHanHMm gucnevyepckMm LeHTpuma, 36or npupoge
nocna (pag no cmMeHama, pag Hohy, nocnoBu ca noBehaHMM pU3MLMMa), Ha Ornace 3a NOCAo Ce jaB/bajy
npuvnagHuuun mywkor nona. Mpeu xeHa ancnedepka y EMC Al beorpag 3anocauna ce 2015. roanHe n og,
Taja je 3an0CNeHO jow XeHa AncnedyepKu, TaKo 4a UX TPEHYTHO MMAMO LUEeCT.

Mpuankom pacnucusarba 6UNO MHTEPHOTr, BMNO eKCTePHOr KOHKYpCa 3a N0ocao, He NOCTOjM NoCTaB/bakbe
YyCNoBa 4a /1 Cy HEKa paZHa MecTa, 0AHOCHO, MOCN0BM HAMEHEHWN UCK/bYUYMBO MYLLIKAPLMMA UM KEHAMa,
a/IM je YMHbEeHMLA Ja HUCMO MMav NPUjaBy Ha Ornac 3a No3uuMjy ,MOHTEpPa Ha AaneKkoBoay” oA cTpaHe
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¥EeHa, jep Cy 0BO M3Y3ETHO TeLUKMU M GU3NYKM 3aXTEBHU NOC/IOBK, KAao M NOCN0BM ca noBehaHUm pU3NKOM
no 34paB/be N KMBOT nLa.

MNoactuuajHe mepe

- [ytem KaHana KomyHuKaumje y EMC ALl beorpaa, npomMoBMCaTM 3anoll/baBake XEHa Ha
pPagHMM MeCTMMa Aucrneyepa Kpo3 TEKCTOBE O 3aM0CNEHUM XKeHama Aucneyepmma

- 3a3anocneHe y NpeHoOCy eNleKTPUYHE eHepruje, Ha pagHMM MecTUMa ca nosehaHm puU3nKom,
NOCBETUTU BULLE NAXKHE PAaBHOTEXM NPUBATHOI M MOCNOBHOT XMBOTA

- [MoBpemeHO aHKeTMpake 3aMnoc/eHUX Ha Temy pogHe paBHOMPaBHOCTM (y3umaTtu y 063up
HFUXOBE Npegaore u cyrectuje)

- OpraHu3oBaTK cemunHape Ha Temy poaHe pPaBHOMPABHOCTM 3a 3anocneHe y oksupy EMC Al
beorpag,

Mporpamcke mepe

- [ocTeneHa MmnaemeHTaLMja POAHO OCET/bMBOT je3UKa Y MHTEPHUM AOKYMEHTUMA Y CKNa4y ca
3aKOHCKMM POKOBMMQ;

- [Moxahame 0byka, cemnHapa 1 KOHpepeHUMja y Be3n ca poAHOM paBHonpaBHowhy 3a nvua
33 pogHy pPaBHOMPABHOCT, OAHOCHO /NMUA 33aZy)KeHa 33 AgoHowere, cnposohere wu
nssewTaBare o [naHy ynpas/barkba pU3MLMMA Of, NoBpese MNPUHLMMNA YpPaBHOTEXKeHe
3aCTyn/beHOCTU NONOBA;

- Y CcKnagy ca pacnofioXMBUM OUHAHCUjCKUM cpeacTBuma omoryhutn noxaharbe 06yKa,
cemuHapa u KoHdpepeHLMja y Be3n ca poAHOM paBHonpasHoLwWhy 3a cBe 3anocneHe.

- YcnocTtaB/batbe capagrbe ca APrKaBHUM OpraHMma M OpraHusaumnjama LMBMAHOT APYLUTBA.

HauuH u KoHTpOAa cnpoBoherwa nocebHUX mepa

Y umsby ocTBapuBakba M yHanpehera pogHe paBHONPABHOCTU HEONXOAHA je capaZtba CBUX 3aNOCAEHUX Y
EMC Al beorpaga.

Nnue 3aayeHo 3a pogHy paBHONPaBHOCT M TUM 3a poaHy paBHonpasHOCT he npaTuTK cnpoBohere mepa
npeasuhenunx MNaaHom.

HaunH cnpoBoherba M KOHTpona cnposohewa mepa he ce BpwWUTU y cknagy ca Bakehum MnaHom
ynpas/bakba pM3MLUMMa 04 NoBpeae NnpuHumna poaHe pasHonpasHocth y EMC A/l beorpag.

PokoBu 3a cnpoBohere nocebHUX mepa
MpeasuheHe nocebHe mepe ce CNPOBOAE KOHTUHYAPHO Y TOKY KaneHAapcKe roguHe.

Moyetak npumeHe MNnaHa

YcTaBHM cyg je AaHa 28.06.2024. roanHe goHeo Pewerse 6poj 1Y3-85/2021 Kojum je NOKPEHYT NOCTynaK
3a yTBphMBarbe HeyCTaBHOCTU 3aKOHA O POAHOj paBHOMNPaBHOCTU. HasegeHMm Pewerbem ce 0bycTas/ba
M3BpLlLIEHe MOjeAMHAYHOr aKTa WM pagke npegysete Ha OCHOBY oapenaba 3akoHa O pPoOAHO]
paBHOMPaBHOCTY.

Y cknagy ca HaBegeHUM, NPUMEHA ce oANaXKe A0 KOHAauyHe oaayKe YCTaBHor cyaa.
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4. NnaHupaHn PUHAHCUjCKM NOKa3aTesbu 3a 2025. roguHy

4.1. BunaHc cTtarba

BunaHc crtamba 3a 2025. rognHy nNpojeKkToBaH je y CKnagy ca: NAaHOM WMHBECTULMjA, OCHOBHMUX
cpeacTaBa, CTakbeM 0BpPTHUX CpeacTaBa, aHYMTETHMM NaHOM OTNIaTe KpeauTa u ocTaimm obasesama 13
NnocnoBakba.

4.2. bunaHc ycnexa

4.2.1. NnaH yKynHUX npuxopa

YKynaH npuxoa naaHupaH 3a 2025. rognHy nsHocu 38.111 mnnmoHa guHapa n cactoju ce us:

Ped. MpoyeHa MnaH
202
6p Mpuxodu (000 duH) MnaH 2024 2024 2025 Pazauka UHOeKc
1 2 3 4 4-3 4/3*100
1(1-7) Mocnoeru npuxodu 41.641.657 40.466.107 37.815.286 | -2.650.820 93
1 | [MPuXopu 04 mpuctyna cuctemy 3a npeHoc 20.400.584 20.430.571 20.640.187 = 209.616 101
eNeKTpUUHe eHepuje
| PwxodopnpoAaje en. ex. 3a cucrem EMC 9.796.194 9.441.900 8.455475 | -986.426 90
(banaHcHa eHepruja)
3 | [Pvxoan o [TC metogonorvju v asokaunje 5.719.809 5.654.738 6.087.668  432.930 108
NPeKorpaHNYHUX NPEHOCHUX KanauuTeTa
4 | MPuxoan op npukmbyyaka objexara Ha 1.210.418 612.398 780.571 | 168.174 127
NPEHOCHY Mpexy
5 Mpuxopg, og ycnyra Tpehux anua 646.929 718.512 695.899 -22.613 97
6 MHBeCTMLNje y CONCTBEHO] PeXujn 30.000 16.151 18.000 1.849 111
7 OcTanm NocnoBHM NpUXoam 3.837.722 3.591.837 1.137.487 | -2.454.350 32
) DuHaHCcUjcKu Mpuxoou 61.590 314.739 239.399 -75.341 76
M| Ocmanu mpuxodu 91.000 322.011 56.200  -265.811 17
V' | yiynan npuxod 41.794.247 | 41.102.857 @ 38.110.885 | -2.991.972 93

(1-111)
NMocnosHU npuxoaun

MocnoBHM NpuxoAa naaHMpaH je y usHocy oa 37.815 mmanoHa guHapa v mamm je 3a 2.650 mmanoHa
AVHapa, o4HOCHO 7% y oaHoCy Ha npoueHy 3a 2024. roguHy. Hajseha oacTynakba y OKBUPY NOCAOBHUX
npuxoga cy Ko OCTa/MX NOCNOBHUX MPUXoda Koju cy marbu 3a 2.454 munnoHa auHapa (y cknagy ca
3aKk/byykom Bnage Penybaunke Cpbuje 05 6p 312-2933/2024 op 5. anpuna 2024. roanHe M3BPLLEH je
OTNYCT Ayra y usHocy og 3.261,2 MMAMOHa AMHApa MO OCHOBY KPATKOPOYHE Mo3ajmuue) M npuxoaa no
ocHoBY H6anaHcHe eHepruje n HaNaHCHOT MexaHM3Ma KOju Cy Makbh 32 986 MUAMOHA AMHAPA Y OAHOCY Ha
npoueHy 3a 2024. roguHy.

Mpuxoa o4 NpUCTyna cCUCTeMy 3a NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje NnnaHmpaH je y nsHocy og 20.640
MMUINOHA AnHapa u yTBpheH je y cknaay ca Metogonorujom 3a oapehurBare LeHe NpucTyna cuctemy 3a
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NPEHOC eNIeKTPUYHE eHeprunje u enemeHaTa MPOjeKTOBaAHOr enekTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2025.

rOAMHY.

TexHWU4YKe BeNYMHE Ha
eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2025. roanHy 1 npuKasaHe cy y cnegehem nperneny:

EnemeHTH - MepeHu 1 no TapupHum

OpobpeHa cHara

CraBoBMMa

MpeKkomepHa cHara

AKTUBHA eHepruja - Buwa tapuda
AKTMBHA eHepruja - Huxka tapuda
PeakTuBHa eHepruja (3a cosj20,95)
MpeKomepHa peakTMBHa eHepruja (3a

c0sj<0,95)

Koje

npumeryjy UeHe

JepuH.
mepe

MW
MW
MWh
MWh
MVArh

MVArh

usBegeHe cy w3

LieHa y AvH. no

Konnuuxe jeanHuUM mepe npema
3a 2025.r. opo6bpeHom MO
(24.09.2021)
84.443 59,3603
424 237,4412
24.177.265 0,4742
9.822.213 0,2371
5.061.001 0,2863
496.229 0,5727

NpojeKkToBaHor

Mpuxon of nNpucTyna CUCTEMY 33 MPEHOC EeNeKTPUYHE eHeprmje no TapudHUM enemeHTMMa
nnaHupaH je 3a 2025. rogmMHy npema uUeHama u3 Tapude 3a NpuUcTyn Ha Kojy je aobujeHa carnacHoct
AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnumke Cpbuje oa 24.09.2021. roamnHe (OanyKa o AaBakby CarnacHoOCTU Ha
OanyKky o oapehumBarby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eneKkTpudHe eHepruje 6p. 501/2021-A-02/1).

Mpema MeToaonormju, cHara y ueHun ydyectByje ca 25%, akTMBHA eHepruja ca 65% n peakTneHa

eHepruja ca 10%.

MnaHupaHM Npuxoa o4, NPUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje 3a 2025. roanHy no
TapudHUM enneMeHTUMa U Meceuuma AaT je cneaehom Tabenom:

Mpuxop no
TapupHum
enemeHTMMaA
1
O6pauyyHcKa cHara 436
AKTUBHA eHepruja 1.432
- Buwa tapuda 1.191
- Hnxka Tapuda 240
PeaKkTuBHa eHepruja 148
(3a cosj=0,95)
YKynHo 2.015

427

1.233

1.025
208

132

1.791

Mpuxoa o4 NpUCTyNa No Meceuuma 1 yKynHo (y mun. guH)

423

1.216

1.011
205

133

1.772

IV

423

1.054

875
179

130

1.607

Vv VI
424 425
979 1.009
813 838
166 171
119 151
1.522  1.585

Vil VIl
426 425
1.089  1.065
905 885

184 180
175 171
1.689 @ 1.661

IX X
425 425
994 1.126
826 935
168 190
135 149
1.554 | 1.700

Xl

425
1.214
1.009
205

144

1.783

Xl

429

1.383

1.151
233

148

1.960

1 - XIl

5.113
13.794
11.465

2.329

1.733

20.640

MnaHnpaHa Bpe4HOCT NpMXoaa o4 ycayre TpaH3uTa no ITC mexaHnsmy n goaene npekorpaHnUYHmX
NPeHOCHMX KanauuteTta nsHocu 6.087 mmanoHa anHapa v Beha je 3a 433 mmanoHa AnHapa y ogHocCy Ha
npoueHy oBux npuxoaa 3a 2024. roanHy.
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Y 2025. roauHu naaHuMpa ce npuxoa o ycnyre TpaHsuta no ITC mexaHusmy y nsHocy og 188
MWANOHA AnHapa, wTo je 3a 103 mnanoHa amMHapa suwe o npouerbeHnx 3a 2024. roamny. Oaj npmuxosa,
ce nnaHMpa Ha OCHOBY MeToAoNOornje Kojy je AoHena EBponcka Komucuja U 3aBUCU O, CTamba Yy
MHTepKoHeKumju. EMC A/l Ha oBe npuxoge Hema yTuuaja.

EMC A/l je oarosopaH 3a Aofeny NpeKorpaHWYHUX MNPEHOCHMX KanauuTeTa Ha rpaHuMuama
perynaumoHux obnactu EMC ALl n onepatopa cyceagHux NPEeHOCHMX cucTema. Mpuxoan 3aBuce of
eHepreTcKe cuTyauuje y OKpyXKery M NoHyAa Koje Aajy Y4eCHULUM Ha ayKunjama 3a Aoaeny KanauuTteTa Ha
Koje EMC Al Hema yTuuaj. Npuxoa o4 anoKaumja npeKkorpaHMYHMX KanaumteTta 3a 2025. roamHy naaHmpa
ce y usHocy og 5.900 mmnnoHa anHapa v sehu je 3a 330 MMAMOHa gMHapa Y O4HOCY HA NPOLEHY OBUX
npuxoaa 3a 2024. roanHy. Npuxoam 3aBuce of, eHepreTcke cUTyaumje y OKpyKeky M NOHyAa Koje Aajy
yyecHMUM Ha ayKumMjama 3a goaeny KanaumteTa Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj.

Mpuxoam no ocHoBy 6anaHCHOTr MexaHW3Ma M banaHCHe 0AroBOPHOCTU NAAHMPAHU CY Y U3HOCY 0Of,
8.455 mmnnnoHa gnHapa 1 mamm cy 3a 986 MuAnoHa AnHaApa oA npouereHnx 3a 2024. rogmny. MNMpuxoaun
Nno oCcHOBY GaflaHCHe eHepruje peryancanu cy NpasuanMma o paay TPXKULWTA eNeKTPUYHE eHeprunje Kojuma
ce pneTa/bHO nponucyje ycnocTaB/bakbe W YHKUMOHUCabe 6anaHCHe OArOBOPHOCTU Ha TPMULITY
eNeKkTpuyHe eHepruje, GyHKUMOHUCAe BanaHCHOI MexaHM3Ma, Kao M HauMH NopaBHatba OACTYMaHa
6anaHCHUX rpyna Ha TPXKULWITY enekTpuyHe eHeprmje. Ha ose npuxoae EMC Al Hema yTuuaja o63mpom aa
3aBMCE MCK/bYYMBO OZ MOHAllAba YYECHWKA Ha TPXKULWTY M NOHyAa 33 OanaHcuparbe Koje nogHoce
y4YeCHUUM Yy 6aNaHCHOM MexXaHU3My.

Mpuxopa, oA NPUK/byYaka Ha CUCTEM 33 NPEHOC ENIEKTPUYHE EHEpruje NAaHupaH je y usHocy oa 781
MWANOHa gnHapa. OBM NpUXoAM Ce 04HOCE Ha:

- npu1xoA no oCHOBY Npeys3eTor objekTa Npuk/byderba TC Yykapy Mekun y usHocy og 552 MuUamMoHa
AunHapa. Y cknagy ca MCOU 15 1 38 oBaj npuxo, ce cmaTpa NPUXoAoM y oapeheHoOM TPeHYTKY,
TaKo Aga No TOM OCHOBY HEMAMO NpPaBO Ha pasrpaHu4Yere jep Hema pasmeHe, O4HOCHO Huje
ucnyreH ycnos us 1 35 MCOU 15 pga ,Kynaw, MCTOBPEMEHO MPUMa U TPOLUU KOPUCTU Koje
HacTajy U3 nsspLera yrogopa“

- M3paZy MNJaHCKO TeXHMYKe AOKYMeHTaumje, uspage CTyamja NpuKbyyYera Kao u npahere
rpagme npuKks/byydaka y nsHocy o 167,2 munmoHa AnHapa,

- pasrpaHuyere npuxoda Yy BUCUMHM o0bpayvyHaTe amopTusaumje 3a npeysete objeKkTe
NPUK/byYera Y YKYNHOM n3Hocy o 61,3 muanoHa auHapa.

Mpuxoan og ycnyra tpehum nvumma y 2025, roanHM NNaHUPAHKU Cy Y M3HOCY o4 696 MUAMOHa
AVHapa n ogHoce ce Ha:

- FSKAR y usHocy og 526 munnoHa guHapa,

- NpuUxoa oA OCTanuX yCayra Ha UHO TPXULWTY Yy n3Hocy oA 114 mnnmnoHa anHapa,

- Npuxoa oA ycnyra 3a usgasarse carnacHoCTU, TEXHUYKMUX U NOKALMjCKUX YCNOBa Y U3HOCY o4, 24
MWUAVOHA ANHAPa,

- npuxopa oA npojaje xaBapujcke eHepruje y usHocy og 1,2 mmanoHa agnHapa,
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- npuxoge og ycnyra tpehum anumma Ha gomahem TpXRULWTY y M3HOCY o4 6,3 MUAMOHA AMHapa
(ycnyre oaprkaBara U ynpas/bakba Tpado cTaHMuom y Makuwy 3a notpebe JKM Bogosoa u
KaHanusaumja, ycayra MexaHW4kor u en. nojavyama usonaumje 1B, octane ycnyre ucnmtneama
n nposepe GpYyHKLMOHANHOCTH)

- npuxoae oA KopauHaunje CMM 6n10Ka y nsHocy oa 4,7 MMAnoHa AMHapa,

- npuxoa oA npojaje TepumjapHe perynauuje Ha MHo TpxuwTy 11,8 muanoHa gmHapa,

- npuxoa og ycayra oamapannuwTta 8,3 MUANOHaA AUHapa.

OcTann NOCN0BHM NPUXOAN NAAHUPAHU cY ¥ U3HOCY o4, 1.138 muanoHa AMHapa n ogHoCe ce Ha:

- npuxoge o4 AOoHauuja Koju npeacras/bajy amMOpPTU30BaHWM [e0 OCHOBHUX cpencTaBa U3
AOHaumja M uctpeboBaHM maTepujan M pesepsBHe AenoBe M3 AOHauuja y usHocy og 959
MUWJINOHA AMHapa,

- nNpuxoae oA HannaTte WTeTa o4 OCUrypakba y U3Hocy o4 55 mmanoHa guHapa,

- uM34aBatba Y 3aKyn NOC/NIOBHOr NpocTopa y M3Hocy og 30 munmoHa anHapa (N4 EnektpouncTok-
M3rpagma, Enexktpounctok MpojektHn Bupo, SCC, EKC, SEEPEX),

- octane nocnosHe npuxogde (npuxoge op JI ENC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHoBy
npedaKkTyprcaBatba PEKMUjCKMX U KOMYHANHUX TPOLLIKOBA) Y M3HOCY 04, 39 MUANOHA AMHapa Kao
n

- Mpwuxogmn of ycknahuearta MMoBMHe (0CMM PUHAHCK|CKE) KOju ce 04HOCE Ha TpOoLeHa 3aaMxa
yuja je BpeAHOCT UCNpPaB/beHA Y U3HOCY 04, 55 munnoHa anHapa.

®dUHaHCHjCKKU npuxoam
duHaHcHnjckn npmnxogm 3a 2025. rogmMHy naaHUpaHu cy y nsHocy oA 239,4 mmamoHa AnHapa.
Ocrtanu npuxoaun

Y 2025. roguMHu ocTanu Npuxoam NaaHMpaHu cy y nsHocy og, 56,2 mmanoH guHapa.

4.2.2. MNnaH yKynHor pacxoAaa
Y 2025. rogmMHn yKynaH pacxog, naaHupaH je y nsHocy og 37,8 mnanjapam guHapa.

MocnosHU pacxoau

MnaH NocnoBHMX pacxoAa je yTBpheH Ha OCHOBY HEONXOAHOr 06MMa paaoBa M CpeAcTaBa M3 NaaHa
oAp’KkaBarba, obaBesama Koje MpomucTMyy M3 Baxkehux 3aKoHa M NMpPonMca M CKAOM/beHMX yroBopa ca
NOC/IOBHMM NapTHepMMa.

MnaHmMpaHmM 06MMm NOCNOBHMUX pacxoda ce yTephyje:
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IMocnoeHu pacxodu OcHoe 3a naaH

Mo cTaHAapAMMa M HopMaTMBMMA 3a 4eNaTHOCT MPEHOCa M yNpaB/bakba
TpoOLWKOBU MmaTepujana U eHepruje NPEHOCHWM CUCTEMOM Ha OCHOBY paLMoHanHor obMma pacxoga y
bYHKLMjM M3BpLUEHA NaHa
Mpema 3axTeBMMa 3a Noy3AaHO GYHKUMOHKCAbE e/1. eH. KanauuTeTa Ha

OpprkaBame 6
a3n geTasbHUX MNnaHoBa pagoBa v ycayra Ha ofprKaBarby

Ocurypame Mo yrosopuma
O6aBe3e npema AprKaBu Mo 3aKOHCKMM nponucuma

Maca 3a 6pyTo 3apaze NiaHNPaHa je y CKIaay ca 3aKOHCKMM Mponucnma
TpoLKOBM 3anocneHunx 1 KonektmeHMM yroBopom 3a AKLMOHaAPCKO ApyLITBO , EnekTpomperka

Cpbuje”, beorpag,

. I‘Iperv\a npeocTasinm BeKoBMma KOpMLLIhera MMOBUHE Ha OCHOBY

AmopTtusaumja -

M3BewwTaja HE3aBUCHOr NpoLLeHUTE/ba
OcTanu NOCNOBHU pacxoam Y cknagy ca EKOHOMCKMM NPUHLMMOM paLMOoHanm3almje nocnosBakba

Kog, nnaHvparba NOC/NIOBHUX pacxoga nowToBaHe cy ogpenbe MeTogonormje 3a obpayyH LeHa
npUcTyna cUcTemy 3a NPEHOC €eNIeKTPUYHE eHepruje, npumeHa mehyHapoAHWX pPavyyHOBOACTBEHMX
CTaHAAapAa, PaYyHOBOACTBEHUX NOIUTUKA, ycarnallaBakba NAaHCKUX NO3MLMja Ca KOHTHUM OKBMPOM U Ap.,
LITO je YyTMLAN0 Ha HUBO NOjeANHUX No3MLMja TPOLIKOBA.

TpOLWKOBM eneKkTpuUYHe eHepruje 3a COMNCTBEHY MOTPOLWHY TPaHCPOPMATOPCKMX CTaHULA
HanoHcKor HMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLLIKOBU eNeKTpMUUYHE eHepruje 3a NocnoBHe o0bjekTe naaHupajy ce
Yy U3HOCYy 04, 292 mMUAKOHA AUHapa.

TpowkoBu HabaB/beHe eneKkTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy nnaHuMpaHu cy y
nsHocy 7.070 mmnmoHa anHapa v 3a 14 mmanoHa cy marbu oa npouereHnx 3a 2024. roauHy. MNaaHupaHa
LEeHa 3a KyNnOBUHY efIeKTPUYHE eHeprunje 3a nokpueare rybutaka y npeHocy y 2025. rogmHn nsHocm 70
EYP/MWHh, nok je y 2024. roanHu Takohe usHocuna 70 €/ MWh. (y cknaay ca 3ak/byuykom Bnaae PC)

EMC A nnaHupa ga enekTpuyHy eHeprujy 3a noKkpmeare rybutaka y npeHocy y 2025. roanHm
Habas/ba no ueHu og 70 EYP/MWh.

/ 1l 111 v 74 Vi Vil Vil X X Xl Xl |- Xl
Ronnumka | gy 77 76 70 64 61 64 62 63 71 72 87 856
y GWh
TpowKoswm
ryéuraka(y | 735 | 636 | 628 | 578 | 529 | 504 | 529 512 520 | 58 | 595 | 719 | 7.071
MUn.OUH.)

TpowkoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropusa 3a 2025. roanHy NAaHUPaHK cy Y U3HOCY
oa 8.845 mnnmnoHa guHapa.

Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHuama M 6anaHcHe OAroBOPHOCTUM pPeryancaHu cy
Mpasunauma o pady TpXKULWITa eNeKTpUYHe eHeprunje Kojuma ce AgeTasbHO Nponucyje ycnocTtas/bakbe U
dYyHKUMOHUCabe 6anaHCHe OArOBOPHOCTM Ha TPXULWITY eNnekTpuyHe eHepruje, ¢yHKUMOHUCAHbE
H6anaHCHOr MexaHU3Ma, Kao M Ha4YMH NopaBHaka OACTyNakba 6aNaHCHUX rpyna Ha TPXKULLTY eNeKTPpUYHe
eHepruje. Ha ose pacxoae EMC Al Hema yTuLaja 063MpoMm A3 3aBUCE UCK/bYUMBO OZ, NMOHaLLAHa YYeCHUKA
Ha TPXKULWTY M NOHYAA 3a 6anaHcMpatkbe Koje NoAHOoCe yYecHUUM y 6anaHCHOM MeXaHU3Mmy.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHM3ma M 6anaHCHe 04r0BOPHOCTU NJIAHMPAHM CY Y U3HOCY 04,
8.328 mnnumoHa anHapa n mameun cy 3a 10% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2024. roguHy.
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TpowKoBM NOMORHOF, KaHLENapUjCKOr, PEeXUjCKOr maTtepujana M TPOLIKOBM MHHBEHTapa
nnaHupanHu cy 3a 2025. roamnHy y nsHocy og, 179 muanoHa guHapa.

MpuanKkom nnaHnparba OBUX MaTepujana, nopes notpebe 3a MMa, y3nma ce y 0631p 1 cTarbe Ha
3a/IMXxama maTtepujana Habas/bEHNX NPETXOL4HUX FOANHA.

TpoLIKOBM NINYHE 3alITUTHE onpeme naaHupaHu cy 3a 2025. roanHy y nsHocy o 126 mnnamoHa
AnHapa.

Y 2025. roanHu je nnaHupaHo ga EMC Al ussoamn pagose y 61M3MHN HaNoHa Ha ABOCUCTEMCKUM
Aanekosoamma. la 6u ce uctm nssogmnum, NoTpebHo je y cknaay ca namereHnmm TU-DV-10 obesbeantn
JIMYHA M KOJIEKTUBHA 3alUTUTHA CPeACTBa, Kao M anat 3a 3anocneHe Koju he ose pagose U3BOAUTH.

TpowKOBM roprBa U MasnBa 3a TPAHCMNOPTHA CPeACTBA U AYTO ryma y ynotpebu nnaHmpaHum cy y
nsHocy og 141 mmanoHa guHapa.

TpowkKoBM octane eHepruje y 2025. roanHN NnaHMpaHu cy y usHocy oa 19,1 mmanoH anHapa.

TpowkKoBM oap:KaBakwa NnaHMpajy ce 3a 2025. roanHy y nsHocy oa 2.721 mmnnoHa gvHapa u 3a
12% cy Behu oa npoueHe 3a 2024. roanHy. OBM TPOLIKOBM NAAHWPAHM cy Yy cKaaay ca lNporpamom
OAp’KaBatba KanauuTeTa 3a NPEeHOC eneKkTpuyHe eHepruje, npema notpebama [dpywTtBa 3a HOPMaNHO
obaB/batbe MOCNOBAa WM ypegHO CHabaeBarbe NOTPOLIAYA E/IEKTPUYHOM eHeprnjom u posohera
€NeKTPOEHEPreTCKNX KanaunTeTa y MPOnNMCcaHO TEXHUYKO CTakbe U Ap.

TpoLwKOBM amopTU3aLmje Cy NnaHMpaHu y nsHocy oa 3.900 mmanoHa anHapa. OBM TPOLLIKOBMU ce
obpayyHaBajy npema payyHOBOACTBEHMM CTaHAApAMMA Ha 6a3un M3BPLUEHOr NpeapadyyHa amopTusaumje
Ha BpegHOCT noctojehnx 0OCHOBHUX cpeacTaBa yBehaHOr 3a amopTM3aumjy HOBUX M cpeAacTaBa Koja he ce
aKTUBMpaTn y Toky 2025. rogmHe. 3aKOHOM je peryiMcaHo U Aa CBM 0OjeKTU MpUK/bydyera ApYyrnx
cybjekata, HaKOH MPUK/byYerba Ha NPEHOCHY MpeXy noctajy BnacHuwTeo EMC-a u ynase y obpauyH
amopTusaumje.

TpoLWKOBM 3aN0CAEHUX CY NIaHUPAHN ¥ U3HOCY 5.264 muUanoHa AnHapa.

MnaHupaHu TPOLWIKOBU OcUryparba nsHoce 284 mmnamMoHa anHapa.

TpowkoBu 32 o6aBe3e npema Ap}KaBU Cy NIaHUPAHW Cy NPeMa 3aKOHCKMM NPONUCMMA Y M3HOCY
oa 655,6 mnmnnoHa guHapa.

MNope3s Ha umoBuHY y 2025. roanHM NNAHUPAH je y u3Hocy 183 munmoHa amnHapa u Behu je 3a 4%
o4, npouereHux Tpowkosa y 2024. rogmHu.

TaKce cy nnaHmpaHe y nsHocy o4 29,8 mnmnamoHa guHapa.

Octane obaBese npema aprkaeu 3a 2025. rogmMHy naaHupaHe cy y usHocy og 104,1 munvoHa
AuHapa.

HakHapaa AreHumju 3a eHepreTuky PC nnaHupa ce y nsHocy og 187,9 mnanoHa auHapa v sehu cy
3a 13% opn, npouereHUX TPOLKOBa 3a 2024. roanHy.
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HakHaga 3a Kopuwhere HauMoHaHUX NAPKOBa Y M3HOCY o4 148 MUAMOHa AMHApPa OAHOCK Ce Ha
Tapy, Ppywky lopy, Mokpy lopy, hepaan, KonaoHuk 1 3natnbop.

TpowkKoBM NOMORHMX (CMCTEMCKMX) ycnyra NAaHUMpaHu cy y cknagy ca MeTogonorvjom 3a
oapehuBatbe LeHe NPUCTyna CUCTeMy 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje M obpayvyHaBajy ce y cknaay ca
LEeHOM CUCTEMCKUX ycnyra Koje yTehyje AEPC 3a perynaTtopHu nepuoa u LeHOM CUCTEMCKUX YCayra Ha
TPXKMWTY. OBK TpowKoemM y 2025. rogmMHu NnaHnpaHu cy y usHocy og,4.306 mmanoHa gmuHapa un 2% cy sehu
o4 npouerbeHnx 3a 2024. roguHy.

Ocrtanu nocnhoBHU pacxogu y 2025. roanHun NnnaHMpaHu cy y nsHocy og 3.512 mmuanoHa guHapa.
®dUHaHCHjCKM pacxoau

duHaHcHnjckmn pacxogm cy y 2025. rogmMHu naaHnpaHn y usHocy og 742 mMManoHa guHapa.
OcTtanu pacxogm

Y 2025. rogmMHm ocTanm pacxoan NaaHMPaHu cy y usHocy og 34 MMAnOHa agnHapa.

4.2.3 MNnaH pe3ynTtata nocaoBaka

Y 2025. roanHu npegsuha ce ykynaH fobuTak y nsHocy og, 274 MUANMOHA ANHAPA U TO:
- [06UTaK N3 NOCNOBHUX OAHOCA Y U3HOCY 04, 754 MMANOHa AMHapa
- rybutak n3 ogHoca puHaHcmpara oa 502 mnmnmoHa anHapa
- [0buTaK 13 ocTanux npmxoda u pacxoaa o 22 MUAMOHA AnHapa

P. 6p. Onuc ZZ;: npzrgézua Z,(’)‘;; Pazauka UHOekc
1 2 3 4 4-3 4/3*100
| MocnoBHM npuxop, 41.641.657 40.466.107 37.815.286 -2.650.820 o3
I MocnoBHM pacxop, 36.893.784 35.456.626 37.061.758 1.605.133 105
I-1l PE3YNTAT U3 NOC/IOBHUX OAHOCA 4.747.873 5.009.481 753.528 -4.255.953 15
1l PurHaHCKjCKM Npuxoam 61.590 314.739 239.399 -75.341 76
\Y) PurHaHCKjcKM pacxogmn 311.414 393.190 741.664 348.474 189
1-1v PE3YNTAT U3 PUHAHCUICKMUX OOAHOCA -249.824 -78.451 -502.266 -423.815 640
v OcTtanu npuxoam 91.000 322.011 56.200 -265.811 17
Vi Ocranun pacxoau 181.790 123.759 33.890 -89.869 27
V-VI PE3YNTAT U3 OCTA/INX OAHOCA -90.790 198.252 22.310 -175.942 11
Vil YKynaH npuxoz, 41.794.247 41.102.857 38.110.885 -2.991.972 93
Vil YKynaH pacxog, 37.386.988 35.973.575 37.837.313 1.863.737 105
VII-VII z:z::;::r;m“ ~Roburak npe 4.407.259  5.129.282 273572 | -4.855.709 5
IX Mopesun u3 gobutka 802.841 769.392 41.036 -728.356 5
X S:':::QZHM nopecku npuxoau/pacxoam 0 0 0 0
Xv Hemo do6umak/2y6umax  (XII-XIlI+XIV) 3.604.418 4.359.889 232.536 -4.127.353 5
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4.3 N3BewTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE

MpojeKkuuja 6unaHca HoBYAHUX TOKOBA AKLMOHapCKo ApywTBo Enektpomperka Cpbuje 3a 2025.
roguMHy ytepheHa je Ha OCHOBY BenMuMHA M3 MnaHa yKynHOr NpuxoAa M pacxofa U cagpXu y cebu
efleMeHTe naaHa oAprKaBatba, NNaHa HabaBKe OCHOBHUX CpeAcTaBa M NaHa UHBecTUUMja M obaBe3a no
YroBOPEeHUM KpeanTuma. Y umsby jacHOr 1 peanHor UCKa3nBakba, Y NpojeKumjy je YyK/bydeH nogatak Koju
ce OA4HOCKU Ha NNAHWPAHO CTake FOTOBMHE Ha No4veTKy obpayyHCKOr nepuvoga, a NPUANBKU U YTPOLILM
cpeacTaBa MJIaHMpPaHM Cy NO OCHOBY AMHAMMKe HanaaTe NoTParkMBaka o4, Kynaua, AMHaMuke nnahama
obase3a npema pobas/baunMma 3a Tekyhe M MHBECTULMOHE aKTUBHOCTWU, M3MUperse obaBe3a npema
OPXaBuU, rogmLLkbKM 3ajam 3anocaieHnma no OCHoBY YaaH 66. KonektnsHor yrosopa 3a EMC, namuperse
KpeauTHMX obaBesa npema naaHoBMMA OTnaaTe aHyuTeTa.

Y 2025. roguHun EMC ALl npojekTyje no3uTMBaH HOBYaHU TOK Yy U3HOCY 04 26 MUAMOHA AMHapa U
YKYMHO 3a4yKere No KpeamTMma 3a IMKBMAHOCT M 32 06pTHa cpeacTBa Yy M3HOCY o4, 68 MuanoHa espa,
Kao M NO A4O04ATHMM HOBMM KpeauTama 3a MHBECTULMOHE NpojekTe y nsHocy oa 17,6 mMAnOHa eBpa.
OBakBOM KpeauTHom 3agyxeHowhy EMC A beorpas oTknawarba npobnem ca nukeugHowhy u y
moryhHocTH je Aa peanusyje aeduHMcaHe akTUBHOCTU U3 Moanwker naaHa nocaosakba 3a 2025. rogmHy.

4.4. EnemeHTM 3a carnepgaBakbe NOJIMTUKE L,eHa yCayra 3a NpUcTyn cMctemy 3a npeHoc
eNIeKTPUYHe eHepruje

AreHumja 3a eHepreTMKy yTBpAUAA je METOA0N0MMje KOjUMa ce perynumLie HaunH ogpehunBama LeHa
eNeKTpUYHe eHepruje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM NPOM3BOAHE, NMPeHoca W AucTpubyumje
eNeKTpuYHe eHepruje, AUcTpmnbyumje 1 TpaHcnopTa NPUPOAHOT raca, Kao M TpaHcnopTa HadTe U AepuBaTa
HapTe. MeTomosiorMjama ce CTBapajy MNPETNOCTaBKE 3a TPaHCMNApeHTaH paj CBMX PEeryamcaHux
eHepreTckux cybjekata y obnactu dopmuparba LEHa M pasaBajakby AeNaTHOCTU, TaKo Aa ce Cnpeyasa
npennBame TPOLLKOBA.

Mpema 3aKOHY O eHepreTMuM, CarlacHOCT Ha LEHEe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3@ MPEHOC ENeKTPUYHE
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybauke Cpbuje.

Mpuxon of nNpucTyna CUCTEMY 33 MPEHOC ENeKTPUYHE eHepruje no TapudHUM enemeHTMMa
nnaHupaH je 3a 2025. roauMHe npema LeHama M3 Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je AobujeHa carnacHoct
AreHuuje 3a eHepreTuRy Penybnmnke Cpbuje o 24.09.2021. (Oanyka o gaBakby carnacHocTn Ha OAnyKy o
oApehuBakby LeHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).
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Mpernep ueHa no TapuPHUM CTaBOBUMaA, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH.
no jeduHuyu
EnemeHmu - mepeHu u no JeduH. Konu4yuHe 3a  mepe npema
mapugpHuUmMm cmasosuma mepe 2025.2. 00obpeHom
morn
(24.09.2021)
OpobpeHa cHara MW 84.443 59,3603
NpekomepHa cHara MW 424 237,4412
AKTMBHA eHepruja - Buwa tapuda MWh 24.177.265 0,4742
AKTUBHA eHepruja - Huxa tapuda MWh 9.822.213 0,2371
PeakTuBHa eHepruja (3a cos20,95) MVArh 5.061.001 0,2863
MpeKkomepHa peakTUBHa eHepruja MVArh 496.229 0,5727

(3a c0s<0,95)

Y cnepehoj Tabenn pate je npoceyHa roamlikba yKynHa (bpyTo) LeHa 3a NpuUCTyn cuctemy 3a
NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje:

00obpeHu HUso
Onuc ueHe 00
24.09.2021.

MpoceyHa yKynHa LieHa 3a MPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje

(amHapa/kWh) 0,623

3aKoH 0 eHepreTuum yTBphyje Aa je nopen npyxakba ycayra KynuMma M KOPUCHULMMA cucTema
Koje ce Hannahyjy Kpo3 LLeHy NPUCTyna CUCTEMY MU KPO3 TPOLLUKOBE MPUK/byYersa (CTaHAapAHe ycayre),
onepaTop NPEHOCHOr CUCTEMA Ha 3axTeB Kynua, OAHOCHO KOPUCHWKA CUCTEMA BPLUM U YCAyre Koje HuUcy
obyxBaheHe Kpo3 LLeHy NPUCTyna CUCTEMY UK KPO3 TPOLLKOBE NPUK/byYeHa, UK a UX BPLUM MO YKa3aHOoj
notpebu y uM/by OTKNakbakba Nocaeamua MnocTynaka Kynua OAHOCHO KOPWMCHWMKA CUCTEMA CYMpOoTHO
nponucmMma (HecTaHgapaHe ycnyre). 3a npyykakbe HecTaHgapaHe ycnyre, a y Lu/by HaZloKHaZe TPOLKOBa
HacTannx Npu Npy*Kaky Mctnx EMC A/l je yTBpAMO LieHe HeCTaHAAPAHUX YCayra.

Ha ocHoBy 3aKoHa 0 eHepreTuum, AreHumja 3a eHepreTuky Penybanke Cpuje je 31.08.2017. roanHe
noHena OanyKy O AaBakby CarnacHOCTM Ha OAJ/YKY O LieHama HecTaHaapaHux ycnyra EMC AL 6poj
420/2017-A-02/1. Oanyky o AaBakby CarnacHOCTW Ha OZ/TYKY O LieHama HecTaHaapaHux ycayra EMC ALl ce
Mmoxe Hahu Ha cajty ApywTsa; https://ems.rs/nestandardne-usluge/.

Takohe, y EMC A/l je y npyMmeHM Kao nocebaH aKkT reHepanHor gupektopa u LleHoBHUK 6p. 10/2023,
6poj 000-00-POY-14/2023-002 opg, 25.08.2023. roanHe Kojum ce ytBphyjy LeHe npousBoga, ycayra u
maTepujana npema yca0BMma NocaoBakba Ha TPKULWITY M NPeACTaB/bajy LEeHe Mo KOjuma OpraHmM3aLnoHm
Aenosu [pywitea mory Aa cknanajy nocnose. Y npunaory osor MNnaHa Hanasu ce LleHoBHuK 6p. 10/2023.
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4.5. TpowKoBM 3an0c/1eHnX

MnaH TpowKoBa 3anocneHux 3a 2025. roanHy naaHMpa ce y cknagy ca saxkehum nponuncuma, u To:

- 3aKOHOM O eHepreTvun; 3aKOoH O M3MeHama U JonyHama 3akoHa o eHepretuum (Cn. rnacHuk PC
62/2023)

- YnyTcTBo 3a npunpemy byyeta Penybnvke Cpbuje 3a 2025. rogmHy n npojekumja 3a 2026. rogmuHy
n 2027. roguny

- 3aKoH o byleTckom cuctemy

- 3aKOH O NpuBpeaHUM APYLITBUMA

- 3aKoH o paay

- KonektusHu yroeop (6poj 900- 01-0MM-1/2020-025 opg 24.06.2021.roanHe, ), ca CBUM KaCHUjUM
n3meHama u gonyHama (KonekTMBHM yroBop o uameHama u gonyHama KY 3a EMC A[, 6poj 511-
00-0Mn-3/2022-043 op 28.09.2022. roanHe, KonekTUBHM yroBop o M3ameHun KY 3a EMC ALl, 6poj
900-00-OPP-1-2020-033 og 10.02.2023.rognHe, KoNeKTMBHM yroBop O M3MeHama M AOoMyHama
KonektusHor yrosopa 3a EMC A, 6poj 900-01-OPP-1-2020-03 ogm 02.11.2023.roguMHe wu
KoneKktMeBHM yroBop 0 nameHama v fonyHama KonektnsHor yrosopa 3a EMC A/l, 6poj 900-01-OPP-
1-2020-040 op 09.01.2024.roanHe), noTnucaH je of CcTpaHe npeacTaBHWKa [locnopasua,
MwuHUCcTapCcTBa pygapcTea n eHepretuke n CMHAMKATA, Ynje je BaXkewe npoayxeHo Cnopasymom
00 24.12.2024. roavHe.

5. Pacnodena ocmeapeHe 0obumu u3 2024. 200uHe

Pacnogena octBapeHe HeTo A06UTU, MO PUHAHCUjCKMM M3BellTajuma 3a 2024. roamnHy he ce
M3BPLUNTU Y CKNAAy Ca 3aKOHCKMM ogpeabama.

3a 2021. rogmHy [pylTBO je 0CTBApWUIO HETO A06UT y n3HOCy oA 2.320,7 MUAINOHA ANHApPa Koja je
no Oanyum Penybanyke Komuncuje 3a eHepreTcke mpexe 6poj 2/03 oa 21.12.2023. roanHe pacnogesbeHa:
AkumoHapckom apywtey EMC 3a nHsectuumje 1 passoj pywTsa y usHocy og 2.297,9 mmnmoHa anHapa,
oA 4yera je 67 MMAMOHA AMHapa 3a NpojeKaT usrpagmre NMaHoHCKN Kopnaop, Kao n 448,4 mmnnoHa guHapa
3a u3rpaghy asa Hoea 110kv mewoBuTa Boaa. 3anoc/sieHnma no ocHoBy yyewha y Aob6UTK y U3HOCY oA,
22,7 MUINOHA AnHapa

Pacnogena octBapeHe HeTo A06MTU, NO PUHAHCUjCKUM M3BewwTajuma 3a 2022. roagnHy mn 2023.
roguHy he ce U3BpPLIMTK Y CKNAAY Ca 3aKOHCKUM oapenbama.

EMCAQL jeynepunoay on 2011-2021. rogmHe No OCHOBY OCTBapeHe HeTo A06MTK ynnaTtuio y byuet
Penybunke Cpbuje nsHoc og 9,9 munumjapamn amHapa n gogaTtHo 2015. roamHe LenokynHy HepacnopeheHy
[06ut y nsHocy oA 5,75 munumjapaun amuHapa.

6. MnaHupaHe HabaBKe Koje paHuje HUCY 06pas3noKeHe

6.1. MnaHupaHa pMHAHCKjCKA cpeacTBa 3a HabaBKy ao6apa, pagosa u ycayra 3a obas/bare
AEeNnaTHoOCTU

6.1.1 NMnaH ogprKaBamwa
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MnaHWpaHM TPOLWKOBK ogpKaBama 3a 2025. roanHy nsHoce 2.721 mmanoHa gmHapa.
1. OppxaBame npeHoCHe mpexe, ypehaja 3a mepere un rpaheBUHCKUX objeKaTa

TpowKOBK 3a oAprKaBake NpeHOoCcHe MmpeKe, ypehaja 3a meperbe u rpaheBuHcKMx objekata 3a
2025. roagnHy NNaHMpaHu cy y U3Hocy og 2.278 mnanoHa auHapa u sehu cy 3a 6% opg, npouereHnx 3a
2024. rognHy.

MnaHom 3a 2025. roanHy cy obyxsaheHe roguwme notpebe 3a M3BpLIEHE PafoBa M yCcayra u
obesbehere maTepujana, pe3epBHUX AeN0Ba M onpeme 3a edpuKacHy peanmsaumnjy onepaTmsHor MNnaHa
pefoBHOr oapxaBama 3a 2025. rogmHy. U3Bpliere nnaHa ogprkasama 3a 2025. roanHy NOKpUBEHO je y
BMCOKOM MpPOLEHTY (79%) 3aK/byyeHUM yroBopumMa 1 HabaBKama y TOKY.

MnaHWpaHMM aKTMBHOCTMMA OZp}KaBakba Koje Cy npeuursvpaHe rogulikbyMm MaHOM pefoBHOT
OAp’KaBakba CBMX eneMeHaTa NpeHoCHOr cnctema obesbehyje ce BUCOKa cTabuaHOCT paga, CUTYpHOCT y
CHabaeBatby NOTpPOLWAYa, CHUXKewe rybutaka u noseharbe BpemMeHa pPaCMONOXKMBOCTU MPEHOCHOT
CUCTEMA, LWITO CYy UCTOBPEMEHO U eNeMEHTU K/bYYHUX MHOMKATOPA KBanuTeTa M edMKACcHOCTU npeHoca
eNeKTpuyHe eHepruje. HaseaeHo ce peannsyje KPO3 KOHTUHYaNHe Nperneae n oueHy CTakba enemeHTa
cUCTEMA M KOHTPOAY OYHKUMOHANHUX MapameTapa yrpaheHe onpeme, tbeHy edUKacHy TEXHOOLIKY
3alWITUTY M oApKaBakse y CBPXY ONTUMAJTHOT NPOAYXeHa eKCnaoaTalMoHOr BeKa UCTe, 3aMeHy onpeme u
ypehaja TeXHONOLWKM CaBPEMEHN]OM U MOY34aHWjOM U TO :

- NpaBOBpPeMEeHOM TMPUMEHOM MPeBEeHTUBHMUX KOHTPO/Aa WM Mepa pefoBHOr ofprKaBakba M
O4prKaBatba MO CTakby Y afeKBaTHOM OOMMY W KBanuUTeTy, a Y CKaaay ca [paBUAHMKOM O
oapxaBarby EEO Al EMC 1 octanum peneBaHTHUM TEXHUYKMM YNYCTBMMA U CTaHOApANMA.

- MMMNJIEMEHTALMjOM CUCTEMA 33 ynpaB/batbe UMOBMHOM (AM), KOjUM ce MOCTUXKe AOCTYNHOCT
MHPOpMauMjama 1 NoAaLMMA O aKTYE/THOM CTaky Y AeN0oBMMa cuctema y ,real time” oksupy, Kao
M WHTErpasHOM aHanM30M Koja o06e3behyje edekTUBHMje pe3ynTaTe oAp)KaBarba U CMarbeHEe
PU3KnKa;

- bnaroBpemeHnm obesbeherem KBA/NIUTETHUX, ONEPATUBHUX W CUTYPHOCHUX 3a/MXa ONpeme,
MmaTepujana n pesepsBHUX AeN0Ba 3a CNpoBohere aKTUBHOCTU OApPKaBaHba;

- HabaBKy papgoBa W ycayra 3a Ymje nsspwere EMC ALl He pacnonae ConcTBEHMM KagpOBCKUM U
MaTepujanHUM pecypcmma.

Kog ytBphuBarba ¢duHaHCMjcKOr obMma nnaHa TPOLWKOBA OApPrKaBakba BOAWMIO Ce payyHa O
nocrojehum 3anuxama, nocnosuma 3anodetmm y 2024. roanHW, AOCNENIMM WUCNOPYKama OAHOCHO
obaBe3ama “3 NpeTxo4HOr nepnoaa, TEXHONOLWKNUM NMPUOPUTETUMA Y CKNAAY Ca pe3yaTaTuma AeTa/bHe
ougeHe CTakba eflemeHaTta nNpeHocHe mpexe y 2024. roavHu, a npema ycsojeHom ASSET KoHuUenTy oueHe
CTatba, YHanpehewy TexHosOrnje ofpraBatba Kao M obaBesama m ogrosopHoctuma EMC A[l Kao
onepaTtopa NPeHOCHOr cucTema.

Ocvm TpOLIKOBA AMPEKTHO BE3aHWUX 33 CE30HCKE pPeMOHTe, TeXHUYKE KOHTPOJie N cepBuUcupar-e
onpeme 1 NOCTPOjera 0BUM niaHOM obe3belhyje ce n onepaTUBHe 3a/1MXe ONpemMe 1 Pe3epBHUX AesioBa
32 pefoBHO WU MWHMMANHE 3a/Mxe 33 WHTEPBEHTHO OApXKaBakbe, CPeAcTBa 33 MHTEpBeHunje npwu
TEXHONOWKNUM XaBapujama Maker obuma ycnep TeXHUYKMX KBApPOBA, €1eMEHTAPHWUX Henmoroga wau
noctynamwa Tpehux amua.
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6.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX CpeAacTaBa

O6um un npuoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeacTaBa je yTBpheH nonasehu on HajHEONXOLHMjUX

HabaBKKM y PYHKUMNjN n3BpLIEHA enekTpoeHepreTckor bBunaHca 3a 2025. roguHy, Koje HUCY cagprKaHe y
MnaHy nueectuumja.

MnaHom nocnosara 3a 2025. rogmHy npeasuheHo je ynararwe y HabaBKy OCHOBHUX CpeacTaBa y

nsHocy og 1.001 mmnmoHa gmHapa.

7. MnaaH uHeecmuyuja

Y cknagy ca nocnosHom ctpatervjom EMC AL n NMnhaHom pa3Boja npeHoCcHor cuctema Penybanke

Cpbuje 2023-2032, nocebHa nakka ce obpaha Ha NoApLIKY ocTBapuBarba cnegehunx AyropovyHux Ln/beBsa,
AedUMHUCAHUX Y YnaHy 3. 3aKOoHa O eHepreTuum:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Noy3AaHo, CUrYPHO M KBAaIUTETHO CHabaeBaHe eHEePrujom U eHepPreHTUMa;

afeKBaTaH HUBO NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPIUjE M KanauuTeTa NPeHOCHOr CUCTEMA;
CTBapakbe yCN0Ba 3a Noy3aaH 1 6e3beaaH pas v OAPMKUBU Pa3BOj EHEPTETCKUX CUCTEMA;
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMUWTY €eHeprMje Ha HayenMma HeaUCKpUMWHaLMje, jaBHOCTU U
TPaHCNAPEHTHOCTY;

obesbehumBarbe ycnosa 3a yHanpehewe eHepreTcke edUKACHOCTM Yy 0baB/bakby EHEPreTcKUx
[ENaTHOCTM U MOTPOLLHU eHepruje;

CTBapatbe EKOHOMCKMX, MPUBPEAHUX M (PUHAHCUJCKMX YCNOBa 3a MPOU3BOAHY €Hepruje u3
06HOB/LUBUX M3BOPA EHEPTUjE N KOMBMHOBAHY NPOU3BOAHY E/IEKTPUYHE U TONNOTHE EHEPTUjE;
CTBaparbe PEerynaTtopHUX, EKOHOMCKMX M NMPUMBPEAHUX YCNoBa 3a yHanpehewe edpuKacHocTun y
yrnpaB/bakby €1EKTPOEHEPTETCKMM CUCTEMMMA, nocebHO umajyhu y Buay passoj AuctpubyupaHe
NPOu3BOAHE eNEeKTPUYHE eHepruje, pas3Boj AUCTPUBYMPaHUX CKAAAMIIHUX —KanauuTteTta
eNekTpuyHe eHepruje, ysoherbe cucTema 3a ynpas/batbe MNOTPOLWIHOM U yBOhere KOoHLuenTa
HanpeaHUX Mpexa;

CTBaparbe yCN0Ba 3a Kopuwhere HOBUX M3BOPaA eHepruje;

Pa3HOBPCHOCT Yy MPOM3BOAHU €NEKTPUYHE eHepruje;

10) yHanpeherbe 3aWTUTE KUBOTHE CPeANHE Y CBUM 061aCTUMA eHEPTreTCKUX AeNaTHOCTH;

11) cTBapatbe yC0Ba 332 UHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY;

12) 3awTnTa Kynaua eHepruje n eHepreHara;

13) noBe3nBarbe eHepreTckor cuctema Penybavke Cpbuje ca eHepreTckKMM cUCTEMUMA ApPYrux

[ P)KaBa;

14) pa3Boj TPXKULITA ENEKTPUYHE EHEPTUjE U NPUPOAHOT raca U HbMXOBOT NOBE3MBakba Ca PETMOHANHUM

N €BPOMCKUM TPKULLTEM.

MnaHnpaHn NpPojeKkTn y MPEeHOCHO] MpeXn y cknagy cy ca mucmjom EMC A. Peanusaumjom

npojekata omoryhuhe ce nosehare NpeHOCHMX KanaumTeTa, nosehare Noy3gaHOCTM NPEHOCHOT CUCTeMa
M CUTYPHOCTM HaMajakba NOTpowaya, eduKacHWje ynpas/bakbe, MOAPLIKA WMHTErpauuju obHOB/bUBUX
nssopa eHepruje (OME), Kao WM jayarbe MWHTEPKOHEKTUBHUX Be3a uamehy cuctema u noseharbe
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PacnoNOXKMBUX NPEKOrPaHUYHMX NPEHOCHUX KanauuTeTa, npe ceera 36or Behnx moryhHoOCTU 3a TpaH3uT
eNeKTpUYHe eHepruje o UCTOYHE Ka 3anaaHoj Esponu.

Peanusaunja nnaHupaHux npojekata y npeHocHom cuctemy Penybnamke Cpbuje mma 3HayajaH
YTULUAj Ha NPEeHOCHe KanauuTeTe y PernoHasHoj MPEeHOCHO] MPEXW, Ha CUTypHOCT cHabaeBawa U
ONAKLWaBake [a/be MHTEerpaumje TPXKULWTaA eNeKkTpuyHe eHepruje y EBponun, Kao M Ha NO3ULMOHUPAHLE
AoMahnx Npov3BOAHMX KanauuTeTa Ha OTBOPEHOM PErMoHANHOM M €BPOMCKOM TPXKULUTY eieKTPUYHe
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHCKOM HMBOY, OCMM npojeKkaTa nHTepHe 110 kV mpeke u pelwasarba pagnjanHo
HanajaHux AUCTPUBYTUBHUX TpaHchopmaTopckmx ctaHumua 110/X kV, EMC AL Ha TpaHCnapeHTaH u
HEOUCKPUMMHATOPCKM HauYUH NAaHUPA U peanunsyje U NpojeKkTe NpuK/byyvera objekaTta Ha MPeHOCHU
cuctem Penybnnke Cpbuje, uume ce omoryhasa nnacupare CBMX KOJIMYMHA NPOU3BEAEHE €NeKTPUYHE
eHepruje 1 keH NoysaaH 1 eprKacaH NPeHOC 40 Kynaua, 0A4HOCHO KpajkKX NOTpoLaYa.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybaunke Cpbuje 3a nepmog 2023-2032 npeasuha noctenery
3ameHy mpexe 220 kV Kako byae UCTULA0 }KUMBOTHM BEK AaNeKOBOAA HAa OBOM HanNnoOHCKOM HMBOY. Tpace
220 kV panekoBopa he ce, Konuko je To moryhe, kopuctutn 3a byayhe 400 kV n 110 kV panexkoBsoge.
Mperka 220 kV he octaTh y OHOM 06MMY M Ha OHMM MECTUMa TrAae APYro pellere HUje TEXHO-eKOHOMCKMU
onpasAaHo uau rae cy og ctpaHe EMC ALl npeyseTte obaBe3e npema KnnjeHTMma Koje nogpasymesajy
3aprKaBatbe Mpexe 0BOT HAaMOHCKOr HMBOA.

MpepsuheHo je ysohere 400 kV HanoHCcKor HMBOaA y pernoH 3anagHe Cpbuje, jayarbe mpexke oBor
HanoOHCKOr HMBOA Yy BojBoauHu 1 LeHTpanHoj Cpbujn, wWto, y3 bopmmpatse HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX BE3a
ca cyceanma (LpHa MNopa, BuX, byrapcka, PymyHuja, Mahapcka u XpBaTtcka), o6e3behyje n3yseTHo BUCOK
HMBO CUIYPHOCTU Hanajatba €N1EKTPUYHOM EHeprujom MnoTpollaya Ha YMTaBoj TepuTopuju Penybnuvke
Cpbuje y nocmaTpaHOM NepcneKkTMBHOM nepuoay.

CTpyKTypa KanutanHux ynarawa EMC Al y 2025. roguHu

byuem Komepyujantu ConcmeeHa
y 000 duHapa AFD W kfw WBIF Kpedoumu 3a YKYINMHO | Yuewhe

PC . cpedcmea

UHBecmuuwe
MHBeCTLMOHM 2.518.325 1.385.548 432.437 130000  1.760.283 6.226.593 35
06jektn 400 kV
MHBECTUUMOHMU
. 374.292 . .

S6rerm 290 KU 657.913 1.032.206 6
MHBECTULMONM o0 o 461.542 824.000  3.952.691 5326.733 30
ob6jektn 110 kV
Mpahesuricku 200.600 833523 1.034.123 6
06jekTn
MHsectaumje y. 1.970.554  1.970.554 11
UKT TexHonoruje
Ocrano 260.000 | 2266445 2.526.445 14
VKynHo 88.500 2.979.867 1.385.548 432.437 2.072.513 11.157.789 18.116.654 100
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MnaHupaHa ynarawa y 2025. roanHu cy, y Hajgehem geny, HacTaBak aKTUBHOCTU HA peanunsaunjun
npojekarta 3ano4yeTmx NPeTxXxoaHMX roanHa Kao M Ha NpUNpemun HOBUX MHBECTULIMOHMX NpojeKaTa. OBo je
M nocneamua Tpajarba MHBECTULMOHON LMKAYCa 3@ M3rpagky HOBUX UM PEKOHCTPYKUMjy noctojehnx
objekata npeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje, a Koju, y Hajgehem 6pojy cnyyajeBa, 3axTeBa nepuos,
3HATHO Behu o4 TpU rogmHe, KONMKO ce carnegasa Kpos MaaH uHeectuymja.

Peanusaumja MHBECTUUMOHMX npojekata EMC A[] (rpagtba, PEKOHCTPYKUMja, AOrpaaa,
aganTtaumja) je ycnoB/beHa aKTMBHOCTMMA Koje ce cnpoBoje npema Baxkehoj 3aKoHCKOj perynatmeu (3akoH
O eHepreTUuK, 3aKOH O NAaHUpPakby U U3rpaatu, 3aKoH O 3aWTUTU 04, NOXKapa, 3aKOH O NpoueHn yTuuaja
Ha YXMBOTHY cpeaMHy, 3aKOH 0 Npemepy 1 KaTacTpy, 3aKOH O eKcnponpujaumju u ap.). 360r C10XKeHOCTH
objekata, EMC A/l npubas/ba HeonxoaHe Ao3Bone of MUHUCTAPCTBA Hag/eXHOr 3a MnocsoBe
rpaheBuHapCTBa, NOYEB OZ NOKALMjCKUX YCNOBA A0 ynoTpebHe go3sone.

8. 3aKkrmpyyak

foanwkbMm NNaHOM nocsioBakba AKUMOHapcKor apywTtea “Enektpomperka Cpbuje” Beorpapg 3a
2025. rogmHy nnaHUpaH je NO3UTUBAH Pe3yATaT NOCA0Baba Y U3HOCY 04 274 MUAMOHA AUHapa.

Y 2025. rognHn EMC A/l npojeKkTyje no3MTnBaH HOBYAHM TOK Y U3HOCY 04 26 MMUAMOHA AMHapa.
YKyNHO 3a4y)Kerbe No KpeauTMma 3a AMKBUAHOCT M 3a 0b6pTHa cpeactBa M3HOCKM 68 MUAMOHA eBpa U
NAaHUPAHO je y3umare AogaTHux 30 MUAMOHA KOMepUMjanHUX KpeauTa 3a (PUHaHCKMparbe
MHBECTULMOHUX NpojekaTa. OBaKBOM KpeauTHOM 3aayxeHowhy EMC A/l beorpaa oTknata npobnem ca
nvksmaHowhy 1y moryhHocTu je aa peanusyje aedpuHUCaHe aKTUBHOCTU M3 loguLwkber NaaHa NOCN0Bakba
3a 2025. roguHy.

Mognwrnm nnaHom nocnosarba EMC A/l 3a 2025. rognHy nnaH KanUTaaHUX ynarawa nsHocm 18,1
MUAnjapam AnHapa.

MPEOCEAHUK CKYMLWTUHE
mMp MunyH TpuByHau, Mmaructap eKOHOMCKMX HayKa

EMCAL

CKYNWTUHA

Bpoj: 000-00-ROU-24/2024-002
beorpag, 02.12.2024. rogmHa
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