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nociaoBaka

YBop,

AKuMoHapcko apywTso ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag 6mno je y obaBesn ga y cknaagy ca
3akoHOM O jaBHMM npeay3ehuma ("Cny»kb6eHun rnacHuk PC", 6p. 15/16 n 88/19) u MNpaBuaHUKOM O
n3ameHama u gonyHama lMpaBuaHMKa 0 obpacumma TpoOMeceyHNX U3BELITaja O peann3aumjn roguwer
nporpama nocnosarba jaBHux npeayseha (Cnyx6enun MacHuk PC, 6p.131/21, oa 31.12.2021. roanHe) y
poky on 30 pgaHa opf AaHa MUCTeKa Tpomecedja aoctaBu MwuHucTapctsy npuspege M3sewTaj o
peanusaunju flognwmer nporpama nocnoBakba.

Bnapa Penybnunke Cpbuje je Ha ceaHuum oaprkaHoj 19.01.2023. roanHe Aana carnacHocT Ha
foanwremn nporpam nocnoBama AKLMOHapCKOr ApywTBa , Enektpompexka Cpbuje” beorpag 3a 2023.
roauvHy (pewerbe 05 bpoj: 023-11323/2022-1).

Bnapa Penybnnke Cpbuje je Ha cegHmnum oapkaHoj 09.03.2023. rogmHe Aana carnacHocT Ha
foanwM Nporpam o U3SMeHama 1 AoNyHama roguiler nporpama nocnoBarba AKLUMOHAPCKOr ApYyLITBa
,Enektpompexa Cpbunje” beorpap 3a 2023. roauHy (pewerse 05 Bpoj: 023-1997/2023).

Takohe, Bnaga Penybaunke Cpbuje je Ha ceagHMUM oapKaHoj 26.10.2023. roamMHe gana carnacHocT
Ha loauwmbK Nporpam O M3MEHamMa M AOMyHamMa roAulHer nNporpama noc/ioBakba AKLMOHAPCKOr
ApywTea ,Enektpomperka Cpbuje” beorpapg 3a 2023. rogmHy (petwerse 05 bpoj: 023-9914/2023).

3aKOHOM O M3MeHama M AonyHama 3akoHa o eHepretuum ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/2023)
npeasuheHo je Aa JAHOM MoyeTKa npumeHe oBor 3akoHa, ogHocHo 01. HoBembpa 2023. roauHe,
oapenbe 3akoHa o jaBHMM npeay3ehmma npecrajy Aa ce npumersyjy Ha onepatope M3 ynaHa 1. osor
3aKoHa (y Koje cnaga u AKuMOHapcKo ApywTBo,Enektpompexka Cpbuje” beorpaa). Nctum 3akoHom
ycrnoctaB/beHa je Penybinyka KOMWUCHja 33 €HEPreTCKe MpPEeXKe Kao opraH 3a KOHTPOJ/y onepaTtopa
NPEHOCHOTI CUCTEMA eNIeKTPUYHE EeHepruje y 4Yunjoj HagnexXHocTu je namehy octanor m ytephusame
CafprKUHe, uspage, pOKOBE N HaYMH A0CTaB/bakba NEPUOAMYHOr M3BELUTAja O NOC/IOBakY onepaTtopa
NPeHOCHOr cnucTema.

OCHOBHM NOAALM O aKLLMOHAPCKOM ApPYLUTBY

JaBHO npeays3ehe 3a NPEHOC eNEeKTPUYHE €eHepruje U ynpas/batbe MNPEHOCHMM CUCTEMOM
Enektpomperka Cpbuje Beorpag, (JI1 EMC) ocHoBaHo je Oanykom Bnage Penybamke Cpbuje 05 6poj 023-
397/2005-1 op, 27. jaHyapa 2005. roaunHe (Cny»k6eHun rnacHuk PC 6p. 12/2005), paau obassbarba
[EeNaTHOCTM NpeHoca eNIeKTPUYHE eHepruje, ynpas/batba MPEHOCHUM CUCTEMOM W OpraHusaumje
TPXMULITA eNeKTPUYHE eHepruje.

JaHa 08.11.2016. roauHe J[1 EMC je peructpauunjom y AreHumju 3a npmuspesiHe perucrpe,
NPOMeHuN0 npaBHy $OpMy M NOCTANO HejaBHO aKUMOHapcko apywTso (EMC Al) y noTnyHoctu y
BnacHMwTBY Penybnuke Cpbuje. MpetxogHo, Bnapga Penybnmke Cpbuje je Ha ceaHMUM OAPYKAHO]
27.10.2016. roanHe poHena oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHn npasHe ¢opme JIM EMC.
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HA3UB ®UPME

MpeTexxHa AenartHocT

MpuepegHa rpaHa
06/1MK opraHu3oBawa

MatuuHu 6poj y peructpy passpcraBara
nue

OCHOBAHO NpBU NyT

HagnexHo teno

Beb6 cajT 1 mejn agpca

Cepuwte

OpraHusauuja

AKUMOHAPCKO APYLUTBO ENEKTPOMPEXA CPEUJE BEOTPAL

LWndpa penatHoctu: 35.12,

— HasuB fenaTHOCTU: NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje.

lMpeTexkHa AenatHocT [pywTBa 0byxBaTa NPEHOC eNEKTPUYHE EHEPTUje U YNIpaB/batbe
MPeHOCHWM CUCTEMOM Y CK/IaZy ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje eHepreTMka Kao 4enaTHOCT o,
onwTer MHTepeca

MHAaycTpuja - eHepreTvka, Npon3BOAHA eNEKTPUYHE eHepruje, raca u Boae

AKUMOHAPCKO ApYLITBO, pelerse Bnaage PC 05 6poj 023-10172/2016 og 27. oktobpa 2016.
roguHe
20054182

CP103921661

Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roauHe.
Penybanuka Komucnja 3a eHepreTcke mpexke
WWW.ems.rs; ems@ems.rs

beorpaga, KHe3a Munowa 11

[ucnepsnBHa, KamauuteTu Mo wenoj teputopuju Penybavke

3aBMCHa NpuBpeAHa ApylWTBa - AKLMOHAPCKO ApywTBo Enektpomperka Cpbuje je ocHMBaY Tpum
3aBMCHa NpuBpeaHa APYLWTBA, KOju 06aB/bajy NOCNOBE KOju He NpUNaaajy OCHOBHUM genaTHocTuma A/,
4YMjK je KanuTan y NnoTNYHOCTU y BRacHmwTey EMC AL:

1. MNpuBpegHO ApYyWTBO 3a M3rpagky eneKkTpoeHepreTckux objekaTta

MU3rpagwa“ a.0.0. beorpag.
2. [lpuBpeaHO APYLITBO 33 MPOjEKTOBAHE, KOHCANTUHT U UHXKEHEPUHT e/IeKTPOEHEPTeTCKUX U
TeNIeKOMYHMKaUMOHUX objekata u cuctema ,Enektpouctok - lMpojekTHn 6Gupo“ pg.o.0.

beorpag,

3. [dpywTBO Ca OrpaHMYeHOM OAroBOPHOWNY 3a KOHCY/ATAaHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3M ca
NnocnoBakbeM M OCTaIMM ynpassbarbem ,, EMS SERVICES”A.0.0.Beograd

Takohe, AKLMOHapCKO ApywTBo Enektpompexka Cpbuje je:

1) unaH ca yaenom og 25% y MNpuepeaHom ApywTBy ENeKTpoeHepreTcku KoopAnHaLMOHM

ueHTap 4.0.0. beorpag,
2) unaH ca yaenom 33,33% y MpuepegHom apywTey LleHTap 3a KopaMHaumjy CUrypHOCTU

CuLU a.0.0. beorpag,

3) akumoHap ca yyewhem og 33% y akumnjckom Kanutany ADEX-a.

4) aKumoHap ca ydyewhem og 15% y akumnjckom KanuTany npuepeaHor ApywTsa LipHoropcku
EnektponpeHocHn Cuctem Al Moaropuua (21.926.532 akumja)

5) akumoHap ca 4% y ayKumoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

,,ENEeKTPOUCTOK—
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nociaoBaka

1. ®n3nuku o6Mm aktusHocTtu 3a I-Xll 2023. roguHe

1.1. Kanayumemu EMC A] Ha daH 31.12.2023. 200uHe
TpaHchopmamopcke cmaHuye

Mpema cTtary Ha aaH 31.12.2023. roanHe npeaysehe ca KanauuTeTuma Ha KocoBy 1 MeToxumju Koju cy
noa npuspemeHom ynpasom YHMMUK, pacnonaxke ca 55 noctpojerba n 86 TpaHchopmaTopa yKymnHe
WMHCTanncaHe cHare og 18.174 MVA. be3 nogaTtaka 3a KocoBo u MeTtoxujy, a ca TC Banau, npeaysehe

pacnonaxe ca 49 noctpojera n 76 TpaHchopmaTopa, YKynHe MHCTancaHe cHare og, 16.682,50 MVA.
TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMda ca cmarem Ha 0aH 31.12.2022. 2o0uHe u 31.12.2023. 6e3 nodamaka 3a
Kocoeo u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp bp bp WHcTan. NHcTan.
nocTpojerba | MnocTpojerba | TpaHchopm | TpaHcHopm CHara cHara MpomeHe y
MpeHoCcHHU MoroH
oaHOC npeHoca 31.aey, 31.12. 31.12. 31.12. 31.aey, 31.12. 0AHOCY Ha
2022 cTarbe 2022
2022 (kom) | 2023 (kom) = 2022 (kom) | 2023 (Kom) (MVA) 2023 (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8 9=8/7*100
BEOIPAL, 9 9 11 11 3.900 3.900 100
BOP 2 2 2 2 600 600 100
BA/BEBO
400/x | ypylEBAL 3 3 5 5 1.600 1.600 100
HULW 3 3 6 6 1.900 1.900 100
HOBMU CAL 5 5 8 8 2.600 2.600 100
YKYMHO 22 22 32 32 10.600 10.600 100
BEOIPAL 6 6 11 11 2.550 2.550 100
BOP
BA/BEBO 6 6 9 9 1.231,5 1.231,5 100
220/x KPYLLEBAL, 1 1 4 4 800 800 100
HULL
HOBM CAL 1 1 4 4 750 750 100
YKYMHO 14 14 28 28 5.331,5 5.331,5 100
BEOIPAL, 6 7 7 7 483,5 483,5 100
BOP 1 1 10 10 100
BA/BEBO 1 1 3 3 83 83 100
110/x KPYLLEBALL 2 2 63 63 100
HULW
HOBWU CAL 1 1 20 20 100
OBUNUR 1 1 2 2 91,5 91,5 100
YKYMHO 11 13 16 16 751 751 100
Y BEOTPAJ, 21 22 29 29 6.933,5 6.933,5 100
K BOP 5 6 3 3 610 610 100
Yy BAJ/bEBO 7 7 12 12 1.314,5 1314,5 100
n KPYLLEBAL, 4 4 11 11 2.463 2.463 100
H HULW 3 3 6 6 1.900 1.900 100
0 HOBU CAL, 6 6 13 13 3.370 3.370 100
OBUNNR 1 1 2 2 91,5 91,5 100
YKYMNMHO 47 49 76 76 16.682,5 16.682,5 100

0O6jektn nog ynpasom YHMUK-a Ha KuM
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400/x OBUINR YHMUK 1 1 2 800 800 100
220/x OBUJINR YHMUK 3 3 600 600 100
110/x OBUINR YHMUK 2 2 4 91,5 91,5 100
YKYMHO YHMUK 6 6 10 10 1.491,5 1.491,5 100
YKYMHO 53 55 86 86 18.174 18.174 100

3aK/by4HO ca 4eTBpPTUM KBapTasom 2023. roanHe, kanaumtetn EMC AL, cy ce nosehann y ogHocy
Ha bpoj objeKkaTa n cTare KanaunTeTa u To:

O6jektn 110 kV:
- MoBeharbe 6poja objeKkaTa 360r npuk/bydera MPM Kpueaya v MPMN bop 5

Oanekosogu

MNoppyuje
npeHocHor
cuctema

beorpag
bop
BasweBso
KpyweBaw,
Huw

Hosu Cag
O6unuh-
EMC
EMC 6e3
KnuM
O6unuh-
YHMWK

YKynHo

YKynHa gyxunHa ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2023. rognHe nsHocu 11.076,29
KnnomeTapa. be3 nogaTtaka 3a KocoBo 1 MeToxujy ayxuHa ganekosoga nsHocu 10.024,06 km.

110 Ha 35

JepHocTtp. | [AsocTp.
km km

0,00 41,12
25,87 34,92
15,70 0,00
33,06 0,00
44,33 10,28
0,00 0,00
0,00 0,00

118,96 86,32

0,00 0,00

118,96 86,32

JepHocTp.
km

839,23
458,08
801,21

883,42
587,84

1456,58

49,80
5.076,12

563,05

5.639,17

110 kv

Asoctp.
km

539,57
48,91
248,67
104,71
81,33
78,07

0,00

1.101,27

14,52

1.115,79

TpocTpyKu.
km

1,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1,47

0,00

1,47

220 kv

JepHoctp.  [BocTp.

km km
255,51 87,72
0,00 0,00
956,58 15,38
266,65 0,00
0,00 0,00
186,81 0,00
0,00 0,00

1.665,54 103,10

285,02 9,99

1.950,56 113,09

400 kV

JepHocTtp. | [AsocTp.

km km
363,42 175,29
235,78 0,00
0,00 0,00
369,65 0,00
226,53 0,00
484,83 15,79
0,00 0,00
1.680,21 191,08
179,65 0,00
1.859,86 191,08

YKynHo
2022

km

2.255,18
803,56
2.019,81
1.663,53
950,31
2.209,58

49,80

9.951,77

1.052,23

11.004,00

YKynHo
2023

km

2.303,33
803,53
2.037,54
1.657,48
950,31
2.222,07

49,80

10.024,06

1.052,23

11.076,29

MpomeHe

y oaHocy

Ha cTatbe
2022

102,13%
100%
100,88%
99,64%
100%
100,56%

100%
100,73%

100%

100,66%

[o npomeHe KanauuteTa ganekosoaa y 2023. roanHu y ogHocy Ha 2022. roguHy, y ayXunHn oa 72,29
km gowno jey:

Moapy4je npeHocHor cuctema beorpag;
- WUzrpapama AB 110 kV MPMN Kpueaya - TC HepecHuua ay»kuHe 19,4 km
- WUzrpapama AB 110 kV MPMN Kpueaya — TC Benunko MNpagmwte 19,35 km
- YBoheme B 110kV 6p. 11446 TE Koctonay A - TC Cmeaepeso 3 y TC MNoxapeBsal, 2, Ay>KUHe

2x4,7 km (ykynHo 9,4 km)
Moapyuyje npeHocHor cuctema bop:
- YBohere 1B 110 kV 6p. 169 TC Bop 2 - TC Bop 3 y MPN Bop 5, ay*uHa [IB ckpaheHa 3a 0,03

km

MNoapyyje npeHocHor cuctema Basbeso:
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- YBoheme 1B 134/2 TC 3natnbop — XE KoknH Bpoa y TC bBuctpuua ykynHe ay>uHe 5,42 km.

- YBohere B 110kV 6p. 123/2 TC ApaHhenosauy,— TC Tonona, y TC ApaHhenosal, 2 y AyKUHU
oA 4,62 km.

- [Oeo B 123/2 TC ApaHhenosay, — TC Tonona y gy*uHu oz 6,05 km, je HakoH yBohera y TC
ApaHhenoBay, 2 HajHOBMjOM KaTeropusaumjom W3 HaaneKHocTu [logpydja npeHocHor
cuctema Kpywesau npebayeH y HagnexHocT lNoapydja npeHocHor cuctema BasbeBo, Tako aa
je AyxuHa aanekosoga y MNoapyyjy npeHocHor cuctema BasbeBo nosehaHa 3a 6,05 km.

- YBohere 1B 196 TC CeBojHo — TC Yxkumue y TC Ykuue 2 ayxuHe 1,64 km,

Moapyyje npeHocHor cuctema Kpywesal,:

- [Jeo AB 110kV 6p. 123/2 TC Apanhenosau,— TC Tonona y ayunHu 6,05 km, je HakoH yBohera
y TC ApaHhenosay, 2, HajHOBMjOM KaTeropm3aumjom U3 HagnexxHoctu Mogpyyja npeHocHor
cuctema KpyuweBay npebayeH y HagnexHocT Moapyyja npeHocHor cuctema BasbeBo. na je
YKYMNHa Ay*KWHa ganekosoaa y MNoapyuyjy npeHocHor cuctema Kpywesay, cmakbeHa 3a 6,05 km

MNoapyyje npeHocHor cuctema Hoeun Caa;:

- Npeysumarbe OB 199/2 TC Wna — rpaHnua/TC Hujemum oa XOMC-a y ayuHu og, 12,49 km

Kabnosu
YKynHa AyskuHa KabnoBcke mpexe y EMC A Ha paH 31.12.2023. rogmHe usHocu 54,51

Knnometapa.
KB EMC Af] - OyxuHa kabnoea (y km) ca cmarbem Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe

MpomeHa y

MNoroH YKynHO YKynHO OZHOCY Ha
npeHoca 35 kv 110kv 31.1;/.2022. 31.1;.2023. ACTaHZe

31.12.2022.
beorpag, 0,00 44,49 44,64 44,49 99,66%
Kpywesay, 0,00 5,60 5,60 5,60 100,00%
Huw 0,47 0,00 0,47 0,47 100,00%
Hoeu Cap, 0,00 3,95 3,95 3,95 100,00%
YKYIMNHO 0,47 54,04 54,66 54,51 99,73%

Y ogHocy Ha cTame 31.12.2022. rognHe 40 NPOMEHE je AOLWo Y:

Moapyuje npeHocHor cuctema beorpaa;:
- YpaheHa je 3ameHa Kb 110 kV 6p. 171 TC Beorpag, 1 — TC Beorpag, 6 no HOBOj ckpaheHOj
TpacK, ynme je ay*kunHa Kb 171 cmarbeHa 3a 0,15 km

1.2. UcnopyKka enekmpuyHe eHepzuje 3a I-XIl 2023. 200uHe

YKynHa npey3eta eHepruja 3a I-XIl 2023. roanHe nsHocn 41.839 GWh (6e3 nopaTtaka 3a Kocoso
n MeToxujy) WwTo je 3a 4% Matbe 04 NAAHUPAHUX KOMYMHA.

OcTtBapeHu rybuum eHeprmje y npeHocy (6e3 nogartaka 3a Kocoso n Metoxujy) nusHoce 927 GWh
n 3a 13% cy sehu on nnaHupanux. MNpoceyHa ctona rybutaka 3a nepuog I-XIl 2023. rognHe M3HoOCK
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2,21%. Pa3no3u 3a nosehare ocTBapeHux rybutaka y nojeuHMM meceumma Yy OAHOCY Ha NAaHUpaHe
3a nepwmog, I-XI1 2023. rognHe cy cneaehu: nosehaHo yyewhe npon3BogHe XMAPOENEKTPAHA Y YKYNHOM
yNasy y MPEHOCHW CUCTEM, BE/IMKM TPaAH3UT HA WHTEPKOHEKTUBHWM pJanekoBoauma, noseharbe
NPOU3BOAHE NOTUCHYTE eNIEKTPUYHE eHepruje n3 ANcTpnbyTMBHOr cMcTema.

WUcnopyveHa enekmpuyHa eHepauje y GWh (6e3 nodamaka 3a KuM )*

Enemenmu OcmeapeHo laaH Ocmeapere Undexc
1-X11 2022 2023 I-X11 2023

1 2 3 3/2 3/1
YkynHo npeysera 40.707 43.530 41.839 96 103
eHepruja
Fy6uum y npeHocy 802 823 927 113 116
UcnopyueHa eHepruja 39.905 42.707 40.912 96 103
Crona ry6urakay 1,97% 1,89% 2,21% 117 112
npeHocy

*He pacnonaxcemo nodayuma ca noopyyja Kocosa u Memoxuje

2. PuHaHcMjckmn nokasaresbu 3a I-XIl 2023. roguHe

2.1. bunaHc cmawa
Obpa3sau, 6unaHca ctarba Ha gaH 31.12.2023. roauHe Hanasu ce y Npuaory.

Axkmusa

Mpema cTary 31.12.2023. roanHe y Nocn0BHUM Kibrama EMC A/l cpeactsa npeayseha (aktmea)
nsHoce 115.992 munnoHa auHapa 1 3a 1% je marba y 04HOCY Ha NAaHMpPaHy BUNAHCHY NO3ULMJY.

CranHa umoBMHa Ha aaH 31.12.2023. roanHe nsHocm 106.813 mmnnanoHa guHapa v 3a 1% je mamba
Yy 04HOCY Ha NAaHupaHy GunaHcHy Nosuumjy, ogHOCHO 3a 1.474 munmoHa guHapa. Oactynamwa Ha 0BOj
H6MNaHCHO] NO3MLMjK Ce jaB/bajy HajBuLe 360r Matbe peasnm30BaHNX BUNAHCHMX NO3ULMjA 3eM/bULLTA,
rpaheBUHCKMX 0bjeKkaTa, NOCTpojerba M onpeme y NPUNPeMm, Kao 1 aBaHCa 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa
W onpemy y O4HOCY Ha NiaHupaHe.

O6pTHa MMoBMHA Ha gaH 31.12.2023. roanHe usHocu og 9.179 mmamoHa auHapa u Beha je y
OAHOCY Ha NaHMpaHy 3a 5%. OacTynarwa Ha 0BOj BMNAHCHO] NO3ULMjM Ce jaB/bajy HajBuwwe 36or Beher
CTatba FOTOBMHE M KPAaTKOPOUHUX AKTUBHUX BPEMEHCKUX pasrpaHuvyerba, Kao U Makber cTakba Ha
no3numjn NOTpaXKmMBaka NO OCHOBY Npoaaje.

Macuesa

Mpema ctary 31.12.2023. rogmnHe y NOCNOBHUM Kbbrama EMC ALl n3sopwu cpeacTtasa (nacmea)
nsHoce 115.992 mnanoHa gnHapa wto je 3a 1% je marbe y 04HOCY Ha NaHMpaHy BUNaHCHY No3unuunjy.

Kanutan Ha aaH 31.12.2023. rogmHe mnsHocu 82.452 munavoHa auvHapa v 3a 5% je sehu op,
nnaHupaHor. OacTynarba Ha 0BOj MO3ULUMjK jaB/bajy ce 36or nosBehatba Ha No3nUMjM HepacnopeheHu
nobuTak.

JyropoyHa pesepBucatba U obaBe3e Ha AaH 31.12.2023. roauHe u3Hoce 12.459 muAMOHa
AnHapa v 3a 16% cy marba y 04HOCY Ha NaaHMpaHe, O4HOCHO 3a 2.356 muanoHa guHapa. Ogctynara Ha
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0BOj 6BUNAHCHO]j NO3MLKjM Cce jaB/bajy HajBULLE 360r YTOPOUYHUX KpeanuTa, 3ajMoBa U 06aBe3a Mo OCHOBY
JIN3NHTIa Y 3eM/bU KOjU CY MakbU Y O4HOCY Ha NAaHUpaHe.

KpaTkopouHe ob6aBese Ha gaH 31.12.2023. roanHe usHoce 12.147 mnanoHa anHapa v 3a 13% cy
Matbe y 04HOCY Ha NiaHupaHe. [lo oacTynaka Ha 0BOj BMNAHCHO] NO3MUM)U je AOWNOo Hajsuwe 36or
Matber cTakba Ha no3vumjama obaBe3e MO OCHOBY KpeauTa WM OCTa/MX KpPaTKOPOYHMX obaBesa,
KPAaTKOPOYHA MNacMBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuyera y OAHOCY HA NaaHMpaHe, Kao M noseharba Ha
nosnumjama obasese No OCHOBY KpeanTa Nnpema MaTMYHOM, 3aBUCHMUM M OCTaZIMM NOBE3AHUM TNLMMA
Y WMHOCTPAHCTBY M MO3ULMjM MPUM/bEHM aBaHCKU, AENO3UTM U Kayuuje Koje cy y Behem u3HOCy op,
naaHUpPaHor.

BunaHc cTakba je cTaTUYKKM M3BELWTaj (M3BeLWTaj Ha AaH) yciea yera je nnaHuparbe 6UNaHCHUX
Nno3unumja CI0XKeHO.

2.2. U3g6ewmaj o mokosuma 20moeuHe

PeannsoBaHM HETO NPUANB U3 MOCAOBHUX aKTUBHOCTU M3HOCK 5.614 munnoHa anHapa u Behu je
Yy OAHOCY Ha NAaHMpaHu 360r maker cTakba Ha No3nuMju 0AJIMBU N3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Yy OAHOCY
Ha NJaHMpaHe.

PeannsoBaHn HETO OANMB N3 AaKTUBHOCTM MHBECTUPAtba U3HOCK 8.424 MMAMOHA AnHapa U 3a 23%
je MarbM og, nnaHMpaHor HajeuLe 360r Makber o4aMBa MO OCHOBY KYNOBMHE HEMATepUjaiHE MMOBUHE,
HEeKpeTHMHA, NOCTPOojerba, onpeme U cpeacTasa.

PeannsoBaHn HETO NPUAMB FOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU UHAHCMpPakba M3HOCKU 2.615 muamoHa
AVHapa 1 3a 43% je matbn 04 NIAHMPAHOT HajBULLE 360T CMatbeHba NPUIMBA MO OCHOBY KPAaTKOPOUYHUX
W AYrOpoYHMX KpeamTa.

Y nepuoay I-XIl 2023. roanHe ApylWwTBO je ypeaHO M3MUpMBano obasese npema Ap>KaBu U
3anocneHMma. ObaBe3e npema pobas/bauMma cy M3MUMpUBaAHe y3 oapeheHa Kalreha Koja cy
nocneamua HebnaroBpemMeHor M3mupuBarba obaBesa Enektpoauctpmbyumje Cpbuje poo beorpapg
npema EMC ALl.

HensmunpeHe obasese Enektpoanctpmbyumje Cpbuje noo beorpas no ocHoBy NpUCTyna cuctemy
3a NPeHoC eneKkTpuYHe eHepruje Ha aaH 31.12.2023. rognHe M3HOCe of, 266 MUINMOHA AnHapa.

EMC Al je 3ak/by4yHo ca 31.12.2023. nsmunpuo cee gocnene obasese npema EMNC A/l 3a rybutke
Yy NPEHOCHOM CUCTEMY M3 COMNCTBEHMX CpeAacTaBa M cBe obaBesa 3a rybutke ¢puHacmpaHe u3 byyeta PC
(pasnuKka y ueHu npeko 67,22 EYP/MWh).

[oTOBMHaA Ha Kpajy nepuoaa I-XIl 2023. roguHe nsHocu 2.411 mnnmoHa amHapa.
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2.3.bunaHc ycnexa

2.3.1. YKynaH npuxod
Peanusauwnja ykynHor npuxoaa y nepuogy I-Xll 2023. roamHe nsHocu 43 munmjapam anHapa u
cacToju ce us:

Peo. MnaH Ocmeapere
6p Mpuxodu (000 duH) 2023 1-XII 2023 UHOekc
1 2 3 3/2*101
1(1-6) | lMocnosHu npuxodu 44.667.367 42.441.994 95
1 Mpuxoam opg, anCTyna cucTemy 3a npeHoc 20.825.256 20.147.280 97
e/IeKTpUYHe eHepuje
2 Mpuxop ox, npo,u,ajie en. eH. 3a cuctem EMC 12.945.078 11.317.900 37
(banaHcHa eHepruja)
3 Mpuxoau no ITC meTogonornju n anokaumje 3.772.127 9.492.902 108
NPeKorpaHNUYHMX NPEHOCHUX KanauuTteTa
a Mpuxoam og NpUK/byYaKa objekaTta Ha 694.522 201.370 29
NPEHOCHY MPEeXXy
Mpuxopg, og ycnyra Tpehux anua 1.111.515 921.787 83
MHBeCTMLMje y CONCTBEHO] pexujn 29.997 29.474 98
OcTanu NOCNOBHM NpUXoam 288.872 331.281 115
I/} duHaHcujcku npuxoou 77.186 210.904 273
1//) Ocmanu npuxoou 61.739 498.857 808
V (I-1ll) | YkynaH npuxod 44.806.291 43.151.755 96

MocnoBHU npuxoaun
NMocnoBHM Npmxo4 je OCTBApeH Y N3Hocy oA 42,4 mnnnjapamn guHapa.

Mpuxoa oa npuctyna cuctemy 3a NPEHOC enekTpuuyHe eHepruje 3a I-XIl 2023. roguHe
peannsoBaH je y usHocy oa 20,1 munuvjapae guvHapa WTO je 32 678 MUAMOHA AMHApa Mame 04
NAaHMPaAHOr U3HOCa.

Mpuxoan o4 NPUCTYNa Yy NOCMATPAHOM Nepuoay MakbM Cy o4, NAaHUpaHux 36or bnaxe 3ume
TOKOM jaHyapa M MapTa Hero WTo je b1una paHujux roamHa, CammMm TUM U Matbe MOTPOLLHE e/IEKTPUYHE
eHepruje 3a rpejarbe. ICTO TOKOM jyHa U jyna N30CTanu cy AyXM MHTEpPBaAU TPOMNCKOr BpeMeHa Koju cy
HUNM KAapPaKTEPUCTUYHWN PaHUjUX TOANHA, Te je cTora 6una marba NOTPOLWHA eNIeKTPUYHE eHepruje 3a
xnahewe. Takohe, nojaBuan cy ce AoaatHM 0H6HOB/BMBU M3BOPU Ha AUCTPUOYTUBHOM HUBOY, LWITO je
YyCNOBMNO Makby NOTpeby 3a eHeprujom M3 NPeHOCHOr cucTema.
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Mpuxoa og, NpUCTyna CUCTEMY 33 NMPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje nNo TapuPHUM enemeHTUMa
peannsosaH je npema Tapudun Ha Kojy je AreHumja 3a eHepreTuKy Penybaunke Cpbuje gana carnacHoct
Ha ceaHUUM oaprKaHoj 24.09.2021. roguHe (Oanyka o AaBaky carnacHocty Ha Oanyky o ogpehusatby
LLeHa 3a NPUCTYN CMCTEMY 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

PeannsoBaH npuxod o4 NpUCTyna CUCTEMY 33 NMPEHOC ENeKTPUYHE eHepruje no TapubHUM
enemeHTUMa 1 TapnudHUM cTaBoBMMma aaT je cnegehom Tabenom:

MnaH Peanusayuja

TapugpHu enemeHm (xuso. OuH) TapudhHu cmae 2023 1-XIl 2023 UHdekc
1 2 3 4 4/3*100 5
AKTMBHA eHepruja Buwa tapuda | 11.277.292 10.988.346 97
AKTUBHA eHepruja Huka Tapuda 2.340.315 2.266.393 97 66%
AKTMUBHA eHepruja 13.617.607 13.254.738 97
PeaKTuBHa eHepruja (cosfi>=0.95) 1.651.560 1.441.636 87
PeaKkTuBHa eHepruja (npekomepHa) 339.198 273.723 81 9%
PeaktuBHa eHepruja 1.990.758 1.715.359 86
O6pauyHcKka
AKTMBHA cHara 5.029.456 5.035.849 100
(omobpeHa)
26%
AKTMBHA CHara (npekomepHa) 187.435 141.334 75
CHara 5.216.891 5.177.183 99
Mpuxo0 00 npucmyna u Kopuwherba NPeHoCHe mMmpedice 20.825.256 20.147.280 97 100%

Mpuxoau no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHM3Ma U 6anaHCHe 0Ar0BOPHOCTU OCTBAPEHM CY Y U3HOCY
o4 11,3 munmjapae guHapa v makbum cy 3a 1,6 mmamjapam anHapa y ogHOCy Ha naaHupaHe. HMBO ueHa
Ha TPXKMULUTY eIeKTPUUYHE eHeprunje AMKTpMpa NoHalake yYeCHMKa Ha TPXKULWTY, Tako Aa cy 6banaHcHO
OAroBOpHe cTpaHe npuHyheHe aa ce wTo 6os/be 6anaHcMpajy n opraHM3yjy CBOje NaHOBe paja Kako bu
nMmane marbe GUHaAHCUjCKe n3aaTke y npouecy oAcTynara 6anaHCHO 04roBOPHMX cTpaHa. Camum TUM
Cy ¥ ocTBapeHu agebanaHcu 6UAM 3HAaTHO MakbK, @ NOCAEAMYHO M NPUXOAM U PACXOAM 33 aHTaXKoBakbe
6anaHcHe eHepruje v 3a oacTynarbe 6anaHCHO OArOBOPHUX CTpPaHa cy 6MAM MatbM Of Peannu30BaHUX.
Mpuxoa M pacxoAm NO OCHOBY OanaHCHe eHepruje perynaucaHu cy lNpaBuamma o pagy TpKuwTa
eNeKTpUUYHEe eHeprunje Kojuma ce AeTa/bHO Mponucyje ycnocTaB/bakbe M GYHKUMOHUCAe GanaHcHe
OArOBOPHOCTM Ha TPXULWITY eNeKTpu4He eHepruje, yHKUMOHMCake DBanaHCHOr mMexaHM3ma, Kao U
Ha4YMH NopaBHakba OACTYNakba HaNaHCHUX rpyna Ha TPXKULWITY efIeKTpUYHe eHepruje. Ha oBe npuxoae u
pacxoae EMC Al Hema yTuuaja 0631pom aa 3aBUCE UCK/bYYMBO O NOHaLlaka YY4EeCHUKA Ha TPXKULWITY U
noHyAa 3a 6anaHcMpame Koje NogHoCe y4ecHMUM Yy BanaHCHOM MeXaHU3MYy.

Mpuxopa og anoKauumje NPeKorpaHUYHUX NPEHOCHUX KanauuteTa OCTBapeH je y usHocy og 8,5
MUAnjapam AnHapa, n sehu je 3a 21 mnuamMoHa gMHapa y 0AHOCY Ha naaHupaHu. Mpuxoam 3asuce og,
eHepreTcKe CUTyalumje y OKpYXKeky M NOHYAa Koje Aajy yY4eCHUUM Ha ayKuujama 3a goaeny KanauuteTa
Ha Koje EMC ALl Hema yTnuaj.
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Mpuxoa oa ycnyre npeKkorpaHuyHe pasmeHe no ITC metogonoruju y nepuogay |-Xl1 2023. rognHe

OCTBapeH je y usHocy oa 926,3 muamoHa gMHapa, WTo je YeTUpu NyTa BULLE o4 NAaHa, KOju je N3HOCUO
227 munnuoHa awmHapa. lpuxon of ycnyre TpaH3uTa no ITC mexaHu3my peanusyje ce No OCHOBY
MEeTo40/10rMje Koja je [eo eBpOorcke perynatMBe W 3aBUCUM O, TpaH3UTa OCTBapPeHWUX Yy Uenoj
WHTEPKOHeKUWju Ha Koje EMC Al Hema yTunuaj.

Mpuxopa op NnpuK/byyaka objekata Ha NPEHOCHY MpeXy 3a nepuog, I-XI1 2023. rogmnHe nnaHMpaH

je y usHocy og 695 mmanoHa anHapa, a octeapeH je y nsHocy og 201 mmnamoHa gmMHapa, O4HOCHO Makby
je 32 493 mmanoHa guMHapa y o4HOCY Ha NaaHUpaHe.

Peanusaunja npmxopa of, nNpuK/bydaka ce O4HOCKM Ha NpuUXoae of, NPUK/byyYera NOo OCHOBY

ycnyra 3a uspagy CTyAuja NpuK/byvyerba, U3page naaHCKe M TeXHUUYKe OOKYMeHTauuje, Kao u ycnyre
npahera rpage 3a cnegehe objekte Npuk/byyera:

Serbia ZIJIN nto: TC bop 5 y nsHocy oa, 74 munuoH guHapa u TC Beankn Kpuses y nsHocy og 6,7
MWINOHA ANHApPa;

TpadocTaHuua Cupmujym y nsHocy og 37,6 MMANOHA ANHApPa.

BeTtpoeneKkTpaHa Kpusaya y nsHocy og, 11,7 mmnnoHa guHapa.

BeTpoenekTpaHa BeTpo3eneHa y nsHocy o 8,4 MMAMOHA ANHapa.

NHppacTpyKTypa *Kenesnumue Cpbuje y usHocy oa 5,8 mnanoHa gmHapa v 1o: EBM Cy6oTtunua, EBM
Hosu Cap v EBI Bpbac;

TepmoeneKkTpaHa BuH4Ya y nsHocy oA 5,8 MMAMoHa AnHapa;

BeTpoenekTpaHa MNynuH y nsHocy og 4,2 MUINOHA AMHAPa;

TC Minth y nsHocy og 3,4 MUIMOHa AUHAPa;

BeTpoenekTpaHa MNnaHgumwTe y M3HOCy o4 2,1 MMANOHa aMHapa.

BeTpoeneKkTpaHa HukuHe Boae y nsHocy og 1,7 MmmanoHa anHapa;

TC LingLong y nsHocy og 1,6 mmanoHa AuHapa

Takohe, pa3rpaHMyeHn NPUXoamM NO OCHOBY NPUK/byYeHa OLHOCE Ce Ha:

- BE Kowasa, 04HOCHO Ha NpuxoAo0BaHe TPOLKoBe amopTu3aumje y nsHocy og 30,5 mmanoHa
AVHapa;

- NpUK/byyerbe Kabnosckmx Bogosa 172/1 TCBI 6 — TCBIr 45 n 172/2 TCBr45 — TE TO HBT y
u3Hocy og 7,9 munnoHa auHapa.

JnHamukom peanusauuje yrosopa ynpassbajy KANjeHTU Ca KOjuMa Cy YrOBOPU 3aK/byYeHM, LWITO

y3pOKyje oAcTynakba 04 O4eKMBaHe ANMHaMUKe peanunsaumje yrosopa.

MNpuxoa, op ycnyra tpehum anMuuma nnaHupaH je y msHocy og 1.112 mumavoHa guHapa, a

OCTBapeH y nsHocy og 921 mmanoHa gnHapa n mamou je 3a 190 mmamoHa gnHapa o NAaHUpPaHMX 3a UCTU
nepuoga.

Hajsehn aeo oBux npuxoga og, ycnyra Tpehum amumma ogHocum ce Ha:
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- npuxoge of ycnyre FSKAR y nsHocy oa 792 mmnnmoHa guHapa. Npuxoan opg ycnyre FSKAR y
nepuogy |-XIl 2023. rognHM OCTBapeHU Cy y U3HOCY of 792 mmanoHa AnHapa, WwTo je 3a 21%
Makbe 0, NNAHUPAHOT, U NPeACcTaB/ba OCHOBHM PAa3Nor o4CTynaka Npuxoaa og ycayra tpehum
nmumma op nnaHa. FSKAR je ENTSO-E meTtoponoruja y OKBUMPY CUHXPOHOr nojpydja
KOHTUHeHTasIHa EBpona Koja ce npumerbyje 3a NOpaBHaHe HexKes/beHux oacTynamwa. Ha ose
npuxoge EMC A Hema yTuuUaja MU He MOry ce MNpeuMsHO NAAHUPATM jep CYy YC/I0B/bEHMU
NOHaLlakem y4eCHUKa Ha MHOCTPAHOM TPXKULLITY eNleKTPUYHE eHepruje.

- npuxoge rno ocHosy ycayre IGCCy nsHocy og 64,6 munmoHa AnHapa,

- Npuxon oA ycnyra 3a usgaBarbe Carf1acHOCTU, TEXHUYKUX U NOKAUMjCKUX YCI0BA Y YKYMHOM
M3HoCy 04 22,7 MUAMOHA AMHApa

- npuxoge of octanux ycnyra ENTSO-e (pa3Boj n umnaemeHTaumMja KOMyHUKALMOHE MpeEXKe) y
n3Hocy og 11,7 mManoHa anHapa,

- npuxoge o npoaaje ycnyra tpehum nmumma Ha gomahem TPXKULWTY y YKYNHOM M3HOCY oA 8,4
MWINOHA AMHapa, NO OCHoBYy ogp¥asarwa TC Makumw JIT Booosoa, Kao M aHraxkosakba
3anocneHmx EMC A/l Ha pagoBMMma Ha AanekoBogMma, baxkaapere bpojuna...

- Mpuxog no ocHosy Kopuwhera oagmapanuwTa npegyseha y nsHocy og 7,1 MmanoHa AnHapa

- npuxoa oa koopauHauuje CMM 610Ka y usHocy oa 4,7 MUANMOHA ANHApPA.

UHBecTUUMje y concTBeHOj pexxuju y nepuogay |-Xll 2023. roanHe nnaHupaHe cy y nsHocy og, 30
MMWINOHA AMHApa, a peanmsaumnja MsHocu og 29,5 MUAMOHA AMHapa WTO je Ha HMBOY NAAHUpPaHOr
M3HocCa.

Octanm nocnosHU npuxogu y nepuoay |-XIl 2023. rognHe nnaHmMpaHu cy y nsHocy oa 288,9
MWAMOHA AMHApa, a OCTBapeHu cy y u3Hocy og 331 muamoHa auHapa, wto je 3a 15% suwe og
NAAHMPAHOT N3HOCA.

Hajsehu aeo oBux npuxoaa ogHoOCK ce Ha:

- [QOHaumje Koje npeacTaB/bajy aMOPTU30BAHM Ae0 OCHOBHWMX cpeacTaBa, ucTpeboBaHor
MmaTepurjana u pesepBHUX Aenosa y nsHocy 116 mmanoHa gmHapa

- poHauuja KfW y nsnocy og 39 mununona amnHapa (Il cekuuja TEK Kparyjesau, Kpasbeso)

- npuxoae No OCHOBY 3aKyMHWHA Y M3Hocy oA 49,5 mnnanoHa anHapa (Hajsehu geo ce ogHocK
Ha LleHTap 3a KoopAMHaunjy curypHoctu, Enektponctok MpojekTHn 6upo, EnekTponctok
MN3rpaarby, EnektpoeHepreTckn KoopamnHaumMoHu ueHatap u SEEPEX AD Beorpapa)

- OoCTa/jie NOCNOBHe Npuxoae y u3Hocy og 27,9 mmanoHa avHapa. Hajsehu geo oBux npmxoaa
oAHocu ce Ha npuxoae oa JI ENC, EKL, SEEPEX, SCC, Enektpouctok NpojektHn 6upo n ENC
Onctpnbyumjy no ocHoBy nNpedaKTyprcaBarba PEXKMNjCKMX 1 KOMYHANHUX TPOLLKOBA.

- npuxoae NO OCHOBY Hannate wTeTe of, ocurypasajyhux apywTasa y u3Hocy o 42,5
MW/NOHA AMHapa

- npuxoae og ycknahueara MMOBMHE OCUM GUHAHCUjCKE Y M3HOCY 04, 56 MUIMOHa AMHapa,

®dUHaHCHjCKKU Nnpuxoam

duHaHcnjckn npuxoan y nepuoay I-XlIl 2023. roanHe octBapeHu cy y usHocy oa 210,9 mmanoHa
OVHapa.
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Octanu npuxoau

Y nepuogy I-XI1 2023. rognHe octanu npuxoam NaaHUpaHu cy y usHocy og 61,7 muanoHa anHapa.

2.3.2. YKynaH pacxo0

YKynaH pacxog y nepuogy I-Xll 2023. rogmuHe ocTBapeH je y usHocy og 39.543 mmnnunoHa guHapa.

2.3.2.1 NocnosHU pacxoam

TpowKoBu enekTpuyHe eHepruje y nepunoay I-X11 2023. roguHe octBapeHu cy Ha 344,2 munnoHa
OVHapa 1 Makby Cy o4, NAaHNpaHMX 3a 5%, a o4HOCE ce Ha TPOLLKOBE eNeKTPpMUYHE eHepruje 3a CoONncTBeHy
NnoTpoLWHY TPAHCPOPMATOPCKMX CTaHULA HanoHCcKor HMBoa 220 kv n 400 kv 1 TpowKoBe enekTpuyHe
eHepruje 3a Noc/noBHe objekTe.

TpowkoBKn Habas/beHe eNekTpuUHe eHepruje 3a nokpuhe rybuTtaka y npeHocy y nepuogy |- Xl
2023. roanHe octBapeHu cy Ha 10.670 mmanoHa gnHapa n maru cy 3a 1.847 mmnmoHa AgvHapa y ogHocy
Ha niaHupaHe 3a uctn nepuog 2023. roamHe.

MnaHWpaHa UeHa 3a KynoBUHY rybuTtaka y npeHocy 3a nepuog, I-XIl 2023. roanHe nsHocn 121,57
€/MWh, noK je npoce4yHa peann3oBaHa LieHa 3a UCTU Nepuoa ocTBapeHa y u3Hocy of 98,22€/MWh.
EUR/MWHh.

TpolwkoBKu banaHcHe eHepruje, matepujana n ropmea y nepuoay I-XIl 2023. rogmMHe ocTBapeHu
cy y n3Hocy oa 11.595 munmnoHa guHapa.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHM3ma 1 6anaHcHe 04roBOPHOCTU NpouncTMYy U3 MpaBuna o
pagy TPXULWTA enekTpuyHe eHepruje. lpasunMma O pagy TPKUWTA AeTa/bHO Cce NPOonucyjy
ycrnocTaB/batbe U OYHKUMOHUCAke OanaHCHE OArOBOPHOCTM HA TPMMULLTY eNeKTpU4He eHepruje,
bYHKUMOHUCabe BanaHCHOr MexaHW3Ma, Kao M HauMH NopaBHakba OACTYNakba GaNaHCHMX rpyna Ha
TPXMULTY eNeKTpMUHe eHeprunje. Ha ose pacxoae EMC Al Hema yTuuaja 063MpoM A3 3aBUCE UCK/bYYNBO
O/, NOHallaka YYECHMKA Ha TPXKULITY M NOHYAA 33 6anaHcMpakbe Koje NoAHOCe YYecHUUM Yy banaHCHOM
MEXaHU3MYy.

Pacxoam No oCHOBY XaBapujcKe (KomepumjanHa 1 HaTypasiHa) U TepuunjapHe eHepruje ocTBapeH#u
Cy y U3HOcCy oA 45 mmanoHa auHapa.

TpowkoBn NoMohHOT, KaHLLeApPWjCKOT U PEXKNjCKOT MaTepujana ca TPOLWKOBMMA MHBEHTapa U
N30 onpeme y nepuoay I-Xll 2023. rogmHe ocTBapeHu cy y nsHocy oa 139,3 mnuanoHa anHapa.

fopnBO 1 Ma3nBO 3a TPaAHCNOPTHa cpeacTsa 3a nepuog, I-XIl 2023. roanHe ocTBapeHu cy y U3Hocy
o4 108 mmnanoHa guHapa.

TpoLWKOBM ayTO ryma y ynotpebu ocTBapeHu y U3Hocy o4 6,5 mmanoHa gunHapa.
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Octana eHeprnja 3a nepuog I-XIl 2023. rogmHe peannsoBaHa je y usHocy og 17,8 mmanoHa
AWHapa.

TpowKoBKN oapKaBakba 3a M3BELWITAjHU Nepuos peannsoBaHu cy y nsHocy og 2.088 mmnanoHa
AnHapa.

TpoLwKOBKN amopTU3aLmje ocTBapeHu cy y usHocy oa 3.302 mmnamoHa guHapa.

YKYNHM TPOLWKOBM 3anocaeHnx 3a nepuog I-XIl 2023. rognHe octBapeHu cy y usHocy og, 3.346
MWUANOHA.

YKynHW TPOLWKOBM ocurypama 3a nepuog, I-XIl 2023. roguHe peannsosBaHu cy y nsHocy of 253
MUWJIMOHA AMHapa.

TpolwKoBK 3a obaBese Npema ApPrKaBu Cy CKNaay ca 3aKOHCKMM NpOnMcUma peasin3oBaHu cy y
nepuoay I- Xl 2023. rognHe y nsHocy og 578 mmnmoHa guHapa.

MNope3 Ha umoBKHY 3a nepuog | - XIl 2023. rogmHe je peanmsoBaH y U3Hocy oa 167 mMuUANOHaA
OvHapa.

TpowKoBKM HaKHaaa 3a Kopuwhere Boga peanns3oBaHn cy y usHocy oa 573 xumwaga guHapa.
Takce 3a nepuog I-X1l 2023. rogmHe cy peanmsoBaHe y U3HOCY 04, 22,4 MUAINOHA AMHapa.

OcTtane obase3e npema Aprkasu 3a nepuog |-XIl1 2023. rognHe peannsosaHe cy y M3Hocy oa, 122
MWINOHA gMHapa.

HakHaga 3a pag AreHuumje 3a eHepreTuky PC y cknagy je ca Metogonornjom 3a ogpehusare
LeHe NPUCTyna CMCTeMY 3a NPEHOC ENEKTPUYHE EHEPruje 1 peannsoBaHa je y nsHocy og 156,6 mmanoHa
AWHapa, WTO je Ha HMBOY NnaHa. BucuHa HakHage je yTBpheHa npema ueHama 13 Tapude 3a NpUCTyn Ha
Kojy je 4obujeHa carnacHocT AreHumnje 3a eHepreTuky Penybanke Cpbuje og 24.09.2021. roauHe.

MNope3s Ha eko ¢oHA 3a nepurog, |- XIl 2023. rogmMHe peanms3oBaH je Ha HMBOY NaaHa.

HakHapaa 3a Kopuwherwe HaunMoHaNnHUX NapKosa 3a nepuog, I- XIl 2023. roanHe peannsoBaHa je
y usHocy og 107 mmanoHa auHapa.

TpowkoBKn cuctemckmx-nomohHux ycnyra y nepuogy |- Xl 2023. roanHe peann3oBaHu cy y
usHocy o 3.585 muanoHa guMHapa WTo je 3a 7% marbe 04, NAaHUpPaHOr M3HOCA 33 UCTM Nepuoa,
ObpayyHaBajy ce MeceyHo y CKlagy ca peann3oBaHMM KOMYMHAMA U LLeHaMma NOMORHUX-CUCTEMCKNX
ycnyra Kojy je ytepamna AreHumja 3a perynatopHu nepuog, (,0anykom o ueHama nomohHux ycnyra u
3aKyna pe3epBe CHare 3a CUCTEMCKe yC/yre CeKyHAapHe u TepumjapHe perynaumje 3a 2023. roauHy"
AEPC 6poj 828/2022- A-02/2, on, 29. neuembap 2022. rogmHe.”).
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OcTtann nocnoBHU pacxogmn 3a nepuog |- XIl 2023. rognHe peannsoBaHu cy y nsHocy oa 2.787
MWUAMOHA AMNHapa.

®dUHaHCHjCKM pacxoau

duHaHcHnjckn pacxogm 3a nepuog, I-XIl 2023. roanHe ocTBapeHU cy y nsHocy og 342 mMuUanoHa
AnHapa.

OcTtanu pacxogu

Y nepuogy I-Xll 2023. rogmMHe ocTanun pacxoam cy peanmsaloBaHu y nsHocy og 169,6 mmamoHa
AWNHapa.

2.4. Pe3aynmam nocnoeara

3a nepuog |-XIl 2023. rogMHe peanus3oBaH je yKynaH AobuTtak y msHocy og 3.609 muaunoHa
AVHapa 1 To:
- NO3MTMBAH pe3ynTaT U3 NOCAOBHUX 0aHOCa o4 3.410 mnanoHa anHapa
- HeraTMBaH pes3yAnTaT u3 ogHoca GMHaHcupara og 131 mnanoHa anHapa
- NO3MTMBAH pPe3yAaTaT U3 OCTaIMX 0gHOCa o4 329 MUAMOH gMHapa

Mnan Ocmeapere
P. 6p. Onuc 2023 Xl ZF(,) 23 UHOeKc
1 2 3 3/2*100
| MocnoBHU Npuxos, 44.667.367 42.441.994 95
1 lNocnoBHM pacxop, 43.769.778 39.031.349 89
I-11 PE3YNTAT U3 NOCNOBHUX OAHOCA 897.589 3.410.645 380
1} DUHAHCK|CKM Npuxoam 77.186 210.904 273
v DUHAHCKjCKM pacxoam 275.184 342.038 124
Hi-1v PE3YNITAT U3 PUHAHCUICKUX OAHOCA -197.998 -131.134 66
\' OcTtanu npuxoam 61.739 498.857 808
Vi OcTann pacxogu 150.490 169.666 113
V-VI PE3Y/ITAT U3 OCTA/IUX OAHOCA -88.751 329.191 -371
Vi YKynaH npuxos 44.806.291 43.151.755 96
Vil YKynaH pacxog, 44.195.451 39.543.053 89
rn | SSSA AR e 610.840 3.608.702 591
onopesuBama
IX Mopesun 13 gobutka 91.626 624.565 682
X OAN0KeHM Nopeckn Npuxoamu/pacxoam 0 40757
nepvozaa
XV Hemo dob6umaxk/2y6umak (XII-XIlI+XIV) 519.214 3.024.894 583

Heto pobutak 3a nepuog I-X1l 2023. roauHe je 3.025 mnunmoHa auHapa.
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3. UHBecTUuMUje

3a nepuog, I-X11 2023. roanHe nHBecTUUmje cy peanmsoBaHe y usHocy oa 8.443 mnnmoHa AnHapa,
0AHOCHO 86% niaHMpaHor U3Hoca.

Haj3sHayajHunje peannsoBaHe MHBECTULMje Y 0bnacTn eHepreTuKke 3a nepuog I-XIl 2023. roanHe
ofHoce ce Ha cnegehe npojekre:

HasuB npojekTa y 000 duHapa
CMFTeM KOHTpO/Ie paoBa Y Aa/bUHCKM yNpaB/baHUM 778,969
objekTnma
B 2x110kV Kpasseso 3 —Hoswu Masap 1 717.410
MB 2x110kV Huw 2 - Huw 6 642.313

[1B 110kV 6p. 104 TC Unhuja 2 — TC Beorpag, 5,
onpemare crneunjasIHMMm NPoBOAHUKOM

KB 110kV Beorpapg, 1 - Beorpag, 6 411.741
MNMocnosHa 3rpaga EMC-a,Bojsoge Crene

522.845

412,caHaupmja. 376.823
PIM 400 kV hepgan |, peKoHCTpyKumja 320.647
B 110 kV Uearumua - MNyua 318.138
O6jektn EMC - pekoHCTpyKUMja aganTaumja AB220kV 306.613
TS 400/110kV KparyjeBal, 2-peKoHCTpyKLUMja 304.897
TC 400/220/110kV MaH4yeBO 2, peKOHCTPYKLMja 250.387
TC 400/110 kV Bop 2 - peKOHCTpyKLUMja 231.255

HajsHauajHuje peannsosBaHe MHBecTMUNje Y MHPOPMALMOHO TENEKOMYHUKALMOHE TEXHONOTMje
y nepuogay I-XIl 2023. roanHe ogHoce ce Ha:

HasuB npojekTa y 000 OuH.
Haporpaata TeeKoOMyHUKALWMOHOT TPAHCMOPTHOT 652.844
cmucTema
Hagorpagwa komyTtaumnoHor cuctema EMC AL 149.134
McnopyKa cuctema 3alTmTe IOKAHOT ynpaB/bakba 118.975
TpadocTaHnuama
BupTennsaumja AeCcKTON OKpyKeHa 35.168
YHanpehemne TK Hanajara 30.237
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4. duHaHCcHjcKa cpeacTBa 3a HabaBKy pobapa, pagoBa M ycayra 3a obaB/bame
AENaTHOCTU U CpeacTBa 3a NnocebHe HameHe

4.1. U3eewmaj o ympoweHum cpedcmeuma 3a Habaeky dobapa, padoea u ycnyzaa 3a
obasmare denamHocmu

TpowKoBM oapKaBara

CpeacTBa 33 ogprkaBarbe NpeHocHe mperke, ypehaja n rpahesmHcknx objekata, KT onpeme u
BO3HOr napkKa y nepuoay I-Xll 2023. rogMHe nnaHupaHa cy y usHocy oa 2.023 mmnamoHa guHapa, a
ocTBapeHa y usHocy og 2.088 mmanoHa auHapa Wwro je 3a 3% BuLle o4 NaHUPaHUX TPOLLIKOBA 3a 0OBaj
nepuoa,.

5. EnemeHTH 3a carnepgasarbe NOMUTUKE LLEHa ycayra 3a NPUCTYN CUCTeMy 33 NPeHoC
eNeKTpuyHe eHepruje

Mpema 3aKOHY O eHepreTULM, CarnacHOCT Ha LieHe 33 NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNIeKTPUYHE
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTnky Penybnunke Cpbuje.

Mpuxon op NpuUcTyna CUCTEMY 3a NMPEHOC e/IEKTPUYHE eHepruje no TapuPpHMM efemMeHTUMaA
peann3oBaH je npema Tapudu Ha Kojy je AreHuuja 3a eHepreTuKy Penybaunke Cpbuje gana carnacHoct
Ha cegHUUM oapKaHoj 24.09.2021. roamHe (OanyKa o AaBakby carnacHocTn Ha Oanyky o oapehusarby

LleHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNleKTPMYHe eHepruje bp. 501/2021-A-02/1).

Mpernep ueHa no TapudHUM CTaBOBMMA, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH. no jeo.

Tapugpe JeduH. mepe mepe odobpeHu MO
(24.09.2021)
Opo6peHa cHara kw 59,3603
MpekomepHa cHara kw 237,4412
AKTUBHa eHepruja - Buwa tapuda kWh 0,4742
AKTMBHa eHepruja - Huxa tapuda kWh 0,2371
PeaktuBHa eHepruja (3a cosj20,95) kvarh 0,2863
MpekomepHa peakTMBHa eHepruja (3a warh 0,5727

€0sj<0,95)

Y cnepehoj Tabenu gaTe cy npoceyHa roauilkba yKynHa (6pyTo) ueHa 3a NpucTyn cuctemy 3a
NPEHOC eNeKTpUYHEe eHepruje U LueHa 6e3 TpolwKoBa HabaB/beHe eNeKkTpuUYHe eHepruje 3a nokpuhe
rybuTaka y NnpeHocy, TPOLIKOBA CUCTEMCKUX YC/Iyra U perynaTopHe HakHaje:
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0006 0
Onuc 06peHU HUBO yeHe 0

24.09.2021
MpoceyHa yKynHa LeHa 3a NPeHOoC e/IeKTpuiHe
. 0,623
eHepruje (guHapa/kWh)
LieHa npeHoca 6e3 TpolKoBa ryburaka,
CUCTEMCKUX YCNYTra U perynaTtopHe HakHaae 0,342
(anHapa/kWh)

YKynHa ueHa NpeHoca eNleKTPUUYHE eHepruje ce cacToju 13 cnegehnx KOMNOHEHTH:

0O0obpeHu HUBO yeHe

00 24.09.2021
HeTto npeHoc AnH/KWh 0,342
Cucremcke ycnyre AnH/KWh 0,085
ryébuum AnH/KWh 0,193
PerynatopHu TpOLWKOBU AnH/KWh 0,004
YKynHo AnH/KWh 0,623

6.PoaHa paBHOonpaBHOCT

AKuMoHapcko apywTBo ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag npegysvma mepe y CMUCAY UCNyHaBaka
obaBe3a y norneay ocTtBapuBakba, OA4HOCHO yHanpehuBarba poAHE PaABHOMPABHOCTM Yy CKAady ca
3aKOHOM 0 poAHOj paBHonpaBHoOcTH (,,Cny»k6eHun rnacHuK PC” 6poj 52/2021).

Mpuankom pacnucmBara 6M10 MHTEPHOT, BUNO EKCTEPHOT KOHKYPCa 3a NOCao, He NOCTOjU NOCTaB/batbe
yCnoBa Aa /N Cy HEeKa pagHa mecta, O4HOCHO, NOCAOBM HAaMEHEHU UCK/bYYMBO MYLUKapuMma Wnu
eHama

Hema pasnuke y 3apagama namehy mylukapaua v *KeHa, 3apaja je Be3aHa 3a pagHO MecTo, O4HOCHO, 3a
nocsioBe Koje HeKo 06aB/ba.

Y CTpyKTypu opraHa pykoBohewa, 0gHOCHO, ynpas/batba ApywTBom, a umajyhu y Buay nNOAUTUKY
jeAHaknx moryhHoOCTM M Mepe 3a OCTBapuBatbe M yHanpehewe poaHe PaBHOMPABHOCTM, Ha 4Yeny
AKUMOHapcKor apywTsa ,,Enektpompexka Cpbuje” beorpaa, Kao reHepanHun gupexktop EMC Al Beorpapg,
Hanasm ce XeHa, y Oabopy gupektopa [ApywTsa, o4 6 M3BPLWHUX AUPEKTOPa, 3 Cy XKeHe, AOK Y
CrynwTuHM OpywTBa, o4 5 ynaHoa CkynwTuHe, 1 je KeHa.

O6yke Koje opraHusyje OpywTBo, 6UN0 UHTEPHE, BUNO EKCTepHe, He Be3yjy Ce 3a NoJ, Hero 3a pagHo
MEeCTO, 04HOCHO, NOC/N0BE Koju ce 06aB/bajy.

AKT 0 npougeHn pusmKa ypaheH je Ha OCHOBY NpoLEeHMBakba CBUX ONACHOCTU U LUTETHOCTM KOje ce mory
nojaBuTM Ha pagHOM mecTy/no3uumju, 6e3 063npa ga v je Ha TOm pagHOM MecTy pacnopeheHa »KeHa,
OAHOCHO, MyLLKapal,

Baxkehnm Koaekcom nocnoBHOr MoHallarba M MOCA0BHE KOMyHUKaumje 3abparbeHo je 6Ui10 KakBo
y3HeMupaBare, YK/bydyjyhu 1 cekcyanHo y3Hemupasarbe. 3anocNeHnMa ce, Y CKAafy ca 3aKOHCKMM
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nponucuma, [ocCTaB/ba obaBelTere 0 3abpaHM 310CTaB/bakba Ha pady, Kao M O NLMMA KOjuma ce
3aMoC/eHu, KOju CMaTpa 4a je 3/10CTaB/baH, Ha BMN0 KOjU HAUMH, MOXKe 0bpaTUTHK.

MocebHe mepe Koje cy npeasuheHe 3a yHanpehere poaHe PaBHOMPABHOCTU y OKBUPY [oauwmer
nporpama nocaosaka 3a 2023. roguHy cy:

- MOCTENEHO ypaBHOTEXKEeHE 04HOCA M3MeRy MYLLKMX U KEHCKMX 3anoCNeHnx, anm umajyhu y
BUAY AQ Ce HEe MOXe TeXUTn ngeanHom ogHocy 50:50, jep je ocHoBHa genatHocTt EMC AL
beorpan nNpeHoOC enekTpuyHe eHepruje, Kao MU ynpas/bakbe MPEHOCHMM CUCTEMOM, U Ha
NoCNOBMMA KOjU ,,HOCE” OCHOBHY AenaTHoCT [JpywTBa, a TO CY MOHTEPU U AUCreYepu, Koju
Cy W3y3eTHO CNOXEHW, TELWKN U 3axTeBajy U GU3MYKY M NCUXMYKY NOAOOHOCT, Maxom cy
3anocneHn NpunagHUUM MYLWIKOr Nosa, aan Ce MOXEMO MNOXBaAuUTU Aa Ha MOCN0BMMA
avcnedyepa MMamo U NpUNaaHULE KEeHCKOor nona;

- o06jaBe MHTEPHUX M EKCTEPHUX KOHKYpCa Cy yBeK 3a Mo3uuujy, a He 3a non, na hemo To
cnpoBoauTh ny byayhe;

- KonektnsHum yrosopom 3a EMC Al beorpag, kKao v loANTUKOM KBanuteTa, XMUBOTHe
cpeanHe un 6esbegHocTM M 34paB/ba Ha pady, NPOMOBMLIEMO 3Hayaj U obesbehyjemo
npeBeHTUBHE JIeKapCKe nperneae 3a CBe 3anoc/eHe;

- yHanpehemne noctojeher MNporpama MeHTOPCTBa;

- npugpxKaBarbe MehyHapoaHMX KOHBEHLM]a KOje ce TUYY KeHCKMX NpaBa;

- cnpoBohere eaykaumja, noxahare 06yka, cemmHapa M KOHdepeHuMja Ha Temy poaHe
PaBHOMPABHOCTH;

- npahere pasBoja Kapujepe 3aN0CAeHUX, Y CKNaAy ca NPUHLUNNUMA POAHE PAaBHOMPABHOCTY;

- yCnocTaB/bakbe POAHO OCET/bUBOT ByLleTUPaba;

- ycknahuBarbe NOCNOBHE Kapujepe U NPUBATHOT }KMBOTA:

- obyyaBarbe 3anoCNeHux y UW/by Nogu3arba CBECTU Yy Moriedy PaBHOMPABHOCTM MOJOBA,
npuHLMNa jeaHaknx moryhHocTu, 3abpaHe AUCKPUMMUHAUMje Ha OCHOBY Nona

EMC A/l Beorpaz npumetrbyje onwTe mepe 3a 0CTBapuBakbe U yHanpehueate pogHe paBHONPaBHOCTH
Koje Cy 3aKOHOM M ApPYrMM aKTMMa NponucaHe mepe U Kojuma ce y ogpeheHoj obnactm 3abpamyje
ANCKPMMMHALMja Ha OCHOBY Mo/aa, O4HOCHO poJa, WAW Hanaxe oarosapajyhe nocrtynakbe pagu
OCTBapuBakba poaHe paBHOMPABHOCTU.

Mopen /lnua 3aay*KeHor 3a poAgHy PaBHONPABHOCT, Yy LUW/by U3paje akaTa No OCHOBY 3aKOHa O POAHO]
paBHONPABHOCTU, edMKacCHMjer carneaaBarba M yHanpehera cTakba poAHe PABHOMPABHOCTM MO CBUM
opraHusaunoHum uenmHama y EMC A/l beorpaa, Kao n y UMby ucnywaBara cBux obasesa EMC A/l
beorpag Be3aHO 3a poAHy PaBHOMNPABHOCT, OCHOBaH je Tum 3a poaHy paBHoNpaBHOCT. YnaHosKu Tnuma
3a poAHy paBHoNpaBHOCT noxahanu cy obyke n ceMmHape Ha TeMy poaHe PAaBHOMPABHOCTW.

[oHeT je MnaH ynpas/bakba pM3MLMMa 04, NOBPeAE NPMHLUMNA POAHE paBHONPABHOCTU 33 2024. roguHy,
Kojum cy npepgsuheHe cneaehe mepe: onwTe mepe, nocebHe mepe, y OKBUPY KOjux cy nocebHo
n3aBojeHe mepe Koje ce oapehyjy y ciydajeBMMa OCETHO HeypaBHOTEXKeHe 3aCTyn/beHOCTU NOJ0Ba,
noAcTULajHe Mepe, Kao U NPOrpaMcKe Mepe.
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1. Onwme mepe

OnwTe mepe 3a OCTBapMBatbe M yHanpehmBare poaHe PaBHOMNPABHOCTM CY 3aKOHOM NponMcaHe mepe
Kojuma ce y oapeheHoj obnactn 3abparbyje AUCKPMMMHALM]jA Ha OCHOBY NoONa, O4HOCHO poaa, Uau
Hanaxke oaroapajyhe noctynare paam ocTBapuBara PoAHe PaBHOMPABHOCTMU.

OnwTe mepe 0byxBaTajy n mepe yTBpheHe apyrnm akTuma (AeKknapauuje, pesonyuuje, ctpaternje u cn.),
a Ynju je un/b OCTBapMBakbe poaHe paBHoNpaBHOCTU. Y oapehmBary onwTtux mepa, EMC Al Beorpag,
NPUMetbyje HaLuMOHANHU NPaBHU OKBUP Yy 0BOj obnacTu.

2. [locebHe mepe

MocebHe mepe 33 ocTBapmBare M yHanpehuBatbe pogHe pPaBHOMPABHOCTU Cy AaKTUBHOCTWU, mepe,
KPUTEPUjYMM W NpaKce y CKNagy Ca Hadyenom jeaHakmx moryhHoctu, Kojuma ce obesbehyje
paBHONpaBHO y4yewhe WM 3aCTynN/beHOCT KEHa M MyllKapaua, nocebHO npunagHuMKa OCEeT/bUBMX
APYLITBEHUX FPYNa, y CBUM chepama APYLITBEHOT XMBOTA U jegHaKe MoryhHOCTM 3a OcTBapuBakbe NpaBa
n cnobopa.
MocebHe mepe, y CKNaay ca onwTuM mepama, ogpehyjy 1 cnpoBoae opraH jaBHe BAacTU, NOCN0AABLN U
vApYKema.
Mpunnkom oapehmBarba NocebHUX mepa, Mopajy ce yBarkaBaTW PasINYMTU WHTEpecu, notpebe u
NPUOPUTETM ¥KEeHa M MyLLKapaua, a nocebHMM mepama mopa ce 0be3beagnTu:
-  -NpaBO EHa M MyllKapaua Ha MHPOPMWUCAHOCT W jegHaKy AOCTYMHOCT NOJAUTUKAMa,
nporpammma m ycayrama;
- NpPUMeHa ypoArbaBakba M POAHO OArOBOPHOT DyLleTMpPakba Y NOCTYNKY NAaHUPakba, yNpaB/bakba
n cnposohera NNaHoOBa, NpojeKaTa U NONNTUKa;
- MPOMOBMCatbE jeaHAKMX MOTYhHOCTM Y yNpaB/batby /bYACKMM PeCYpCMMa M Ha TPXKULWTY pasa;
- ypaBHOTE)eHa 3acTyN/beHOCT MOoJI0Ba Yy opraHuma ynpassbatba EMC A/l Beorpag - Opnbop
anpektopa EMC Al beorpaa n CkynwtnHa EMC Al beorpag;
- ypaBHOTE)EeHa 3acTyn/beHOCT N0JI0BA Yy CBaKoj ¢a3n dopmynncarba n cnposoherba NOAUTUKA
poaHe paBHOMNPABHOCTY;
- ynoTtpeba poAHO CEH3UTMBHOT je3MKa, KaKo 61 ce yTMLAN0 HAa YKNakbatbe POAHUX CTepeoTuna
npwu ocTBapuBatkby Npasa 1 o6aBe3a KeHa U MyLlKapaua;
- NPUKyN/bake peneBaHTHMX NoAaTaka Pa3BpCTaHUX MO NOAY U HUXOBO A0CTAB/bake HAAIEKHUM
MHCTUTYUMjama.

MNocebHe mepe NpUmMeHYjy ce A0K ce He NOCTUrHe unsb 360r Kojer cy nponucaxe.

Y oKBMpy nocebHMX mepa, CKpeHyn BUCMO Nakky Ha Mepe Koje ce oapehyjy y cnyvajeBMma oceTHO
HeypaBHOTEXeHe 3acTyn/beHOCTU NO0A0Ba.

OceTHO HeypaBHOTeEXeHe opraHu3aumoHe uenuHy cy NpeHoc enekTpuyHe eHepruje U Ynpassbare U
TpXKuwTe. 360r pasnora Koju cy HaBedeHn y MnaHy ynpas/batba pu3MUMMa of, NoBpeae NPUHUMNG
poaHe paBHonpaBHocTM EMC ALl beorpag 3a 2024. rogMHy, He MOXXeMO NpPeaBUAETM HUKAKBY NOCEOHY
mepy, umajyhu y Buagy ga cy nocneguue poaHe HeypaBHOTEXEHOCTM Y HaBeAeHMM OPraHU3aunMoHUM
uenMHama marne.
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Y obnactu 3anouwsbaBarba Y EMC ALl Beorpag, y OKBUPY yNyTCTBa 3a CeneKkunjy KaHanaaTa, Koje ce y
BUAY NpeseHTaumje AOCTaB/ba YIaHOBMMA CTPYYHUX TUMOBA, KOjU CYy YK/bydeHU y npoLec cenekuumje,
noctoje jacHo peduHucaHe 3abpaHe AUCKPUMMHAUMje No 6MNO KOM OCHOBY, Kao W npumepu
OVCKPUMMHATOPCKUX NUTaka Koja ce He CMejy NOCTaB/baTh NPUAMKOM Cenekumje.

Mpunnkom cnposohetrba npoueca 3annowsbaBarba Y EMC ALl beorpag, 6uno ga je y nutatby MHTEPHU
WAN eKCTepHM ornac 3a npujem y pagHu o4HOC, UK je Y NMUTakby aHraXkoBakwe BaH pagHor oA4HOCa,
HacTaBuhemo ga nocTtynamo Kao u g0 caga, 6e3 npas/berba 6MN0 KakeBe pasnvke namehy mywkor u
YKEeHCKOor nona.

Mpunnkom pacnmcmeara 6uno nHTepHor, B0 eKCTepHOr KOHKypca 3a NOCA0, He NOCTOjM NOCTaB/bakbe
ycnoBa fAa /N Cy HeKa pagHa mecTta, OAHOCHO, NOC/AOBU HaMeHEHU UCK/bYYMBO MYLUKapumMma wnnu
YKEeHaMma, anu je YNHEeHULA A3 HUCMO MManK NpuUjaBy Ha oraac 3a NO3uunjy ,MOHTEpPa Ha ganekosoay”
O/, CTpaHe KeHa, jep Cy OBO M3y3eTHO TewWwKU U OU3MYKM 3aXTEBHW MOC/IOBM, KAaO WM MOCNOBMU ca
nosehaHMM PU3NMKOM NO 34paB/be U XKUBOT ANLA.

3. lodcmuuyajHe mepe

MoacTuuajHe mepe npeacTas/bajy Mepe Kojuma ce gajy nocebHe nmorogHocTU MAM yBoae nocebHu
NoACTMUAjM Y UMby YHanpehewa nonorkaja u obesbehmBarba jeaHaKMX MOryhHOCTU 3a KeHe WU
MyLLKapLe y cBuM ob1acTMma npoueca paga Kog nocnoaasua.

MoactnuajHe mepe:

- nyTem KaHana komyHukaumje y EMC Al beorpaa, npomoBMCaTH 3anoLL/baBakbe XeHa Ha pagHUM
MeCTMMa Aucrneyepa Kpo3 TEKCTOBE O 3aN0CNEHUM XKeHama ANCrneyepuma;

- 3a 3anocneHe y MNpeHocy enekTpuYHe eHepruje, Ha pagHMM MecTMma ca nosehaHUm puU3nMKom,
NOCBETUTU BULLE NAXKHE PAaBHOTEXM NPUBATHOI M MOCNOBHOT XMBOTA;

- MNOBPEMEHO aHKeTUparbe 3aMOoC/NeHUX Ha TemMy pogHe PaBHOMPABHOCTM (y3umaTtu y 063up
HUXOBE Npeaaore u cyrectuje);

- OpraHM3oBaTM CEMMHApe Ha TeMy pogHe PaBHOMPABHOCTU 3a 3anocneHe y oksupy EMC A/
beorpaga.

4. [lpozpamcke mepe

OBMM Mepama ce onepaumMoHanu3dyjy nporpamu 3a OCTBapuBatbe W yHanpehewe pogHe
pPaBHOMNPABHOCTY.

AKumoHapcko ppywTtso ,Enentpompexka Cpbuje” beorpaa, ycnes notpeba 3a ocTBapuBare U
yHanpehere poagHe paBHONPaABHOCTK, AOHOCKU cneaehe nporpamcke mepe:

Mepa 1: NocteneHa nmnaemeHTaumja pogHO OCET/bUBOT je3MKa Y MHTEPHUM OOKYMEHTUMA Y CKnaay ca
3aKOHCKMM POKOBMMQ;

Mepa 2: Noxahatbe 0byKa, cemnHapa n KoHdpepeHunja y Be3u ca pogHOM paBHonpasHowhy 3a anuya
3a POAHY PAaBHOMPABHOCT, O4HOCHO /INLA 3aZy’KEHA 33 AOHOLWeHe, cnpoBohere U U3BeLllTaBarkbe O
MnaHy ynpas/bara pM3mMuyma o nospene npuHLMNa ypaBHOTEKEeHe 3aCTyn/beHOCTM NOA0Ba;

Mepa 3: Y cknagy ca pacrnofioXuBnum prMHaHCUjCKUM cpeacTBnuma, omoryhntn noxahare obyka, cemmHapa u
KOHdepeHUnja y Be3M ca poaHOM paBHOMpaBHOLWHhyY 3a cBe 3anoc/eHe.
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Mepa 4: Ycrnocmaseare capadre ca OpHasHUM Op2aHUMA U Op2aHU3AYUjama yususaHoz opywmea

7. KoHcTaTaumje

Y nepuoay I-XIl 2023. roauHe EMC A/l je ocTBapu/i10 NO3UTUBAH BPYTO pe3yaTaT Noc/0Bakba of,
3.609 mmanoHa AnHapa, 40K je y u3BeLwTajHOM nepuoay naaHMpaH A4obuTtaky og 611 muanoHa gnHapa.
Heto pobutak 3a nepuog, I-X1l 2023. roanHe nsHocu 3.025 mmnanoHa auHapa.

Ha 6o/by peanusaumjy 6pyTo pesyntata NocioBama y OAHOCY Ha NiaHMpaHu Hajsehu yTmuaj cy
MManu NPUXoa o4 ycnyre npekorpaHnyHe pasmeHe no ITC metogonornjm Koju je sehu 3a 699 mmnanoHa
ANHApa y 04HOCY HA NIaHMpPAHe, KAao U Makbe Peann3oBaHN TPOLLIKOBM 3a HAbaBKy eIeKTPUYHE eHepruje
3a nokpuhe rybutaka y npeHocy y usHocy oa 1.847 munmoHa guHapa (nnaHMpaHa ueHa 3a nepuog, I-XI
2023. roanHe usHocm 121,57 EUR/MWh, ook je peannsosaHa 3a uctu nepuog, 98,22 EUR/MWh)

Tokom 2023. roguHe Bnapa Penybnuke Cpbuje je mHTepBeHWMCana Kako 6u ce ybnaxkumo
HeraTMBaH edeKaT pacTa LeHe enekTpuyHe eHepruje, a 6e3 nsmeHe Tapude 3a NpPUCTyn cuctemy 3a
NpeHoC enekTpuyHe eHepruje, Ha nocnosarbe EMC Al goHOLWeHeM HEKOIMKO 3aK/by4aKa:

- 3ak/byyak 05 6poj: 312-11081/2022-1 0a,29.12.2022. roanHe Kojum ce Bnaaa PC carnacuna
Aa NpojajHa LeHa eNeKkTpUYHe eHepruje 3a HagoKHady rybutaka y NpeHOCHOM CUCTeMy,
OZIHOCHO AUCTPUBYTUBHOM cMCTemy He npenasun 132 EYP/MWh (npumeHa oa 01.01.2023)

- 3aK/byyKy Bnage 6poj 338-2815/2023 opa 30.03.2023. roamHe, oA, anpuaa A0 jyna LeHa ce
dopmmpana Tako ga bype jeaHaKa LEeHW MeceyHor djydepca 3a eNeKTpUYHy eHeprujy 3a
6a3Hy McrnopyKy 3a TpxuwTe Cpbuje ob6jaB/beHOj Ha UHTepHeT cTpaHuum bepse EEX 25.-or
OaHa y Mecely Koju NpeTxoan mecely MCNOpPYKe, No4 yCA0BOM Aa Ta LeHa He npenasu 132
EUR/MWh. Y cnyuajy aa je oBa ueHa Beha oa 132 EUR/MWh, npumerbyje ce npoaajHa LeHa
eNeKTpUYHe eHepruje 3a HaZoKHaay rybutaka y MpeXkm 3a 04HOCHM Mecel, Y n3Hocy og, 132
EUR/MWHh.

- 3ak/byyak Bnage 05 6p. 338-7933/2023 op 31.08.2023. roauHe Kojum ce npenopydyje
NpoAajHa UeHa eNleKTPUYHEe eHepruje 3a HaAOKHaZy rybutaka y NpeHOCHOM cucTemy y
nsHocy og 70 espa/MWh un npenopydyje ce CHabaeBayy Aa 3aK/byyM aHEKC yrosopa ca
Hapyunouem Koju he ce npumerunsatm og 1. centembpa 2023. roguHe go 31. geuembpa
2023. roauHe. 3ak/byyeH je AHeKc bp. 2 YroBopa O NOTNyHOM CHabaeBary eNeKTPUYHOM
€Heprujom 3a HafoKHagy rybuTaka y npeHOCHOM cuctemy y Kojem je aedpuHUCcaHa LeHa og,
oA 70 eBpa/MWh u npumersusahe ce og centembpa o aeuembpa 2023.roguHe.

CxogHo HaBegeHom, EMC Al je Tokom 2023. rognHe HepocTajyha ¢MHaHCMjcKa cpeacTBa 3a
HaflOKHa4y TPOLWKOBa rybuTaka y nNpeHOCHOM cuctemy npubas/bao 3akwbydyjyhu Yrosope o
KpaTKOpoYHMM beckamaTHMM nosajmuuama ca Penybankom Cpbujom. YKynaH um3Hoc HeckamatHe
KpaTKkopoyHe nosajmuue y 2023. rognHn nsHocu 3.261 mmnamoHa guHapa.
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Y nepuoay I-XIl 2023. roanHe ApywWTBO je ypedHO M3MUpMBaNo obasese npema Ap>KaBu U
3anocneHmma. HemsmunpeHe obasese Enexktpoanctpmnbyumnje Cpbuje oo beorpaa no ocHoBy npucTyna
cucTemy 3a NPeHOoC eNeKTpudHe eHepruje Ha gaH 31.12.2023. rognuHe mnsHoce 266 mMuaMOHa anHapa.
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