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1. Onwmu nodayu o aKyUOHAPCKOM Opywmey

HA31B ®UPME

AKUMOHAPCKO APYLWUTBO ENEKTPOMPEXA CPBMIE BEOIPAL

MpeTexHa genatHocT

MpuepegHa rpaHa
O6auK opraHM3oBarba

MaTtuyHm 6poj y
perucTpy pa3BpcTaBarba
MNnB

O6MK CBOjUHe Hap,
cpeacTBMMA 3a
npounsBoAHY

OcHoBaHoO npsu NyT
HapnexHo Teno
CeanwTte

OpraHusaumja

Wndpa aenatHoctu: 35.12

Ha3nB penaTtHOCTU: NPeHOC eNleKTPUYHE eHepruje

MpeTexkHa genatHocT JpyluTBa 0byxBaTa NMPEHOC eIEKTPUYHE EHEpPruje U ynpaB/bake
NMPEHOCHMM CUCTEMOM Y CKNaZy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje eHepreTKa Kao genaTHocT
O/, onwiTer MHTepeca

NHaycTpuja - eHepreTuKa, Npou3BOAHa e/IeKTPUYHE eHepruje, raca n Boge

AKLMOHapPCKO ApywWwTBO, pelierbe Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 og, 27. oktobpa 2016.
roguHe

20054182

CP 103921661

OcHMBaY 1 jeanHM akumoHap dpywTsea je Penybanka Cpbuja, a npaBa oCHMBAYa ocTBapyje
Penybanuyka Komucuja 3a eHepreTcke mpexke

Ognykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roauHe.
Penybanuka Komucnja 3a eHepreTcke mpexke
beorpaga, KHe3a Munowa 11

OucnepsunBHa, KanauuTeTu no Lenoj Teputopnjun Penybivke

JN EMC je ocHoBaHo Oanykom Bnape PC 6p. 023-397/2005-1 op 27.01.2005. roamHe. [aHa
08.11.2016. roguHe JIN EMC je peructpaymjom y AreHunjmu 3a npuBpeaHe pernctpe, NPOMeHMUNO0 NPaBHY
dopmy M NOCTaNo HejaBHO aKLMOHapcKo aApywTso (EMC AZl) y noTnyHOCTM y BnacHUWITBY Penybaunke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnmke Cpbuje je Ha cegHnum oaprkaHoj 27.10.2016. roanHe aoHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHun npasHe ¢opme JIM EMC.

3aBuCHa NpuBpeaHa APYyWTBa - AKUMOHAPCKO ApYWTBO Enektpomperka Cpbuje je ocHMBaAY Tpu
3aBWCHa NpUBpeAHa ApYyLITBA, KOju 06aB/bajy NOC/OBE KOjU He Npunagajy OCHOBHUM aenaTHocTuma Af,
Yymju je KanuTan y NOTNYHOCTU y BracHMwTBy EMC A/l:

1. MpuBpeaHO APYWTBO 3a MU3rpafky eNeKTPOeHepreTcknx objekaTa
MU3rpagwa“ a.o0.0. beorpag.

2. [lpuBpeaHO APYLITBO 33 NPOjeKTOBaHE, KOHCANTUHT U UHKEHEPUHT eNIeKTPOEeHepreTCKUX m
TENEeKOMYHUKauMoHux objekata u cuctema ,Enektpouctok - [pojektHn 6HGupo“ a.o.o.
beorpag,

3. [ApywTBO Ca OrpaHuM4yeHOM oAroBopHowhy 3a KOHCYNTaHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3n ca
nocnoBarbem M OCTaNnM ynpassbarbem ,EMS SERVICES” d.o.0. Beograd

,,ENEeKTPOUCTOK—

Takohe, AKUMOHapcKo apywTBo Enektpomperka Cpbuje je:

1) unaH ca yaenom og 25% y MNpuepegHom ApywTBYy ENeKTpoeHepreTckn KoopaMHaLMOHM
LueHTap 4.0.0. beorpag

2) unaH cayaenom 33,33% vy lNMpmBpegHom apywtey LleHTap 3a KopanHaunjy curypHoctum CUL,
4.0.0. beorpapg

3) akumoHap ca yyewhem og 33,33% y aKUMjcCKOM KanuTany akumja ADEX-a,
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4) aKumoHap ca yyewhem o 15% y aKUMjCKOM KanuTany npuepegHor apywTtsea LipHoropcku
EnektponpeHocHu Cuctem Al Mogropuua (21.926.532 akuuja)
5) akumoHap ca 4% y aykumoHoj kKyhu Joint Allocation Office Luxemburg

1.1. Mucuja

CurypaH 1 noyszaH NpeHoc eNekTpuyHe eHepruje, edMKacHo ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM
NoOBE3aHMM Ca €e/IeKTPOEHEPreTCKMM CUCTEMUMMA APYrMX 3emasba, ONTUManaH M OAPXMB pPas3Boj
NMPEHOCHOI CUCTEMA Y LUM/by 3340BO/bEHA NOTPeba KOPUCHUKA M ApyWTBa Y UenunHu, obesbehmsame
bYHKUMOHUCaHa M pa3Boja TPXKULITA efleKTpUYHe eHepruje y Penyb6anum Cpbujmu 1 heroBo MHTerpmcare
Y PETMOHANHO M €BPOMNCKO TPXKULLTE ENEKTPUYHE eHepruje.

1.2. Busunja

PerMoHanHn nuaep Koju oAroBOopHO M eduKacHo obaB/ba PyHKUMje onepatopa NpPeHOCHOr
cuctema y Penybauum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBarbe, C LUW/bEM [0CTU3akba HajBULLINX
CTaHZapAa Y3 NPMMeHY NPUHUMNA O4PYKUBOT Pa3Boja N BUCOKE APYLUTBEHE OATOBOPHOCTU.

1.3. lyropo4HU n cpeaHOpPOYHM NJ1aH NOC/I0OBHE cTpaTernje u passoja 2017 — 2027

LyropoyHn n cpeprOpOYHU NAAH NOC/NOBHE CTpaTervje M pas3Boja je OCHOBHWU CTpaTeLlKu
NOKYMeHT AKUMOHapcKor apywTtea ,Enektpomperka Cpbuje” Beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roauHe,
Koju je Bnapma Penybnuke Cpbuje ycBojuna Pelierbem O faBakby CarnacHOCTU Ha AYrOPOYHM WU
CpeaH0pPOYHM MNAH NOCNOBHE CTpaTernje u passoja AKUMOHApPCKOr ApywTsa ,Enektpomperka Cpbuje”
Beorpag, 3a nepunop 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oa,28.09.2017. roauHe (Chyxb6eHu rnacHuK PC 6poj
88/2017 opn 28.09.2017).

CtpaTternjom je carnenaHo cnegehe:

1. EkcTepHW TpeHAOBW KOjU AOMWHAHATHO YTMYY Ha nocnoBamwe [pylwTBa y KpaTKom, cpefrem u
AYyromMm pOKY, KaOo W WHTEPHU KOHTEKCT MnOC/AoBakba M pPaCMONIOMUBU pecypcu, uYume ce
NHAeHTUOUMKYjy Nnpasum byayher pa3Boja.

2. CTaBOBW MEHalLIMEHTa KOju Cy OCHOB 33 AedPUHUCAbe MUCKUje, BU3Nje U CUCTEMA BPeAHOCTU Koju
ce NpUMerYjy Yy CBakogHEBHOM NOC/I0BakbY.

3. CrpaTeluku npaBsal, pa3Boja Koju je 0b6pasnoxKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTeLlKe NpuopuTeTe, Ynjom ce
KOHKpeTusaunjom ogpehyjy ctpaTewkun um/besm, ca NpnukazaHom mehycobHom Be3om 1 y3poyHo-
nocneanyHMM ogHOCUMMaA M3Mmehy pasnnunTux unmwesa.

4. NWmnnemeHTaumja u npahere u3Bpwera AeduMHUCAHe cTpaTernje nytem jacHo opgpeheHumx
Mepuna, 3afaTtaka, BpeMeHCKOr OKBMpa U MHULKMjaTUBE 33 peanm3aumjy HaseaeHux umbeBsa.

5. [eduHucarbe K/by4HUX WHAMKATOPA NepPOPMAHCU WU KBAHTUPUKOBAHUX W BPEMEHCKM
AedUHMCAHUX 3aJaTaka 3a CBAKM OPraHM3auMOHW CErmeHT, y3 NMpUMeHy MeToAOo/iormje Koja
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omoryhaBa NoCTeneHO CnylwTarbe CTPaTEWKMX LM/bEBA HAa HUXKE OpraHu3auMoHe HUBOE, aan u
WMHTEerpucake Uu/beBa NojeaAnHMUX OpraHnM3auMoHUX Ae0Ba Y KOHCONNAOBaHM CTPATELKM NaH.

6. AKTyenHun un 6yayhm noptdonmo cTpaTelKux MpojekaTa Koju ce peanunsyjy y HapeaHom
Aecetoroguilbem nepuoay.

MNopen, [yropoyHoOr M cpearOpOYHOr NjaaHa NOC/AOBHe cTpaTervje M passBoja AKUMOHAPCKOr
ApywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTewkKa AOKYMEHTa Koja ce
npumerbyjy y AKLMOHapcKom apywTey EnektpomTperka Cpbuje cy u:

1. MnaH pasBoja npeHocHor cuctema Penybnnke Cpbuje 3a nepuog 2023-2032 ycBojeH Ha 118.
peaosHoj ceaHnum CkynwtnHe EMC ALl beorpag 23.06.2023. roanHe, 6poj Oanyke 000-00-ROU-
10/2023-011.

2. [naH nHBecTuumja y NnpeHoCHU cuctem 3a nepmog 2023-2025 ycsojeH Ha 118. penoBHOj ceaHMum
CrynwTnHe EMC A/l Beorpag 23.06.2023. roauHe, 6poj Oanyke 000-00-ROU-8/2022-002.

2. AHanu3a nocnoeara 3a 2023. 200uUHy

2.1. MpeTnocrasKe nsaHa nocsioBama 3a 2024. roguHy

foanwkbyn nnaH nocnoBakba AKUMOHapcKor ApywTBa Enektpomperka Cpbuje 3a 2024. rogmny
yTBpheH je ocnarbajyhu ce Ha MakpPOEKOHOMCKe NpeTrnocTaBe Koje je yTBpanna Bnaga Penybnnke Cpbuje,
AKTYENHMX ONWTMX YCN0BA NOCNOBaka M npoueHa 3a 2023. rogmHy y norneay NoCNOBHUX, NPON3BOAHUX
N TPXKULLIHUX YCNOBA, Kao M PUHAHCHKJCKOT CTaTyca M EKOHOMCKNX neppopmaHcm EMC-a 3a 2024. roguHy.

MnaHUpaHM MaKPOEKOHOMCKM MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2023. roanHu (PesnampaHa PuckanHa
cTpateruvja 3a 2024. roauHy ca npojekumjama 3a 2025. 1 2026. roguHy):

lMnaH lpoyeHa lMnaH
*
Onue 2023 2023 2024  MHoexc
1 2 3 3/2
3 f -
pyTo gomahu npounssos, 25 25 35 140

cTona peasnHor pacrta %
MoTpoluayKe LeHe (roauilbm
npocek) — 11,1 12,5 4,9 39
CTona pacTta
* PesudupaHa ®uckanHa cmpamezuja 3a 2024. 200uHy ca npojekyujama 3a 2025. u 2026. 200uHy

MpojeKuunja ncnopyke enexkTpuyHe eHepruje 3a 2024. roamHy yTepheHa je Ha OCHOBY NogaTaKka U3
enekTpoeHepreTckor 6unaHca Penybnuke Cpbuje: noTpowre enekTpuyHe eHepruje, UCNOpyKa
E€NeKTPUYHE eHepruje Apyrum enekTpoeHepreTCKUM CUCTEMUMA, NPOU3BOAHE ENEKTPUYHE EHEpPrunje U
notpebHe NpUMapHe eHeprunje, Kao 1 BPeAHOCTU eNIeKTPUYHE eHepruje 3a HagoKHaay rybuTaka.

ANncko-japaHCKO AyHaBCKa 6Oep3a eneKktpuyHe eHepruje — ADEX, npBa pervoHanHa 6Gepsa
eNeKTpuyHe eHepruje 3a LeHTpanHy n JyromctouyHy EBpony, 3BaHUYHO je ycnocTaB/beHa 23. aeuembpa
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2022. y Jbybs/baHn, popmanHmMm NoTNMUCUBAHEM Of CTPaHe ocHMBaYa — ELES, EMC A, n EPEX SPOT, a cse
Ha OCHOBY NpeTxogHe carnacHocTM Bnage Ha oCHMBaHe OBOr NpuBpegHor gpywTsea gaTte Pewerem 05
6poj 023-1644/2022 op 24. dpebpyapa 2022. roauHe. Y HOBOOCHOBaHO] pernMoHanHoj 6eps3n ADEX,
TPEHYTHO CBM OCHUBAYU UMAjy jeaHAK BAAaCHUYKKU yaeo og no 33,3%.

Y HapeaHum dasama NpPojeKTa, NJaHUPAHO je Aasbe NPOoLWMpPeEHEe 3ajeHNYKe pernoHanHe bepse
eNeKkTpuyHe eHepruje Ha Mahapcky nytem npukbyderwba Mmahapcke 6ep3e HUPX, y3 ycnoctaB/barbe
3aje4HMYKe NOCNOBHE WMHOPACTPYKTYpe M nyHe cuHeprnje usmehy cse Tpu bepse. HakoH oncexHuUx
AKTUBHOCTU CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, AOrOBOPEHN CY OCHOBHM NPUHLUMMAN MO NUTakby CeANLLTA HOBE
KoMnaHuje Koje ce cenn us JbybwaHe y bygmMmnewTy, BAaCHUYKE CTPYKType, NPUHLMMA YCNOCTaB/bakba
nyHe CMHepruje ca pacnogenom onepaTuBHUX GyHKLUNja, Kao 1 Basyaunje BpeAHOCTM KOMNAHWja, Tako Aa
je TPeHYTHO y TOKy PuHanmnsmnparoe 13B8. TPAHCAKLUMOHOT AOKYMEHTA, YMnje ce NOTMNMUCMBAtbE O4YeKyje A0
Kpaja 2023. roauHe.

HaKoH npuk/byyera mahapckux napTHepa, BAacHMYKA CTpykTypa ADEX he 6utn cnepeha: 40%
aKkunja ADEX he 6uTn y BracHmwtey MAVIR (mahapcku TCO), no 25% y BnacHunwutey EMC Al u EPEX SPOT,
a 10% y BnacHuwTtey ELES (choseHauykun TCO).

Ha ocHoBY npeanoXeHnx BAaCHUYKMX yaora goaaTHa ynarawwa EMC A/l y HoBy KomnaHujy 6una 6u
OKO 3 MMANOHA eBpa.

MnaHupaHa TpaHcaKkuumja, Tj. cnajatbe KomnaHuja ADEX n HUPX he 6utn cnposeaeHa Tako wto he
ce, y CKnagy ca penesaHTHOM EY perynaTtusBom, M3BPLUUTM T3B. ,MPEKOrpaHMYHa TpaHcakuuja“, Tj.
npomeHa ceamwta ADEX 13 ChoseHuje y Mahapcky, a 3atum he MAVIR nytem ,,HeHoBYaHOr ynora“ yHeTu
n kanutan HUPX y HoBy KomnaHujy, unume he noctatu jegaH oA BNacHUKA, Tj. AeOHMYapa.

EMC A nnaHupa Aa eNekTpuYHy eHeprujy 3a nokpusare rybutaka y npeHocy y 2024. roanuu
HabaBsba no ueHu oa, 70 EYP/MWh.

Y loanwmem nnaHy nocnosarwwa EMC Al 3a 2024. rognHe npumereHa je Tapuda 3a npuctyn
CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTPUYHe eHeprunje Ha Kojy je pobujeHa carnacHocT AreHumje 3a eHepreTuky
Penybnunke Cpbuje 24.09.2021. roanHe (Oanyka o AaBamby carnacHoctn Ha Oanyky o oapehumBarby LeHa
3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

Y 2024. roguHu EMC Al npojekTyje NO3nTUBAH HOBYaHU TOK Yy n3Hocy of, 60,4 munnoHa AnHapa u
YKYMHO 3a4yKeke No KpeamTuma 3a IMKBMAHOCT M 3a 06pTHA cpeacTsa y nsHocy og 40 mmnmoHa espa.

MnaH nocnosama je ypaheH Ha npuHUMny noseharta ePMKACHOCTM MOCNOBakba M NPUHUMNY
paunoHanmsaumje.

2.2. ®usnykm obum akTMBHocTu y 2023. roguHu 1 nnaH 3a 2024. roguHy
2.2.1. Kanauymutetn EMC Al Ha gaH 31.12.2023. roamMHe 1 nnaH 3a 2024. roguHy

TpaHcgpopmamopcKe cmaHuye

KanauuTteTe 3a npeHOC enekTpuyHe eHepruje og, npomssohava A0 nNoTpowadva, OAHOCHO 3a
notpebe npekorpaHn4He pasmeHe enekTpuyHe eHepruje, obesbehyjy ganekosoan u TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV »n 110 kV. Npema npoueHn ctarwa Ha gaH 31.12.2023. roguHe [ApywTBo ca
KanaumteTMma Ha KocoBy n MeTtoxujun Koju cy nog npuspemeHom yrnpasom YHMMUK, pacnonaxke ca 55
noctpojera M 86 TpaHchopmaTopa yKynHe MHCTanucaHe cHare og 18,174 MVA. be3 nogaTtaka 3a Kocoso
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n MeTtoxujy, a ca TC Banauy, ApywTBo pacnonaxke ca 49 nocrtpojera n 76 TpaHchopmaTtopa, YKynHe
MHCTa/IncaHe cHare og 16.682,50 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMa ca npoyeHomMm cmarba Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe u naaH 3a 2024. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoso u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp bp bp UHucman. UHucman.
nocmpojerba | nocmpojerba | mpaHcgpopm | mpaHcgopm cHaz2a cHaz2a CmeneH
lpeHOCHU lMo2oH .
0dHOC npeHoca 31.12. MnaH 31-Dec MnaH 31-Dec MnaH peanusayuje
2023 12/31/2024 2023 12/31/2024 2023 12/31/2024 %
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8 9=8/7*100
BEOIPAL 9 9 11 11 3.900,00 3.900,00 100,00
BOP 2 2 2 2 600,00 600,00 100,00
BA/BEBO
LY KPYLLEBALL 3 3 5 5 1.600,00 1.600,00 100,00
HULL 3 B 6 6 1.900,00 1.900,00 100,00
HOBW CAL, 5 5 8 8 2.600,00 2.600,00 100,00
YKYMNMHO 22 22 32 32 10.600,00 10.600,00 100,00
BEOIPAL, 6 6 11 12 2.550,00 2.700,00 105,88
BOP
220/x BA/BEBO 6 6 9 9 1.231,50 1.231,50 100,00
KPYLLEBAL, 1 1 4 4 800,00 800,00 100,00
HULW
HOBWU CAL, 1 1 4 4 750,00 750,00 100,00
YKYMNHO 14 14 28 29 5.331,50 5.481,50 102,81
BEOIPAL 7 8 7 7 483,5 483,5 100,00
BOP 4 4 1 1 10,00 10,00 100,00
BAJ/BEBO 1 1 3 3 83,00 83,00 100,00
110/x KPYLLEBALL 2 2 63,00 63,00 100,00
HULL
HOBW CAL, 1 1 20,00 20,00 100,00
OBUTIUR 1 1 2 2 91,50 91,50 100,00
YKYMNHO 13 14 16 16 751,00 751,00 100,00
Yy BEOIPAA 22 23 29 30 6.933,50 7.083,50 102,16
K BOP 6 6 3 3 610,00 610,00 100,00
Yy BAJbEBO 7 7 12 12 1.314,50 1.314,50 100,00
n KPYLLEBAL, 4 4 11 11 2.463,00 2.463,00 100,00
H HUL 3 B 6 6 1.900,00 1.900,00 100,00
(o] HOBU CAL, 6 6 13 13 3.370,00 3.370,00 100,00
OBUNNR 1 1 2 2 91,50 91,50 100,00
YKYMNHO 49 50 76 77 16.682,50 16.832,50 100,90
0O6jektn nog ynpasom YHMUK-a Ha KuM
400/x OBUJIUh YHMUK 1 2 800,00 0
220/x OBUINR YHMUK 3 4 600,00 0
110/x OBUNINR YHMUK 2 4 91,50 0
YKYMNHO YHMUK 6 10 1.491,50 0
YKYMNMHO 55 86 18.174,00 0

[o Kpaja 2024. rognHe, y ogHOCY Ha npoueHy ctawa 31.12.2023. rogmHe, Kanauutetn EMC AL he ce
nosehatun y 6pojy objekata n cTamy KanauuTeTa u To:

O6jektn 110 kV:
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- [1PN Koctonay, 3a npuks/byyerse BE KocTonau.
TpaHchopmaTtopm 220/x kV:
- TC400/220kV ObpeHoBal, — yrpaarba T4 220/110kV nHcTanncaHe cHare 150MVA

Hanexkoesodu

YKynHa npouereHa AyuHa ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha paH 31.12.2023. roanHe U3HOCU
11.048,3 knnometapa. bes nogaraka 3a Kocoso n MeTtoxujy AyxunHa aanekosoga nsHocn 9.996,06 km.

AB EMCA/L] - oyxuHa 0aneKoeodd ca NpoyeHom cmarba Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe

110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kv YKynHo
Moodpyuje
fpeHocHoz [ [ [ [ 1 [ I [ I 31.12.
cucmema
cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. 2023.
km km km km km km km km km km
beorpagp, 0,00 41,12 800,48 530,17 1,47 255,51 87,72 363,42 175,29 2.255,18
Bbop 25,87 34,92 496,83 48,91 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 842,31
BasmeBo 15,70 0,00 795,37 242,33 0,00 956,58 15,38 0,00 0,00 2.025,36
Kpywesay, 33,06 0,00 889,46 104,71 0,00 266,65 0,00 369,65 0,00 1.663,53
Huw 44,33 10,28 587,84 81,33 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 950,31
Hosu Cap 0,00 0,00 1.444,08 78,07 0,00 186,81 0,00 484,83 15,79 2.209,58
OGEV:\J,I.Izh- 0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
EMC 6e3
KuM 118,96 86,32 5.063,86 1.085,52 1,47 1.665,55 103,10 1.680,21 191,08 9.996,07
O6unuh-
YHMUK 0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 9,99 179,65 0,00 1.052,23
YKynHo 118,96 86,32 5.626,91 1.100,04 1,47 1.950,57 113,09 1.859,86 191,08 11.048,30

Y opHocy Ha npouereHo cTare 31.12.2023. roguMHe nnaHupaHo je nosehakbe Kanauurerta
panekosogHe mperke y 2024. roguHnN y Ay»*uUHM o4 oKo 219,69 Km u TO:

e [logpy4je npeHocHoOr cuctema beorpag;
YBohere 1B 110kV 6p. 11446 TE Koctonau, A - TC Cmepaepeso 3 y TC MNoxkapeBsal, 2, AyKuHe

2x4,7 km.

YBohere B 110kV 6p. 1128/1 TE Koctonau, A — TC Pyanuk 1 y MPM Koctonau, ayxuHe 1x0,1

km.

OB 2x110 kV 6p. 102A/2,6/2 TC Moxkapesau, — TC MNeTposau, gorpagra AyKuHe 2x1,9 km un

pywerbe noctojehe ay»kuHe oko 2x1,8 km (ycknahusarbe ca 6p3om caobpahajHnuom).

e [logpyyje npeHOCHOr cmMctema BasbeBo:

e [logpy4je npeHocHOr cmctema Kpyuwesad,

B 110kV TC Usarbmua — TC lN'yya, ay*unHe oko 23,17km.

OB 110kV 6p. 123/2 TC ApaHhenosau — TC Tonona, ysohere y TC ApaHhenosay, (2x2,4 km) u
pywere noctojehe ayskuHe oko 1x0,18 km.

OB 2x110kV TC Kpasseso 3 - TC Hosu Maszap 1, ay»kuHe oko 2x63,58km.




Fognwrm nnan nocnosarba EMC ALl 32 2024. roanHy

e [logpyyje npeHocHoOr cmctema Huw:

HapsemHua geoHnua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,5 km).

e [logpy4je npeHoOCHOr cuctema bop:

OB 110 kV 6p. 150 TC bop 1 —TC MajaaHnek 1 gorpagta ayxuHe 5,9 km u pywere nocrojehe
Ay*uHe oKo 4,6 km (pyaHuk Leposo).

OB 110 kV 6p. 150 TC Bop 1 — TC MajpaHnek 1 ysohere y MPMN UpHu Bpx 1 ayskuHe 3,27 km u
pywere noctojehe ayskuHe oko 0,5 km.

OB 110 kV 6p. 177/2 NPN Bennkun Kpuses 2 — TC MajaaHnek 2 aorpagra ayxuHe 4,8 km u
pywerbe noctojehe ay»kunHe oko 3,8 km km (pyaHuk Lleposo).

OB 110 kV 6p. 177/2 NPMN Benukn Kpusem 2 — TC MajaaHnek 2 ysohere y MPM LpHn Bpx 1
ayxuHe 5,4 km u pywere noctojehe ayxuHe oko 0,33 km.

OB 110 kV 6p. 1226 TC Metposau,— TC bop 1 yBohere y MPMN LUpHu Bpx 1 ayxuHe 8,26 km 1
pywere noctojehe ayskuHe oko 0,1 km.

e [logpyyje npeHocHor cuctema Hosu Cag,

Modpyuje
npeHocHo2
cucmema

Beorpag
Bop
BameBo
Kpywesay,
Huw
Hosu Cap,
O6unuh-
EMC
EMC 6e3
KuM
O6unuh-
YHMUK
YKynHo

Kab6nosu

AB 110kV 6p.1269 TC Ana - TC KukmHaa, ay*knHe oko 29,55km.

AB EMCA/L - dy»uHa 0aaekoeodd ca cmarbem Ha 0aH 31.12.2024. 2o0uHe

110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kv YKkynHo
| Il | 1 1] | 1 | 1 31.12.
cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. cuc. 2024.
km km km km km km km km km km
0,00 41,12 800,56 539,77 1,47 255,51 87,72 363,42 175,29 2.264,86
25,87 34,92 515,17 48,91 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 860,65
15,70 0,00 818,53 247,13 0,00 956,58 15,38 0,00 0,00 2.053,32
33,06 0,00 889,46 231,87 0,00 266,65 0,00 369,65 0,00 1.790,69
44,33 10,28 587,84 88,33 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 957,31
0,00 0,00 1.473,63 78,07 0,00 186,81 0,00 484,83 15,79 2.239,13
0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80

118,96 86,32 5.134,99 | 1.234,08 1,47 1.665,55 103,10 1.680,21 191,08 10.215,76

0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 S)eL) 179,65 0,00 1.052,23
118,96 86,32 5.698,04 | 1.248,60 1,47 1.950,57 113,09 1.859,86 191,08 11.267,99

YKynHa npouereHa Ay*KnHa Kabnoscke mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2023. rogmHe U3HOCH
54,66 kunomertapa.

KB EMC Al - OyxuHa Kabaoea ca npoyeHeHUmM cmarem Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe

YKynHo
MozoH npeHoca 35 kv 110 kv
31.12.2023.
beorpapg, 0 44,64 44,64
Kpywesay, 0 5,60 5,60
Hosu Cap, 0 3,95 3,95
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Huw 0,47 0,00 0,47
YKYNHO 0,47 54,19 54,66

KB EMC Af] - OyxuHa kabaoea ca nAaHUpaHUM cmaremM Ha 0aH 31.12.2024. 2o0uHe

YKynHo
lMozoH npeHoca 35 kv 110 kv
31.12.2024.

beorpapg, 0 45,48 45,48
Kpywesay, 0 5,60 5,60
Hosu Cap, 0 3,95 3,95
Huw 0,47 7,40 7,87
YKYMNHO 0,47 62,43 62,90

Y oaHocy Ha npouerbeHo cTarbe 31.12.2023. nnaHMpaHo je noBehake KanauuTeTa KabnoBcke
mpexe y 2024. roanHN y AyXuHK oa oko 8,24 km m To:

e T[loapyyje npeHocHor cuctema beorpaga;
- Jpyra ¢a3a 3ameHa Kb 110 kV 6p. 171 TC Beorpag 1 — TC beorpag 6 HoBa Tpaca 2,451 km,
HanywTeHa Tpaca 2,6 km
- Kb 110 kV 6p. 1286 TC ObpeHoBau,— TC TEHT A CIN ay*kunHe 1x0,985 km
e [logpyyje npeHocHOr cmctema Huw:
- NopzemHa aeoHnua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,7 km)

KanauuTteTe 3a npeHOC eneKkTpuyHe eHepruje oa npomssohava A0 noTpowaya, OAHOCHO 3a
notpebe npexkorpaHUYHe pasmeHe enekTpuyHe eHepruje, obesbehyjy ganekosoam u TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV.

2.2.2. MpoueHa UCrnopyKe eNneKkTpuUuHe eHepruje 3a 2023. roguHy 1 nnaH 3a 2024. roguHy

EnektpoeHepretckum 6unaHcom Penybnuke Cpbuje ce peduHUwy roguwme notpebe 3a
€Heprujom, OAHOCHO €eHepreHTMMa Kako 6u ce obesgeanno noys3gaHo, CUTYPHO W KBAAUTETHO
cHabaeBarbe Kpajibux Kynaua. EMC Al Beorpag, Kao jegaH of, yuecHuKa y uspaau EHepretckor 6unaHca
Penybnnke Cpbuje, oaroBopaH je 3a A0CTaB/batbe NoOAaTaka U3 AeNOKpyra CBOr paja:

1. OcHoBe Ha KOjUM Ce 3aCHMBA €/1EKTPOEHEPTeTCKM BUNaHc:
- NOTPOLWHA ENIEKTPUYHE EHEpPTUje,
- npujem W npeaaja enekTpuyHe eHeprvje ApPYyrMm eneKkTpoeHepreTckMm CcUcTeMMMa Ha
MeCe4YHOM HUBOY,
- NNaHMpaHa NPou3BOAHa eNIEKTPUYHE eHepruje,
- npouereHa BPeAHOCT eNeKTPUYHE eHepruje 3a HafoKHaay rybuTaka Ha Mece4HOM HUBOY

2. MMpeTnoctaBKe M YCNOBWU 3a OCTBapuBakbe e/ieKTpoeHepreTckor 6unaHca u oarosapajyhe mepe
NOCNOBHE, EKOHOMCKE U eHepreTcke NoAUTUKE:
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- EMC A/l beorpag he o6e36eanTn BUCOK cTeneH epUKAaCHOCTU M OAFOBOPHOCTU Y DYHKLUNjM
OAp’KaBarba MOrOHCKE CMPEMHOCTU MPEHOCHMX KanauuTeTa Koja omoryhaBa ocTBapuBarbe
bunaHcMpaHe  Npou3BOAHE  €NeKTpUYHe  eHepruje,  CTabunHo  dyHKUMOHUCaHE
e/1eKTPOeHePreTCKor cMcTema 1 ypeaHo cHabaesare NoTpoLlaya.

- EMC AL beorpag he y capagrn ca HagneXXHMM OpraHMMa HacTaBUTWU ca yHanpehuBarem
ePMKacHOCTM U  (YHKLMOHANHE NOBE3aHOCTU ENIeKTPOEHEePTECKOr CUCTEMA M TPXKULITA
e/IeKTpUYHE eHepruje y3 yBarKaBakbe EKOHOMCKMX W EeKONOLWKMX acrnekaTa Kako 6u ce
HaCTaBW/aa 3anovyeTa KOHCONMAAUMjA U YK/byYMBatbe Y PErMOHANHO TPXKULITE eNeKTpUYHE
eHepruje

MpouyeHa ucnopyke eneKmpuyHe eHepzauje 3a 2023. 200UHY.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2023. rogmHmn Ao meceua centembpa v naaHMPaHUX BpeAHOCTU 04 OKTobpa
A0 Kpaja roanHe, 6e3 nopgataka 3a KocoBo M MeToxujy, yKynHO npouereHa npeyseta eneKkTpuyHa
eHepruja ca TpaH3uTom nsHocu 42.599 GWh n mamba je 3a 2 % y oaHOCY Ha naaHupaHy 3a 2023. roaunHy.

Ha ocHoBy octBapera y 2023. rogMHu o meceua centembpa M naaHMpaHWMX BPeAHOCTM Of,
OKTObpa A0 Kpaja roguHe, rybuum y npeHocy enektpuyHe eHepruje 3a 2023. roamnHy npoLeryjy ce y
nsHocy on, 892 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeToxujy u Behu cy 3a 8% y oaHOCY Ha NnaHupaHe y 2023.
rofinHn, oaHocHo 3a 69 GWh. MpouereHa cTona rybuTtaka nsHocu 2,09 % u seha je 3a 11%, y oaHocy Ha
nnaHupany 3a 2023. roaunHy.

Ha ocHoBy octBapera y 2023. rogMHu o meceua centembpa M naaHMpaHUMX BPeAHOCTM Of,
OKTObpa A0 Kpaja roguHe, npoueryje ce aa he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, NOTPOLIAYMMA UCMOPYYUTH
eNeKTpuiHa eHeprunja oa 41.708 GWh, 6e3 nosaTtaka 3a KocoBo n MeToxujy, WITO je Marbe 3a 2 % y ogHOCY
Ha NIaHMpPaHy Ucnopyky 3a 2023. roaunHy.

lMnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocoea u Memoxuje

UHAekc
Onuc laaH 2023 lpoyeHa 2023 Mpou/Mnan
MNpeyseTa en.eHepruja (GWh) 43.530 42.599 98
Fy6uum y npeHocy (GWh) 823 892 108
UcnopyueHa en.eHepruja (GWh) 42.707 41.708 98
Crona ry6urtaka y npeHocy (%) 1,89% 2,09% 111

MaaHupaHe ucnopykKe eneKkmpu4He eHepeauje 3a 2024. 200uHy

MnaHom nocnosartba EMC ALl Beorpag 3a 2024. roaunHy, npeasuha ce npeyseta efieKTpuYHa
eHepruja ca niaHMpPaHUM TpaH3UTOM Yy U3Hocy of 43.067 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso 1 MeToxujy.

ybuuy y npeHocy eNekTpuyHe eHepruje ce naaHupajy y usHocy og 889 GWh 6e3 nopataka 3a
Kocoso 1 MeTtoxujy. NMnaHupaHa ctona rybutaka nsHocu 2.06 %.

Mpouemsyje ce ga he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, MOTPOLIAYMMA UCMIOPYHUTU eNEKTPUYHA eHepruja
on,42.178 GWh, 6e3 nogataka 3a Kocoso n MeTtoxujy.
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Y 2024. roanHM NnaHupa ce TPaH3nUT y u3Hocy og 6.394 GWh 6e3 noaaTaka 3a Kocoso 1 MeTtoxujy.

EnekmpoeHepeemcKu 6unaHc ucnopyke esekmpu4He eHepzauje 3a 2024. 200uHy - noéayu 3a
Peny6nuky Cpbujy 6e3 nodamaka ca Kocoea u Memoxuje y GWh

p.6. Onuc I 1 /] v "4 Vi vii Vil IX X X1 X YKynHo
YKynHO npey3eTo of,
1 npoussohaya y 3.674 3.431 3.325 2.856 2.623 2.556 @ 2.762 | 2.756 | 2.589 | 3.056 | 3.382  3.663 36.673

Cpbujm 6e3 KuM (*)
Mpey3eTto 13

2 595 508 594 540 527 460 467 462 554 529 502 657 6.394
cyceaHuUx cuctema
3 YKynHO npeyseTa
(142) eHepruja (ynasy 4269 3.939 3919 3.396 3.150 3.016 @ 3.229 3.218 | 3.143 | 3.585 | 3.884 | 4.320 43.067
cucrem)
4 lyéuum y npeHocy 85 80 80 75 62 68 66 71 67 72 80 83 889
5 Ucnopyka
eNeKTpUu4He 4.184 3.859 3.839 3.321 3.088 2.948 3.163 | 3.147 @ 3.076 | 3.513 | 3.804  4.237 42.178
(3-4) eHepruje
6 Opf Tora TpaH3uT 595 508 594 540 526 460 467 462 554 529 502 657 6.394

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpydyje Kocosa u Memoxuje

Onuc laaH lpoyeHa Ocmeapere UHOekc
2024 2023 2022 24/23
MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 43.067 42.599 40.707 101
y6uum y npeHocy (GWh) 889 892 802 99,7
Wcnopyueta en.enepruja 42.178 41.708 39.905 101
(GWh)
Crtona ry6urtaka y npeHocy (%) 2,06% 2,09% 1,97% 99

2.3. MNpoueHa puHAHCUjCKMX NOKaTasesba 3a 2023. roanHy

2.3.1. bunaHc cTarwa Ha gaH 31.12.2023. roguHe (npojekuuja)

Mpojekymrja bunaHcHMX no3mumja ypaheHa je Ha OCHOBY NPOLLEHEHUX NWHBECTULMOHUX yNarama,
NAaHMpPaHMX KoNayaaunja MHBECTULUMja y TOKY, NpoLereHe HabaBKe OCHOBHUX CpeaCcTaBa, NPOjeKTOBaHMX
TPOLWKOBa amopTM3aumje, NpouereHor HeTo A0OWTKa, NpojeKToBaHOr cTarba O0OpPTHMX cpeacTaBa U
ocTannx obasesa 13 NocnoBakba y nocnearem Keaptany 2023. roamHe.

AKmuesa

Mpema npoueHu ctarba Ha gaH 31.12.2023. rognHe cpeactsa AdpywTtsa (aktmea) m3Hoce 114,9
MWUAWjapaM AMHAPa N HAa HUBOY CY NJaHMpPaHUX CpeacTasa.
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CranHa mmosuHa 31.12.2023. rogmnHe n3Hocu 105,4 munuvjapam gmHapa u 3a 5% je marba of

naaHWpaHe HajsuLe 360r Mmare NPOoLEHEHOr CTakba Ha BMIAaHCHOj NO3ULUjU HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa U
onpema.
O6pTHa nmoBuHa 31.12.2023. rognHe nsHocK 9,5 munujapan AnHapa, WTo je 3a 5,2 munanjapae anHapa
BMLLE Y 0AHOCY Ha nnaH. OacTynakba Ha 0BOj BUNAHCHO] NO3ULUNjKU ce jaB/bajy ycnen Beher npouerbeHor
CTakba Ha No3uuMjama rOTOBMHCKM €KBUBAJIEHTU M FOTOBMHA, KAa0 M KPaTKOPOYHA aKTMBHA BpeMeHCKa
pasrpaHunyemsa.

lMacuea

Mpema npoueHun cTara 31.12.2023. rogmHe n3Bopwu cpeacTasa (nacmea) nsHoce 114,9 munnjapae
AMHapa 1 Ha HMBOY CYy NNAHMpPAHUX cpeacTaBa.

Kanutan 31.12.2023. rogmHe usHocu 80,3 munuvjapae auvHapa v 3a 9% je Behu y ogHocy Ha
nnaHupaHu. [lo oacTynakba Ha 0BOj BUNAHCHOj No3numju je gowno 36or Beher npouereHor cTakba Ha
nosuunju HepacnopeheHn gobuTak.

JyropoyHa pesepsucarba M obasese 31.12.2023. roamHe usHoce 10,7 munnjapam auHapa v 3a 30%
Cy Makba 0f, NNaHUpPaHKUX 360r Marbe NPOoLLeHEHOr CTakba Ha BMNAHCHO] NO3MLUNjU AYTOPOYHM KPeanuTu,
3ajMmoBM 1 ob6aBe3e No OCHOBY /IN3UHTIA Y 3€MJ/bM U MHOCTPAHCTBY.

KpaTkopoyHa pe3epBucarba U KpaTkopo4yHe obasese 31.12.2023. roauHe m3Hoce 19,5 muanjapam
OMHapa U Mama cy 33 12% y o4HOCY Ha NNaHMpPaHa CpeacTBa.

BunaHc cTarba je CTaTMYKM M3BeLTaj (M3BeWTaj Ha AaH) ycaen Yera je npoueHa U nNaaHupare
H6UNAHCHUX NO3ULMja CNOXKEHO.

2.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogay I-XIl 2023. roa. (npojekuyuja)

lnaH lpouyeHa

P. 6p. Onwc (y 000 auH) 2023 2023 NHoekc

1 2 3 3/2*100
1 lMocnoBHU Nnpuxoaun 44.667.367  41.937.809 94
2 DUHAHCKjCKM Npuxoam 77.186 255.958 332
3 OcTtanu npuxoam 61.739 74.359 120
YKynHO npuxogm 44.806.291 @ 42.268.126 94
1 locnoBHU pacxoaun 43.769.778 38.924.382 89
2 DUHaAHCKjCKM pacxoam 275.184 303.981 110
3 OcTtanu pacxoamn 150.490 208.332 138
YKynHO pacxogm 44.195.451 @ 39.436.694 89
1 Pe3ynTtat nocnoBHUX Npuxoga u pacxoaa 897.589 3.013.427 336
2 Pe3yntat pMHaHCMjCKMX Npuxoaa 1 pacxosga -197.998 -48.022 24
3 Pe3ynTat octannx npmuxoaa v pacxoga -88.751 -133.973 151
YKkynaH dobumak/2ybumak npe onope3usara 610.840 2.831.432 464
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MpouereHW pe3ynTaT nNnocaoBakba npe onopesunsara 3a 2023. roanHy mM3Hocu 2.831 mmnmoHa
AvHapa u Behu je 3a 2,2 munamjapamn AnHapa og naaHupaHor 3a 2023. roavHy HajBuwe 360r TPOLLIKOBA
HabaBKe eNeKkTpuUYHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy Koju cy mawum 2,1 munanjapay AnHapa y
0oAHOCY Ha nnaHMpaHe. Make peann3oBaHW TPOLIKOBM HabaBKe eNeKTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe
rybuTaka y npeHocHOj mpexu 3a 2023. rogMHy Y3pOKOBAHW CYy HUMKOM OCTBAPEHOM MPOCEYHOM
NOHAEPUCAHOM LLEHOM Yy OAHOCY Ha NJiaHMpaHy. MN1aHupaHa ueHa 3a KYNoBUHY e/IEKTPUYHE eHepruje 3a
nokpuearbe rybutaka y npeHocy y 2023. roanHn nsHocu 121 EYP/MWh, aok je peannsosaHa ueHa 98,97
€/MWh.

[a 6u ce ymarbno HeratMaH edeKaT pacTa LieHe enekTpuyHe eHepruje Ha nocnoBarbe EMC ALl
WHTEepBeHUcana je Bnapa Penybnuke Cpbuje nm goHena 3akbydak 05 6poj: 312-11081/2022-1 og
29.12.2022. rognHe Kojum ce Bnapa PC carnacnna ga npofajHa LeHa efleKTpuyHe eHepruje 3a HafoKHaay
rybutaka y NpeHoCHOM CUCTEeMY, OAHOCHO AUCTPMBYTUBHOM cucTemy He npenasu 132 EYP/MWh.

Y nepuoay I-lll 2023. roauHe, rybuum cy ce Habas/banu no ueHn og 132 €/MWh Koauko je u
NAAHMPAHO 33 UCTK Nepuoga,.

Mpema 3ak/by4uky Bnaae 6poj 338-2815/2023 op 30.03.2023. rogmHe, oA, anpuaa Ao jyna LeHa ce
dopmmpana Tako ga byae jeaHaka LeHU meceyHor ¢jydepca 3a eNeKTpUYHY eHeprujy 3a 6asHy Mcnopyky
3a TpxkuwTte Cpbuje objaB/bEHO] Ha MHTEPHET CcTpaHnLUM 6ep3e EEX 25.-or gaHa y meceLy Koju npeTxoam
MeceLly MCropyKe, NoJ, YCA0BOM Aa Ta LeHa He npenasu 132 EUR/MWh. Y cayuajy Aa je oBa ueHa Beha o,
132 EUR/MWh, npumetbyje ce npoaajHa LieHa enekTpuiHe eHepruje 3a HagoKHaay rybuTtaka y Mpexu 3a
OZIHOCHU Mecell, y n3Hocy oa 132 EUR/MWh.

Y anpuny ueHa je nsHocmna 111,23 EUR/MWh; y majy 107,37 EUR/MWh vy jyHy 86,18 EUR/MWh,
y jyny 101,29 EUR/MWh, y asrycty 97,95 EUR/MWHh, u y centembpy 70 EUR/MWh. [OaHa 31.08.2023.
rogmMHe goHeT 3ak/byyak Bnage 05 6p. 338-7933/2023 Kojum ce npenopyyyje NnpoJajHa LeHa eNeKkTpuiHe
eHepruje 3a HagoKHaAdy rybutaka y NnpeHoCHOM cucTemy y MsHocy og, 70 eepa/MWh 1 npenopyuyje ce
CHabaeBauy Aa 3aKk/byuyn aHeKc yroBopa ca Hapyumnouem Koju he ce npumersmsath og, 1. centembpa 2023.
roanHe ao 31. geuembpa 2023. rogmnHe. 3ak/bydeH je AHekc 6bp. 2 YroBopa O MOTNyHOM cHabaeBakby
€N1eKTPUYHOM EHEPrnjom 3a HafZO0KHaAy rybuTaka y NpeHOCHOM CUCTeMy Y KojeM je gedurHUCcaHa LeHa oz,
oA 70 eBpa/MWh u npumersusahe ce og centembpa o aeuembpa 2023.roguHe.

2.3.3. M3BewTaj 0 TOKOBMMA roToBuHe 3a 2023. roa. (npoueHa) gar je y npuaory oBor njaaHa

Tokom 2023. rogmHe ApyLlWwTBO je ypeaHo usmupusano obasese npema Ap*KaBu M 3anoc/ieHMma.
ObaBese npema pobaB/bauMma cy u3mupumBaHe y3 oapeheHa Kawrera Koja cy nocneguua
HebnarospemeHor n3ammpumsarba obasesa Enektpogmctpnbyumnje Cpbuje poo beorpag npema EMC AL,

HensmunpeHe obasese Enektpoanctpmbyumje Cpbuje goo beorpas no ocHoBy NpucCTyna cuctemy
32 NpeHoOC eneKkTpuYHe eHepruje Ha aaH 27.11.2023. rogmnHe nsHoce 673 MMANMOHA AnHapa.

EMC A/L] je 3ak/by4Ho ca 27.11.2023. nsmupmo cee gocnene obasese npema EMNC ALl 3a rybutke y
NPeHOCHOM CUCTEMY M3 COMNCTBEHUX cpeacTaBa Ao U3Hoca oA 67,22 EYP no MWh. YKynaH ayr 3a rybutke
Ha gaH 27.11.2023. roauHe Koju Tpeba pga byae puHacMpaH KpaTKOPOYHOM no3ajmuuom u3 byueta PC
(pasnuka y ueHn on 67,22 EYP oo dakypucaHe spegHoct no MWh) nsHocm oko 1.497 mmanoHa anHapa.
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2.6. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a yHanpehewe npoueca nocnosara y 2023. roamHn

1. Peanusaumja UHBECTULMOHUX NpojeKaTa

Peanunsaunjom MHBECTULIMOHUX NPOjeKaTa NOCTUXKe ce: noBehare Noy3aaHOCTU NPEHOCHOT CUCTeEMaA U
CUTYPHOCTM Hanajakba NOTpowayva, obHaB/barbe MHPPACTPYKType 3a MPEHOC eNIeKTPUYHE eHepruje,
nosehare NpeHOCHUX KanaunTeTa, eprKacHMje ynpas/batbe U CMatbetbe rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY.
PEKOHCTPYKLMjOM BUCOKOHANOHCKMX BOAOBA M NOCTPOjerba NPOAY)KaBa Ce KMBOTHM BeK objekaTa u
nobosbllaBa MHAEKC 34paB/ba onpeme. 3aMeHOM BMCOKOHAMOHCKE onpeme CMmakbyjy ce onepaTuBHU
TPOLIKOBW Ha peJOBHOM OAp’KaBakby 0bjeKaTa.

Y HacTaBKy je CnMcak BUCOKOHAMOHCKUX BOAOBA U NOCTPOjeHa Koju Cy NyWwTeHW Y NPOOHU NOroH TOKOM
2023. roguHe:

KB 110 kV Beorpapg, 1 — Beorpag, 6;

OB 110 kV 6p. 104 TC UHhuja 2 — TC beorpapg, 5, cneunjaiHn NPOBOAHUK;

OB 110 kV 6p. 134/2 XE KokuH Bpoa — TC 3natnbop yseaeH y TC BUCTpuLa, PEKOHCTPYKLKMjOM
n porpaarom oa AB 134/2 Hactana asa Hosa 110 kV aanekosoaa B 6p.134/7 TC buctpuua —
TC 3natmbop u 1B 6p.1237 TC Buctpuua— XE K.Bpoa;

TC Huw 2, onpemarbe 110 kV nosba (E16), pekoHcTpyKumja asa 110 kV nosba 360r pacnneta [1B
(E17 v E18) 1 onpemarse 1 3ameHa onpeme y nosbma EQ7, E14;

TC KpasbeBo 3, peKOHCTPYKUMja ABa Nosba M onpemarbe ABa nosba y TC Kpasweso 3 360r
nsrpagre asocucremckor 110 kV AB oa TC Kpasbeso 3 ao TC Hosu Ma3ap 1 ca nsrpagrbom
penejHux Kyhuua - npea eTana;

TC Beorpapg, 3, onpematbe aBa nosba 110 kV.

2. PeanunsosaHa NpuUK/by4vyetba Ha NPEHOCHN CUCTEM U NOBE3NBAbA Ca NPEHOCHMUM CUCTEMOM

Peanusaunjom osux npojekata omoryheHo je npuKk/byyere HOBUX MHAYCTPUjCKMX NOTPOLLAYa, Kao
n npoussohaya eNleKTpUUHe eHepruje:

BE Kpusaya — paHa 03.10.2023. u3spweHa je eHeprmusauumja npukpydHor OB TC Benuko
lpagunwTte — MPM Kpusaya kKao u camor MPM 110 kV.

EBM WHHKja, jegHa oa EBIM peKOHCTpyMcaHMX y cKaony mogepHu3auuje npyre Ka mahapckoj
rPaHMUM, NPUK/bYYEHA je Ha NPEHOCHM cucTem y npobHom pagy, ca nosehaHom ogobpeHoOM
CHArom.

PekoHcTpyncaHa TC 110/35 kV beorpag, 6 nose3aHa ca pekoHcTpymucaHmum KB 110 kV 6p. 172/1
beorpap 6 — TC beorpag, 45.

TpaHcdpopmaTopcke cTaHuue TC 110/20/10 kV Hoeu Cag 5 n TC 110/35/20 kV Hosu Cag 7
nosesaHe HOBMM Kabnom 110 kV 6p.1266 TC Hosu Cag 5 — TC Hosu Cag, 7.

Y HOBO nosbe y pekoHcTpymncaHoj TC 110/35 kV Hoewu Masap 1 yseaeH OB 110 kV 6p.155/1 TC
Hoswu Ma3ap 1 - TC Hoswu lMa3ap 2.

Hosa TC 110/35/10 kV TytuH noBe3aHa ca peKkoHcTpyucaHom TC 110/35 kV Hosu Masap 1
npexko [1B 110 kV 6p. 1184 TC Hoswu MNasap 1 — TC TyTuH.
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- Hosa TC 110/35/10 kV Y6 noBe3aHa ca npeHocHMM cuctemom yBohewem B 110 kV 107/2 PC
TamHaBa 3anagHo MNoswe — TC Basbeso 3y TC 110/35/10 kV V6.

- Y apgantupaHy TC 110/10 kV Huw 5 je ysegeH OB 110 kV 6p. 1249 TC Huw 2 — TC Muport 2. 4B
110 kV 6p0j 1249/1 TC HMw 2 — TC HMw 5 n OB 110 kV 6poj 1249/2 TC Huw 5 — TC NuporT 2 cy
nywTeHn noa HanoH, [B nosbe 110 kV 6p. 1249/1 (aosog n3 TC "Huw 2") y TC 110/10 kV "Huw
5" je nog HanoHom 1 B nosbe 110 kV 6p. 1249/2 (npasay, Ka TC "Mupot 2") y TC 110/10 kV
"Huw 5" je nog HanoHom

- PekoHcTpyucaHa nosba (og EO5 ao EO8) y TC 110/35 kV MNeTtpoBsay, noBe3aHa ca NPeHOCHUM
CUCTEMOM.

- TC110/10/10 kV NeTpoeaL, HakoH npBe ¢pase pekoHcTpyKumje (yrpaara TP 110/10/10 kV 6p.
2, onpematbe TP nosba 1 [1B nosba), noBesaHa ca NPeHOCHUM CUCTEMOM.

- MywTeH y nNpobHU pag eHepreTcku TpaHcpopmaTop 110/35 kV y TC 110/35 kV Benuko
paguwre.

- MywTeH y npobHM pas eHepreTcku TpaHcdopmatop 110/35 kVy TC 110/35 kV Huw 10.

- MMywTeH y npobHu pas eHepreTcku TpaHchopmaTtop 110/35 kV y TC 110/35 kV AneKcuHall,

3. HajsHayajHMje aKTMBHOCTU HA UHBECTULUMOHMM NPOjEKTUMA BUCOKOHAMNOHCKUX AaNeKoBoAa

- 3ameHa Kb 6p. 171 TC Beorpap, 1 - TC Beorpap, 6
3aBpLUEHM Cy CBM PagoBKM Ha 3aMeHM CTapor y/bHor Kabna namehy TC beorpag 1- TC beorpag, 6, HoBUM
cyBum Kabnom sehe nponycHe mohu op TpadoctaHmue beorpag 1 Ha Kapabypmu ao TC Beorpag 6 y
XvunaHgapckoj yanum. TpeHyTHO je y $asu TeXHUYKOr npernega M cTaB/bakba Kabna y npobHM pag.
MpeocTano je aa Enektpoanctpmbyumja 3aBpLun CBOjy PEKOHCTPYKUMjy KabnoscKor nosba y TC Beorpag 1,
HaKOH Yyera he ce CTBOPUTM YCNOBM 3a NyLITakbe KabnoBCKOr BoAa Y NOroH.

- Mewosutn Bog 2x110 kV Huw 2 - Huw 6
HacTtaB/beHU cy pagoBu Ha TepPEHY Koju cy 3ano4vetn maja 2022 rogmnHe. TPeHYTHU CTATYC HA NPOjEKTY je
Aa o4, YKYNHO npouereHe U ogobpeHe BpeAHOCTM NpojekTa je oko 1,1 mununjapaa AnHapa (MewoBuTn
BoA, + panosu y TC Huw 2), peanusaumnja je oko 76%, oaHocHo 830 muanoHa auHapa. Oanarakbe 1 3acToju
Yy peanusaumjun rpagre n HensaHMpaHu TPOLWKOBM HUCY obyxBaheHn oBum umndppama. HepeanmsosaHu
pafoByM CYy UCK/bYYMBO KOA Hacesba bp3n bpopg n npatehu 3aBpwHKM pagosu. Pagosu Ha Hag3emHOM BoAy
2x110 kV (cT. mecTa 10,11,13,14,15,16) cy 360r npoTecTa u 6a0Kkaze rpahaHa bpsor bpoaa y npekuay oz
asrycta 2022. rogmHe. OyekunBakba Cy Aa nNpojekaT byae 3aspweH y npBoj NonosuHu 2024 rognHe.

- [AB 110kV 6p. 104 TC UHhunja 2 — TC beorpag, 5, onpematse cneymjasHUM NPOBOAHUKOM
3aBplIeHM Cy pafoBM Ha aganTauuju U caHauuju aanekosoaa 6p. 104/X ca yrpagrtom cneumnjanHux
npoBoAHMKa. MoyeTHa Tayka u3Bohera pagoBa Tpace ganekosoga 6p. 104 b/3 je TC beorpag 5 Ha
BexkaHujckoj Kocu (M3nasHm noptan 6p.15), a Kpajrba Tauka je TC Kprbewesuu, 3a 1B 6p. 104 A/4 noyeTHa
TauykKa je usnasHu noptan TC beorpag 9 (3emyH nosbe), a Kpajrba Tauka noptan y TC Hosa MasoBa, Aok B
6p. 104/8 noumnmbe oa Kpajrer aecHor noptana y TC Crapa Ma3oBa, a Kpajkba Tayka je noptan y TC UHhuja
2. YKyNHa AyKMHA Tpace JaNeKoBOAa Ha Kojoj je yrpaheH cneumjanHm NnoBOAHUK U3HocK 62,744 km.

- OB 2x110 kV Kpaseso 3 - Hosu Mazap 1
HacTtas/beHu cy pagoBu Ha TepeHy o4 npoune roanHe. N3seaeHo je 71% Temesba cTyb0Ba, NOAUTHYTO OKO
35% cTyb6oBa. O4yeknBara cy Aa OBe rogMHe 0CTBapMMO NAaHUPaHy peannsaumjy. NaaHnpaHn 3aspueTak
npojeKkta Ao Kpaja 2024. roguHe.

- OB 110 kV Usambuua — Nyya
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3anouveTo nM3Bohere pagosa 2023 rogmHe. PagoBu ce 3a caga ussoae no nnaHy. O4ekMBaHKU 3aBpLUETaK
nsrpagte ganekosoga je y 2024. roguHu.

- [AB 110 kV Cmepepeso 3 — TE Koctonau, A, ysohere y TC Morkapesal, 2
3anoueTo n3Bohere pagosa 2023. rognHe. 3aBpLUEHM Cy PaS0BU HA U3paaN TEMEbA, A YCKOPO Kpehe K
nogusame crtybosa. 3aBplweTak pagoBa ce oyeKyje A0 Kpaja 2023. roauHe, ann nywTtare nog HanoH
3aBUCKU U oA pagoBa Enektpoanctpmnbyumnje Ha narpaaru Hose TC [MoXKapeBal, KOju Cy Y TOKY.

- OB 110 kV Apa - KuknHga
HacTaB/beHu cy pafoBuM Ha TepeHy Koju cy 3ano4veTun y geuembpy 2022. roauHe. M3rpasta Temessa je npu
Kpajy, a yckopo kpehy 1 pagosu Ha noausarby cTyboBa. 3aBplueTaKk pagosa ce oyekyje y 2024. rogmHu.

- Kb 110 kV ObpeHosau,— TEHT A CIN
3ano4eTu cy paoBu Ha TepeHy y centembpy 2023. Tokom 2023. rogMHe o4ekyje ce 3aBpLUeTaK pagoBa Ha
nonarary 110 kV Boga, anu craB/bakbe nog HanoH Hehe 6MTK Npe nonosuHe 2024. rogmnHe 360r pagoBa
Ha TpadoCcTaHMUM KOjU MOpajy Aa ce ogpase.

- B 123/2 ApaHhenoBau, -Tonona, ysohere y TC ApaHhenosau, 2
MN3Bohau je yBeaeH y nocao, HabaBKa onpeme U maTepujana je y TOKy 1 A0 Kpaja HoBembpa buhe oTnoyetn
M pafloBU Ha TepeHy. 3aBpLUeTaK NPojeKkTa ce oYeKyje npe yroBopeHor poKa (Kpaj maja 2024.), Tj. Ao mapTa
2024. roguHe.

- B 110kV 142/1 CpbobpaH — beuej, peKoHCTpYKLUUja
Tokom 2022. rogMHN AeMOHTMpPaHa je U u3rpaheHa jeaHa HOBa A€OHMLA Aa/IeKOBOAA Y AYKUHU OKO 5 Km
N JanekoBos, je nywTteH y paa. Tokom 2023. rogmHe N3Bohay je ywao y pekoHCTpyunjy jow ase sehe
heoHuue Koje he 3aBpwnMTK y HoBeMbpy 2023. roamHe. 3aBpLueTaKk CBUX pafoBa Ha PEKOHCTPYKLUMjU ce
ouekyje y 2024. rognHun.

- /B 116/1 CeBojHo - Kocjepuh, peKoHCTpYKLHKja
CnpoBefeHa je jaBHa HabaBKa M ckaon/beH yrosop ca M3sohauem. Tokom 3ume 2023/2024. nnaHupa ce
HabaBKa onpeme, a nssohemre pagosa kpehe Ha nponehe 2024. rogmHe. 3aBpLUETaK NPOjeKTa ce NnaHupa
y 2025 roanHu.

4. Haj3HavajHuje aKTUBHOCTU Ha MHBECTULMOHUM NPOjEKTUMA BUCOKOHAMOHCKUX MOCTPOjeH-a

- TC400/220/110 kV MaH4yeBO 2, PEKOHCTPYKLMja
Tokom 2023. roguHe 3aBpwurhe ce peKoHCTpyKuuja ceux nosba 110 kV. 3anouyetm cy pagosBu Ha
PEKOHCTPYKLMjKU M nocTpojera 220 kV, 3amerbeHe cy cBe nonpeyHe Bese n cabupHuue, MHTEH3UBHO ce
paau y B nosbuma 01 n 03 (Boaosu cy y dyHKLUMjM Npeko KpyTe Be3e). Y 2024. roAnHU ce nnaHupajy
pafoBu Ha TpaHcdopmaTopmma T1 n T3, 0A4HOCHO 3aBpLUETAK EHEPreTCKe PEKOHCTPYKLUMje objeKTa. ToOKom
2024. roamnHe nnaHWpa ce yroBapake pagoBa Ha KOMaHAHOj 3rpaaun u caobpahajHuLama, 3aBpLIETaK TUX
pagosa Ao Kpaja 2025. roauHe.

- TC400/110 kV Bop 2 — peKoHCTpyKumja
3aBplUeHa je peKOHCTPYKLUNja CBUX YyroBopeHUx nosba y PN 110kV Tokom 2023. roamnHe. Y TOKY cy paaosu
y PN 400kV yroBopeHn no HosBom Yrosopy JH 200 23. 3amereHe cy cabupHuue nomohHor cuctema.
TpeHyTHO ce U3BOAEe PagoBKN HA TpaHchopmaTopy T2, npunagajyhum nobuma LL06 n EO6 n kKabnoscknum
KaHanuma. 3aBplleTaKk pagoBa Ha T2 ce naaHWpa 3a noyetak ageuembpa 2023. roanHe. Tokom 2024.
roAnHe naaHMpa ce yroBaparbe pajoBa Ha PEKOHCTPYKLUMjM npeocTanor gena noctpojera 400 kV, Kao u
Ha KOMaHAHOj 3rpagm ca caobpahajHuuama.

- PN 400 kV Bepaan |, peKoHCTpyKUUja
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KomaHaHa 3rpaaa je nsrpaheHa go KposHe nsode. PaanoHMYKa M3paga KPOBHE KOHCTPYKLMjE je Y TOKY.
Mpusemsbe je omantepucaHo ny sehem geny je ypahaH pasHajyhu cnoj Ha nogy. Y TOKy Cy U30/1aTePCKU
pafosu Ha pacagmn v 3ngarbe cMAMKaTHOM dpacagHom unrnom. Pacaga Nnpusemsba je 3aBpLieHa, a cTeneH
rotoBoctu cnpata je 50%. Takohe, usrpaheHe cy HoBe penejHe Kyhuue Ha Kojuma ce TPEHYTHO pagu
dacaga. [lo Kpaja 2023. rogmHe ce NnaHUpa 3aBpLUeTak 3rpage u penejHux Kyhuua. Oa nonosuHe 2024,
roguMHe NAaHMpa ce noyveTak pPafoBa Ha PEKOHCTPyKuMju nosba 400 kV. Y TOKy cy aKTMBHOCTM Ha
obe3behmBarby carnacHOCTU 3a Hanajakba concTeeHe noTtpolre 13 TC 110/10 kV CUNM, kabnosuma 10 kV.

- Y/bHO razguHcTeo y Cpb6obpaHy
PapoBu cy y 3aBpwHoOj ¢pasn. MN3rpaheHa je 3rpaga 3a cmelwTaj onpeme 3a obpaay y/ba, cCNosbHa Kaga ca
UMCTEepHaMa, LEeBHe WHCTanaumje, caobpahajHuue ca napKWMHrom, oOrpage M Kanuja, NopTUpHULA.
MpeocTajy 3aBpWHU PaZOBM HA ENIEKTPUYHUM, ONTUYKMM M MALUMHCKUM YHYTpalWHMM U CNO/bHUM
WHCTanaumjama, TC 20/0,4kV. KomnneTaH 3aBplueTak CBMX pafoBa, Kao M npatehux ucnutusara u
TecTMpakba onpeme, ca CTaB/batbem objekTa y npobHM pas ce oyekyje y npBoj nonosuHu 2024. rogmHe.

- TC220/110kV CpbobpaH —peKkoHcTpyKumja y TC 400/220/110 kV
PapoBu cy 3aBpleHU. TpeHyTHO ce cnpema nperneq objekta oa ctpaHe MY M PUHANHU TEXHUYKMK
npernea. Npeocrtaje aa EAC 3aBplum yrosopeHe obasese Ha usrpagru TC 20/0,4 kV n nonararbe Kabnosa
20 kV 3a Hanajarbe EMC conctBeHe noTpolitbe. Taj Aeo pajoBa ce oyekyje Aa byae 3asplueH y 2024.
roauHu.

- TC400/220 kV O6peHoBal, yrpaara T4 220/110 kV
Tokom 2023. rogmHe cKnon/beH je yrosop ca MN3sohauem pagosa Hag rpaheBMHCKMM pagoBuma. Paposu
3a cafia He TeKy npema nNpBOOUTHO yCcBOjeHOj AnHamuun. Yeka ce aa N3Bohay ybp3a pasgose v CTBOpU
npeaycnose ga 6u ce M3Bohay pagoBa Ha eIEKTPOMOHTAXKHMM PafOBMMA YBEO Y NOCA0, M KaKo 6u ce
KpeHyno ca HaBlayerbem Tpadoa T4. HajsepoBaTHuje he Taj Aeo pagosa noyetuhe y 2024. roamHu.

- TCTEHT A CN, onpematrbe 110 kV nosba
YroBsop je notnucaH ca M3Bohauyem pagosa y oktobpy 2023. roanHe. [loroBopeHo je ca M3Bohauem aa ce
n3BpLWK pasbujarbe noctojehmnx Temesba M Kage TpaHchopmatopa T2 Kako 6M ce CTBOPWUAM YCNOBM 3a
n3rpagtby Hocavya Kabnosckux rnasa u ysohere Kabna 110 kV y noswe E04.

- TC220/110 kV Basweso 3,3ameHa T1n T2
Yrosop 3a HabaBKy aBa TpaHcdopmaTopa 3a TC BasbeBo 3 je goaesbeH n3abpaHom noHyhauy. Ucnopyka
ce nnaHupa Tokom 2024. n 2025. rogmHe, a HajsepoBaTHUje ob6a TpaHchopmaTopa buhe ncnopyyeHa ao
oKTob6pa 2024. rogmHe. Y TOKy je M3pada TeHAepCKe AOKymeHTauuje 3a HabaBKy pajoBa 3a yrpadmy.
MoueTak pagoBa NaaHupa ce Ao anpuna/maja 2024. roanHu.

- TC400/220/110 kV Huw 2 — onpematrbe nosba 110 kV
3aBplueHa je peKkoHcTpykumja asa 110 kV nosba 360r pacnneta AB (E17 n E18) 1 onpemarbe n 3ameHa
onpeme y nosbuma EO7, E14;

- TC400/220/110kV KpasweBo 3 — onpematrbe nosba 110 kV
3aBpLUeHe Cy aKTMBHOCTM Ha PEKOHCTPYKLUMjU ABa No/ba M onpemarbe aBa nosba y TC Kpasmeso 3 360r
nsrpagmre asocmctemckor 110 kV B oa TC Kpasmeso 3 go TC Hosu Masap 1 ca nsrpaarom penejHmx
Kyhuua - npBa eTana;

- TCbeorpag 3, onpematbe aga nosba 110 kV.
3aBpLueHe Cy aKTMBHOCTM Ha PEKOHCTPYKLMjU ABa NoJba.

5. Haj3HauajHMnje aKTMBHOCTU Ha KanuUTaJIHMM NPOjEKTUMA
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TpaHcb6ankaHcku kopuaop — ®asa 1

MpojekaT u3rpagte cuctema 3a NpeHoc enektpuyHe eHepruje 400 kV HanoHCKOr HWBOA,
»TpaHcbankaHcKu Kopuaop”- dasa 1, npeacrassba npojekaT og Hajseher HauMOHaHOT U PerMoHasiHor.
TpaHcbankaHcKmM Kopuaop — dasza 1 cactoju ce og 4eTUPU CeKumje, 1 To:
Cekumja 1: AsocTtpykm ganekosog 400 kV nHtepkoHeHKkuuja Cpbuja- PymyHuja, 3aBpLieHa je 2017.
Cekuumja 2: U3rpagma ganekosoga 400 kV TC KparyjeBau, 2 — TC Kpasbeso 3, 3aBplieHa 2022. YcnewHo je
3aBpLUeHa MHCMeKuuja n3BeaeHux pagoBa o4 cTpaHe npeactaBHMKa KfW 6aHke.
CeKkumja 3: Usrpagma asocuctemcKor aanekosoga 2x400 kV TC O6peHosay — TC bajuHa bawrTa ca
nogm3arem HanoHckor HMBoa y TC bajuHa bawTa Ha 400 kV.

®uHaHcUpakbe NpojeKTa:

Kpajem 2020. notnucaH je Cnopasym o 3ajmy ca KfW y nsHocy og 40 muanoHa espa, Kao 1 Yrosop
0 popenn becnoBpaTHWUX cpeactaBa 12,8 munmoHa eBpa. 36or noseharba TPXKULWHE UeHe paaa,
maTepujana u onpeme, Kao 1 paspane TEXHUYKUX peLlerba, YyCTaHOB/bEH je NopacT BpeaHOCTU npojekTa I
ceKkuuje 3a okBMpHO 50%. HoBa BpeaHOCT npojeKkTa je 89,68 mmnnmoHa espa. Tokom 2022. roamHe, y OKBUpPY
ceame pyHae nosmsa WBIF, ananumnpaHo je 3a 4043aTHU MHBECTULLMOHM FPaHT Y U3HOCY 04, 6,23 MUAMOHA
eBpa W 4oAaTHOr 3ajma of 24,5 MUAMOHA eBpa, anu CMO nNpeycmepeHn Ha noctynak Written Procedure.
MoaHeTa je HajHOBMja axkypupaHa FAD ananKauuvja no nocnearum UHCTpyKuujama WBIF. Y HapeaHom
nepuoay o4ekyje ce oaobpaBarbe 40AATHUX CPeacTaBa rpaHTa U 3ajMa.

MpunpemHa ¢pasza NpojekToBakba:

B 400 kV ObpeHoBal, - bajuHa bawTta — [lobnjeHa je rpahesunHcka ao3sosa 14.06.2022. roa. 3aBplueHa
je 1 ycBojeHa KOMM/ETHa MNPOjeKTHO-TEXHUYKA AO0KyMeHTauuja. [lobnjeHo je No3UTUBHO pellerbe Ha
CTtyaunjy o NpoueHn yTnuaja Ha *KUBOTHY CpeaunHy.

Hdorpagrwa TC bajuHa bawTa ca NnpucTynHMM nytem — 3aBpLUEHA je M YCBOjeHa KOMMJEeTHa MpPOjeKTHOo-
TEXHUYKA AOKyMeHTauuja. McxopoBaHe cy rpaheBuMHCKe fao3Bosie 3a gorpaawy TC BajuHa bawTta
12.04.2021. v 3a u3rpagy caobpahajHor npukbydka npuctynHor nyta 05.08.2021. roa. dobujeHo je
NO3NTUBHO pelwere Ha CTyaujy O NpoueHu yTuuaja Ha XMBOTHY CpeauHy. 3aBpLieHN CY MMOBUHCKO-
npaBHW NOCNOBU 3a CBe KaTacTapcke napuene TpadocTaHULE M NPUCTYNHOT NyTa.

®aza npunpeme 3a n3rpagy: JobujeHa je notepaa o npujasu pagosa 28.07.2023. 3a TC bajuHa bawrTa,
31.07.2023. 3a npuctynHn nyt mn 14.08.2023. 3a AB bajuHa Bbawta — ObpeHosay. OpobpeHa je
npeTkBanMduKaumoHa OKyMeHTaunja 3a n3bop nssohava pagosa og ctpaHe KFW H6aHke n objas/beHa je
31.07.2023. ca poKOM [oCTaB/bea NpujaBa Ao Kpaja centembpa 2023. roaunHe. Mpujase cy M3BpLUEHE.
Ob6jaBsbeH je TeHAep 3a NpeTKBaAMOUKALMOHM NOCTynak. POK 3a AocTaB/bakbe NoHyaa je okTobap 2023.
roguMHe. 3akasaHo je oTBapakbe NpeTKBaindpuKauMoHux npujasa 3a flot 2 (TC) 05.10. u 3a JloT 1 (AB)
12.10.2023.

MNMoueTak rpagtbe ce ovekyje 2024. roanHe, a nywTake y noroH 2026. roaunHe.

CeKkuuja 4: Usrpagma gsocuctemckor ganekosoga 2X400 kV TC bajuHa bawTta — gprkaBHa rpaHuua LipHe
lope n gpKaBHa rpaHnLa buX ca onpemarbem jeaHOr cMcTema NPOBOAHMKA
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®duHaHcUpatkbe nNpojeKTa:

MNosehawe UeHa maTepujana M pagoBa 3axTeBa A0AaTHA CpeacTBa, NpouereHa Ha 12,2 MUaoHa eBpa,
4YMMe je YKynHa npouer-eHa BpegHocT nosehaHa Ha 53,2 muanoHa espa.

MoTnucaHu cy yroBopw o 3ajmy (aeuembap 2022. — nsHoc 30,00 mmnmoHa eBpa), AoHaumju (jaHyap 2023.-
8,8 mmnnroHa espa) u nocebaH yrosop (jaHyap 2023.), a paHuje cy 40O6UjeHM rPaHTOBM 33 U3paLy TEXHUYKE
OOKYMeHTauuje U CUCTEMCKUX CTyanja y usHocy o, 2,06 mnnmoHa espa. lNnaHmpaHo je ga EMC nHsectupa
2,4 MWIMOHa eBpa COMCTBEHMX CcpeacTaBa (pelwaBarbe WMMOBMHCKO-MPABHMX OfHOCA W M3pasa
ypbaHUCTMUKe AOKymeHTaumje) v gopatHux 10.240.000 eBpa (pofaTHa cpeactBa Yy OKBMPY HOBOT
noctynka WBIF anaunkaumje - nucaHe npoueaype; jow HUcy ogobpeHa).

MpunpemHa ¢asa NnpojeKkToBakba:

[obujeHa je rpaheBuHCKa po3Bona y okTobpy 2022. roguHe. 3aBpLUeHA je U ycBOjeHA KOMMAEeTHA
NPOjeKTHO-TEXHMYKA AOKymeHTauuja. Y ¢ebpyapy 2023. roanHe 3ano4yeT je M NOCTyNaK pellaBakba
MMOBWHCKO-NPaBHMUX MocnoBa 3a noTpebe wu3rpagre panekosoga (ctybHa mecta M ceva wyme vy
Kopuaopy). 3aBpLUeH je NpeTKBaIMPUKALMOHM NOCTYNaK 3a M360p KOHCyNTaHTa 1 fobujeHa je carnacHocT
KfW-a Ha eBanyaumoHun n3BewTaj. YcarnaweHa je TeHAepCKa AOKYMeHTaumja gpyre ¢ase ca YnaHOBMMA
NpojeKTHOr TMMa u npocneheHa je TeHaep areHTy y Aasby npouenypy. Y TOKy je aHrakosake pupmu —
cneumjannsoBaHor KoHcyntaHta (SC) 3a cnpoBohere UCTparkmBarba NTULA MNpe M3rpajre, Kao U
ycarnawasakbe YroBopa o ycTynawy ¢uMHaHcmjcke nomohu n ogrosopHocTy ca MPE.

MpojeKkToBaHM POK 3a 3aBpLUETAK NpegmeTHe cekuymje je 2027. roanHa.

TC 400/110 kV Beorpap, 50 ca pacnnetom 400 kV 1 110 kV Bogosa u 1B 400 kV TC beorpapg, 50 — pervoH
jy»kHor baHara.

MpojekaT BEOIPNA 2025. obyxsaTta nsrpaary cneaehux objekara:

- TC 400/110 kV beorpag, 50;

- Osocuctemckun 400 kV ganekosog TC beorpag 50 — MPIM Ynbyk 1 ca onpemarsem 400 kV nosba
y NMPM Ynbyk 1;

- JeaHocuctemcku 400 kV ganekosoam 3a ysohewe B 6p. 450 (PN Mnagoct — TC Hoeu Cap, 3)
y TC beorpag 50;

- [Ba asocuctemcka 110 kV panekosoaa 3a ysoherbe B 6p. 104/8 (TC Crapa Masosa — TC
MHhuja 2) y TC Beorpag 50;

- OBa pgBocuctemcka 110 kV pganekoBopaa 3a ysohewe B 6p. 1178 AB (TC Beorpag 5 — TC
Beorpapn 9) y TC beorpag, 50;

- OBocuctemckun Kabn 110 kV TC Beorpag 50 — TC Beorpapg, 49 (Aepoapom).

Y cknagy ca ynaHom 15a 3akoHa o eHepreTuum, BEOIPU/A 2025. je aeduHuncaH og ctpaHe Bnage PC Kao
npojekar oA nocebHor 3Havaja 3a Penybauky Cpbujy (3ak/byyak Bnage 6p. 05 bpoj: 312-10334/2021-1 op,
02.12.2022. roauHe).

Y oksupy WBIF-IPF7, goHaunja 6p. WB21-SRB-ENE-01 — ,Serbia, North CSE corridor, new 400/110 kV
Belgrade West Substation and 400kV OHL Serbia-Romania: Pre-Feasibility Study including Conceptual
Design and Preliminary ESIA“ u3spaheHa je npeTxogHa cTyauja M3BOA/bLUBOCTM U MNPeIUMUHAPHE
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AOKYMEHTaLMja 3aWTUTE XXMBOTHE CpeauHe, a y okBupy npojekta WB25-SRB-ENE-01 , Feasibility Study and
ESIA for new 400/110 kV substation Belgrade West, 400kV OHL substation Belgrade West — switching
station Cibuk 1, and 400 kV OHL Serbia — Romania“ nspaheHa je cTyauja M3Boa/bUBOCTYH KOja je 0byxBaTUNa
neduHUCarkbe TEXHUYKUX pellera, Kopuaopa Aanekosoaa v nokauuje ose TC 400/110 kV Beorpag, 50.
Hame cy nnaHom nHeectnumja EMC ALl npeasuheHa cpeacTtsa us byueta Penybnnke Cpbuje 1 yroBopeHa
je uspaga TexHuuKe 1M ypbaHUCTUYKe AoKyMeHTaumje (MaejHa pewerba, YpbaHUCTUYKM NpojekTn, CTyguje
OMpaBAaHOCTM Ca MAEJHUM MNPOjeKTOM, AOKYMEHTalLMja 3alTUTE XKMBOTHE CpeauHe MO JIOKaJIHUM
3aKOHMMa, NPOjeKTH 3a rpaheBUHCKY [,03BONY U Npunagajyhux enabopatw).

o capa uspaheHom TeXHUUYKOM AOKYMEHTALMjOM 3a CBE KOMMOHEHTE MPOjeKTa, OCMM MNpojeKTa nog,
pegHum bpojem 6, sedmHUCAHA Cy TEXHUYKA peLlera, onpeae/beHu cy NPOCTOPHM KOPUAOPU U NoKaumja
HoBe TC 400/110 kV beorpag 50. YpaheHe cy reogetcke nognore, naejHa pellerba, ypbaHUCTUUKM
NPOjeKTn, reoTeEXHMUYKK enabopaTtw.

Ha Komucunjm 3a cTpyydHy KoHTpony YpbaHuctmuukor npojekta 3a TC beorpag 50, oapkaHoj 04.10.2022.
rog., HuWje ycBojeH ypbaHUCTMUYKM npojekaT ca obpasnoxerwem Aa YpHaHUCTUUYKM MpojeKkaT Huje y
NOTNYHOCTM ypaheH y cknaay ca 3aKOHCKOM PerynatMeom M a NNAHCKUM SOKYMEHTOM Huje aeduHUCaHa
npeAmMeTHa HaMeHa Ha /IoKauuju, HUTU u3paga YpbaHuctuukor npojekta. YnyheHu cmo Ha uspagy
MpocTopHOr NaaHa noapyyja nocebHe HameHe, y NpUNpPemn je HnumMjaTmea 3a uspaay NMAMnH.

NMoaHeTa je uHMuMjatmea 3a mnspagy MMNMNMH HagnexxHom muHuctapctey 24.01.2023. EMC je pgoctasumo
MICU muwsberbe Ha O4NYKY O M3PagM CTpaTeLllKe MPOLEHE YyTULAja Ha XUBOTHY CPeanHy N OA4NYKE O
nspaan NMMMMNH. 3aBpweHa je M3paga reofeTckmx nognora u enabopata u3bopa uaejHe Tpace 3a
nsocuctemckun kabn 110 kV TC Beorpag 50 — TC Beorpag, 49. 3aBplieHo je ycarnaluasarbe Tpace B 400
kV TC Beorpag 50 — MPMN Y1byK y 30HM BojHOT KomnneKca Ctapu baHoBuu. Ha cegHunum Bnage PC aaHa
06.07.2023. poHerta je Oanyka o nspagm NMAMNMH 3a npojekaT beorpna2025. Y ToKy je y MITCU npoueaypa
CKNanama Yrosopa ca byayhmum obpahusauem nnaHa.

UcnopyueH je AP 3a kabn 2x110 kV TC Beorpag, 49 - TC beorpapg 50, kKao n usmeHa UAP 3a 1B Beorpap,
50 — Ynbyk 360r n3meHe Tpace y 30HM BOjHOTr KomnaeKca Ctapu baHOBUW. 3aBpLUEH je paHW jaBHU yBUA,
MNMNMNH-a. MHoBupaHo je UOP 3a apyru Bog 400 kV oa ctpaHe EIEM&ENTO. NoaHeTw cy 3axTeBu 3a /1Y 3a
cBe objekTe cem Kabna, oTKNomeHe cy npumeadbe MICU n nogHeTn cy HoBuM 3axTeBu. Mpucturna je jegHa
noHyAa 3a eHepreTcke TpaHcdopmaTtope 3a TC beorpag 50, otBopeHa je 29.09.2023, y TOKy je eBanyauuja.

MaHOHCKK Kopuaop

OBoO je npojekat oa nocebHor 3Havaja 3a Penybanky Cpbujy n y 2023. roamHuM ce oyekyje goHOWeEHe
oarosapajyher 3aks/bydka Bnage PC, TexHMYKOr pellera, Kao M MHUUMParbe M3page YpOaHUCTUYKO-
NAAHCKe OOKYMEHTauuje.

MpojekaT je ywao y lnaH uHBecTMuMja y npeHocHU cuctem 2023-2025. Ha ocHoBy MemopaHayma o
capagtn umamehy Mahapcke n Cpbuje n3 2022. rogmHe. 3aBpweHa je O6unatepanHa cTyamja
NHTepKoHekumje nsmehy MABUP n EMC AL

EMC ALl je pocTtaBumo HaupT 3ak/byyka Bnage PC 3a 0Baj npojeKaT Ka Haga/IeXKHUM MUHUCTapCTBMMA.
MHuumpaHa je uameHa [MnaHa jasHWx HabaBkM Habaskom 3a um3pagy MMMNMH u HabaBkom u3page
npunpemHe TeXHMUYKe AOKYMeHTaumje 3a u3pady NnpoCcTopHOr naaHa.
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OB 2x400 kV TC JaroguHa 4 — TC MNoxxapesauy,

MpojeKaT je ywao y lNnaH nHeectnumja y npeHocHu cuctem 2023-2025. YcBojeHe cy npse pase NpojekTHUX
3a4aTaKka. Y TOKy je anavumparse 3a obesbehere goHauuje 3a TEXHUYKY Nnomoh Kpo3 MHBEeCTUUMOHM
oKBMp 3a 3anagHu bankaH — Western Balkan Investment Framework (WBIF) 3a noTpebe nspage cryamje
N3BOA/bUBOCTU U reHepasiHOr NpojeKTa.

EMC AL je anavumpao 3a pobujarbe WBIF rpaHTa y m3Hocy oa 1,8 muanoHa eBpa 3a CTyaujy
N3BOAJ/bMBOCTU Ca CTYAMjOM YTULIAja HA Y KMBOTHY CpeaunHy 3a 0Baj npojekart. [lobujeHe cy npumenbe WBIF
Ha GAF anauKaumje v y TOKy je ycariawasake UCTUX. TpaXKeHo je aa ce anauKauumja cBege Ha TEXHUYKY
nomoh camo 3a lMNpeTxoaHy CTyAnjy N3BOA/bMBOCTU 3a Lo NpojekaT. AnaMKalumja je NOHOBO M3MEHEHA U
M3HOC TPaKeHe AOHaLMje KOHAYHO peayKoBaH Ha 700.000 espa (YK/by4dyjyhu n HakHaay 6aHKe). TpeHYTHO
ce YeKajy KOMeHTapu Ha peayKoBaHy anankauujy.

Y un/by makcumanHor ybpsara peanmsaumnje npojekta, EMC Al nnaHupa aa 3a NpBy CeKLUMjy NpojeKTa us
CONCTBEHUX cpeacTaBa TOKom 2023. rogmHe MNOKpeHe W PUHAHCUpPA M3pady nNpunpeme TexHUYKe
AOKyMeHTaumje 3a m3pagy nnaHcke AokymeHTauuvje (EnabopaTtm m3bopa uaejHe Tpace v nokaumje,
notpebHe nogsiore 3a U3pagy NaaHCKe AOKYMeHTaumje U ngejHa pelema).

LeHTpanHo-6anKaHCKK Kopuaop
EMC ALl je cpeauHom jaHyapa 2023. rogmHe Aobuo 3BaHMuHYy noapliky KfW 6aHKke 3a anauKaumje 3a
rpaHToBe 3a TexHU4Ky nomoh (eHr. Technical Assistance — TA). OBe anauKaunje cy nocnaTe y oksupy 29.
no3uBa 3a OBaj BUJ, rPaHTOBA, pacnucaHor of, cTpaHe MHBecTMLMOHOT OKBUpa 3a 3anaaHu bankaH (WBIF).
JocTas/beHe cy ABe anavKkaumje, Nnpn 4Yemy ce OCHOBHE KapaKTepMUCTUKE CBAKe 04, HbUX MOTy BUOETU Y
HACTaBKYy:
1) Annmkaumja 1 — TexHunyka nomoh ce ogHocu Ha CTyaumjy M3BOA/bMBOCTM 3a npsy ¢asy rpyne
npojekaTa nog Ha3nMBoMm LieHTpanHo-6anKaHCKK Kopuaop, TO jecT, 3a ganekosog 2x400 kV nsmehy
TC JaroguHa 4 n 6yayher Pl MNokapesauy, 3, y3 U3rpagry OBOr NoCTpojerba. TpaxKeHU U3HOC je
1.040.000 eBpa.
2) Annmkauymja 2 — TexHM4Ka nomoh ce ogHocu Ha lMNpeTxoaHy cTyanjy n3aBoa/bMBOCTU 3a Apyry dasy
rpyne npojeKkata nog Ha3mesom LieHTpanHo-6ankaHCKM Kopugop, TO jecT, 3a cneaehe cekuuje:
I. HoBu MHTEpKOHEKTUBHM aanekosos namehy Cpbuje n byrapcke;
II. OB 400 kV TC Huw 2 — TC Kpywesau, 1 (y3 noamnsamre ose TC Ha 400 kV) — TC Kpasbeso 3;
1. AB 2x400 kV TC Kpasweso 3 — Pl MNoskera (HoBo nocTpojere) — Bapauwre.
Kog nokauuje BapauwTe, oBaj kopugop he ce nosesatu ca seh onncaHmm TpaHCHaNKAHCKMM KOPUAOPOM
32 NpeHoC enekTpmyHe eHepruje. TparkeHu usHoc je 1.352.000 espa.
Y ToKy maja 2023. rogmHe, pobujeHn cy KomeHTapu og ctpaHe WBIF, rae je TpaxkeHO ga ce anavkaumje
objeanHe. AnnunKauuje cy objeaurbeHe Ca CMaHbEHUM YKYMHUM TParKeHUMM M3HOCOM AOHauunje of
1.872.000 eBpa.
HakoH nogHowera, oapKaH je cactaHak napucke rpyne WBIF, rae je TpaxeHo Aa ce anavkauuja ceene
Ha TeEXHWYKY Nomoh camo 3a NPeTXoAHy CTyAunjy M3BOA/bUBOCTM 3a Lo npojekaT. AnMKaunja je NOHOBO
N3MeHEHa M U3HOC TpaXkeHe AoHaunje peaykosaH Ha 700.000 espa. Anaunkaumja je ogobpeHa.

6. YHanpehere codTBEpcKor pewerba JAMAC
Y TOoKYy 2023. roguMHe yHanpeheHa je nnatdopma 3a anokauuje kKanaumteta — JAMAC. Op
yHanpehera nsaBaja ce Hagorpagma cuctema 3a UIOSI npouec n Haporpaara 3a aoctynHoct JAMAC
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cucteMa Ha BehMHU mogepHux uHTepHeT npernegada. UIOSI npouec EMC A/l cnpoBoam Ha rpaHuum ca
BocHom u XepueroBnHom u LipHom Fopom og 2023. roanHe. HakoH yumTaBakba HeonxoaHux ¢ajnosa 3a
NPoOpayyH, y CUCTEM Kao u3na3 gobwuja ce npopayyHaTa HaKHaja 3a HEHOMMHOBAHW KamauuTeT Ha
AYrOPOYHUM ayKLMjaMa 3a CBAKOT y4YeCHMKa Ha TPXKUWTY noHaocob. Takohe, nobuja ce n cymapHun dajn
Koju ce wasme HOCBUX-y n UIEC-y n Ha ocHoBy Kora EMC A/l npuma ¢akType o4, NOMeHyTUX onepaTtopa
cycegHmMx npeHocHUx cuctema. MmnnemeHtauumjom gator npoueca y JAMAC cuctem wm3BplueHa je
ayTomaTtm3aumja a camum TUM cKkpaheHo je Bpeme HeonxoA4HO 3a NPOpPaYyH M cnakbe $aj1oBa yYecHMUMMA
Ha TPXKULWITY.

YHanpeherwem cuctema JAMAC je noctao gocCTynaH Ha moZepHum Beb npernegaydnma. Tume ce otTeapa
moryhHocT Kopuwhera cnctema Ha noy3gaHum Beb npernegaynma M HaKOH NpecTaHka nogpuke Internet
Explorer npernepauy op crtpaHe Microsofta. MNpeaycnos 3a nyHo Kopuwhewe oBe Hagorpagme je
npenasak EMC Al Ha HOoBM cuctem ABodaKTopcKe ayTeHTUdMKauuMje KomnaTmubunaH ca gatum Beb
npernegadynma.

7. CodTBEPCKO pellere 3a rapaHunje nopekna

PeannsoBaH je npouec murpaumje cuctema 3a usgasarbe rapaHuMja nopekna ca crapor cmo.grexel Ha
HoBM cuctem G-REX. MMnnemeHTaumMjoM HOBOI CMCTEMA KOPUCHUUMMA je ONaKWaH pag W npernes
nogataka y cuctemy. Takohe, oBaj cucTem noap:kasBa yHanpehere npoueca M3gaBakba rapaHumja
nopekna y cknagy ca byayhum ypeabama u perynatmsama. G-REX cuctem omoryhasa 1 nosesmBare ca
HoBom v80 message scheme AIB HUB-a npeko Koje je omoryheH TpaHcdep rapaHuuja nopekna u3
Penybnunke Cpbuje y octane s3emsbe YnaHuue AlB-a. Ha oBaj HaumH EMC A/l je KOHKYPEHTaH ca eBPONCKUM
TeNMMa 3a M34aBakbe rapaHLMja NOPeKNa U NPaTN HajBMLLE eBPONCKe CTaHAapAe.

8. Yrpagra mepuna Ksanutera

3anoyeTa je peanunsaumja NpojeKTa CMCTEMCKOr Mepera KBanuTeTa eNekTpuyHe eHernje Ha HUBoY
npeHocHe mpexe y Penybanum Cpbuju. Mpea ¢as3a peanusauumje npojekta obyxsBaTa WMHCTanauujy
codpTBEpa 3a OUUTaBarbe M 0bpasy NoaaTaKa ca Mepwuaa KBAaIMTETa, Kao M yrpaZkby Ha HajcneunduyHmnjum
MeCTMMa Yy MNPEHOCHOM CUCTEMY, Y/1a3u U3 WHTEPKOHEeKLUMje, ynasu u3 Npou3BoOAHe M M3/1a3n Ka
cneundUYHMM KOPUCHMUMMA MNPEHOCHOr cucTtema. CUCTEMCKMM MeperbeM KBanUTeTa enekTpuyHe
eHepruje mohu hemo ga ycnocTaBUMO MNAHCKM HMBO KBANWUTETA €/1EKTPUYHE eHepruje npema CBUM
WHTEPHAUMOHANHUM CTaHgapauma wn EBponckum perynatuBama y norjieny KeBanuTeTa efieKTpuyHe
eHepruje.
MpBe pe3ynTate 0 KBA/IMTETETY /IEKTPUYHE eHepruje y NPEeHOCHOj MpeXXun oveKkyjemo y Tpehem KeapTtany
cnegehe rogmHe. Ha ocHoBy TMX BpeaHocTn mohu hemo aa aamo npenopyKke Kako KIMC Tako U MHTEpHO Y
Hawoj KomnaHuju, wrta Tpeba paauTM [a MUCNYHUMO BPEeAHOCTM NPOMNUCAHE WHTEePHALMOHANHUM
CTaHZapAuma.
MpojekaT yrpaare mepuna kBanmteta buhe HacTtas/beH y HapegHe Tpy roanHe.

9. YHanpehere codptBepcKor pewera MMC

YcnocTtaB/beHa je nNpujaBa AHEBHMX MNIAaHOBA paZa YYECHWMKA HA TPXKUMWTY npeko web service
anauvKaumje, WTO nNpeacTas/ba AoAaTHY moryhHocT 3a 6anaHcHO oaroBopHe cTpaHe. OBaj TMN pa3meHe
noAaTaKka je UMNJIeMeHTUPaAH U Ca HEKMM CycegHMM onepaTopuMma npeHocHux cuctema (MEMCO, HOC
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BUX), kKao n ca BepudurkaumoHom nnatdopmom. YHanpehere npeacrassba 6p:Ky, curypHujy n 6esbearujy
pa3meHy KoMepLMjaIHO OCeT/bMBUX NOAATAKA, LUTO CBAaKaKo yHanpehyje nocnosBare KOMNaHuje.

10. Aurutanmnsaumja n aytomatnsaumja nspage mecevyHor n3sewtaja o NnpoTounma enekTpmuyHe eHepruje
Yy NPEHOCHOM CUCTEMY

Tokom 2023. roguMHe cy cnpoBefeHe aKTUBHOCTM pagu omoryhaBarba ayTomMaTCKe u3paje
pefoBHOr MeCeYyHOr eHepreTCKor n3BeLTaja O NPOTOLUMA eNeKTPUYHe eHeprmje Ha NPeHOCHOM CUCTemy,
KOju cy ce npe Tora caunraBanum nytem Excel-a n cnanv 3anHTepecoBaHMM KOPUCHULMMA NyTEM UHTEPHE
nowTte. [lloyeB opn anpuna 2023. roguMHe, OBaj M3BeLWTa] Ce ayTOMATCKM CavyurbaBa Ha OCHOBY
MMMNOPTOBAHMX nogaTtaka u3 SRAAMD cuctema n npuKkasyje Ha nnatdopmu EnergyFlux, rae ra mory
nornepaTtu v npeyseTn cen KopucHuum ns EMC AL,

11. EKcnopToBatbe eHepreTckux nopataka ns SRAAMD cuctema y SAP Bl cuctem paam 6pxe uspage
M31a3HUX M3BELITaja U aHANM3a

Tokom 2023. roauHe je nssplueHo nosesnBatbe SRAAMD m SAP Bl cuctema Koje je omoryhunio aa
ce CBM NPUKYN/bEHM MEPHU nogaum ca bpojuna enekTpuyHe eHepruje Kao U m3padvyHaTm obpayvyHCKM
noaaum o eIeKTPUYHOj EHEPIrUjM HA MeCTUMa NpUMonNpeJaje eNeKTPUYHe eHepruje ca NPeHOCHOor cucTema
KOHTUHyMpaHO npeHoce y SAP Bl cuctem. OBum nytem ce gobumo 3HaTHO MohHMjM anaT 3a bGpxke
NpoHanaxerwe n GUATpUpatbe HEONXOAHUX UCTOPUJCKUX EHEPreTCKMX nogaTaka 3a noTpebe pasHux ad-
hoc m3BewTaja M aHanM3a, Kako 3a notpebe EMC A/[l, Tako M 3a noTpebe eKCTEePHUX KOPUCHUKa W
HaZANEXHUX UHCTUTYLM]a.

12. CnpoBeneHe aKTUBHOCTM Y ONEPATUBHOM NAaHUpPakby pasa

Tokom Buweroanlitber paaa y oksmnpy ,ENTSO-E CGM Program”, y EMC Al ycnocTaB/beHW Cy HOBMU
CTaHAapAn y onepaTtMBHOM nNaaHupaky paga. Y 2023. roauHu ycBojeH je HoBu ,boundary” ¢ajn ca
npeumsHo aeduHUCaHUM MHTEPKOHEKTUBHUM Aanekosoamnma Cpbuje n nogeteH je RSL (Rule Set Libery)
Ha HajHoBWjy Bep3unjy. To je omoryhuno Banmgaumjy mogena y CGMES ¢popmaty. EMC A/l je HakoH Tora
3anoyeo akTmBHO yyewhe y EHTCO-E NOM Tectnpary. Takohe, EMC A/ je ycnocTaBno npouece nspaae
mogena y cknagy ca EHTCO-E perynatnsom u pegosHo noctassma DACF, IDCF, D2CF moaene Ha OPDM
nnatdopmy, BpwK Banugaumjy Ha QAS nopTany M Ha Taj HAYMH AONPUHOCKU U3PAAWN jeANHCTBEHOT
€BpPOMNCKOr MoAena 3a pas3nmymte BpeMeHCKe XOPU3OHTe.
Y oKTObpY je umnaemeHTMpaHa HoBa MHCTanaumja THA codTBepa Koja noap»KaBa cBe AHEBHE NOCNOBE Ha
mogaeny npema HoBuMm ctaHaapamma. EMC Afl je HabaBno codTBEP KOjU MOXKE Aa NOAPMKN HOBE HAYMH
npopayyHa NPEeHOCHUX KanauuTeTa ca moryhHocTMma ga ncnyHm npasuno ,,70% nan MACZT Kputepujym®.
MporHo3a n3 0OHOB/LMBUX W3BOPA ENEKTPUYHE €eHepruje ycnewHo ce CNpoBOAM KpO3 YCayry of
peHoOMMpaHe WBeACKe KomnaHuje Butek n Kpo3 coprtBepckm naker WIND-FOR, gaHcke KomnaHujom
EH®OP, ca Kojom je noTnucaH jegHoOroAnLIHtKN YroBOp Kako 6U NporHosa NpounsBoAH€e BeTpoeneKkTpaHa
MOTN1a HeCMeTaHo Aa ¢pyHKumoHuwwe (obe3beherbe meTeoponoLWKMX NapameTapa). PegoBHO ce npaTu pag,
codTBEpaA 32 NPOrHO3Yy NPOU3BOAHE M3 BETPOENEKTPAHA U KBAZIUTET yCayre NporHose ns obHoB/bUBUX
N3BOpPa M Ha OCHOBY MUcTUX n3pahyjy KPI-jesn. Takohe, ogprKaHK cy npeAMMUHAPHKU pasrosopu ca O C-om
Y LW/bY YCNOCTaB/baka PeOBHE KOMYHMKALMje, a Ca Ln/beM MOEN0Baba NPOM3BOAHE KOja Ce Hanasu
Ha ancTpmbyTMBHOM HUBOY. YpaheHa je n npunpema 3a MoAeioBatbe HOBe BeTpoesieKTpaHe Kpmeaya.
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YpaheHa je npBa Bep3nja NPOTOKONA 3a TeCTUpatbe TeXHUYKMX CNocobHOCTU objeKkaTa KOPMUCHMKA
NPEeHOCHOr cuctema Aa npyKajy nomohHe ycnyre: npumapHe, CeKyHAapHe M TepuujapHe perynauyuje
ydyecTtaHocTu. MNpema HoBum MpaBMAMMa O pagy NPEHOCHOr CUCTEeMA, YMnje yCBajakbe je y TOKY, NoTpebHo
je Aa nocToju NpoToKon No Kome he ce yTBpAUTM CNOCOBHOCT KOPUCHMKA CUCTEMA Aa NPYrKajy nojeanHe
nomohHe ycnyre, WTO je NpeAycNoB 3a CKAanake yrosopa o nomohHum ycnyrama.

13. Peanusauuja npojekta HoBM enekTpoHCKM amucnedepckun aHesHuk y HAOL (EAQ HAOLL)

Tokom 2023. umnaemeHTUpPaH je HOBW eNeKTPOHCKWM aucnedyepckn aHesHuk HALL on ctpaHe
»SynSoft“. Osva annukaumja je copTtBep 6asmpaH Ha Beby u cayxxkm HAL EMC AL 3a ynpas/barbe
eBnaeHTUparbemM gorahaja y eN1eKTpoeHepreTcKom U NPeHOCHOM CUCTEMY.

AnnuvKaumja npyxa moryhHOCT ayTomaTtu3aumje pyTUHCKOr pafa Ha oAp’KaBakby AHEBHWKA gorahaja u
nojeAHOCTaB/beHa onepaTUBHOr Bohera eBnaeHUMje 1 aHanmse.

Hosu ancneyepckn gHesHuk HALL omoryhasa npahere n ynpas/bare Kao 1 objas/buBatbe noaaTaka y
peasHOM BpemeHy O pa3HUMM gorahajuma Kao WTO cy NPpOMeHe CTatba eNeKTPOEeHEPreTCKOr CUCTEMa,
NPeKMan 1 KBapoBKM onpeme, NPOMeHa TOMNO/IoTMje MperKe, NpobaemaTKa PacnoNoXMBOCTU reHepaTopa
W ocTane gmucneyepcKke Hanore CBMX BPCTa UTA.

Y nepcnektusn, [ucnedepckn pHeBHUK Tpebao 6M ayTOomMaTM30BaTM LLENOKYMHM MOCAOBHM Mpouec
eBMAeHTUpara Jorahaja enekTpoeHepreTckor cucTema YK/bydyjyhu aktMBHocTM  HaumoHanHor
aucneyepckor uenTpa (HALU) n pernoHanHux aucnedepckux uentapa (PAL), kKao n cektopa MUYK n NAM.
Annukaumja 6u Tpebana 6GUTK LEHTPaNM30BaHA M NpoNarnpaHa Ha pPasanuMTUM HMBoMMa og HAL-a oo
ceux PALl-oBa, ¢ pasnanumMtum npasuma AONylWTeHa, BUA/BUBOCTU U KOHTPOIE Koje aAMUHUCTPaTop
copTBEPA MOXKE MEHATU U NpunarohasaTtu.

HoBu cucTem ocurypasa noysgaHo 4yBakbe M 3aWwTUTy MHbOpMmaumja o gorahajuma u omoryhasa 6p3
NPUCTYN y CKAaay € NpaBMma MpUCTyna pasandmTUX KOPUCHMKA. AyTomaTu3aumja nocna onepartepmma
omoryheHa je Kpo3 nHTerpauujy ca SCADA cuctemom 1 Apyrum cMcteMmuma.

14. Ia/bUHCKO ynpaB/batbe enemeHTuma EEC

MouyeTkom 2023. roanHe y CUCTEM Aa/bUHCKOT KOMaHAOBama je ysegeHa TC CyboTtuua 3, unme je
3aBpuweH [llpojeKaT Aa/bMHCKOr yrnpas/bakba KOju je 3anodveT 2017. rogmHe nuaoT npojektom Ha TC
JarogmnHa 4. MunoT npojekTom je aedUHMCAH KOHLENT [a/bMHCKOT ynpas/batba Ca Aa/bUHCKUM
KOMaHA0BakbeM NpekMaaynma n pactas/baduma ms Hagnaexdor PAL y3 npumeHy Bnaeo n tepmanHor
HaA30pa NPUANKOM MaHUMynaumja pactas/baynma Koju je TOKOM peanusaunje NpojeKkta uMmnaemeHTnpaH
n Ha octaaum TC/PM/MNPM.

EMC ALl je 2017. rogmHe, Ha NOYETKY NPOjeKTa, MMao yKynHo 38 objekaTta, o Kojux cy 4 seh 6buna y
cuctemy Y ca Ja/bMHCKMM KOMaHAOBakem MNpekngavynma. TOKOM peanusaumje npojekta y cucrem
Aa/bUHCKOT yNpaB/bakba YBeAEHO je YKYNHO 32 06jeKTa, og yera je 9 HoBux objeKaTa Koju cy nywTatbem y
noroH oamax u ysoheHu y cuctem A1y. Y Toky 2023. roanHe Kpo3 peaoBHe Npouece y CUCTEM Aa/bUHCKOT
ynpas/barba yBeaeHa cy jow 2 objekta: MPMN Bop 5 v MPMN Kpueaya. Kpajem 2023. roauHe EMC ALl uma
ykynHo 49 objekata, ca TeHAeHUMjoM 3HauvajHor noseharwa ycnes BennKe  eKcnaHsuje
eNleKTpoeHepreTcKor cucTema.
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MmnnemeHTaumjom Aa/bMHCKOT yrpaB/bakba ONTUMU30BAH je pag AexypHor ocobsba 1 omoryheHo je aa
HOBM ObOjeKTN ca CTAaHOBULUTA eKcnaoaTaumje 6yay NpUK/byYeHn Ha agekBaTaH HaunH. C ob63upom aa ce
HapeagHWX roAuHa o4yeKkyje Aasba eNEeKTPOEHEPreTCKOr CUCTEMA U NPUK/byYerbe BeNMKOr 6poja HOBMX
objeKkaTa, ycnewHum 3aBPLIETKOM NpojeKTa cTBopeHu cy ycnosu aa EMC ALl Ha edumKacaH n onTMmanaH
Ha4YMH 04roBOPU Ha HapeaHe n3asose.

Beh 2027. roauHe ce ouyeKyje Aa yKynaH 6poj TC/PM/MNPMN 6yae 85 u aa csu objektn byay y cuctemy
[la/bMHCKOT KOMaHAoBaka. OYeknBaHu 6poj pykosanaua Koju he 2027. roanHe pagutv Ha TC/PM/MPN je
255, a nopehemna paan, 6e3 umnnemeHTaumnje Aa/bMHCKOr KOMaHAOBaka H6POj 3aNocNeHnX pyKkosanaua
61 6uo 510.

Ocm orpomMHUX PUHAHCUjCKMX ylwTeaa Koje cy ocTBapeHe M Tek he ce OCTBApUTW, jow Ba*KHWje je
HanOMEeHYTU A3 Yy YC/IOBMMA KOju BNASAjy HA TPXKULWWITY pagHe cHare He 6u 6uno moryhe npoHahu, a 3atum
n obyunTn orpomaH 6poj pykosanaua 3a pag Ha TC/PM/MPN.

15. O3akorberbe eHepreTckux objekata EMC A/l

3a notpebe obesbeherba AOKYMEHTOBaHe nerMtumHocTM objekata EMC ALl y ekcnnoartauumjum,
yK/byuyjyhn 1 ynuc npasa cBojuHe, 2020. roanHe je popmmnpaH nocebaH NpojekTHU TUM KOju je cnpoBeo
WHTEH3UBHE aKTUBHOCTU Ha MAEHTUOMKALUMjM NpoLieca 03aKOHEeHa, M3PaaN TEXHUYKE AOKYMEHTaUMje,
npubas/barba HEOMNXOAHUX MULL/bEHA W CAarNaCHOCTY, LITO je pe3yaTMpano TMme Aa ce caga Hajsehu 6poj
objekata Hanasn y duHanHoj ¢asm npoueca o3akomera. Y 2021. roguHn je ytBpheHa noTtpeba 3a
npowuperbeM 334aTKa TMMa Ha HaKHaAHO McxogoBakbe HepaocTajyhux ynoTpebHuMx A03BoNa U ynuc
[aNneKoBOAa Y KaTacTap BoA0Ba. 3ak/by4yHo ca 2022. roagMHOM, Yy KaTacTap Bo40Ba ynucaHo je oko 7.000
KM/IOMeTapa A3/IeKoBOAa, HAZNEXHOM MMUHUCTAPCTBY je NpeaaTta AOKYMEHTaLMja 33 03aKomweme 3a 40
objekaTa, a 3a 20 objeKaTa je y TOKy NOCTynak HakHaAHOT UCXOA0Bakba YNoTpebHMX A03B0/1a. 3aK/by4HO
ca 2023. rogMHOM, y KaTacTap BOAOBa YNMcaHoO je oko 7.500 KunomeTapa ganekosoaa. Ha ocHoBy npeaarte
NOKYMeHTaLnje 3a 03akorere 3a 20 objekaTa npoLiec 03aKkorerba NPOoLLao je npsy ¢asy, Tj. AobujeHa je
carnacHocT Ha NoOAHEeTN reoAeTckn enabopaT of cTpaHe PI3-a 1 HacTaB/ba ce Aa/bM NOCTYNaK 03aKOHEHA,
OAHOCHO Aobujakba carnacHocTM of, Mmaoua jaBHMX oBnawhewa. Ouyekyjy ce M3meHe 3aKOHa o
03aKOHEHY M APYIUX peneBaHTHUX Nponuca Kako 6u ce npesasuwna npobnematnka aobujarba AKTa o
YTULAjy Ha KUBOTHY CpeAuHy 3a AanekoBoge rpaheHe npe goHolwera 6MN0 KakBUX Nponuca Koju ce
ofHOCe Ha oBy npobnematuky. Y un/by epuKacHujer noctynama 3a objekte Koju cy npeasuheHn 3a
HaKHaZHO McxoaoBakbe ynoTpebHUx A03BONA 3a4yXKeH je nocebaH Tum, ogpeheHun cy npuoputeT u
cnpoBoge ce ybp3aHe aKTMBHOCTM Ha 06e36ehery HEONXOAHE AOKYMEHTaUumje.

16. UmnnemenTaumja N'MC cuctema

Haporpagtwa WMHOBA TUC nnatdopme obesbehyje jow eduKacHujy nogpLliky ynpas/bakby,
OAp’KaBakby, NNAHUPAkbY, NPOjeKTOBakbY U Aasbem passojy EEC-a. Takohe omoryhaBa u axypuparse u
YHOC MPOCTOPHMUX NoJaTaKa TeXHWYKe AOKYMeHTauuje Kpo3 nocebHO KpeupaHe eKpaHe ca rpaduykmm
npukasom onpeme. Kopuct og umnnemeHTtaunje n kopmwhera EMC F'MC, nsmehy ocranor, ornega ce ny
WHTEerpaumju ca gpyrum nipopmaumoHnum cuctemmnma (SAP, IPS, SCALAR, TUC) unme ce omoryhasa 60/bum
npuctyn nHbopmaumjama n edprKacHuje ynpas/barbe NPoOLLECMMA, KaKO Y TEXHUYKOM, TaKO M MOCIOBHOM
Aeny OpywTea; MHTErpaumju ca ekctTepHMm MHPOPMALMOHMM CUCTEMMMA U Pa3MeHn NoaaTaKka ca huma
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(Penybnuukm reogetckn 3asoa - PI3); npeysumarby nofaTaka M noanora of eKCTepHUX cepsuca
(becnnaTtHM caTENUTCKM CHUMUM, KaTacTapcKe napuesne, NyTHa Mperka, MEeTeoposioWwKe MporHose,
annuvKayuja 3a npahere rpM/baBUHCKE aKTUBHOCTMU ...); jeAHOCTaBHOM MPUCTYNY 1 Kopuwhery HE3aBUCHO
0/, NNOKaLMje, pafHoOr MecTa u 0by4yeHOCTH (CTpydHe cnpeme); npahemy yTnuaja EEC Ha *KUBOTHY cpeanHy;
3HATHO CMatkberbe Y Paja ca NAaNMPHOM rpadUyKOM AOKYMEHTALMjOM.

MmnnemeHTauyja moayna 3a eBUAEHUMjY HeneranHux objekata o6e3beguhe ob6jegurbaBarbe
MHbOpPMALMja O HENEeraNHO]j FPpaZtbM Y 3aUITUTHOM MOjacy Ha jeHOM MeCTy Y3 BU3yenHn npukas. Ob6jekTm
ce Ha Mmanu npuKasyjy y obaunKy nonuroHa umja 6oja 3aBucu opg Kateropuje objekrta. Nopes Kateropuje
objeKkTa eBMAEHTMpaAjy ce m3BewTaju y GopmMM AOKyMeHTauMmje, KaTacTapcka ONWTMHa, nogauum o
BNACHWKY, agpecu M HameHu objeKTa, Kao M /IMCTA YrpOXKEHMX pacnoHa/ganekoBoga HeneraiHum
objekTom. Tokom 2023. roanHe pagmnno ce Ha aXkypupary Nogataka O HeneraaHoj rpagkby y 3aWTUTHOM
nojacy y oksmpy MHOBA TMC nnatdopme 1 gasbem passojy npoueca nosesnsarbem NHOBA TMC n AMC
cucTtema.

17. NpomeHa KoHuenTa ogpKasara BHB Boaosa

Tokom 2021. roamHe dopmupaH je NPOjEKTHM TUM Ca 33aaTaKoOM Aa Ce peasinsyje NpojekaTt Ha
HMBoy EMC-a y un/by npomeHe KOHLeNTa oApKaBatba BUCOKOHANOHCKMX BOAOBA HAa OCHOBY CTBApHOr
CTatba eflemeHaTa BUCOKOHAMOHCKUX BOAOBA MO yraeay Ha nuaoT npojekat us 2020. rogmHe. NMpumeHom
HOBOI KOHLeNTa NAaHMPAHO je paBHOMEpPHWje aHraxkoBarbe 3anocneHux EMC A[l, nosehate obuma
pafoBa Ha OTKNAHAHY HEAO0CTAaTaka M CMaHeHe Tpajatba UCK/bydera BMCOKOHAMOHCKMX BOAOBA, a
cammm TMM 1 noseharbe Noy3aaHOCTU eNleKTPOeHepPreTCcKor cuctema. Tokom 2022. roanHe U3MerbeHa je
TexHun4Ka perynatmea EMC Al n ywno ce y npMmeHy HOBOTr KOHLLeNTa oap»aBakba BH BoaoBa Ha HMBoy
EMC AQ. MNnaHosu 3a 2023. roanHy cy nspaheHn npema U3mereHoj TEXHUYKO] perynaTtusu n peanusyjy
ce npema AaTtoj AMHaMULN.

18.Mporpam aurntanmnsaymje BUCOKOHANOHCKUX NOCTPOjeHa

Benuka TpaH3nUMja eHepreTckor cektopa y EBponn nma HemuHoBaH ytuuaj Ha Cpbunjy. EMC Al He
oapehyje eHepreTcky NOANTUKY 3eMJbe, ain Mopa BUTK cnpemaH Aa 0AroBOPMU HA M3a30Be KOoju gonase.
Ouekyje ce noseharbe TpeHAa KanauuTeTa n3 o6HOB/LMBUX M3BOPA, NOCEOHO CoONapHe u BeTpoeHepruje,
npe ceera 360r naga TPOLWKOBa TexHonormja. MHTerpauymja o6HOB/LUBUX N3BOPA ENEKTPUYHE EHEpPrUje, o4
Kojux cy BehMHa MHTEPMUTEHTHM, 3aXTeBa 3Ha4YajHo noBehaHy pAeKCMBUNHOCT NPEHOCHOTr cucTeMa Kako
61 ce y cBaKOM TpeHyTKy 06e36eaM0 curypaH 1 noysgaH NpeHoc enekTpuyHe eHepruje.
Ourntanmsaumja TpaHcopmaToOpCKMX CTaHuua omoryhaBa gobujatbe MHOro Buwe MHbopmaumja y
peanHoOM BpeMeHy Koje Ce MOry WCKOPUCTUTM KaKo Ca CTaHoBMWTa eduKacHujer kopuwhewa u
ynpaB/bakba e/IEKTPOEHEePreTCKOM ONPeMOM, TaKO M ca CTaHoBMLWTa noseharba epMKaCcHOCTU ynpaB/bakba
€N1eKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMOM.
Mporpam gurutanmsaumje je 3anodet 2020. roanHe y capaamu ca RTE International u AFD. Y 2021. roguHu
cy 3aBpweHe cneaehe cryamje wusBogs/bmBocTu: Aurutanmsaumja PN MaHyeBo 1, Mana nyTa
avrutanusaunje npeHocHor cuctema EMC AL v urutanusaumja npeHOCHOr cuctema ca permoHaaHum
NPUCTYNOM.
Kpajem 2021. rognHe NOKpPeHyTU CYy HOBU MPOjEeKTU Yy CKNOMy nporpama Aurntanumsauumje of Kojux cy
HajBaXXHWju:
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- PekoHcTpyKumja PM MNaHyeBo 1 Kopuwherem AUrUTANIHUX TEXHONOIMja (OY4EeKMBaHM 3aBpLUETaK
2025. roauHe). ®uHaHCcUparbe OBOr MpOjeKTa Ce O4YeKyje U3 KpeauTa 3a Koju je obesbeheHa
ApraBHa rapaHuuja — 10 mnmnamoHa espa

- W3papa KoHuenTyanHor au3ajHa AceT KOHTPOIHOT LueHTpa 24/7 Koju he npeacTaB/baT OCHOBY 3a
6yayhu SMART GRID (oyeknBaHM 3aBpLlieTaKk cpeanHom 2023. roanHe).

- Cryanja nssoa/bmMBOCTM 3a peKoHCTpyKumjy TC beorpag 17 kopuwherem gUrutanHUx TeEXHONOrmja
(ouekuBaHuM 3aBpweTak cpeanHom 2023. roauHe).

Y TOoKYy 2023. roanHe 3aBpLIEHUN Cy NPojeKTn N3page KoHLenTyanHor ausajHa AceT KOHTPOHOT LeHTpa
24/7 v CTyanje n3Boa/bMBOCTM 33 peKOHCTPYKUMjy TC beorpag 17 kopuwherem UrntTanHuMx TEXHONOTHja.
3aBplUeHa je M TeXHMYKA cneumduKaumja 3a npojekaT PekoHcTpykumja PM MaHyeBo 1 kopuwherem
AUTUTaNHUX TEXHONOIMja, Na ce y HapeaHOj roAMHU OYeKyje HacTaBaK akTUBHOCTU Ha peannsaumju osor
npojekTa.

19. UHTerpucaHo ynpas/bake pM3nLmuma

EMC AL je nouyetkom 2022. rognHe ycBojuo CTpaTernjy ynpas/batba puU3MUMMA YMMeE Cy Ce
CTBOPUAM YCNOBM 33 NPUMEHY WHTErpuMCcaHoOr ynpas/batba PUNLMMA Y CKAAA4Yy Ca CaBpPEMEHUM
CTaHAapAnMa.
YcnewHo ynpas/bakbe pu3MuMMa nogprkasa n obesbehyje aasbe jayarbe CTPYKType ynpaB/bakba, Kako Y
npouecy nNaaHMpama U NOCTaB/batba K/bYYHUX MNOCAOBHUX LIM/bEBA, TAKO U Y NpOLEeCy AOHOWeEHA OAYKa
U HbMXOBE ONepaTUBHe peanmsauuje.
MMmnnemeHTauMja MHTErpMCcaHOr NPUCTYNa ynpaB/bakby PU3MLMMA 3aCHMBA Ce Ha YCKnahuBakby ynora u
HaANEeXHOCTU PasnMunTMX OyHKUMja M opraHa Koje ce 6aBe yHanpeherem KOHTPOJIHOF OKPYKEea,
HaA30pa Haj, pM3MuMma, onepaTUBHON YNPaB/baktba M U3BELUTaBaHa O PU3MLIMMA, Y KOjy CBPXY je KpenpaHa
Mpoueaypa 3a MHTErpucaHo ynpassbatbe pusmuuma EMC Al ca npatehum anatuma.
NAeHTUDMKOBAHM CY M PUIMLM KOjU MMAjy OMPEKTAH YTULAj HA OCTBapere CTPaTELKUX LU/bEBA U MUCK]jE
EMC Al v popmupaH je Pernctap cTpatelwknx pusmka. Komucmja 3a ctpaternjy n ynpassbatbe pusmumma
peaoBHO MpaTW, aHanusupa M axkypupa Perncrap cTpaTewkux pusnKa u o Tome m3BewTaBa Opbop
avpekrtopa EMC A

20. YHanpehera y 061acTu 3aITUTE XKUBOTHE CpeauHe

Tokom 2023. roamHe, y 061acTU 3alUTUTE XKMBOTHE cpeduHe nopes PeAoBHMX aKTUBHOCTU Ha
npahery M KOHTPO/IM MapameTapa KUBOTHE CpeAnHe U34BajaMO aKTMBHOCTM Y Be3M Ca peann3aunjom
CTyamje npoueHe yTMuaja U MOHUTOPUHIra byke ycnes KOpoHa edpeKkTa Ha HaA3eMHUM BUCOKOHAMOHCKMUM
Bogosmma EMC A/Ll. locne MHTEpPHE TEXHUYKE KOHTPO/1e M yCcBajartba CTyamje, oveKyje ce nyHa npumeHa
Ha npojekTma EMC-a, ca MmnnemeHTauujom NpopadyHa M MNpPeanKkuMjom HMBOA Oyke y TEXHWYKO]
AOKYMEeHTaumju 3a m3rpagky objekata wro he n3yseTHO yHanpeauMTM OAHOC Npema 3aWwTUTU KUBOTHE
cpeauHe.

21. YHanpehera y 06n1acTm 3awiTnTe o4 noxapa

AKTUBHM pa3BOjHN NPUCTYN NpPeBeHUMjK, yHanpeherwy 1 3awTnTm o4 noxkapa Tokom 2023. roanHe
ornefao ce y peanvsaumju npojekata n3soherba ayTomaTcKMx cuctema 3a fojaBy noxkapa Ha PN ApmHo,
TC Noskera, MO Basbeso, n3Bohery caBpemeHe aapecabunHe nHCTanaumje NaHUK pacseTe y NOC/IOBHOM
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ob6jekTy y KHe3a Munowa, peannsaumju npojekata 3a n3sohere cmctema 3a gojasy noxkapa y objektuma
Yy KOjUMa HMje NOCTOjao CUCTEM 33 [0jaBy MOXKapa KAo M y 06jeKTMMa rae cy CTapu KOHBEHLMOHAHU
cuctemun (PN Mnagoct, TC Yauak 3, MO Kpamuue Hatanmje, MaraumH y PecHuky, TC Combop 3) u
peanusaumju npojekata caobpahajHe curHanmnsaumje Ha objektuma MO Basweso, MO Bojsoge Crene, MO
Hosu Cag, TC Buctpuua, MPMN Manyeso, TC bop 2 n TC O6peHoBau,

NHTeH3MBHO ce cnpoBoau W yHanpehyje capagta Ca MWHUCTAPCTBOM YHYTpAWHMX MNOC/AOBA HA
oAprKaBatby NPOTUBMOKAPHUX BEXOU N BebU eBaKyauumje Ha cBum objektuma EMC ALl. Y Toky 2023.
roguMHe NpoTMBNoXKapHe Bexbe cy ogprkaHe Ha PMN beppgan 1, TC Noxxera u TC bajuHa bawrTa.

22. Haporpagra TeIeKOMYHMKALMOHOT TPAHCMOPTHOT CUCTEeMa

Y papyrom KBapTany 2022. noTnucaH je yroBop 3a peanusaunjy npojekta Hajorpagke
Te/IeKOMYHMKALMOHOI TPaHCNOPTHOr cuctema. Pasnior Hagorpagre TeNeKOMYHUKAUMOHOr cuctema je
yBoherwe Behux 6p3vHa npeHoca nogaTaka y3 Behy noy3aaHOCT, CKanabwunHocT u  HanpeaHe
GYHKLUMOHANHOCTM 3a KOHTPOJly KBa/nuUTeTa MpeHoca noaataka. lMnaHupaHe cy cnepgehe akTUMBHOCTMU:
aHanu3a ctarba y3 0bmnasak fokaumja, n3paga nNpojekTa 3a umnaementaumnjy DWDM n MPLS cuctema,
nmnnemeHTauunja DWDM mn MPLS cuctema v obyka KopucHuka. DWDM onpema he 6utn nckopuwheHa 3a
Hagorpaary noctojeher DWDM cuctema, ok he MPLS onpema 3ameHunTtn noctojehy SDH onpemy 3a Kojy
y HapegHoOM nepuoay uctuye npomssohayka nogplka. Y Toky 2022. je peannsosaHa npunpemHa ¢asa
NnpojeKkTa ca ob6MNacKoM /ioKauMja M M3pagoM M3BEWTaja O TPEHYTHOM CTakby WM 3ano4yeta je ¢dasa
npojektoBaka 3a umnaemeHTtaunjy DWDM umn MPLS cuctema. Kpajem 2022. je 3aBplieHa u3paga
NPOjeKTHO-TEXHUYKE AOoKyMmeHTauuje 3a DWDM cuctem. Y Toky 2023. je n3splieHa Hagorpagta onpeme
DWDM cucrtema Ha 19 nokaumja. loTom je cnpoBefeHO UHTErpaLujcKko TeCcTUparbe M NywTakbe Yy pajg
DWDM cuctema, Wwto je 6uo npeaycnos 3a MPLS cuctem. YnopeaHo ca Hagorpagtom DWDM cuctema
paheHa je M NPojeKTHO-TeXHMYKA AO0KyMeHTaumja 3a MPLS cuctem. HakoH Tora je, 3a notpebe TecTHor
MPLS oKpykerba, n3BpLlieHa MHCTanauunja gena MPLS onpeme Ha 8 noKaumja M yCnewHOo Cy 3aBpLUEHN
npeasuheHn TecToBK. 3aBpLUEHA je M U3paaa NpojekTa nsseaeHor objekta 3a DWDM cuctem. MNnaaHnpaHo
je pacey 2023. roavHU U3BPLLN JOEKMUNUpPakbe onpeme Ha NoKaumjama us TectHor MPLS oKpyrkera.
Y 2024. roagnHu je NnnaHMpPaHO Aa ce U3BpLlwu MHcTanauuja MPLS onpeme Ha npeoctanux 11 nokauuja u
WHCTanaumja onpeme 3a 6esbeaHoct MPLS cuctema (firewall u AAA). 3aTum je nnaHMpaHo cnpoBohene
nHTerpaumjckux tectosa MPLS cuctema un nywtamwe y pag. [lnaHupaHe 3aBplIHE AKTUBHOCTU cCy
cnposohere 0byka 3a MPLS cuctem 1 n3paga npojekta usseaeHor objekra.

23. YHanpehetrbe UKT 6e36eaHocTn - Mpahere akTMBHOCTM KOPUCHMKA Ca aAMWHUCTPATOPCKMM NpasmMma

Y ToKy 2023. je peanu3oBaH nNpojeKkaT MMMNAeMeHTauuje cuctema 3a npaherbe aKTUBHOCTU
KOPUCHWMKA Ca aAMMHUCTPATOPCKMUM npasuma ysoherem cuctema PAM (Privileged Access Management).
YBoherem npeameTHOr CUCTEMA CY Ce CTEK/IN YCNOBU 3a rPaHyIapHUjy KOHTPOY aKTUBHOCTU KOPUCHMKA
MHPOPMALMOHOT cucTemMa y3 MOryhHOCT CHMMara KOMMIETHUX cecuja. Tume je nocTurHyta moryhHocT
HaKHaZHe KOHTPOJie y CMUCAY U3BELITABaHba O €BEHTYANTHUM MHUMAEHTMMA Yy AomeHy UKT 6e3begHocTw.
Kao popatHn 6eHeduT no 3anocneHe y EMC Afl, omoryheH je yBuA y HauMH pellaBaka MHUMAEHATA U
3axTeBa 3a NPOMEeHama of, CTpaHe CMoJballkbMX CapagHUKa, WTO Ce MOXKe OKapaKTepmncaTm Kao ogpehenn
BUA 0byKe M NOCAYKUTU 3a yHanpehere 3Hatba 3anocneHux y EMC A[l. BpeaHocT cuctema Huje
OrpaHMYeHa Camo Ha CHUMakbe KOPUCHUYKMX cecnja, Beh ce ornesa ny aeduHucary A03BO/LEHUX PaLHU
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O/, CTpaHe KOPUCHMKA HA HA4YMH Aa ce 3abpaHe aKuuje Koje NnoTeHunjanHo mory yrpo3uTtn 6esbeagHoct UKT
cuctema y EMC AL

24. Haporpagtba storage v backup nHopactpykrype

Y ToKy 2023. je HaporpaheHa storage u backup MHpacTpyKTypa TakKo WTO Cy NPOLUMPEHM
KanaumteTn 3a CKAaguwTerbe MOCAOBHMX NOJAaTaka M KanauuTeTu 33 CMellTarbe pe3epBHUX Konwuja
NOC/IOBHUX NoAaTakKa.
Y NpoayKuMoHu pag je nywTeH storage cuMctem HajHOBWMje reHepauuje Koju CBOjOM BENNKOM 6p3MHOM
paja W KanauuMTeTOM 3a[0BO/baBa TPeHyTHe, Kao M noTpebe nnaHupaHux npojekata y EMC AL.
MpepgmeTHa MHPPACTPYKTYpa je ocnoHaL, 3a cBe nocnosHe npouece y EMC A/l, Tako aa ce Kpo3 oBy
Hagorpaaky yHanpehyjy n nocnoBHU npouecu.
KmpyuHn b6eHedut Haporpagre backup uHpacTpyktype je yBoherbe pesepBHMX KOMMja MOCAOBHWUX
nogaTtaka Ha 2 noKauuje, Yume je eIMMUHUCAH PU3KK o4 rybuTKa pesepBHUX Konnja y caydajy GU3nUKmx
owTehera MKT onpeme Ha rnaBHoj nokaumju. Takohe cy Ha pacnonarare CTaB/beHU AOLATHU KanaLmTeTu
ymume je omoryheHo fa ce Konuje BUTHUX NOJATAKa UYyBajy Y TOKY Ay»Ker BPEMEHCKOr nepuoaa.

25. YHanpehere UKT 6e3beaHoctn SCADA cuctema y TpadocTaHMLama

Y 7oKy 2023. je nNOKpeHyTa aKTuBHOCT yHanpehewa WKT 6e3begHoctn SCADA cuctema y
TpadocTaHuLama. OCHOBHU beHedUT je yBUA Y KOMMNAETAH TOK KOMYHMKaLMja Y yNpPaB/baykKMM CUCTEMMMA
Y3 ayTOMATCKy AEeTEKUMjy 3/J0HAMEPHUX aKTMBHOCTU. HanpegHe $yHKLMOHANHOCTU, OCUM CTaHAapaHe
3alITUTE 3a payyHape u cepsepe, cnpedaBajy MKT Hanage ycmepeHe Ka ynpaB/bauykum/ MHAYCTPUjCKMM
ypehajuma. JogatHo ce noctuxe yHudopmHocT cuctema 3a UKT 6e3beaHoct Ha SCADA cuctemmma
PasnMuUTUX npomsBohavya y JIOKAIHUM CUCTEMMMA YynpaB/bakba. [lpojekTom je npeasuheHo
ycrnocTaB/batbe HanpegHor 6es3beaHocHor cuctema Ha 34 nokaumje y Penybamum Cpbuju. Ha novetky
NpojeKTa je peann3oBaHa aHa/M3a KOMMNETHOr OKPYKeHa U KpeupaH je AMHAMUYKKU NAaH aKTUBHOCTMU
Koju nogpasymesa 4 noadase. Cee 34 nokaumje cy pacnopeheHe y 4 noadase, a 3ak/by4HO ca OKTOBpom
2023. peanunsoBaHa je 1. noadasa Koja je NoKpuaa ycnoctaB/batbe CUCTEMA 3alUITUTE Ha 6 TpadocTaHULa
y EMC AL.

26. KoHTMHYMpaHo yHanpeherwe KomepumjanHmx nocnosa

Y oKBMpYy npoueca 3 HagnexHoctu KomepumjanHux nocnosa 2023. roauHy obenexuno je
KOHTUHYMpPaAHO yHanpehere MNOCNOBHMX aKTUMBHOCTM, ypehuBarbe npoueca y o6nactm marauuHCcKor
NOC/NI0Bakba AOHOLWEHEM NHTEPHMUX aKaTa, Ka0 U MHTEH3MBHA eAyKaunja y 061acTu jaBHUX HabaBKu.

BnharoBpemeHnm egyKaumjama M aHaAM30M NOCNOBHUX aKTUBHOCTU y 061aCTh jaBHMX HabaBKM M3BpLUEHA
je npunpema y unsby ycknahumsara NOCNOBHMX NpoLeca ca 3aKOHOM O M3MeHama M AoNyHama 3aKkoHa o
jaBHUM HabaBKama Koju ce npumerbyje og 01.01.2024. rognHe.

Mpouec HabaBKM je, Kao 1 NpeTxoaHe roguHe, yHanpeheH n Kpo3 MHTepHe 0b6yKe Koje Cy opraHn3oBaHe
3a 3anocneHe. ObyKkama ce yKasyje Ha 3Ha4aj U HAjCBPCUCXOAHM]A pellera Y Be3n ca cneumdmnyHoCcTUMa
KOHKPEeTHUX npegmeTta HabaBKW, a y UW/bY MUHUMU3UPAbA NOTEHUMjaNHUX npobnema, ca nocebHUm
aKUEHTOM Ha ycnose nponucaHe 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama, y3 OCBPT Ha NpPaKTU4He npobneme u
pewera. OaprkaHe obyke M3 061acTn jaBHMX HabaBKM 0byxBaTMAE Cy CBE TEMe 0/, 3Ha4aja 33 3aKOHUTO U
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edpurKacHo cnposohere jaBHMX Habaskn y EMC ALl: nnaHuparbe jaBHe HabaBKe, NOKpeTake MOCTYMKa
HabaBKe (M3paaa 3axTeBa 3a HabaBKy), N3paja U ycarnalwaBakbe KOHKYPCHe AOKYMeEHTaluMje, U3BpLUeHe
yrosopa o jaBHoj Habasuwn. Obyke cy bBune npeBacxogHO HamerEeHe NLMMA KOja NaaHMpajy n nokpehy
HabaBKe, 0AHOCHO NMLMMA KOja ONepaTMBHO npaTe peanu3auujy yrosopa y EMC AL, anu cy y nctuma
y3enu yyewhe v 3anocneHn y KomepumjanHum nocnoBuMa, anv 1y gpyra 3amHTepecoBaHa amua.

27.YHanpehere maraumMHCKOr Noc/ioBakba

Takohe, ypeheH je npouec marayMHCKOr NOCN0Bakba Y AKLMOHAPCKOM ApywTsy ,Enektpomperka
Cpbuje" beorpaa, oAHOCHO oOpraHMs3auMja MarauMHCKOr NpPOCTOpa, HayMH cKnaguwTewa pobe y
MarauMHMMa, Ha4yMH Npmjema n n3gasarba pobe, Kao M 0AroBOPHOCT ANLLA U OPTraHN3aALMOHUX jeaMHMLa,
Koje 06aBsbajy NOCNOBE y BE3U Ca MAarauMHCKMM NOCN0BakbeM AOHOoLWeHem MNpaBuaHMKa 0 opraHu3aumjm
MarauyHCKoOr NoCN0Bamba.

28. CepTndumKaumnja cuctema MmeHaliMeHTa

YcnewHomMm peanusauujom pecepTudUKaLunMoHe NpPOoBepe MHTErpUCcaHoOr CUCTEMA MeEHALIMeEHTa
KBAaMTETOM, 3alUTUTOM KMBOTHE cpeauHe u b6e3bepgHowhy mn 3gpaB/bem Ha paagy, 6e3 ytBpheHMx
HeycarnaweHocTH, MPOAYMKEHO je BaKerbe cepTUdMKaTa O YyCKnaheHoCTM cuctema ca 3axTeBMMa
peneBaHTHMX mehyHapoaHux ctaHaapaa (1ISO 9001, 1ISO 14001, ISO 45001). OBMme je 3ano4eo YeTBPTH
Tporoguiitbn cepTudMKaumMoHn UMKayc y Kojem EMC ALl Hactas/ba aa oa 2013. rogmHe ycnewHo
npuMetbyje 1 cTanHo yHanpelhyje cBoj cMcTemM MeHaLMeHTa.
Y cknagy ca pa3BojHUM uusbesuma EMC ALl y obnactm aurmtanHe TpaHcoopmaumje, CamocTanHU cekTop
33 KBAa/UTET U MOZENIOBatbe MOCNOBHMX MPOLLECA HACTaBMO je aKTUBHOCTM HA arKypuparby U Aa/bem
pa3Bojy cneuudpuKkaumje nocnosHMx npoueca y BINMH2.0 crangapay (Business Process Model and
Notation, ver.2.0) WTO YMHM OCHOBY 3a Aa/bW PA3BOj apXMTeKType [pywTBa 1 ayTomaTm3almjy NOCI0BHUX
npoueca y3 edpmkacHuje kopuwhere UT pecypca

29. YHanpehera y 061actv MHTEpHE peBusuje

3apaTaKk UHTepHe pesu3Mje je naeHTUudPUKaumja cnabocTn K/byYHUX KOHTPONA U PU3KUKA, U Npe
cBera, carnefaBatbe MnoTeHUMjana 3a yHanpehere npoueca, ynpas/bakba pu3Mumma M yHanpehema
KOpPNOpPaTMBHOI ynpaB/bakbd, KakKo OM MOCNOBHM LMU/bEBU KOMMAHMje 6uam octBapeHn. Camum Tum,
OCTBapyje ce OCHOBU LW/b — A0AaBake BpeaHOCTU KOMMNaHUju.
Mpema nogaumma, ca npecekom Ha aaH 30.09.2023. roanHe, npoueHaT peaaunsaLmje Npenopyka MHTepHe
pesusmje y EMC A/l, y ogHocy Ha 6poj gocnenmx npenopyka 3a nepmog, 2020-2023. n3Hocumo je 81% wTo
ce, Npema peBU30PCKOj NpaKcK, cMaTpa BUCOKUM CTeNeHoM peanmnsaumje. NMocebHo Tpeba Harnacutn ga
Hema oabujeHnx M HepeannsoBaHUX MPenopyKa, OAHOCHO Aa Cy CBe OCTane Yy MOCTYNKy peanu3auuje.
Peannsaumnjom npenopyka 3HayajHo ce yTuye Ha yHanpehere nocnosarba EMC AL
EMC A/l je unaH eBponcke Acoumjaunje Tena 3a u3gasarbe rapaHumja nopekna (AIB). AIB je y 2023. rogmHu
yk/byuno EMC A/l Kao aeo peBM30pCKOor TMMa y NepuoanYHOj peBU3MjU rapaHLLMja NOpeKaa Kojy cnposoau
3a cBoje unaHose. lMpeactaBHMk EMC ALl y pesusopckom Tumy AIB je 6Mo MHTEPHU peBusop K3
CamocTasiHOr ceKTopa 3a UHTEPHY peBusujy.
Peanusaunjom pesusmnja nnaHmpaHumx 3a 2023. roagmMHy OCTBapeH je 3HayajHU AONPUHOC UHTEPHE peBusmnje
yHanpehery NOCN0BHMX NPOLECA, O Yera ce Kao K/by4HO MOXKE U34BOjUTU:
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- pesusunja uHbopmaumoHe 6HesbegHocTn: ponpuHeno je 6osbem yTBphMBary oOpraHu3auuje
NOC/NI0OBA Kao M OArOBOPHOCTWM 3aMOC/NEHUX Y UW/bY YCNOCTaB/bakba WTO 60/be MHPOPMALMOHE
6e3beaHoCTH;

- peBU3NjoM ynpas/barba PUHAHCUjCKMM CpeacTBMMA U InKBUAHOWHY yKa3ano ce, usmehy octanor,
Ha noTpeby peaoBHOr axypupara AOKYMeHTa ,,[lyropoyHn 1 cpesrOpOYHU NAAHOBU NOC/NOBHE
cTpaTeruje n passoja AKUMOHApCKor apywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag;

- peBU3UjOM aAMMHUCTPALMje cucTema rapaHumja notspheHo je aa oBaj cuctem PpyHKUMOHMULE Y
CKnagy ca gomahum M mehyHapogHMM nNponmMcMMa Koju ce ogHoce Ha ObHOB/bMBE M3BOpE
eHepruje;

- CaBeTOAaBHMM peBU3Mjama Yy 3aBUCHUM npuBpeaHuUm aApywteuma, N Enektpounctok MpojeKTHr
bupo u MM EnektponcToKk Usrpagtba, NOMOr10 ce 0OBUM APYLUITBMMA Aa yHanpeae yCnoCcTaB/beHMU
cuctem OYK.

- Mpumerbyjyhn y ceom pagy Hajbosmy aomahy n mehyHapoaHy npodecnmoHanHy npakcy, MHTEpHa
pesusnja EMC Al ponpuHocK jayarby U yHanpehery cuctema GUHAHCUCKOF ynpaB/bakba U
KOHTpONE, ynpaB/bakbd pPU3MLMMA, Kao M YKYMHOM npouecy pa3sBoja W yHanpehera
KOpNopaTMBHOr ynpas/batba y [pyLiTsy.

2.7 CnpoBegeHe aKTUBHOCTM Y 061aCTU KOPNOpPaTUBHOr ynpaB/baka y 2023. roauHu

EMC AL je noyetkom 2022. roguHe ycsojuo CTpaTterunjy ynpassbarba puUsMuMma ymme cy ce
CTBOPUAM YC/NOBM 33 MPUMEHY WHTErpMcaHoOr ynpas/bakba pU3MULMMA Y CKNagy ca CcaBpemMeHUm
CTaHZapAnMa. YCnewHo ynpaB/bakbe pu3MuMMa nogpasa M obesbehyje pasbe javarbe CTpyKType
ynpas/bakba, KAaKO Yy NPOLLeCy NiaHMpakba M NOCTaB/bakba K/bYYHUX NOCAOBHMX LM/bEBA, TAKO U Y NpoLiecy
OOHOWeHa 04NYKAa U HUXOBE OnepaTtuBHe peanmsaumje.ImnnemeHTaumja MHTErpuMCcaHoOr npucTyna
ynpaB/bakby pM3MUMMA 3aCHMBA Ce Ha yCKnahuBakby ynora U HaaNeXKHOCTU Pasanumntmux GyHKUMja u
opraHa Koje ce 6aBe yHanpeherbemM KOHTPOJIHOI OKpY)Kerba, Hag3opa Hag pusuuMma, onepaTuBHOT
ynpas/bakba M U3BELWTaBakba O PU3NLMMA, Y KOjy CBPXy je KpeupaHa [llpoueaypa 3a WHTErpmMcaHo
ynpas/bare pusnumma EMC Al ca npatehum anatmma. UaeHTUPUMKOBAHN CYy M PU3NLM KOjU MMajy
AVMPEKTaH YTMLAj Ha oCTBapewe CTpaTewkux umsbesa U mucnje EMC A n dopmupaH je Peructap
CTpaTewWwkKMx pusmka. Komucmja 3a crpatermjy u ynpas/batbe pUsMuMma peaoBHO NPaTU, aHaau3mMpa m
axkypupa Peructap cTpaTelwKnx pusmKka u o Tome msselutaBsa Oabop ampektopa EMC AL,

Tokom 2023. rogMHe noKkpeHyTa je JaBHa HabaBka AeduHucarbe ummbesa M KMU no 3anocneHom
Koju 61 6Mnn npegmeT NeprmoauYHOr OLEeHMBaka, a Y Uy npaherba pagHux neppopmaHcu, 40 Kpaja
roanHe 6uhe notnucaH yrosop ca noHyhauem.

3. TlnaHupaHe akmueHocmu 3a 2024. 200uHy

3.2. AHanu3a TpKuwTa

MpeTexHa pgenatHocT [pywTBa je NPEeHOC eNeKTPUYHE eHepruje U ynpas/bakbe MPEeHOCHUM
CUCTEMOM KOja HMje TPXKULHA Beh perynvcaHa AenaTHocCT.
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3.5. AKTUBHOCTM Y Un/by YyHanpehewa KopnopaTtuBHOr ynpas/barba y 2024. roguHu

KopnopatmsHO ynpas/batbe 0b6yxBaTa ckyn ogHoca namely KomnaHuje, npeacTaBHMKA BIACHUKA
KanuTana n Apyryx 3anHTepecoBaHMX CTPaHa y Un/by yHanpehera nocnosakba M OCTBapMBakba NOCAOBHOT
ycnexa KOMMaHuje Ha Ayrn poK, a camMm TUM U 3a40BO/bEHY MHTEpeca, Npe cBera akuMoHapa 4Ymju je
MHTepec NPUMAPHU N ann N CBUX APYTUX KOHCTUTYeHaTa 3aMHTEpecoBaHUX 3a NOC/0Bakbe NpuspeaHor
OpywTBa, NoBepuaaLa, 3anoc/ieHnx, ynpase, jeAnHuLLEe NOKaAHE CaMoynpase 1 AprKaBe Y COLMONOLKOM
cmucny. KopnopaTneHo ynpas/bare obe3behyje cTpyKkTypy nytem Koje ce ogpelyjy unmesn KomnaHuje,
Kao M cpeacTBa 3a NOACTM3aba TUX Ln/beBa U npahere pesynartara.

YBoherem npuHLmMna KopnopaTMBHOT ynpass/batba, EMC A/l OcHaxKyje MHTEepHE cMCTEME KOHTpOo1e
AOHOLWeEHa 04NyKa, nosehaBa TpaHCNAapPEHTHOCT pe3ynTaTa AOHOCMOUA oaayKa M nosehasa epuKacHocT
WMHTEPHMX NpoLeca Kpo3 NnpumeHy meflyHapoaHO NpU3HATUX NPaKcK, CTaHAapAa U npoueaypa.

EMC ALl cnpoBeo je Behu ceT aKTMBHOCTM Ha YCMNOCTaB/bakby KOPMNOPATUBHOT yrpaB/baka Koje
nnaHupa aa Tokom 2024. rogmHe aa Hactasu. 3a 2024. roagnHy NAaHNPaHO je aeduHucarbe ummbesa n KM
Nno 3anocneHom Koju 6u 6uam npeameT NepuoOaMYHOr OueHMBaMa, a Yy Uu/by npaherwa pagHuX
nepdopmaHcu.

Takohe, 3a 2024. roanHy NNaHUPaH je HacTaBaK eayKauMja pyKoBoAanaaLa Ha TeMy KOpnopaTuBHOT
ynpas/bakba, CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOIA U YNpaB/bakba PU3NLIMMA Kao U eayKaumja Ha Temy YNpas/bakba
pu3nymma 3a goaatHux 200 3anocneHmx.

3.6 PoaHa paBHOMNpaBHOCT
MnaH 3a ocTBapuBame 1 yHanpeherwe poaHe paBonpaBHOCTU

PoaHa paBHOMNpaBHOCT NoApa3ymeBa jeiHaKa Npasa, 04roBOPHOCTU U MOryhHOCTM, paBHOMEPHO
yyewhe M ypaBHOTEXKEHY 3aCTyMN/beHOCT ¥eHa M MyLllKapaua y cBUM 061acTUma APYLUTBEHOr KUBOTA,
jeaHake moryhHOCTKW 3a OCTBapuBake npasBa U cnoboaa, Kopuwhere NNYHUX 3HaHba U CNocobHOCTM 3a
JIM4HU Pa3BOj M Pas3BoOj ApYyWTBaA, jegHake MoryhHOCTM M nNpaBa y npuctyny pobama m ycayrama, Kao u
OCTBapMBatbe jegHaKe KOPUCTM of pe3ynTaTa pafa, Y3 YBarkaBatbe OMOIOWKKX, APYLWTBEHUX W
KYATYPONOLWKN GOPMUpPAHUX pa3nnKa M3mehy MyLliKapaua v KeHa U pasndymTux MHTepeca, notpeba u
NPUOPUTETA KEHA M MyLUKapaua NPUINKOM [OHOLWEHA jaBHUX M APYIMX NOAUTUKA M O4Jly4MBaHa O
npaBuma, obaBe3ama M Ha 3aKOHY 3aCHOBaHUM ogpeabama, Kao 1 ycTaBHMM oapeabama.

CarnacHo oapenbama 3akoHa 0 poAHOj paBHonpaBHOCTH (,Cay»kb6eHn rnacHuk PC“ 6poj 52/2021),
y cMucny ncnymwerba obaBesa y norneay octeapmBarba U yHanpehera poaHe paBHONPaBHOCTM, O4HOCHO,
WHTerpaumje poaHe nepcrnektTuee y 061acTu y Kojoj genyjemo, kao MNocnogasau, M Kao OpraH jaBHe BAacTy,
AKuMoHapcko apywTteo ,Enektpompeska Cpbuje” Beorpag (y aasmem tekcty: EMC Al Beorpag wau
OpywTB0), Aaje rpaduykmM NprKas o4HOCa 3aNOC/AEHMX }KEHA M MyLUKapaLa, HMUXOBY CTapOCHY CTPYKTYpY
" HMBO 0b6pa3oBakba.
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CrapocHa cTpyKTypa Ha gaH 01.11.2023. roguHe

Bpoj

PacnoH bpoj keHa Yyewhe e e Yyewhe
B0 20 roamHa 0 0% 7 1%
21-25 roauHa 13 3% 25 2%
26-30 roguHa 42 11% 94 9%
31-35 roguHa 22 6% 114 11%
36-40 rogmHa 44 12% 126 12%
41-45 roguHa 70 19% 153 15%
46-50 roguHa 63 17% 157 15%
51-55 roguHa 56 15% 144 14%
56-60 rogmHa 39 10% 134 13%

npeko 61 roguHa 25 7% 61 6%
YKYMNHO: 374 100% 1015 100%
KBanudukauymoHa ctpyktypa Ha gaH 01.11.2023. roguHe
CreneH cTpy4yHe cnpeme Bpoj :keHa Yyewhe Bpoj Yyewhe
MyLUKapaua
Inll 4 1% 0 0%
", IVvuv 66 18% 515 51%
Vi 27 7% 78 8%
Vil 276 74% 418 41%
Vil 1 0% 4 0%
YKYMHO: 374 100% 1015 100%

Opa ykynHor 6poja 3anocneHnx KeHe YnHe 27%, AOK Cy MyLUKapLUM 3acTyrn/beHu ca 73%.
MpaBHU OKBUP

EMC A, beorpag npumetbyje HalMOHaNHM NPaBHU OKBUP Yy 0BOj 0bacTu:

- YcraB Penybanke Cpbuje (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 98/2006);

- 3aKoH 0 poaHOj paBHonpaBHocTH (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 52/2021);

- 3aKoH 0 3abpaHu anckpmumuHaumje (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 22/2009 n 52/2021);

- Crparerujy 3a pogHy paBHonpasHocT og 2021. go 2030. roanHe, Kojy je AoHena Bnaga
Penybnuke Cpbuje;

- 3akoH o paay (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17, ocnyka YC,
113/17 1 95/18 — ayTeHTUUYHO Tymauerse).
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Takohe, EMC AL npumetrbyje MNonutuky poaHe paBHonpasHocTn — ,Energy Community's
commitment on gender equality”, Koja je moHeta 08. mapta 2021. roguHe, Ha HuBOYy EHepreTcke
3ajegHuue.

Onwuc crama

Y EMC A/[] beorpag Hema pa3nuvke y 3apagama uamehy mylikapaua u XeHa. 3apaja je BesaHa 3a
pafHO MecCTo, OAHOCHO, 33 NOC/I0BE KOje HeKO 06aB/ba.

Y CTpYKTypu opraHa pykosohera, 04HOCHO, ynpas/batba pywtBom, a MMajyhun y Buay nonntmky
jeAHakux moryhHOCTM M mepe 3a ocTBapuBatbe M yHanpehewe poaHe PaBHOMPABHOCTM, Ha uyeny
AkumoHapckor gpywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag (y gamem Tekcty: EMC AL Beorpag vnu
[pywTB0o), Kao reHepanHu gupektop EMC ALl beorpag, Hanasum ce »eHa, ay Ogbopy anpektopa ApywTea,
04, 6 M3BPLHUX ANPEKTOPA, 3 Cy *eHe, a 3 cy mylwKapum, Aok y CkynwTtmnHu OpywTea, o4 5 ynaHoBa
CkynwTuHe, 4 cy mywikapum, a 1 je xeHa.

Ob6yke Koje opraHuayje [dpywTBo, 6uN0 MHTEPHE, 6UNO eKcTepHe, He Be3yjy ce 3a MOA, Hero 3a pagHo
MecTO, O4HOCHO, NOC/NI0BE Koju ce 0H6aB/bajy.

Y obnactu 3anowsbaBatba Y EMC Al Beorpag, y okBMpY ynyTCTBa 3a CeNeKUMjy KaHAMAaTa, Koje ce

y BMAY nNpe3eHTaumje A0CTaB/ba Y1AaHOBMMA CTPYHYHUX TUMOBA, KOjU CY YK/bYYEHU Yy Npouec cenekuuje,
noctoje jacHo pedpuHucaHe 3abpaHe AUCKPUMWMHaUMje MO OGUAO KOM OCHOBY, Kao M npumepu
OVCKPUMMHATOPCKUX NUTaHba Koja ce He cMejy NoCTaB/baTu NPUINKOM cenekumje.
Mpuankom pacnucmearba 6UNO MHTEPHOT, BUNO eKCTepPHOr KOHKYpCa 3a NOCA0, He NOCTOjM NOCTaB/bakbe
yC/10Ba A4a N CY HeKa pagHa mecta, 04HOCHO, NOCN0BU HaMeHEHM UCK/bYYMBO MYLLKapLMMa MW KeHama,
aNv je YMHbEeHMLA Aa HUCMO MMAM NpUjaBy HA OFnac 3a NO3uLUMjy ,,MOHTEpPa Ha AaneKkoBoAy” oA cTpaHe
YKEeHa, jep Cy 0BO M3Y3EeTHO TeLKM U GU3UYKM 3aXTEBHU MOCNOBM.

Baxkehum Kogeckom nocnioBHOTM NOHaWaka U NOCIOBHE KOMYHUKaUMje 3abparbeHo je 610 KakBo
y3HeMupaBare, YK/byuyjyhu M ceKkcyanHo y3HemupaBarbe. 3an0OCNEHMMA Ce, Y CKNaay Ca 3aKOHCKUM
nNponMcMma, AoCTaB/ba obaBelwTere 0 3abpaHu 310CTaB/bakba HA pajy, Kao M O ANUMMA KojuMa ce
3anocC/ieHun, KOjU CMaTpa A3 je 310CTaB/baH, HA BUI0 KOjU HAUYUH, MOXKe 06paTUTK.

Kako je EMC AL beorpag lNocnogasay Koju uma oko 1389 3anocneHux, a oapeheH 6poj
3aMOC/NeHUX Paam Ha pagHUM MmecTMma ca nosehaHMm pusnkom, obasesa je Aa ce BpLWKM NPOLEHA pPU3MKa
no 3apas/be n 6e3beaHOCT Ha pady, 3a CBAaKO PaAHO MecTo/nosunuumjy.

AKT 0 NpoueHn pr3mrKa ypaheH je Ha OCHOBY NpoOLEeHMBAba CBMX OMACHOCTM U LUTETHOCTU Koje ce
MOrY NOjaBUTK Ha pagHOM mecTy/nosununju, 6e3 ob3mpa ga v je Ha TOM pagHOM MecTy pacnopeheHa
YeHa, OA4HOCHO, MyLLKapaLl.

MpaBunHMKOM 0 6e36e4HOCTU 1 34paB/by Ha pady AeduHMCaHa je nocebHa 3aWTUTA KeHa.

3anocneHa 3a Bpeme TpygHohe 1 3anoc/ieHa Koja Aoju AeTe, He MOXe Aa paau Ha NoC/0BUMA Koju
Cy, N0 HaNasy HagNeXHor 34paBCTBEHOr OPraHa, WTETHU 3a HEHO 34paB/be U 34paB/be AeTeTa, a HAPOUUTO
Ha NOC/I0BMMA KOju 3axTeBajy Nnoamn3ame TepeTa Uiav Ha KOjuma NOCTOjM LUTETHO 3payverbe UIN U310XKEHOCT
eKTCpeMHMM TemnepaTtypama n sBubpauymjama.

3anocneHa 3a BpemMe TpyaHohe 1 3anocneHa Koja Aoju AeTe, He MOXKe Aa pagu NPeKOBPEMEHO U
Hohy, ako 61 TakaB pas 610 WTeTaH 3a HeHO 34paB/be U 34paB/be AeTeTa, HA OCHOBY HaJla3a HAANEXHOT
3aBCTBEHOr opraHa.

3anocneHa XeHa 3a Bpeme TpyaHohe M 3anocneHa Koja [oju AeTe, mMopa ce W nopep,
ocnocobsbaBarba 33 6e3besaH u 3apaB pasd, y nucaHoj popmu 0b6aBecTUTM O pes3ynTaTUMa MnpoLeHe
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PU3MKa Ha pagHOM MeCTy M MepamMa KojuMa Ce pU3nLM OTKIAHajy UK CMakbyjy HA Hajmaky moryhy mepy
y umby nosehara 6e36egHOCTU U 34paB/ba HA pagy.

Uunmesu

OCHOBHM Uusb naHa poaHe paBHonpasHocTn EMC A/, berpag, je ocTBapmBare M yHanpehere
poAHe paBHONPABHOCTU Y OKBUPY Aenokpyra paga EMC ALl Beorpaga.
MnaHom ce ogpehyjy n cnposoge nocebHe mepe 3a 0cTBapuMBakbe 1 yHanpehere pogHe paBHONPaBHOCTH
y CKnaay ca Hadyenom obesbehmBama jeaHaknx moryhHOCTM M TpeTMmaHa cBUM 3anocsieHnma y EMC ALl
beorpag, 6e3 063unpa Ha non u poa, a nocebHO NpMNagHUKA OCTET/bBUBUX APYLUTBEHUX FPyNa, KaKo y Be3un
ocTapuBakba NpaBa U3 pagHoOr 04HOCA, TaKO U Y BE3U ca pagom.

NocebHu unmweswm cy:

- passujare KyAType pogHe paBHONPaBHOCTU U NOLITOBaHe Pa3INYnUTOCTH;

- noau3sarbe CBeCTU 3anoC/IeHUX O 3Hayajy poaHe PaBHOMPABHOCTU, HhEHOM YCMOCTaB/baky

n yHanpehemwy;
- nocTusare jeaHakmMx moryhHoCT1 NnpodecnoHanHor pa3soja CBUX 3aNOC/NEHMX.

OnuwTe mepe

OnwTe mepe 3a ocTBapuBakbe U yHanpehuBare poaHe PaBHOMPABHOCTM CYy 3aKOHOM U APYrUM
aKTMMa nponucaHe mepe Kojuma ce y ogpeheHoj obnactn 3abparbyje AUCKPUMUHALM]ja Ha OCHOBY NONa,
OAHOCHO poja, UM Hanaxke ogroeapajyhe noctynare pagm ocTBapmBatba PogHE PaBHOMPABHOCTY.

MNocebHe mepe

Mako cmaTpamo Aa NOoCToje 3HaYyajHU NoKasaTes/bM y Noraeay NowToBakba U cnpoBohera NoAuTUKe
pogHe paBHonpaBHocTM y EMC AL Beorpag, y npeacrojehem nepuogy 3a NocTM3ake ypoaHaBatba,
npeasuheHe cy u nocebHe mepe, a To cy:

Mepe Koje ce ogpehyjy y cnyyajeBMMa 0CETHO HeypaBHOTEXKEHEe 3acTyNn/beHOCTM NOJI0Ba

OceTHO HeypaBHOTEXEHe OpraHM3aunoHe UuenmnHy cy lNpeHoc enekTpuyHe eHeprmje n Ynpass/bake
N TPXULWTE.

He moxemo npenBuaeTn HMKakBy nocebHy mepy, nocebHo mmajyhu y Buay ga cy nocneauue
poaHe HeypaBHOTEXEHOCTU Y HaBeeHMM OpPraHM3auMoHUM LenHama mane.

Y o6aB/bakby NOCNOBA U MOCNOBHMX NPOLECa Yy OCHOBHOj AeNaTHOCTM (pag, Ha AasIeKoBOAMMA U
nog, BUCOKMM HAMOHOM, r4e page MOHTEPU PasIMunMTUX Nnpoduaa, Kao MU PyKoBaouu, KOHTPOAOPU U
HaA30pHMUM), 360r NpUpoae UCTUX — Y NUTAkbY CY YIIaBHOM NOCNOBU ca nosehaHMm pusnKom, U bes
063uMpa WTOo He yc/10B/baBaMo NpKUjem no Nosy 1 poay, Ha orsiace 3a Nocao ce jaB/bajy camo NpunagHmMum
MyLUKOT nosa. Takohe, y o6aB/barby NOCN0OBA U NOCNOBHUX NpoOLEeca Y AeNaTHOCTM Koja ce OAHOCK Ha
ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM, a r4e Yy BUAy MMamo 3anocjeHe Ha NoC/I0BUMa Aucneyepa, Kako y
HaunoHanHom gucnevyepckom LEHTPY, TaKo Uy PermoHanHMm gucnevyepckmm LeHTpuma, 36or npupoae
nocna (pag no cmeHama, pag Hohy, nocnosu ca nosehaHMM pM3nLMMa), Ha Ornace 3a NOcao Ce jaB/bajy
npuvnagHuun mywkor nona. MNMpeu xeHa gucnedvepka y EMC ALl beorpag 3anocaunna ce 2015. roanHe u
04, TaJa je 3arn0C/eHO jOLW KeHa AMCcneyYepKmn, Tako Aa UX TPEeHYTHO MMaMOo nerT.

36



Fognwrm nnan nocnosarba EMC ALl 32 2024. roanHy

MNoactuuajHe mepe

- [lyTem KaHana KomyHukauumje y EMC Al beorpaa, npomoBMcaTh 3anoll/baBakbe XeHa Ha
pagHUM MecTUMa aucneyepa KPo3 TEKCTOBE O 3aN0CNeHMM KeHama gucrneyepmma

- 3a3anocneHe y MNpeHocy eNeKkTpUYHe eHepruje Ha pagHUM MecTUMa ca noBehaHUM pU3MKOM,
NOCBETUTU BULLE NaXKH€E PAaBHOTEXM NPUBATHOI M MOCNOBHOT XMBOTA

- [oBpemMeHO aHKeTMparbe 3aMoc/ieHUX Ha TeMy PogHEe PaBHOMPABHOCTM (y3umaTtu y 063up
FbMXOBE Npeasiore n cyrectuje)

- Y Tvm 33 poaHYy paBHOMPABHOCT 06aBE3HO YK/bYYUTU NPeACTaBHMKE MYLLKOT Noaa/posaa Kao u
npeacrasBHUKe penpeseHTatneHor CMHAMKaTa

Mporpamcke mepe

- lNocTeneHa MMnaemeHTaumja pOAHO OCET/bUBOT je3UKA Y MUHTEPHUM AOKYMEHTMMA Yy CKAaAy ca
3aKOHCKMM POKOBUMMQ;

- Noxahake 0bykKa, cemmnHapa 1 KoHdpepeHuMja y Be3n ca poaHOM paBHonpasHowhy 3a anua
32 poAHY pPaBHOMPABHOCT, OAHOCHO /iMUA 3aZy)KeHa 33 [OHoWere, crnpoBohere w
n3pewrTaBare O [lnaHy ynpas/bakba pU3MLMMA O NOBpeAe NPUHLMNA YpPaBHOTEXKEHe
3aCTyN/beHOCTU NOJIOBa;

- Y cKnagy ca pacnonoxmsumm ¢uHaHCUjcKMm cpeacteuma omoryhutn noxaharbe 06yKa,
cemuHapa u KoHdpepeHLmja y Be3n ca poaHOM paBHonpasHowhy 3a cBe 3anocneHe.

- YcnoctaB/batbe capabe ca ApXKaBHMM OpraHMMa M opraHusaumjama LMBUAHOT APYLUTBA.

HauuH u KOHTpOna cnpoBohera nocebHUX mepa

Y um/by octBapuBatba M yHanpeherwa poaHe pPaBHOMNPABHOCTM HeOMXogHa je capagka CBUX
3anocnenmx y EMC A/l beorpag,

Nlnue 3apyKeHo 3a poAHYy PaBHOMPABHOCT M TMM 3a poAHY paBHoMNpaBHOCT he npatUTH
cnposohere mepa npeasuheHnx MNaaHom.

HauunH cnpoBohera 1 KoHTpona cnposohera mepa he ce BPWINTK Y CKAagy ca Baxkehum MnaHom
ynpas/bakba pM3MLUMMa 04 NoBpeae NnpuHumna poaHe pasHonpasHocth y EMC A/l beorpag.

PokoBu 3a cnposohere nocebHUX mepa
MpeasuheHe nocebHe mepe ce CNPoBOAE KOHTMHYAPHO Y TOKY KaneHAapcKe roanHe.

MouyeTaKk npumeHe nNaaHa
MnaH noumkbe Aa ce NpumMmerbyje noyes oA AaHa objaB/buBarba MoAnWHEr NNaHa NOCN0Bakba Ha
nHTepHet ctpaHuum EMC ALl Beorpag,
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4. NnaHnpaHn PUHAHCUjCKM NOKa3aTesbu 3a 2024. roguHy

4.1. BunaHc ctama

BunaHc crtarba 3a 2024. rognHy NpoOjeKkToBaH je y CKnagy ca: NAaHOM WMHBECTULMjA, OCHOBHMUX
cpeacTaBa, CTakbeM 0BpPTHUX CpeacTaBa, aHYMTETHMM NaHOM OTNIaTe KpeauTa u ocTaimm obasesama 13
NnocnoBakba.

4.2. bunaHc ycnexa

4.2.1. NnaH yKynHUX npuxopa

YKynaH npuxog naaHupaH 3a 2024. rogmny nsHocun 40.070 mmanoHa guMHapa u cactoju ce us:

Peo. MnaH MpoyeHa MnaH
6p Mpuxodu (000 duH) 2023 2023 2024 Paznuka UHOekc
1 2 3 4 43 4/3*100
1(1-7) | MocnosHu npuxodu 44.667.367 41.937.809 39.917.596 | -2.020.213 95
1 | PvXOA/ OA NpUCTYNA chcTeMy 33 NpeHOC 20.825.256 20.658.422 21.052.307 393.885 102
eNeKTpUIHe eHepuje
| [PvxoAo0anpogaje en. ex. 3a cucrem EMC 12.945.078 11.287.922 10.638.600 | -649.322 94
(6anaHcHa eHepruja)
3 MU IS LG A AT DIEALE VAT 8.772.127 8.576.759 6.173.875 = -2.402.884 72
NPeKorpaHUYHUX NPeHOCHUX KanaunuTteTa
4 | MPvxoAM oA npukbyyaka objexara Ha 694.522 202.647 630.752 428.105 311
NPeHOCHY Mpexy
5 Mpwuxopg, oa ycnyra Tpehux anua 1.111.515 846.602 815.508 -31.094 96
6 MHBecTULMje y CONCTBEHO] PEXNjn 29.997 30.584 30.000 -584 98
7 OcTanu NoCNOBHM NpUXOaMN 288.872 334.873 576.554 241.680 172
Il | ®unancujcku npuxodu 77.186 255.958 61.590  -194.368 24
Ml | Ocmanu npuxodu 61.739 74.359 91.000 16.641 122
V (I-lll) | YkynaH npuxod 44.806.291 42.268.126 40.070.186 | -2.197.940 95

NMocnosHU npuxoaun

MocnoBHM Npuxod, NnaHMpaH je y nsaHocy 39.918 mmnmoHa guHapa n marbu je 3a 2.020 mmamnoHa
AuHapa, oAHOCHO 5% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2023. roamnHy. Hajseha oacTynama y OKBUPY NOCAOBHUX
npmMxoaa cy Kog, npmxoaa o4 ycayre anoKkauuje npekorpaHnyHmMX NPEHOCHMX KanawnTeTa KOju Cy makby 3a
2.403 MMNMOHa AMHaApa M Npuxoda No OCHOBY NpoJaje eNekTpuyHe eHepruje 3a cuctem EMC (6anaHcHa
eHepruja) Koju cy marm 3a 649 MUIMOHA AMHAPA Y O4HOCY Ha npoueHy 3a 2023. roauHy.

Mpuxoga o4 NpUCTynNa CUCTEMY 3@ NPEHOC eNekTpUuyHe eHepruje naaHupaH je y nsHocy og 21.052
MMUINOHa AnHapa u yTBpheH je y cknaay ca Metogonorujom 3a ogpehunBarbe LeHe NpucTyna cuctemy 3a
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NPeHOC efIeKTPUYHE eHepruje U enemeHaTa NpPOjeKTOBAHOr efieKTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2024.

roguHy.
TexHU4YKe BennYMHE Ha Koje ce

eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2024. roanHy 1 NpuKasaHe cy y cnegehem nperneny:

EnemMeHTU - MepeHU U No TapubHUM
CcTaBoBMMA

OpobpeHa cHara

MpeKkomepHa cHara

AKTUBHA eHepruja - Buwa tapuda
AKTUBHA eHepruja - Humka tapuda
PeakTuBHa eHepruja (3a cosj=0,95)

npumeryjy UeHe

MpeKkomepHa peakTMBHa eHepruja (3a

€0sj<0,95)

JepuH.
mepe

MW
MW
MWh
MWh
MVArh

MVArh

KonnuuHe
3a 2024.r.

84.552

428
24.592.869
10.019.745
5.465.887

574.696

nu3BegeHe Ccy W3 nNpojeKToBaHor

jeaMHULM mepe npema
oaob6peHom MO

LieHa y AvH. no

(24.09.2021)
59,3603
237,4412
0,4742
0,2371
0,2863

0,5727

Mpuxon of npucTyna CUCTEMY 33 MPEHOC ENeKTPUYHE eHeprmje no TapudHUM enemeHTUMa
nnaHupaH je 3a 2024. rogmMHy npema uUeHama u3 Tapude 3a NpuUcTyn Ha Kojy je aobujeHa carnacHoct
AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnmke Cpbuje oa 24.09.2021. roamnHe (OanyKa o AaBakby CarnacHoOCTU Ha
Oanyky o oapehumBarby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC eneKkTpudHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

Mpema MeToaonormju, cHara y ueHun ydyectByje ca 25%, akTMBHA eHepruja ca 65% n peakTneHa

eHepruja ca 10%.

MnaHupaHW Npuxoa oA, NPUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje 3a 2024. roanHy no
TapudHUM enneMeHTUMa U Meceuuma AaT je cneaehom Tabenom:

Mpuxoa no
TapupHUm Mpuxoa o4 NpUCTyna No Meceuuma 1 yKynHo (y mun. guH)
enemeHTMma
| ] ]| 1\ \' Vi Vil Vil IX X
O6pauyHCcKa cHara 429 438 425 426 425 424 423 425 424 426
AKTUBHa eHepruja 1.423 1.302  1.312 | 1.112  1.024 1.000 @ 1.059 1.050 @ 983 @ 1.137
- Buwa tapuda 1.184 | 1.083 | 1.091 | 923 849 830 879 872 816 945
- Hnxka Tapuda 239 219 221 189 174 170 180 179 167 192
PeakTuBHa eHeprMja | 1o, | 146 | 154 | 138 | 141 | 162 | 182 174 | 160 | 160
(3a cosj=0,95)
YKynHo 2.005 1.886 | 1.891 | 1.675 1.590 1.586 1.665 1.649 1.566 1.723

Xl Xl - Xl

426 430 5.121
1.233 | 1.403 14.038
1.025 | 1.167 | 11.662

208 237 2.376

159 164 1.894

1.818 | 1.998 @ 21.052

MNnaHnpaHa BpefHOCT Npuxoaa o4 ycnyre TpaH3uTa no ITC mexaHnsmy un goaene npekorpaHUYHUX
NPeHOCHMX KanauuTeTa usHocu 6.174 mnnmoHa gmHapa u mama je 3a 2.403 MuanoHa guHapa y ogHocy

Ha npoueHy oBMx npuxoaa 3a 2023. rogaunHy.
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Y 2024. roauHM naaHMpa ce npuxoa o ycnyre TpaHsuta no ITC mexaHusmy y nsHocy og 274
MWINOHA gMHapa, WTo je 3a 67 MMAMOHA gMHapa BULWe og npouereHnx 3a 2023. roamHy. Osaj npmxopa ce
nnaHMpa Ha OCHOBY MeToAoNOornje Kojy je poHena EBponcka Komucuja M 3aBUCUM of, CTakba Y
MHTepKoHeKumju. EMC A/l Ha oBe npuxoge Hema yTuuaja.

EMC A/l je oarosopaH 3a pofeny MNpeKorpaHWYHUX MNPEHOCHUX KanauuTeTa Ha rpaHuMuama
perynaumoHux obnactu EMC ALl n onepatopa cyceagHux NPeHOCHMX cucTema. Mpuxoan 3aBuce of,
eHepreTcKe cuTyauuje y OKpyXery M NoHyAa Koje Aajy Y4eCHULUM Ha ayKunjama 3a Aoaeny KanauuTteTa Ha
Koje EMC Al Hema yTuuaj. NMpunxoa o4 anoKaumja npeKkorpaHMYHMX KanaumteTta 3a 2024. roamHy naaHmpa
ce y nsHocy og, 5.900 mmanoHa gnHapa v mamu je 3a 2.470 MMAnMOHa AMHapa Y O4HOCY Ha MPOLLEeHY OBUX
npuxoaa 3a 2023. roanHy. Npuxoam 3aBuce of eHepreTcke CUTyaumje y OKpyKeky M NOHyAa Koje Aajy
y4yecHMUM Ha ayKuMjama 3a goaeny KanaumteTa Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj.

Mpuxoam no ocHoBy 6anaHCHOTr MexaHW3Ma 1 banaHCHe 0AroBOPHOCTM NAAHMPAHU CY Y U3HOCY 0Of,
8.925 munnmnoHa gnHapa 1 mamm cy 3a 478 muanoHa gnHapa og npouereHnx 3a 2023. roguHy. MNMpuxoamn
No OCHOBY GaflaHCHe eHepruje peryancanu cy MNpasnuanMma o paay TPXKULWTA eNeKTPUYHE eHepruje Kojuma
ce pneTa/bHO nponucyje ycnocTaB/bakbe U YHKUMOHUCarbe 6anaHCHe OArOBOPHOCTU Ha TPMULITY
eNeKkTpuyHe eHepruje, GyHKUMOHUCAe BanaHCHOI MexaHM3Ma, Kao M HauMH NopaBHatba OACTYMaHa
6anaHCHUX rpyna Ha TPXKULWITY enekTpuyHe eHeprmje. Ha ose npuxoae EMC Al Hema yTuuaja o63mpom aa
3aBMCE MCK/bYYMBO OZ MOHALlAba YYECHWKA Ha TPXKULWTY M NOHyAa 33 OanaHcuparbe Koje nogHoce
y4YeCcHUUM y 6aNaHCHOM MexXaHU3My.

3emsbe EBpOMCKe yHUMje cy Ha OCHOBY NiaHa EBponcke Komucuje n npeaysetnx o3bu/bHUX mepa
ycnene ga npoHahy HaymMH ga m3ahy M3 eKOHOMCKe Kpu3e Koja je HacTynuaa Kpajem 2022. roauHe,
O[IHOCHO [1a OAroBOPe Ha PacT LeHa enekTpuuHe eHepruje. NMopea HasegeHor 6nara 3uma 2022/23 u
NOBO/bHA XMAPOAOrnNja y Bennkom geny Espone y Toky 2023. rogmHe, cy NO3UTUBHO YTULAAWN Aa LieHe
AYropoYHUX NPOU3BOAA €N1eKTPUYHE eHeprmnje Ha eBPOoNCcKMM Bep3ama NoyHy Aa najajy, anu ocTajy Ha
MHOr0 BMLEM HMBOY Yy OAHOCY Ha nepuog npe nopemehaja Ha TPKUWTY. 3a HapeaHW nepuos, LeHe
AYropoOYHUX NPOM3BOAA ENEeKTPUYHE eHepruje Ha eBponckMm bep3ama n aasbe Majy TeHaAeHuujy 6naror
naza, anu ocTajy Ha BULUEM HMBOY Yy OAHOCY Ha nepuog npe nopemehaja Ha TPXKUWTY. TpeHA KpeTakba
LEHa eNIeKTpUYHe eHeprvje Ha (AYyropoYyHOM) BeENenpoAajHOM TPXKULWITY AMPEKTHO YTUYE HA UeHe
H6anaHcHe eHepruje, a caMmMm TUM U Ha LeHe Nnopashakba Y npouecy obpayvyHa oacTtynakba HanaHcHo
0AroOBOPHUX CTPaAHA Na Cy eCTUMUpPaHe BPeaHOCTM pe3ynTaT OBUX aHam3a.

Mpuxoa o4 NpUK/byYaKa Ha CUCTEM 3a NPEHOC eIeKTPUYHE eHepruje NaaHupaH je y usHocy og 631
MUAWOHA anHapa. OBM Nnpuxoam ce ogHOCe Ha:

- Mpuxog no ocHOBY nNpey3eTor objeKkTa NnpuKkbyderba TC Yykapy Mekn y nsHocy og 500 mnnanoHa
AnHapa. Y cknagy ca MCOU 15 T 38 oBaj npuxo, ce cmaTpa NpUXoaoM y oapeheHom TPeHYTKY,
Tako Aa no TOM OCHOBY HaMaMO NPaBO Ha pasrpaHuyere jep Hema pasmeHe, O4HOCHO HUuje
ucnyreH ycnos us 1 35 MCOU 15 pga ,Kynaw, MCTOBPEMEHO MPUMA M TPOLUN KOPUCTU Koje
HacTajy U3 nsspLiera yrogopa“

- M3paZy NJaHCKO TeXHMYKe AOKyMeHTauuje, uspage CTyanja npuk/byydera Kao u npahere
rpagme nNpuKk/byyaka y usHocy oz 92,4 mmnvmoHa anHapa,
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pa3rpaHuyere npuMxoga y BUCMHM obpayvyHaTe amopTusaumje 3a npeysete objeKkTe
NPUK/byYera Y YKYNHOM n3Hocy og, 38,4 MuanoHa AuHapa,

Mpuxoan og ycnyra tpehum nvumma y 2024. roanHM NAAHUPAHKU cy Y M3HOCcy oa 816 muaMoHa
AVHapa n ogHoce ce Ha:

FSKAR y nsHocy og, 720 munmoHa anHapa,

nNpuxoA, o4, OCTa/INX YCAYra Ha MHO TPXKULWTY ¥ U3HOCY o4 44,4 MUANOHA AMHapa,

npuxoA, o4 ycayra 3a nsgaBare cari1acHOCTU, TEXHUUYKUX N TIOKALLMjCKUX YC/I0Ba Y U3HOCY oA, 24
MWUAVOHA ANHAP3,

npuxoA, o4 Npojaje xaBapujcke eHepruje y usHocy og 3,5 mnanoHa guHapa,

npuxoge oA ycnyra tpehum amumma Ha gomahem TpKUWTY y U3HOCy o4, 8,3 MUAMOHA AMHapa
(ycnyre oaprkaBara U ynpas/barba Tpado cTaHMUom y Makuwy 3a notpebe JKM Bogosoa u
KaHanusaumja, ycayra MexaHU4kor u en. nojayvama usonaumje 1B, octane ycnyre ucnmtneama
n nposepe GYyHKLMOHANHOCTH)

npuxoae oA KopauHaumje CMM 6n10Ka y nsHocy og, 4,7 MUINOHA AMHaPa,

npuxoa o4 ycayra ogmapanuwra 7,1 MuavoHa guHapa.

OcTanu NOCNOBHU NPUXOAM NAAHUPAHW CY Y U3HOCY 04, 577 MUIMOHA ANHApa M 04HOCE Ce Ha:

npmxoae o4 AOHALUMja KOjU NpeacTaB/bajy amMOPTU3OBAHWM Ae0 OCHOBHMX cpeacTaBa M3
JoHauuja U nctpeboBaHM maTepujan M pesepBHe JesioBe M3 JioHauuja y u3Hocy of 391
MWAMOHA AMNHAPa,

npuxoae oA HannaTte WTeTa 04 OCUrypama y U3Hocy og, 65 mmuanoHa avHapa,

n3gaBarba y 3aKyn NOCA0OBHOT NpocTopa y nsHocy oa 30 muanoHa auHapa (M4 EnekTponcTok-
M3rpaama, Enexktpounctok MpojektHn Bupo, SCC, EKC, SEEPEX),

octane nocnosHe npuxoge (npuxome op JN EMNC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHoBy
npedaKTyprcaBakba PEKMUjCKMX U KOMYHANHUX TPOLIKOBA) y n3Hocy oa 40,4 MuanoHa AnHapa
Kao u

Mpuxoau og, ycknahmearba MMOBUHE (OCMM GUHAHCHKjCKE) KOjU ce OAHOCE Ha TpoLWeHa 3a/1Mxa
yuja je BpegHOCT ncnpassbeHa y nsHocy og 50 munnoHa auHapa.

®dUHaHCKHjCKKN npuxogm

®uHaHcKnjckmn npuxoam 3a 2024. roanHy NAaHMPaHK cy y usHocy og 61,6 mmanoHa agnHapa.

Octanu npuxoau

Y 2024. rogMHU OCTanu NpUXoam NAaHMPaHu cy y usHocy og 91 mmanoH gmHapa.

4.2.2. MNnaH yKynHor pacxoaa

Y 2024. roguMHU yKyNaH pacxo naaHupaH je y usHocy og 37,9 munnjapau anmHapa.
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NMocnosHU pacxoau

MnaH NocNoBHUX pacxoAa je yTBpheH Ha OCHOBY HeonxoaHor obMma pazoBa 1 cpeacTaBa M3 NaaHa
oAprKaBarba, obaBe3ama Koje MPoOUCTUYY M3 Baykehux 3aKOHa M Nponuca M CKAOMN/beHUX yroBopa ca
NOCNOBHUM NapTHEPUMA.

MnaHnpaHM 06MM NOCNOBHMX pacxoaa ce yTephyje:

MocnosHM pacxogu OcHoB 3a nnaH
Mo craHAapAvMma M HOPMaTMBMMA 3a AENaTHOCT MpeHoca W ynpas/batba
TpolwKoBu maTepujana u eHepruje NPEHOCHMM CMCTEMOM Ha OCHOBY PaLOHaIHOr 06MMa pacxoga y GyHKLMjM

n3Bplera naaHa
lMpema 3axTeBMMa 3a Noy3aaHo d)yHKLI,l/IOHVICBH:e €/1. eH. KanauuTteTa Ha

OpprKaBatbe
6a3un getasbHUX MN1aHOBA pagoBa M yc/yra Ha oapyKaBakby
Ocurypatbe Mo yrosopuma
O6aBe3e npema AprKasu Mo 3aKOHCKUM nponucMma
Maca 3a 6pyTo 3apaje niaHMpaHa je y cKaagy ca 3aKOHCKMM nponucuma u
Tpou.mosu 3anocneHunx KonektnBHMM yroBopom 3a AKLMOHAPCKO ApylwTBo ,Enektpomperka Cpbuje”,
Beorpag
. Mpema npeoctannm Bekosnma Kopuwhera MoBMHE Ha OCHOBY M3BewwTaja
AmopTusauuja
He3aBUCHOT NpoLeHuTeba
OcTtann NOCNOBHU pacxoaun Y cknagy ca eKOHOMCKMM MPUHLIMMOM paLiMoHanv3aLmje nocaoBakba

Kog, nnaHvparba NOC/NIOBHUX pacxoga nowToBaHe cy ogpenbe MeTtogonoruje 3a obpayyH LeHa
NpUCTyna cUCTeMy 3a NPEHOC EeNIeKTPUYHE eHepruje, npumeHa mehyHapoAHWX pPavyyHOBOACTBEHMX
CTaHAAapAa, PaYyHOBOACTBEHUX NOUTUKA, ycarnallaBakba NAaHCKUX NO3MLMja Ca KOHTHUM OKBMPOM U Ap.,
LITO je YyTMLAN0 Ha HUBO NOjeANHUX No3MLMja TPOLIKOBA.

TpPOLWKOBM eneKkTpuUYHe eHepruje 3a COMNCTBEHY MOTPOLWHY TPaHCPOPMATOPCKMX CTaHULA
HanoHcKor HMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLLIKOBU eNeKTpUUYHE eHepruje 3a NocnoBHe objekTe niaHupajy ce
y usHocy og 353 mumnmoHa guHapa. TPOLWKOBWN eNeKkTpUYHE eHepruje 3a nepuog jaHyap-anpuna 2024.
rogMHe nNiaHMpPaHM cy NPema LeHM eNneKTpUYHe eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLLHY ENEKTPOEHEPreTCKUX
objekaTa y n3Hocy oa 0,11967 espa/kWh.

TpowKoBM HabaB/beHe eneKTpUUHe eHepruje 3a nokpuhe rybuTtaka y npeHocy niaHMpaHu cy y
nsHocy 7.343 mmanoHa gnHapa u 3a 29%, ogHOCHO 3a 3 MUAMjapae Cy Makbn o4 npouereHux 3a 2023.
roaunHy. NMaaHnpaHa UeHa 3a KYNnoBUHY eNleKTPUYHE eHepruje 3a NoKpmuBake rybutaka y npeHocy y 2024.
roavHu nsHocu 70 EYP/MWh, ok je y 2023. rogmHu usHocuna ueHa 98,97 €/MWh.

EMC A, nnaHupa ga enekTpuyHy eHeprujy 3a noKkpmeare rybutaka y npeHocy y 2024. roanHu
Habassba no ueHun og 70 EYP/MWh.

| ] mn v \Y) Vi Vil Vil IX X Xl X 1-XI
Konnuvha 85 80 80 75 62 68 66 71 67 72 80 83 889
y GWh
TpowKoBu

rybutaka (y 702 661 661 620 512 562 545 586 553 595 661 686 7.343

MUA.OUH.)

TpowkoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropusa 3a 2024. roanHy NNaHUPAHK Cy Y U3HOCY
oa 11.084 munnoHa guHapa.
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Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHMama M 6anaHcHe OAroBOPHOCTM peryncaHu cy
Mpasuanma o pagy TPXULWITA eNeKTpUYHe eHepruje Kojuma ce AeTasbHO Mponucyje ycnocTaB/bakbe U
byHKUMOHUCabe 6GanaHCHe OAroBOPHOCTM HA TPXKMULWTY enekTpuyHe eHepruje, GYHKLMOHUCAHE
H6anaHCcHOr MmexaHM3ma, Kao M HauyMH NopaBHaka O0ACTYNakba HaNaHCHUX Fpyna Ha TPXKULITY eNeKTpuYHe
eHepruje. Ha oBe pacxoge EMC Al Hema yT1uaja 063Mpom Aa 3aBUCE UCK/bYYMBO O, NOHaLlaka y4ecHMKa
Ha TPXKULWTY M NOHYAA 3a 6anaHcMpatkbe Koje NoAHOCe yYecHMUM y 6anaHCHOM MeXaHU3Mmy.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHM3ma M 6banaHCHe 04r0BOPHOCTU NJIAHMPAHU CY Y U3HOCY 04,
10.640 mmuanoHa gmuHapa u makbn cy 3a 6% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2023. roguHy.

TpowKoBM NOMORHOF, KaHLENapUjCKOr, PEeXUjCKOr martepujana M TPOLIKOBM MHHBEHTapa
nnaHupanu cy 3a 2024. roanHy y nsHocy og, 158 munnoHa guHapa.

MpuanKom nnaHnparba 0BUX MaTepujana, nopes notpebe 3a MMa, y3nma ce y 063mp 1 cTarbe Ha
3anMxama maTepujana HabaB/beHUX NPETXOAHUX FOAMHA.

TpOLWKOBM IMYHE 3aWITUTHE onpeme NsaHupaHn cy 3a 2024. rogmHy y nsHocy og 105 mmnnmoHa
AuHapa. Y 2024. rogMHu je nnaHuvpaHo aa EMC A/l 3ano4yHe pagosBe y 6/1M3MHM HanoHa Ha
ABOCUCTEMCKUM Aanekosoamma. la 6u ce nctm nssoaunu, notpebHo je y cknagy ca nsmerweHmum TU-DV-
10 o06e36eanTN NMYHA N KONEKTUBHA 3alUITUTHA CPeACTBa, KAao M anaT 3a 3anocneHe Koju he ose pagose
N3BOAUTW.

TpoLwwKOBM ropuBa U MasuBa 3a TPAHCMNOPTHA CPeACTBA U AYTO r'yma y ynotpebu naaHupaHu cy y
n3Hocy og 131,3 mmnmoHa gmHapa.

TpowkKoBM octane eHepruje y 2024. roanHN NAaHMPaAHKU cy y u3Hocy og, 21 MUANOH AMHapa.

TpowkKoBM oap:KaBakwa NnaHMpajy ce 3a 2024. roanHy y nsHocy oa 2.193 mmnnmoHa gvHapa u 3a
4% cy Behn og npoueHe 3a 2023. roguHy. OBM TPOLWIKOBW MAAHMPAHKU CY Yy CKaagy ca lMporpamom
OAp’KaBarba KanauuTeTa 3a NPEHOC enekTpuyHe eHepruje, npema notpebama [dpywTtsa 3a HOPMAAHO
obaB/bartbe NoOCAOBa W ypeaHO cHabaeBakbe MOTPOLIAYa E/IEKTPUYHOM eHeprmjom u  gosohera
€/1eKTPOEHEePreTCKMX KanaymteTa y NPonmMcaHo TEXHUYKO CTakbe 1 ap.

TpoLwKOBM amopTU3aLMmje Cy NaaHMPaHK y nsHocy og 3.507 mmanoHa anHapa. OBM TPOLIKOBMU ce
obpayyHaBajy npema payyHOBOACTBEHMM CTaHAapAMMA Ha 6a3un M3BpLLUEHOT NpeapadyHa amopTusaumje
Ha BpegHOCT noctojehnx 0OCHOBHUX cpeacTaBa yBehaHOr 3a amopTM3auujy HOBUX M cpeacTaBa Koja he ce
aKkTMBMpaTn y Toky 2024. rogmHe. 3aKOHOM je peryamcaHo M Aa cBu 06jeKTU NpuK/byverba Apyrux
cybjekata, HAaKOH MPUK/by4yerba Ha NMPEHOCHY MpeXy NocTajy BnacHuwTeo EMC-a u ynase y obpauyH
amopTusaumje.

TpoLwKOBM 3aN0CAEHUX CY NIaHUPaHN Y U3Hocy 4.545 munnoHa auHapa.

MnaHMpaHM TPOLLKOBU OCUTyparba U3HOCe 269 MMAMOHa gMHapa.
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TpowKoBM 3a obaBe3e npema AprKaBU Cy NAAHUPAHU Cy NPEMA 3aKOHCKMM NPONMCUMa Yy U3HOCY
oa 597,6 mmnnoHa gunHapa.

MNope3s Ha umoBuHY y 2024. roANHM NNAHUPAH je ¥y u3Hocy 174 munmoHa agnHapa u sehu je 3a 4%
o4 nNpouerbeHnx Tpowkosa y 2023. roamHu.

TaKce cy nnaHmpaHe y nsHocy oa 43,8 mmanoHa guHapa.
Ocrtane obaBese npema AprKasu 3a 2024. roanHy NaaHMpaHe cy y U3Hocy o4 84 MUaMOoHa ANHapa.

HakHapa AreHuuju 3a eHepreTuky PC nnaHupa ce y usHocy og, 180 munnoHa auHapa v sehu cy 3a
15% oa npouereHUX TpowkoBa 3a 2023. roamHy. Og apyror kBapTtana 2024. roagnHe Ba*KWU HOBU NPOLLEHAT
Koju ce npumetrbyje 3a HakHaay AEPC n usHocm 1,5%, ymecto pgocagawmer 1,25% .

HakHapaa 3a Kopuwhere HauMOHANHMX NAPKOoBa y M3Hocy o4 113 MnanoHa gmMHapa 04HOCK ce Ha
Tapy, ®pywKy Fopy, Mokpy Fopy, bepaan, KonaoHuk u 3natnbop.

TpowkKoBuM nomohHUxX (cMcTeMCKMUX) ycnyra nnaHuMpaHW cy y cknagy ca Metogonorvjom 3a
oapehuBatrbe LeHe NPUCTyna CUCTeMY 3a NPEHOC eNeKTpPUYHe eHepruje M obpayvyHaBajy ce y cknaay ca
LEeHOM CUCTEMCKUX ycnyra Koje yTehyje AEPC 3a perynaTtopHu nepuoa u LeHOM CUCTEMCKUX YCayra Ha
TpKUWTY. OBM TpowKoBKU y 2024. roavHW NAAHUPAHU cy y n3Hocy of 4.046 munmoHa auHapa n 10% cy
Behu o npouereHunx 3a 2023. rognHy.

Ocrtanu nocnhoBHU pacxogu y 2024. roanHn NnaHUpaHu cy y nsHocy og 3.135 mmuaunona guHapa.
®dUHaHCHjCKK pacxoamn

duHaHcHnjckmn pacxoam cy y 2024. rogmMHU NAaHUPaAHKU Y U3HOCY o4 262 MUAVMOH ANHapa:
Ocrtanu pacxoam

Y 2024. rogMHM OCTann pacxoam NAaHMpaHn cy y usHocy og, 182 mmanoHa guHapa.

4.2.3 NnaH pe3ynTtata nocaoBaka

Y 2024. roauHn npeasuha ce ykynaH Ao6uTak y usHocy og 2.182 mnuanoHa gnHapa v To:
- A06MTaK M3 NOCNOBHUX 0A4HOCA Y M3HOCY o4 2.474 MUNMOHa gMHapa
- rybuTak u3 ogHoca puHaHcuparba og 200 MMANOHA ANHAPA
- rybuTak M3 octanux npuxoga u pacxoga og 91 mmnmoHa guHapa

lMnaH lpoyeHa lMnaH

2023 2023 2024 Pasznuka UHOeKc

P. 6p. Onuc
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1 2 3 4 4-3 4/3*100
1 MocnoBHU Npuxon, 44.667.367 = 41.937.809 39.917.596 -2.020.213 95
Il MocnoBHU pacxon, 43.769.778 | 38.924.382 | 37.443.988 | -1.480.394 96
I-11 PE3YNTAT N3 NMOC/TOBHUX OAHOCA 897.589 3.013.427 @ 2.473.608 -539.819 82
1l DUHAHCKjCKM Npuxoamn 77.186 255.958 61.590 | -194.368 24
v DUHaAHCKjCKM pacxogm 275.184 303.981 261.854 -42.127 86
n-v PE3YNTAT U3 ®UHAHCUICKUX OAHOCA -197.998 -48.022 -200.264 | -152.241 417
\' OcTann npmxoan 61.739 74.359 91.000 16.641 122
\" OcTtanu pacxoamn 150.490 208.332 181.790 -26.542 87
V-VI PE3Y/NTAT N3 OCTAZINX O4HOCA -88.751 -133.973 -90.790 43.183 68
Vil YKynaH npuxon, 44.806.291 | 42.268.126 | 40.070.186 | -2.197.940 95
Vil YKynaH pacxoz, 44.195.451 = 39.436.694 37.887.632 -1.549.063 96
VIII-VII Z:Zg;':::i\;mm ~Aobutak npe 610.840  2.831.432  2.182.554  -648.877 77
IX Mopesun 13 gobutka 91.626 545.000 327.383 -217.617 60
X :ss:gzm NopecKkun npmuxoam/pacxoam 0 45.000 0 -45.000 0
XV Hemo do6umak/2y6umak (XII-XIlI+XIV) 519.214 2.331.432  1.855.171 @ -476.260 80

4.3 U3BewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

Mpojekuuja 6unaHca HOBYaHUX TOKOBA AKLMOHapCKo ApywTBo Enektpomperka Cpbuje 3a 2024.
roguMHy ytepheHa je Ha OCHOBY BenMYMHA M3 MnaHa yKynHOr NpuxoAa M pacxofa U cagpku y cebu
efleMeHTe NaaHa oAprKaBatba, NNaHa HabaBKe OCHOBHUX CpeAcTaBa M NaHa UHBecTUUMja M obaBesa no
YroBOPEHMM KpeanTuma. Y uusby jacCHOr U peanHor UCKa3mBakba, Y NPOojeKumjy je YK/bydeH noaatak Koju
ce OAHOCK Ha NNAHWPAHO CTakbe FOTOBMHE Ha No4veTKy obpayyHCKOr nepuoga, a NPUANBKU U YTPOLILM
cpeacTaBa NJlaHMpPaHM Cy NO OCHOBY AMHAaMMKe HanaaTe NoTparkMBaka o4, Kynaua, AMHaMuke nnahama
obaBe3a npema pobasB/baunMma 3a TeKyhe M MHBECTULMOHE aKTUBHOCTWU, M3MUperse obaBe3a npema
LPXKaBn, rogmbn 3ajam 3anocaeHMma nNo oCcHOBY YiaH 66. KonektusHor yrosopa 3a EMC, usmmpere
KpeauTHMX obaBe3a npema naaHoBMMA OTnaaTe aHyuTeTa.

Y 2024. rognHun EMC ALl npojekTyje N03nTUBAH HOBYAHM TOK Yy U3HOCY o4 60,4 MUINMOHA ANHaApa U
YKYMHO 3a4yehe No KpeanTMma 3a IMKBMAHOCT M 3a 06pTHa cpeacTBa Yy M3Hocy og 40 muanoHa espa.
OBakBom KpeauTtHom 3aayxkeHowhy EMC Al Beorpag oTKnakbarba npobnem ca AnkemaHowhy u vy
moryhHocCTU je aa peanusyje gedUHUCaAHE aKTUBHOCTU U3 FoaunLIKLEr NaaHa NocnoBakba 3a 2024. roaunHy.

4.4. EnemeHTM 3a carnepaBake NOJIUTUKE LieHa ycayra 3a NpUCTyn cMcTemy 3a NnpeHoc
eNleKTPUUHe eHepruje

AreHumja 3a eHepreTMKy yTBpAnAa je MeTog00ru1je Kojuma ce peryauvue HaumH ogpehusara LeHa
eNleKTpUYHe eHepruje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM NPOM3BOAHE, MPEHoca WU [UcTpubyumje
eNleKTpuYHe eHepruje, AMcTprbyunje n TpaHCNoOpTa NPUPOAHOT raca, Kao M TpaHcnopTa HadTe 1 aepuBaTa
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HadTe. MeTomonorvjama ce CTBapajy MNPETnocTaBKe 3a TpPaHCcNapeHTaH paj CBUMX pPeryancaHux
eHepreTckmx cybjekata y obnactn popmuparba LeHa U pasaBajatby AEeNaTHOCTWU, TaKO A3 ce cnpedvasa
npennBakbe TPOLLKOBA.

Npema 3aKOHY O eHepreTUUM, CarfacHOCT Ha LeHe 33 NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC efIeKTpUYHe
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje.

Mpuxoa of, NpPUCTyna CUCTEMY 33 NPEHOC eNeKTPUYHEe eHepruje no TapupHMM enemeHTUMa
nnaHupaH je 3a 2023. roauHe npema LeHama M3 Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je gobujeHa carnacHoct
AreHumje 3a eHepreTuKy Penybamke Cpbuje oa 24.09.2021. (Oanyka o gasakby carnacHocTu Ha Oanyky o
oapehumBarby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTpuYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

Mpernep ueHa no TapudHUM CTaBoOBUMa, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH.
no jeduHuyu
EnemeHmu - mepeHu u no JeduH. Koau4uHe 3a mepe npema
mapugpHuUM cmasosuma mepe 2024... 00obpeHom
mor
(24.09.2021)
OpobpeHa cHara MW 84.552 59,3603
NpekomepHa cHara MW 428 237,4412
AKTMBHA eHepruja - Buwa tapuda MWh 24.592.869 0,4742
AKTMBHA eHepruja - Huxka tapuda MWh 10.019.745 0,2371
PeakTuBHa eHepruja (3a cos20,95) MVArh 5.465.887 0,2863
MNpekomepHa peakTUBHa eHepruja MVArh 574,696 0,5727

(3a co0s<0,95)

Y cnepehoj Tabenn pate je npoceyHa roguvwka yKynHa (bpyTo) LeHa 3a npucTyn cuctemy 3a
NPEeHOC eNeKTpUYHe eHepruje:

00obpeHu HU8o
Onuc ueHe 00
24.09.2021.

MpoceyHa yKymnHa LieHa 3a MPEHOC eIeKTPUYHE eHepruje

(amHapa/kWh) 0,623

3aKoH 0 eHepreTMum yTBphyje Aa je nopea npy)Kara ycayra KynumMma M KOpUCHMUMMA cucTema
Koje ce Hannahyjy Kpo3 LeHy NpUcTyna CMCTeMY UM KPO3 TPOLLKOBE MPUK/byYera (CTaHaapaHe ycnyre),
onepatop NPEHOCHOr CUCTeMa Ha 3axTeB Kynua, 04HOCHO KOPUCHMKA CUCTEeMA BPLUM U yCayre Koje Hucy
obyxBaheHe Kpo3 LeHy NpMUcTyna CUCTEMY UM KPO3 TPOLLKOBE NPUK/bYYEHA, N Aa UX BPLUW MO YKa3aHOoj
noTpebu y un/by OTKNakbakba Nocsaeauua nocTynakba Kynua OAHOCHO KOPWUCHMKA CUMCTEeMa CYynpoOTHO
nponucuma (HectaHgapaHe ycnyre). 3a Npy»Kakbe HecTaHgapAHe ycayre, a y Uu/by HagoKHaZe TPOLLKOBA
HacTanmx npu npyxamwy nctux EMC A/l je ytepamo ueHe HeCcTaHOApAHUX yCayra.
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Ha ocHoBy 3aKoHa o eHepreTuumn, AreHumja 3a eHepreTuky Penybanke Cpuje je 31.08.2017. roanHe
noHena OanyKy O AaBakby CarnacHOCTM Ha OANYKY O LeHama HecTaHgapaHux ycayra EMC AL 6poj
420/2017-A-02/1. OanyKy o AaBakby CarnacHOCTM Ha OA/1YKY O LieHama HecTaHaapAaHux ycayra EMC AL ce
MoxKe Hahu Ha cajty ApywTea; https://ems.rs/nestandardne-usluge/.

Takohe, y EMCA/ je y npumeHM Kao nocebaH aKT reHepanHor aMpektopa u LieHoBHMK 6p. 10/2023,
6poj 000-00-POY-14/2023-002 opg, 25.08.2023. roanHe Kojum ce ytBphyjy LeHe npousBoga, ycayra u
maTtepujana npema yca0BMma NocaoBakba Ha TPKULWITY M NPeACTaB/bajy LEeHe Mo KOjuma oOpraHmM3aLnoHm
Aenosu [pywTtBa Mory ga cknanajy nocnose. Y npunory osor MnaHa Hanasu ce LieHoBHUK 6p. 10/2023.

4.5. TpowKoBM 3anocsieHnx

MnaH TpowKoBa 3anocneHux 3a 2024. roanHy naaHMpa ce y cknagy ca saxkehum nponuncuma, u To:

- 3aKOHOM O eHepreTuun; 3aKOoH 0 M3MeHama U JonyHama 3akoHa o eHepretuum (Cn. rnacHuk PC
62/2023)

- YnyTcTBo 3a npunpemy byyeta Penybnmke Cpbuje 3a 2024. rogmHy n npojekumja 3a 2025. rogmHy
n 2026. roguny

- 3aKoH o byleTckom cuctemy

- 3aKOH O NpuBpeaHUM APYLITBUMA

- 3aKoH o paay

- KonektusHu yroeop (6poj 900- 01-0OMM-1/2020-025 og 24.06.2021.roamnHe, ), ca CBUM KaCHUjUM
n3meHama n gonyHama (KonekTMBHM yroBop o M3meHama u gonyHama KY 3a EMC A[], 6poj 511-
00-0MNnN-3/2022-043 opa 28.09.2022. roanHe, KonekTneHu yrosop o nsmenun KY 3a EMC A/, 6poj
900-00-0OPP-1-2020-033 og 10.02.2023.roanHe 1 KonektneHm yroBop o0 MameHama U AOonyHama
KonektmeHor yrosopa 3a EMC AJl, 6poj 900-01-OPP-1-2020-03 op 02.11.2023.roauHe), noTnucaH
je og cTpaHe npeactasHuUKa Nocnogasua, MMHUCTapCTBa pyaapcTBa U eHepretuke u CMHAMKATA

5. Pacnodena ocmeapeHe 0obumu u3 2023. 200uHe

Pacnogena octBapeHe HeTo A06UTH, MO PUHAHCUjCKMM M3BellTajuma 3a 2023. rogamnHy he ce
M3BPLUNTU Y CKNAAy Ca 3aKOHCKMM ogpeabama.

3a 2020. roauHy JpyLITBO je 0CTBapW/IO HETO A06UT Yy U3HOoCy oA, 677.923 xumwaaa avHapa Koja je
no Oanyum Bnape PC 05 6poj 41-10829/2021 op 25.11.2021.roauHe pacnogesbeHa: AKLMOHAPCKOM
apywTsy EMC 3a nHBecTuumje n passoj JpywTtea y U3Hocy og, 664.527 xum. guH, og yera je 338.962 xuJsb.
AVH. 33 npojeKkaT usrpaamwe beolpung 2025 n 3anocneHMma no ocHoBy yvyewha y Ao6UTK y U3HOCY 04
13.396 xusm.4ANH.

Pacnogena octBapeHe HeTo A06MTU, NO PUHAHCUjCKUM M3BewwTajuma 3a 2021. roanHy n 2022.
roguHy he ce U3BpLINTK y CKNAAY Ca 3aKOHCKUM oapenbama.

EMCAQL jeynepunoay on 2011-2021. roagmHe No OCHOBY OCTBapeHe HeTo A06MTK ynnaTtuio y byuer
Penybunke Cpbuje nsHoc og 9,9 mununjapam anHapa v gogatHo 2015. roanHe uenokynHy HepacnopeheHy
[06UMT y n3Hocy o4 5,75 munnjapan avHapa.
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6. MnaHupaHe HabaBKe Koje paHuje HUCY 0b6pasnoxKeHe

6.1. MnaHupaHa pMHAHCKjCKA cpeacTBa 3a HabaBKy ao6apa, pagoBa u ycayra 3a ob6as/bare
AeNaTHOCTU

6.1.1 NMnaH ogprKaBama

MnaHupaHn TPOLWKOBK ogpKasama 3a 2024. roanHy nsHoce 2.193 mmanoHa.

TpowkKoBKn oapKaBarba NpeHocHe mpexe 3a 2024. roanHy naaHupaHu cy y nsHocy oa 1.643,3
MUnunjapau anHapa n sehu cy 3a 16% o npouereHe peanusaunje 3a 2023. rogmHy. MnaHom 3a 2024,
roanHy cy obyxsaheHe roaunwirbe notpebe 3a u3BpLIEHE pagoBa U ycayra u obesbehere matepujana,
pe3epBHUX AenoBa M onpeme 3a edpuKacHy peanmsaumjy onepatuBHor MnaHa pefoBHOr OAprKaBakba 3a
2024. roanHy. U3BpLuere NiaHa ogpKasara 3a 2024. rogMHy NOKPUBEHO je Y BUCOKOM NpoueHTy (93%)
3aK/by4eHUM yroBopuma u HabaBKkama y TOKY.

MnaHWMpaHMM aKTMBHOCTMMA OApXKaBakba Koje Cy npeumsmpaHe rogulitbMm MJAaHOM peaoBHOr
oAprKaBatba CBUX enemeHaTa NpeHOoCHor cuctema obesbehyje ce BUCOKa CTabUNHOCT paaa, CUrypHOCT y
CcHabpeBarby NOTPOLWAYa, CHUXKere rybuTaka M noseharbe BpemeHa PaACNONOMKMBOCTU MPEHOCHOT
CMUCTEMA, LITO CY UCTOBPEMEHO U ENEMEHTU K/bYYHUX MHAMKATOPA KBanuTeTa M ePMKACHOCTU NpeHoca
eNeKTpUYHe eHepruje. HaBeaeHo ce peannsyje KPO3 KOHTUHYaNHe Npernese u oueHy CTakba enemeHTa
CUCTEMA M KOHTpOAy OGYHKUMOHANHMX napameTtapa yrpaheHe onpeme, teHy ePpUKaACHYy TEeXHONOLIKY
33LWITUTY U OprKaBaHe Y CBPXY ONTUMAZIHOT NPOAYXKEeHa eKCNA0aTauMOHOr BEKa UCTe, 3aMeHy onpeme u
ypehaja TeXHONOLWKM CaBpeMEHNjOM M NOY34aHMJOM U TO :

- NpaBOBPEMEHOM MNPUMEHOM MNPEBEHTUBHUX KOHTPOJA WM Mepa pPenoBHOr oap)Kasartba W
OAp’KaBarba MO CTakby Yy ageKBaTHOM 0OMMY M KBanuTeTy, a Yy cknagy ca [paBUAHMKOM O
oapxaBarby EEO Al EMC 1 octanmum peneBaHTHUM TEXHUYKMM YNYCTBMMA U CTaHOApANMA.

- MMNAEeMeHTaUMjoM cucTema 3a ynpas/batbe MMOBMHOM (AM), Kojum ce MocTUXKe AO0CTYMHOCT
MHbOpPMaLMjama 1 NoAaLMMa O aKTyeNIHOM CTakby Yy AeNoBMMA cucTema y ,real time” okBupy, Kao
M WMHTErpasHOM aHaNM30M Koja obesbehyje epeKTMBHMje pe3ynTaTe oAprkaBatba U CMakbeHE
pU3KKa;

- bnaroBpemeHMm obe3beherem KBANUTETHUX, OMEPATUBHMUX U CUTYPHOCHUX 3a/MXa Onpeme,
maTepujana n pesepBHUX AeN0Ba 3a CNpoBohere aKTUBHOCTU OApPKaBatba;

- HabaBKy papgoBa W ycayra 3a Ynje nsspwere EMC Al He pacnonae CoOnCTBEHMM KagpOBCKUM U
MaTepujanHUM pecypcmma.

Kog ytBphuBarba ¢duHaHCMjcKOr obMma nnaHa TPOLWKOBA OApPrKaBakba BOAWMIO Ce payyHa O
nocrojehum 3anuxama, nocnosmma 3sanodetmm y 2023. roanHW, AOCNENMM WUCNOPYKama OAHOCHO
obaBe3ama “3 NpeTxo4HOr Nepnoaa, TEXHONOLWKNUM NMPUOPUTETUMA Y CKNAAY Ca pe3yaTaTuma AeTa/bHe
ougeHe CTakba eflemeHaTta nNpeHocHe mpexe y 2023. roavHu, a npema ycsojeHom ASSET KoHuUenTy oueHe
CTatba, YHanpehewy TexHosOrnje ofpraBartba Kao M obaBesama M ogrosopHoctuma EMC A[l Kao
onepaTtopa NPeHOCHOr cucTema.

Ocum TpOLIKOBA AMPEKTHO BE3aHMX 33 CE30HCKE pPeMOHTe, TeXHUYKE KOHTPOJie N cepBuUcUpar-e
onpeme 1 NOCTPojera 0BUM niaHOM obe3belhyje ce n onepaTUBHe 3a/1MXe ONpemMme 1 Pe3epBHUX AesioBa
32 pefoBHO WU MWHMMANHE 3a/Mxe 33 WHTEPBEHTHO OApXKaBakbe, CPeAcTBa 3a MHTEpBeHUunje npwu
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TEXHONOWKNUM XaBapujama Maker obuma ycnep TeXHUYKMX KBApPOBA, €1eMEHTAapPHWUX Hemoroga wau
noctynamwa Tpehux namua.

6.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX CpeAacTaBa

O6um n npuoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeacTaBa je yTBpheH nonasehu on HajHEONXOAHMjUX
HabaBKKM y PYyHKUMNjN n3BpLIEHA eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2024. roguHy, Koje HUCY cagprKaHe y
MnaHy nueectuumja.

MnaHom nocnosara 3a 2024. rogmHy npeasuheHo je ynarare y HabaBKy OCHOBHUX CpeacTaBa y
n3Hocy og 897 mmanoHa AnHapa.

7. MaaH uHeecmuyuja

Y cknagy ca nocnoBHom cTpaternjom EMC Al u NMnaHom pasBoja NpeHocHor cuctema Penybnunke
Cpbuje 2023-2032, nocebHa nakra ce obpaha Ha NoApLIKY ocTBapuBarba cnegehunx AyropovyHux Ln/beBsa,
AedUMHUCAHUX ¥ YnaHy 3. 3aKOoHa 0 eHepreTuum:

1) noy3aaHo, CMrypHO M KBANIUTETHO CHabaeBate eHEPINjOM N eHEPTreHTUMA;

2) afeKBaTaH HMBO NPOU3BOAHE €/IEKTPUYHE EHEPIUje N KanauuTeTa NPEHOCHOT CUCTEMA;

3) cTBaparbe ycnoBa 3a noy3gaH v 6e3besaH pag v OAPKMBU Pa3BOj EHEPTETCKUX CUCTEMA;

4) KOHKYPEHTHOCT Ha TPXWUWTY eHepruje Ha Havyenuma HeaWCKPUMUHAUMje, jaBHOCTU M
TPAHCNAPEHTHOCTY;

5) obesbehuBarbe ycsoBa 3a yHanpeherbe eHepretTcke edpuKacHOCTM y 0baB/batby eHepreTckux
AeNaTHOCTU U NOTPOLLHU eHepruje;

6) cTBapatbe EKOHOMCKWUX, NPUBPeAHMX U PUHAHCUjCKMX YCNOBa 3a MPOU3BOAHY €EHepruje us
06HOB/bUBUX M3BOPA eHEPrUje N KOMBMHOBaHY NPOU3BOAHY ENIEKTPUYHE U TONOTHE EHEPruje;

7) cTBapatbe perynatopHUX, EKOHOMCKMX M NMpPUBPEAHUX YCNoBa 3a yHanpehere edpuKacHocTU y
ynpaB/bakby eNeKTPOEHEPreTCKMM cucTeMmnma, nocebHo nmajyhu y suay passoj auctpmbympane
NPOU3BOAHE ENEKTPUUYHE eHepruje, pasBoj AUCTPUOYMPAHUX CKAAAMIIHUX KanauuTeTa
eNleKTpuyHe eHepruje, yBohere cuctema 3a ynpas/batb€ MOTPOWHOM M yBOhere KOoHuenTa
HanpeaHUX MpexKa;

8) cTBapatbe ycnosa 3a Kopuwhere HOBUX M3BOPaA EHEPTUjE;

9) pPa3HOBPCHOCT Y NPOU3BOAHWN ENEKTPUYHE EHEPIUjE;

10) yHanpeherbe 3aWTUTE KUBOTHE CPeANHE Y CBUM 061aCTUMA eHEPTreTCKUX AeNaTHOCTH;

11) cTBapatbe yC0Ba 338 UHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY;

12) 3awWwTmTa Kynaua eHepruje n eHepreHara;

13) noBe3nBarbe eHepreTckor cuctema Penybavke Cpbuje ca eHepreTckMm cUcTEMUMA ApPYrux
ApKaBa;

14) pa3Boj TPXKULITA ENEKTPUYHE EHEPTUje M NPUPOAHOT raca U HbMXOBOT NOBE3MBakba Ca PErMOHANHUM
N €BPOMNCKMUM TPKULITEM.

MnaHMpaHM NPOjeKTU y NPEHOCHO] MPEXU Yy CKnaay cy ca mucmjom EMC ALl. Peanusauymjom
npojekaTta omoryhuhe ce nosehare NpeHOCHMX KanaumTeTa, noBehare Noy3gaHoOCTM NPEHOCHOT cucTema
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M CUTYPHOCTM Hanajarba NoTpowada, epuKacHuje ynpaB/barbe, MOAPLIKA WMHTErpauuju obHOB/bUBUX
nssopa eHepruje (OME), Kao WM jayarbe MHTEPKOHEKTUBHMX Be3a u3amehy cuctema M noseharbe
PacnoNOXMBUX NPEKOrPaHUYHMX NPEHOCHUX KanauuTeTa, npe ceera 36or Behnx moryhHoCTU 3a TpaH3uT
eNeKTpUYHe eHepruje o UCTOYHE Ka 3anaaHoj Esponu.

Peanusaunja nnaHupaHux npojekata y npeHocHom cuctemy Penybnamke Cpbuje mma 3HayajaH
YyTMLQAj Ha NpPeHOCHe KanauuTeTe Yy PEernoHasiHOj MPEHOCHO] MPEXWM, Ha CUTYPHOCT cHabaeBarba U
ONlaKWlaBake Aasbe MHTerpaumje TpXKULWTa enekTpuyHe eHepruje y EBponu, Kao M Ha NO3MUMOHUpPaHe
AoMahnx Npov3BOAHMX KanauuTeTa Ha OTBOPEHOM PErMOHANIHOM M €BPOMCKOM TPXKULUTY eNeKTpU4He
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHCKOM HMBOY, OCMM npojeKkaTa nHTepHe 110 kV mpeke u pelwasarba pagnjanHo
HanajaHUx AUCTPUBYTUBHUX TpaHchopmaTopckux cTaHumua 110/X kV, EMC A, Ha TpaHCNapeHTaH wu
HEOUCKPUMMHATOPCKM HauYUH NAaHUPA U peanunsyje U NpojeKkTe NpuK/byyvera objekaTta Ha MPeHOCHU
cuctem Penybnnke Cpbuje, uume ce omoryhaBa nnacupare CBMX KOIMYMHA NPOU3BEAEHE eNeKTPUYHE
eHepruje 1 eH Noy3gaH U eprKacaH NPEHOC A0 Kynala, O4HOCHO Kpajbnx NOTpoLLaYa.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybaunke Cpbuje 3a nepmoa 2023-2032 npeasuha nocreneny
3ameHy mpexe 220 kV Kako byae MCTULAO KUMBOTHM BEK AaNeKOBOAA Ha OBOM HaNnoOHCKOM HMBOY. Tpace
220 kV panekoBopa he ce, Konuko je To moryhe, kopuctutn 3a byayhe 400 kV n 110 kV panekoBsoge.
Mperka 220 kV he octaTh y OHOM 06MMY M Ha OHUM MECTUMa FAe APYro pellere HUje TEXHO-eKOHOMCKMU
onpasAaHo uau rae cy og ctpaHe EMC ALl npeyseTte obaBe3e npema KnnjeHTMma Koje nogpasymesajy
3aprKaBatbe Mpexe 0BOT HAaMOHCKOr HMBOA.

MpepsuheHo je ysohere 400 kV HanoHCcKor HMBOA y pernoH 3anagHe Cpbuje, jayarbe mpeke oBor
HanOHCKOr HMBOA Yy BojBoanHu 1 LeHTpanHoj Cpbujn, Wto, y3 bopmmpatse HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX BE3a
ca cyceanma (LpHa MNopa, BuX, byrapcka, PymyHuja, Mahapcka u XpBaTtcka), obe3behyje n3yseTHo BUCOK
HMBO CUTYPHOCTU Hanajatba €N1EeKTPUYHOM EHeprujom MnoTpollaya Ha YMTaBoj TepuTopuju Penybnuvke
Cpbuje y nocmaTpaHOM NepcneKkTMBHOM nepuoay.

CTpyKTypa KanutanHux ynarawa EMC Al y 2024. roguHu

5
y 000 durapa AFD yvem ow  weip  OTIMEEHA | yvnHO | Yuewhe
PC cpedcmea
Mrsectvuyonm 317.500 765.207 269.105  1.662.839 3.014.651 22
objekTtn 400 kV
MHBECTULMOHM
1.145. . .
objerrn 220 KV 45994 1.145.994 8
MHBECTULMOHM
. . .100. . .
e 19.500  18.600 5100540 5.138.640 38
Mpahesuricky 959.050  959.050 7
objekTn

NHBecTnumje y KT
TexHosoruje
Ocrtano 1.507.659  1.507.659 11

YKynHo 19.500 336.100 765.207 269.105 12.152.544 13.542.455 100

1.776.462  1.776.462 13
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MnaHnpaHa ynarawa y 2024. roanHu cy, y Hajgehem geny, HacTaBak aKTUBHOCTU HA peanunsaunjun
npojekarta 3anoyeTmx NPeTxXxoaHMUX roanHa Kao M Ha NpUNpPemun HOBUX MHBECTULIMOHMX NpojeKaTa. OBo je
M nocneamua Tpajarkba MHBECTULMOHOT LMKAYCa 3@ M3rpagty HOBUX UM PEKOHCTPYKUMjy noctojehnx
objekata npeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje, a Koju, y Hajgehem Bpojy cnyyajeBa, 3axTeBa nepuos,
3HATHO Behu o4 TpU rogmHe, KONMKO ce carnegasa Kpos MaaH uHeectuumja.

Peanusaumja uMHBECTUUMOHMX npojekaTa EMC A[] (rpagtba, PEKOHCTPYKUMja, AOrpaaa,
aganTtaumja) je ycnoB/beHa aKTMBHOCTMMA Koje ce cnpoBoje npema Baxkehoj 3aKoHCKOj perynatmeu (3akoH
O eHepreTuuu, 3aKOH O NAaHUpPakby U U3rpasmu, 3aKOH O 3aWTUTU 04, NOXKapa, 3aKOH O NpoueHn yTuuaja
Ha YXMBOTHY cpeaMHy, 3aKOH 0 Npemepy 1 KaTacTpy, 3aKOH O eKcnponpujaumju u ap.). 360r cN0KeHOCTH
objekata, EMC Al npubas/ba HeonxoaHe Ao3Bose of MUHUCTAPCTBa Hag/eXHOr 3a MNoc/soBe
rpaheBuHapcTBa, NOYEB OZ NOKALMjCKUX YCNOBA A0 ynoTpebHe ao3sone.

8. 3aKkmpyyak

foanwkbMm NNaHoOM nocsioBatba AKUMOHapcKor apywTtea “Enektpomperka Cpbuje” Beorpapg 3a
2024. rognHy NnaHUpPaH je NO3UTMBAH pPe3ynTaT NoC/0Baka Y U3HOCY 04 2,2 Muanjapae anHapa.

Y 2024. rognHun EMC ALl npojekTyje N03nTUBAH HOBYAHM TOK Yy U3HOCY o4 60,4 MUINMOHA AUHaApa U
YKYMHO 3a4yKehe No KpeauTMma 3a IMKBMAHOCT M 3a 06pTHA cpeacTBa Y M3Hocy og 40 muanoHa espa.
OBakBom KpeautHom 3aayxkeHowhy EMC A[l Beorpag oTKnambarba npobnem ca AnkemaHowhy u vy
moryhHocTU je aa peanusyje gednHUCaHEe aKTUBHOCTU U3 FoauLIHbEr NaaHa NocnoBakba 3a 2024. roaunHy.

Mognwrnm nnaHom nocnosarba EMC A/l 33 2024. rognHy NAaH KanUTaaHUX yaarawa nsHocm 13,5
MUAnjapam AnHapa.

MPEACEAHUK CKYMLWTUHE
mp MunyH TpuByHaL, Mmaructap eKOHOMCKMX HayKa

EMCAL

CKYMNWTUHA

Knac. 3HakK: 140

Bpoj: 000-00-ROU-24/2023-002
beorpag, 30.11.2023. rogmHa
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