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YBop,

AKumoHapcko agpywTBo ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag je y obaBe3um ga y cknagy ca
MpaBUAHMKOM O M3MeHama M gonyHama [MpaBunHMKa O obpacumMma TPOMEeCceYHUX Wu3BewTaja o
peanusauuju roguwkber Nporpama nocaoBaka jasHux npeayseha (CnyxbeHu MacHuk PC, 6p.131/21,
oa 30.12.2021. roamHe) y poKy oa 30 aaHa of AaHa MUCTeKa Tpomecedja aocTaBu MUHKUCTaApCTBY
npuspese M3sewTaj o peanunsaumju Mloguwrber nporpama NOC/A0Bama.

Bnapa Penybnuke Cpbuje je Ha cegHmum oap:kaHoj 19.01.2023. rogmHe Aana carnacHocT Ha
foanwremn nporpam nocnoBama AKULMOHApCKOr ApywTBa , EnekTpompexka Cpbuje” beorpag 3a 2023.
roauvHy (pewerbe 05 bpoj: 023-11323/2022-1).

Takohe, Bnaga Penybaunke Cpbuje je Ha cegHuum oapaHoj 9.03.2023. roamHe aana carnacHocT
Ha loauwmbK Nporpam O M3MEHamMa M AOMyHamMa roAulHer nNporpama noc/ioBakba AKLMOHAPCKOr
ApywTsa ,,Enektpomperka Cpbuje” beorpapg 3a 2023. roamHy (petere 05 bpoj: 023-1997/2023).

OCHOBHM NOAAaLM O aKLLMOHAPCKOM 4pYyLUTBY

JaBHO npeays3ehe 3a NPEHOC eNEeKTPUYHE €eHepruje U ynpas/bakbe MNPEHOCHMM CUCTEMOM
Enektpomperka Cpbuje Beorpag, (JI1 EMC) ocHoBaHo je Oanykom Bnage Penybamke Cpbuje 05 6poj 023-
397/2005-1 op, 27. jaHyapa 2005. roaunHe (Cny»k6eHun rnacHuk PC 6p. 12/2005), paau obassbarba
OEeNaTHOCTM NpPeHoCa eNEeKTPUYHE eHepruje, ynpasB/batba NPEHOCHUM CUCTEMOM W OpraHusaumje
TPXMULUTA eNeKTPUYHE eHepruje.

JaHa 08.11.2016. roauHe J[1 EMC je peructpaumnjom y AreHumju 3a npmspesHe perucrpe,
NPOMeHuN0 npaBHy $OpMy M NOCTANO HejaBHO aKuMOHapcko apywTso (EMC Al) y noTnyHoctu y
BnacHMwTBY Penybnuke Cpbuje. MpetxogHo, Bnapga Penybnmke Cpbuje je Ha ceaHMUM OAPXKAHO]
27.10.2016. roanHe poHena oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHn npasHe ¢opme JIM EMC.

HA3UB ®UPME AKUMOHAPCKO AOPYLUTBO EJIEKTPOMPEXA CPBUIE BEOTPA

Wndpa aenatHoctu: 35.12,

— HasuB AenaTtHOCTU: NPeHOoC eNeKkTpudHe eHepruje.

MpeTexHa aenaTtHocT MpeTexHa aenatHocT [pywtea obyxsaTa MPeHOC eNeKTPUYHe eHepruje u
ynpas/bakbe MPEHOCHUM CUCTEMOM Y CKIaAy ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje
eHepreTnKa Kao AeNaTHOCT 04 onwTer uHTepeca

MNpuspeaHa rpaHa MHAycTpuja - eHepreTMKa, Npon3BOAHa ENIEeKTPUYHE EHEPTUje, raca U BOAE

AKUMOHAPCKO ApYLITBO, pelerse Brage PC 05 6poj 023-10172/2016 og 27. oktobpa

O61MK opraHM30Baka 2016. roguHe

MaTtuuHm 6poj y peructpy

20054182
pasBpcraBamba
nue CP103921661
OcHOBaHO NpBU NyT Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roauHe.
HapaneXXHO MUHUCTAPCTBO MUWHUCTApPCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke, MMHUCTapCTBO NpuBpese
Be6 cajT 1 mejn agpca WWW.ems.rs; ems@ems.rs
Cepuwre beorpaga, KHe3a Munowa 11
OpraHusaumja [ucnepsvBHa, KanauuTeTu No uenoj reputopuju Penybavke
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3aBMCHa NpuBpeaHa ApYyWTBa - AKLMOHAPCKO ApywTBo Enektpompexka Cpbuje je ocHmBau Tpm
3aBWCHa NpMBpeAHa APYLWTBa, Koju o6aB/bajy NOCNOBE KOjU HEe Npunaaajy OCHOBHUM AenatHocTuma Afl,
4ymju je KanuTan y NOTNYHOCTU y BhacHMwTey EMC A/l:

1. MNpuBpegHO ApPYWTBO 3a MU3rpagky enekTpoeHepreTckmux objekata ,EneKTpoucTtok—
MU3rpagwa“ a.0.0. beorpag.

2. [lpuBpeaHO APYLITBO 33 MPOjEKTOBAHE, KOHCANTUHT U UHXKEHEPUHT e/IeKTPOEHEPTreTCKUX U
TeNIeKOMYHMKaUMOHUX objekata u cuctema ,Enektpouctok - lMpojekTHn 6Gupo“ pg.o.0.
beorpaga.

3. [pywTBO Ca OrpaHU4YeHOM OAroBOpPHOWHY 3a KOHCYNTAaHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3n ca
NnocnoBakbeM M OCTaIMM ynpassbarbem ,, EMS SERVICES”A.0.0.Beograd

Takohe, AKuMOHapCcKo apywTeo Enektpompexka Cpbuje je:

1) unaH ca yaenom og 25% y MNpuepegHom ApywTBY ENeKTpoeHepreTckM KoopANHaLUMOHU
ueHTap A.0.0. beorpag

2) unaH ca ygenom 33,33% y MNpuepegHom gpywTsy LleHTap 3a KOpAMHaLUWjy CUTYPHOCTU
CuU a.0.0. beorpag,

3) akumoHap ca ydyewhem of, 75% y aKUMjCKOM Kanutany npmuspeaHor apywTtsa SEEPEX a.a.
beorpag,.

4) aKumoHap ca ydyewhem og 15% y akumjckom KanuTany npuepeaHor ApywTsa LipHoropckm
EnektponpeHocHn Cuctem Al Moaropumua (21.926.532 akumja)

5) akumoHap ca 4% y ayKumoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

Hanomunrwwemo ga je y anpuny 2023. roanHe nsspuleH npeHoc akumja SEEPEX ALl Ha Anncko-jagpaHcKo
AYHABCKYy 6ep3y enekTpuyHe eHeprunje (ADEX) y LleHTpanHOM pernctpy xaptuja og BpeAHOCTM U Aa je
OCTano Aa ce U3BpLWMK permctpaumja npomene y AMP-y. EMC ALl je BnacHuK 33,33% akuuja ADEX-a.



V|3BeLLITaj O CTeneHy YCKJ'Iaf)eHOCTVI NAaHNPaHNX U peann3oBaHUX aKTUBHOCTU WM3 Nporpama

nocnosara

2023

®unsnukn o6um aktusHoctu 3a I-11l 2023. roguHe

1.1. Kanayumemu EMC A Ha daH 31.03.2023. 200uHe

TpaHcgpopmamopcKke cmaHuye

Mpema cTaky Ha AaH 31.03.2023. roanHe npeaysehe ca KanaunteTMma Ha Kocosy n MeTtoxuju
Koju cy nog npmepemeHom ynpasom YHMMUK, pacnonaxke ca 56 noctpojerba u 86 TpaHchopmaTtopa
YKYMNHE MHCTanucaHe cHare og 18.174 MVA. be3 nogataka 3a Kocoso n Metoxujy, a ca TC Banau,
npeay3ehe pacnonaxke ca 50 noctpojetba M 76 TpaHcPopmaTopa, YKYNMHE MHCTaAMCaHE CHare of,

16.682,50 MVA .

TC - Kanayumemu nocmpojera no no20HUMa ca npoyeHom cmarba Ha 0aH 31.03.2023. 2o0uHe 6e3 nodamaka 3a
Kocoeo u Memoxujy ca TC Banau:

MpeHocHn MoroH
oAHOC npeHoca

1 2
BEOTPAJ,
BOP
BAJBEBO
KPYLLIEBAL,
HULL
HOBM CAL,
YKYMHO
BEOrPAJ,
BOP
BAJBEBO
KPYLLEBAL|
HULL
HOBM CAL,
YKYMHO
BEOTPAJ,
BOP
BAJBEBO
110/x KPYLLIEBAL,
HULL
HOBM CAL,
OBUNUT
YKYMHO
BEOrPAL,
BOP
BAJLEBO
KPYLLEBAL|,
HULL
HOBU CAJ,
OBUUR
YKYMNHO

400/x

220/x

OT 0 x K

bp bp bp bp WUHcTan. UHcTan.
nocrpojera nocrpojera TpaHchopm. TpaHchopm. cHara cHara
Mnan 31.03. Mnan 31.03. Mnan 31.03.
2023 2023 2023 2023 2023 2023
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
3 4 5 6 7 8
9 9 11 11 3.900,00 3.900,00
2 2 2 2 600 600
0
3 3 5 5 1.600,00 1.600,00
3 3 6 6 1.900,00 1.900,00
5 5 8 8 2.600,00 2.600,00
22 22 32 32 10.600,00 10.600,00
6 6 11 11 2.550,00 2.550,00
0
6 6 9 9 1.231,50 1.231,50
1 1 4 4 800 800
0
1 1 4 4 750 750
14 14 28 28 5.331,50 5.331,50
8 8 7 7 483,5 483,5
4 4 1 1 10 10
1 1 3 3 83 83
2 2 63 63
0
1 1 20 20
1 1 2 2 91,5 91,5
14 14 16 16 751 751
23 23 29 29 6.933,50 6.933,50
6 6 3 3 610,00 610,00
7 7 12 12 1.314,50 1.314,50
4 4 11 11 2.463,00 2.463,00
3 3 6 6 1.900,00 1.900,00
6 6 13 13 3.370,00 3.370,00
1 1 2 2 91,50 91,50
50 50 76 76 16.682,50 16.682,50

CreneH
peanusauuje
%

9=8/7*100
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%



M3BewTaj o0 cTeneHy ycknaheHoCTM NAaHWPaHUX W peannsoBaHuX

dKTUBHOCTKN W3 Nporpama 2023

noc/aoBaka
0O6jekt nog ynpasom YHMMUK-a Ha KuM
400/x OBUJIUR YHMUK 1 2 800,00 800,00 100%
220/x OBUNINK YHMUK 3 4 600 600 100%
110/x OBUNNR YHMUK 2 4 91,50 91,50 100%
YKYMNHO YHMUK 6 0 10 1.491,50 1.491,50 100%
YKYMHO 56 86 18.174,00

MnaH KanauuTeTa ce MCKasyje Ha HUBOY roguHe, a npahewe peanusauyuje ce BpPWKM MO
KBapTanuma. MNopeherse je M3BpLIEHO Y OAHOCY Ha YKyNnaH niaH 3a 2023. roauHy.

Y cknagy ca naaHom 3a 2023. rognHy NPUK/by4YeHO je pa3BOAHO MOCTPOjerbe Ha MPEHOCHU

CUCTEM U TO:
Ob6jekTn 110kV:

- Noseharbe bpoja objekaTa 360r nywTarba y npobHun pag MNPM Bop 5.

Jo kpaja 2023. roauHe, kanauutetu EMC A/l he ce nosehatu y 6pojy objekaTta 1 cTarby Kanauurerta

n TO:
Ob6jektn 110 kV:

MpojeKTn NpUK/byYemHa:
- Mpey3snmarse MNPl Kpneaya

- Mpeysumarbe IMPIM Koctonau,

Hanexkoesodu

YKynHa ayuHa ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha aaH 31.03.2023. rogmHe n3Hocm 11.003,96
Kunometapa. be3 nogartaka 3a KocoBo 1 MeTtoxujy ay»xuHa ganekosoga nsHocu 9.951,73 km.

AB EMC A/l - OyxuHa dasnekoeoda ca npoyeHom cmara Ha 0aH 31.03.2023. 200uHe

. 110 Ha 35 kV
Moppyuje
npeHocHor
cucTema | cnce. Il cnce.
km KM
Beorpap, 0,00 41,12
Bop 25,87 34,92

BaseBo 15,70 0,00
Kpywesay, 33,06 0,00

Huw 4433 10,28
Hosu Capg 0,00 0,00
OGET\;I'::'F" 0,00 0,00
E“I"(glae"‘ 118,96 86,32
?/?-m;?( 0,00 0,00

YKynHO 118,96 86,32

| cuce.

km
800,48
458,05
789,82
889,46
587,84
1.444,08

49,80
5.019,53

563,05
5.582,58

110 kV

Il cnce.

km
530,17
48,91
242,33
104,71
81,33
78,07

0,00
1.085,53

14,52
1.100,05

1
cuc.

km
1,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
1,47

0,00
1,47

220 kv

| cnce.

km
255,51
0,00
956,58
266,65
0,00
186,81

0,00
1.665,54

285,02
1.950,56

Il cuc.

km
87,72
0,00
15,38
0,00
0,00
0,00

0,00
103,10

9,99
113,09

400 kv

| cnce.

km
363,42
235,78
0,00
369,65
226,53
484,83

0,00
1.680,20

179,65
1.859,85

CreneH
YKynHo Mnan peanusauuje
31.03.2023. 2023 (31.03./
Il cuc.
nnax)
km km km
175,29 2.255,18 2.264,66 99,58%
0,00 803,53 848,21 94,73%
0,00 2.019,81 2.025,36 99,73%
0,00 1.663,52 1.668,14 99,72%
0,00 950,31 957,31 99,27%
15,79 2.209,57 2.209,57 100,00%
0,00 49,80 49,80 100,00%
191,08 9.951,73 10.023,05 99,29%

0,00 1.052,23 1052,23 100,00%
191,08 11.003,96 11.075,28 99,36%

MnaHupaHa AOyXUHA [O3ANEeKOBOAHE MpPEXKe Ce WUCKasyje Ha HUBOy roauvHe, a npahemwe
peanusaumje ce BpLWM NO KBapTaiMma.
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nocnoBama

Pasnuka y gyxunHu ganekosogHe mpexe 31.03.2023. y ogHocy Ha naaH 3a 2023. roanHy U3HOCK
71,32 km ¥ Hactana je ycnen He3aBpweHWUX MNAHUMPAHUX WHBECTULMOHUX aKTUBHOCTM Ha
AanekoBoanma:

e [loapyyje npeHocHor cuctema beorpaga;

- YBohemre B 110kV 6p. 11446 TE Koctonay A - TC Cmeaepeso 3 y TC MNoxapeBsal, 2, Ay>KUHe

2x4,7 km.

- YBohere 1B 110kV 6p. 1128/1 TE Koctonay, A—TC PyaHuk 1y MPMN Koctonau, ayskunHe 1x0,1

km.
e [logpyyje npeHOCHOr cmMctema BasbeBo:

- [AB110kV 6p. 134/2 XE 3natnbop -KoknH bpoga, ysohere y TC buctpuua, Ay*u1He HoBe Tpace

oko 1x11,25 km u pywerbe noctojehe ay»kuHe oko 1x5,7 km.
e [logpy4je npeHocHOr cmctema Kpywesau:
- OB 110kV 6p. 123/2 TC ApaHhenosay,— TC Tonona, ysohewe y TC Apanhenosal, (2x2,4 km)
N pywere noctojehe gy»kmHe oko 1x0,18 km.
e [logpyyje npeHocHOr cmctema Huw:
- HapsemHa aeoHunua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,5 km).
e [logpyyje npeHocHor cuctema bop:

- OB 110 kV TC HepecHuua - MPMN Kpusaya ay*unHe 19,4 km.

- [AB 110 kV NPN Kpusaya — TC Benunko MNpaauwrte aykunHe 19,25 km.

- YBohere B 110kV 6p. 167 TC Bop 2 - TC Bop 3y MPN Bop 5, ay»kuHe 1x3 km. B 110kV 6p.

169 TC bop 2 - TC Bop 3 je yBeaeH y MPMN Bop 5 u pasnuka 3,04 km.

Kab6nosu

YKynHa AayKuHa Kabnoscke mpexke y EMC AL Ha paH 31.03.2023. roguHe u3Hocu 54,66
Kuiometapa.

KB EMC Af] - dyxuHa Kabaoea ca npoyeHeHUm cmarem Ha 0aH 31.03.2023. 2zo0uHe

CreneH
n VKynHO fnax peanusaumje
OroH
npeHoca 35 kv 110kv 31.03.2023.
2023 (31.03./nnaH)
Beorpag 44,64 44,64 45,48 98,15%
Kpywesay, 0,00 5,60 5,60 5,60 100,00%
Huw 0,47 0,00 0,47 7,87 5,97%
Hosu Cap, 3,95 3,95 3,95 99,90%
YKYMNHO 0,47 54,19 54,66 62,90 86,89%

Pasnuka y ay*nHu Kabnoscke mpexe 31.03.2023, roanHe y ogHocy Ha naaH 3a 2023, roaunHe
nsHocu 8,24 km, Hactynuna je ns cneaehux pasnora:
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e [logpy4je npeHocHoOr cuctema beorpag;
- [Jpyra ¢asza 3ameHa Kb 110 kV 6p. 171 TC Beorpag, 1 — TC beorpapg, 6 HoBa Tpaca 2,451 km,
HanylwTeHa Tpaca 2,6 km
- KB 110kV 6p. 1286 TC ObpeHoBau,— TC TEHT A CIN ay»kunHe 1x0,985 km
e [logpy4je npeHOCHOr cmctema Huw:
- NopasemHa aeoHnua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,7 km)

1.2. UcnopyKa eneKmpu4vHe eHepauje 3a I-1ll 2023. 200uHe

YKynHa npey3eTa eHepruja 3a I-1ll 2023. roanHe nsHocn 11.537 GWh (6e3 nogaTtaka 3a Kocoso u
MeToxujy) WTO je 3a 6% Marbe 04 NNaHUPAHUX KOIMYUHA.

OcTtBapeHu rybuum eHepruje y npeHocy (6e3 nogaTtaka 3a KocoBo n Metoxujy) nsHoce 241 GWh
n 3a 4% cy Behu og nnaHMpaHux. MNpoceyHa ctona rybuTaka 3a nepwuog -1l 2023. roannHe nsHocu 2,09%.

MnaHupaHa KonnumnHa rybutaka 3a 2023. roanHy n3BpLUEHa je Ha OCHOBY MCTOPUjCKUX YKYMHUX
rybuTaka y NpeHOCHOM CUCTeMY.

UcnopyyeHa enekmpuyHa eHepauje y GWh (6e3 nooamaka 3a KuM )

OcmeapeHo laaH laaH Ocmeapere
EnemeHmu UHOAekc
-1l 2022 2023 -1l 2023 -1l 2023

1 2 3 4 4/3 4/1
YkynHo npeysera 11.214 43.530 12.232 11.537 94 103
eHepruja
yéuum y npeHocy 218 823 232 241 104 111
Wcnopysena 10.996 42.707 12.000 11.296 94 103
eHepruja
Crona ry6burakay 1,94% 1,39% 1,90% 2,09% 110 108

npeHocy

*He pacnonaxcemo nodayuma ca noopy4ja Kocosa u Memoxuje
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2. ®duHaHCcKjcKM nokasatesbum 3a I-111 2023. roguHe

2.1. bunaHc cmarwa
O6pa3zay 6unaHca ctarba Ha gaH 31.03.2023. rogMHe Hanasu ce y Nnpuaory.
Axkmusa

Mpema cTary 31.03.2023. roanHe y NnocnoBHUM Kibrama EMC Al cpeactsa npeayseha (aktmea)
nsHoce 111.592 munnoHa auHapa v 3a 2% je seha y ogHocy Ha naaHnpaHy bunaHcHy no3numjy.

CranHa umoBmHa Ha aaH 31.03.2023. roanHe nsaHocm 100.978 mmnnmoHa guHapa v 3a 3% je mamba
Y OZIHOCY Ha NAaHUpaHy 6UNaHcHy nNo3uumjy, oAHOCHO 2.652 munanoHa auHapa. Oactynakba Ha OBOj
6MN1aHCHO] NO3ULUNjU ce jaB/bajy HajBule 360r mMatbe pPeann3oBaHUX MHBECTULMja Y HEKpPeTHUHe,
NoCTpOjera M oONpemy y O4HOCY Ha NJaHMpPaHe y NOCMaTpaHOM nepuoay.

O6pTHa nmoBMHa Ha aaH 31.03.2023. roauHe usHocn 10.614 mmnanoHa AmHapa, WwTo je 3a 88%
BULLUE Y OZHOCY Ha NaaH, 0AHOCHO 3a 4.965 mnnnoHa AnHapa. OacTynakba Ha 0BOj 6MIaHCHO] MO3NLUjK
ce jaB/bajy HajBuLLe 360r:
- noTpa*kuBakba 0, Kynaua y 3eM/bU Koja cy Beha 3a 1.575 muanoHa amHapa,
- KPaTKOPOYHMX aKTUBHMX BPEMEHCKMX pasrpaHMyera Koja cy Beha 3a 2.863 mMnMoHa guHapa,
- ToTOBWHa Koja je Beha 3a 643 mnanoHa agnHapa.

lMacusa

Mpema ctarby 31.03.2023. rogmHe y nocnoBHUM Krbnrama EMC AJl nssopwu cpeacrtasa (nacusa)
nsHoce 111.592 mnnnoHa anHapa v 3a 2% je seha y ogHOCY Ha NaaHUpaHy bunaHcHy no3uuujy.
Kanutan Ha aaH 31.03.2023. roguHe n3Hocu 79.174 mnnmoHa anHapa v 3a 4 % je sehun y oaHocy
Ha nnaHMpaHy 6MNaHCHY nosuumjy, ogHocHo 3a 3.015 munamoHa pguHapa. [lo oacTynawa Ha OBOj
6MnaHcHOj No3numju je gowno 36or Beher cTaka Ha No3MuUKju HepacnopeheHn AobuTak Tekyhe roauHe.
[yropoyHa pesepsucarba U obasese Ha aaH 31.03.2023. roauHe m3Hoce 12.926 munMoHa
AnHapa 1 3a 19% cy Beha y ogHOCY Ha NaaHWpaHa, 04HOCHO 33 2.023 muamMoHa gmHapa. OacTynara Ha
0B0j 6MNaHCHOj NO3ULMjM Cce jaB/bajy HajBuLe 360r:
- [AYropoYHUX KpeauTa, 3ajmoBa 1 ob6aBe3a N0 OCHOBY IM3MHIA Y 3eM/bW U MHOCTPAHCTBY KOju Cy
Behu 3a 534 mmunmoHa guHapa,
- AYropOYHUX NACMBHUX BPEMEHCKMX pasrpaHmnyera Koja cy seha 3a 1.505 munmoHa gmnHapa.
KpaTkopouHe obaBese Ha gaH 31.03.2023. roauHe nsHoce 9.950 mmanoHa anHapa u 3a 45% cy
MaHa y 0AHOCY Ha NnaHupaHe. [lo oacTynara Ha 0BOj BunaHCcHOj No3numjn je aowno 36or maker cTaka
Ha NO3MUMjN KPaTKOPOYHA NacMBHA BpEMEHCKa pa3rpaHuyera y o4HOCY Ha NaaHUpaHa.
BunaHc cTarba je cTaTUYKKM M3BELWTaj (M3BeLWTaj Ha AaH) yciea Yera je nnaHuparbe 6UnaHCHUX
no3sunumja CNOXKEHO.
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2.2. U3sewmaj o mokosuma 20moeuHe

Peann3oBaHW HETO NPUINB N3 NOCJIOBHMUX aKTUBHOCTM M3HocK 1.204 munmoHa AnHapa v 3a 68%
je Behu op nnaHuMpaHor 3a WUCTM nepuoa, Hajsuwe 360r marber oAnmMBa MO OCHOBY McnaaTte
£06aB/baunMMma M aTMM aBaHCMMA Y 3eMJ/bM.

PeannsoBaHu HETO OA/IMB N3 AaKTUBHOCTU MHBECTUPAHa M3HocK 1.961 muanoHa amHapa n 3a 7%
je Behu on nnaHupaHor, Hajsuwe 36or Beher ognMBa N0 OCHOBY KYMOBMHE HEMATeEpUjasHE UMOBUHE,
HEeKpeTHMHa, NOCTPOojeHsa, onpeme 1 cpeacTasa.

Y nepuoay I-lll 2023. roguHe ApywTBO je ypeaHO M3MMPMBANO obaBese nMpema Ap)KaBu M
3anocneHmma. ObaBese npema pobas/bayMma cy M3MMpuMBaHe Y3 oapeheHa Kalkewa Koja cy
nocneamua HebnaroBpemeHor MamuMpuBarba obaBesa EnekTpoauctpubyumje Cpbuje poo beorpapg
npema EMC Al. HemamunpeHe obasese Enektpoamctpmnbyumnje Cpbuje goo beorpag no ocHoBy NpucTyna
cucTemy 3a NpeHocC enekTpuyHe eHepruje Ha gaH 31.03.2023. rognHe nsHoce 3.351,5 mnunnoHa guHapa.

FoToBMHa Ha Kpajy nepuoaa I-11l 2023. rognHe nsHocm 2.376 MMANOHA AnHapa.
2.3.bunaHc ycnexa
2.3.1. YKynaH npuxod

YKynaH npuxopg octeapeH y nepuoay I-1112023. rogmnHe nsHocn 11,4 mnnnjapae gmMHapa u cactoju
ce us:

lMnaH lMnaH Ocmeapere
Ped. 6p Mpuxodu (000 duH) 2023 111l 2023 1111 2023 UHOeKkc  UNHOeKc
1 2 3 4 4/2*101 4/3*100
1(1-6) MocnosHu npuxodu 56.404.807 14.886.299  11.397.072 20 77
y | MPwxoAv oa npuctyna cuctemy sa 21.369.683  5.840.354  5.402.886 25 93
NPeHOC eNIeKTPUYHE eHepuje
2 rpuxoA oA npoaaje en. ex. 3a cucrem 25.704.000  6.426.000  2.685.353 10 42
EMC (6anaHcHa eHepruja)
Mpuxogu no ITC meTogonormju n
3 anoKaLmje NpekorpaHUYHMUX NPEHOCHUX 5.033.963 1.120.531 2.969.199 59 265
KamauuTeTa
4 MpUx0AM 04 UKLy |aKa objekara Ha 720.851 597.165 50.798 7 9
MPEHOCHY MPEKY
5 Mpuxog o ycnyra Tpehmx anua 3.220.582 809.938 227.532 7 28
6 MHBeCTMLMje Y CONCTBEHO] peXujn 30.000 7.500 7.207 24 96
7 OcTanu Noci0BHM NPUXOAM 325.728 84.812 54.097 17 64
] DuHaHcUjcKu npuxoou 29.148 1.962 13.020 45 664
11l Ocmanu npuxodu 42.500 1.000 10.935 26 1.094
v (I-l) YKynaH npuxod 56.476.455 14.889.261 11.421.027 20 77
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MocnoBHU npuxoaun
NMocnoBHM Npuxoa je ocTBapeH y nsHocy og 11,4 munnjapge avHapa.

Mpuxop o4 npuctyna cuctemy 3a NPeHOC eNeKkTpuuHe eHepruje 3a -1l 2023. roanHe ocTBapeH
je y nsHocy og 5,4 mmauvjapan AvHapa wro je 3a 437 MMAMOHa AMHApa Makbe oA NAaHUpPaHor M3HOCA.

Mpuxoa oa, NpUCTyna CUCTEMY 33 MPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje nNo TapuPHUM enemeHTMMa
peannsosaH je npema Tapudun Ha Kojy je AreHumja 3a eHepreTuKy Penybaunke Cpbuje gana carnacHoct
Ha ceaHUUM oaprKaHoj 24.09.2021. roguHe (Oanyka o AaBaky carnacHocty Ha OanyKky o ogpehusatby
LLeHa 3a NPMCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

OcTBapeH npuxod OA4 MNPUCTYyNa CUCTEMY 3@ MPEHOC ENEeKTPUYHE eHepruje no TapudHUm
enemeHTUMa 1 TapnudHUM cTaBoBMMa aaT je cnegehom Tabenom:

MnaH MnaH Ocmeapere
TapugpHu enemeHm (xuso. OuH) TapugpHu cmae 2023 111l 2023 Ll ZZ 23 UHdekc
1 2 3 4 5 5/4*100 7

AKTUBHA eHepruja Buwa tapuda  11.620.799 3.342.379 3.017.619 90
AKTUBHA eHepruja Huka Tapuda 2.347.748 672.004 660.444 98 69%
AKTUBHA eHepruja 13.968.547 4.014.383 3.678.063 92
PeakTuBHa eHepruja (cosfi>=0.95) 1.743.841 412.001 357.349 87
PeakTuBHa eHepruja (npekomepHa) 358.082 58.596 49.693 85 8%
PeakTtuBHa eHepruja 2.101.924 470.597 407.042 86
AKTMBHa cHara ObpauyHeka ¢ 13081 1268470  1.265214 100

(omobpeHa) 3%
AKTUBHa CHara (npekomepHa) 225.332 86.903 52.567 60
CHara 5.299.213  1.355.374 1.317.781 97
Mpuxod 00 npucmyna u Kopuwhera NpeHocHe

21.369.683  5.840.354 5.402.886 93 100%
Mpesce

MNpuxoau no ocHoBy 6anaHCHOr MexaHu3ma 1 6anaHCcHe 0AroBOPHOCTU OCTBAPEHM CYy Y U3HOCY
oA 2,7 munvjapae AVHapa U makbu cy 3a 3,7 Muanjapam AMHapa y OAHOCY Ha naaHupaHe. Mpuxog m
pacxogu no OcHOBY HanaHcHe eHepruje perynvcaHu cy lNpaBuanMma o pagy TPMKULWTA eNeKTpUdHe
eHepruje Kojuma ce AeTa/bHO NPOMNUCYje YCNocTaB/bakbe U PyHKLMOHMCabe baaHCHE 0ArOBOPHOCTM Ha
TPXKULITY eNeKTPUYHE eHepruje, PyHKLMOHMUCaHe 6aNaHCHOr MexaHM3Ma, Kao M HayMH NopaBHaHa
oAcCTynara 6anaHCHUX rpyna Ha TPXKULITY eNeKTpUUHe eHepruje. Ha oBe npuxoae v pacxoge EMC AL,
Hema yTuuaja o63Mpom Aa 3aBMCe MCK/bYYMBO OZ MOHALLAHa YYECHMKA Ha TPXKULWITY M MNOHyAa 3a
6anaHcMparbe Koje nogHoce yYyecHUUM y 6anaHCHOM MexaHU3My.

Mpuxoa op, anoKauuje NpeKorpaHUYHUX NPEHOCHUX KanauuTeTa OCTBApEH je y M3Hocy of 3
MUAnjapam anHapa n sehu je 2,7 nyta y 04HOCY Ha NaaHWpaHW, OAHOCHO 3a 1,9 muaunjapae AnHapa.
Mpuxoamn 3aBuce o4 eHepreTcKke cUTyaumje y OKpyKery U NoHYAa Koje Aajy YY4eCHUUM Ha ayKuujama 3a
pogeny Kanauyuteta Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj. Ycnen BUCOKUX LEHaA eNnekTpuUYHe eHepruje Ha
6unatepasHOM M OPraHM30BaHOM TPXKULUTY AOLWO je n A0 Behe NoTparkkbe 3a KanauutTeTuma jep LeHa
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KanauuTeTa NpaTu LeHy eHepruje. To je AMPEKTHO yTMLANO0 Aa LLeHe MeCeYHUX U AHEBHUX KanauuTeTa
byay Bule, a CAMUM TUM M NPUXOAMN MO OCHOBY anoOKaluWja NPEKorpaHMYHMX NPEHOCHMX KanauuTeTa.
Tokom u3page nnaHa 3a 2023. roanHy oyekmBano ce aa he ce npuxoam Ha goaenama KanauurteTta
YCTaUTU HA HUXKUM BPeaHOCTUMA.

Mpuxopg op ycnyre npeKorpaHuyHe pasmeHe no ITC metrogonoruju y nepmoay I-111 2023. rognHe
OCTBApPEH je y U3HoCy o4 7 Xxm/mbaga AnHapa, Wwro je 3a 100% vucnoa nnaHa, Koju je nsHocmo 35 muanoHa
AuHapa. MNpuxopa oa ycnyre TpaH3uTa no ITC mexaHn3my peanusyje ce N0 OCHOBY MeToA0/10ruje Koja je
[,e0 eBPONCKe perynatmee 1 3aBUCK 04, TPAH3UTA OCTBAPEHUX Y L,e/10j MHTEPKOHEKUMjU Ha Koje EMC ALl
Hema yTuuaj.

MNpuxoa o NpuK/byyaKka objeKkaTa Ha NPeHOCHY Mmpeky 3a nepuog -1l 2023. rogmHe nnaHupaH
je y nsHocy og 597 mmanoHa anHapa, a peanmsoBaH je y nsHocy og 50,8 mmnmoHa gmHapa, 0O4HOCHO
Matu je 3a 546 muanoHa AnHapa y O4HOCY Ha NiaHupaHe.

Peanmsaumnja npmxoga o4 NpuUK/by4aka ce OAHOCUM Ha Npuxode o, NPUK/byvyera NO OCHOBY
ycnyra 3a mspagy cTtygmja npuKk/byderba, M3page nnaHcKke M TeXHUYKe AOKYMEeHTaumje, Kao U ycayre
npahera rpaare 3a cnegehe objekTe npuk/bydera: NHbpacTpykTypa xenesHunue Cpbuje u To: EBM
Cy6oTunua, EBMN Hoeu Cap 1 EBM Bpbac y u3Hocy oA no 1,9 mnunnoHa anHapa. InHamukom peanvsaumje
YyroBopa ynpas/bajy KAMJEHTU Ca KOjUMA Cy YroBOpM 3aK/byyeHu, Te Cy OACTynarba Of O4YeKMBaHe
AVNHAMMKe peanin3alnje yroBopa Npoy3poKoBana Aa peannsaumja npuxoaa dyae marba og, naaHMpaHe.

Peanusaunja npuxoaa oA NpuK/byyYaka NpUK/bydYerba N0 OCHOBY pellera 0 0406pery 0AHOCK
Ce Ha NpUK/byYerbe Ha NPeHOCHM cuctem HoBe TC bop 5y nsHocy oa 35,4 MManMoHa gMHapa.

Takohe, y okBUPY 0BMX NpMxoaa 7,6 MUIMOHA AMHapa ce 04HOCK Ha pa3rpaHuyeHe npuxoae no
OCHOBY NpuK/bydyera BE KowaBa ogHOCHO Ha NpMXo40BaHe TPOLWKOBE amopTu3aumje 3a nepuog I-lli
2023. roanHe, a 2 MUANOHA AMHApa Ce OAHOCKU Ha pasrpaHMYeHe NPUxoge No OCHOBY MPUK/bYYEHA
Kabnosckux Bogosa 172/1 TCBIr 6 — TCblr 45w 172/2 TCBbr45 — TE TO HBT.

Y nAaHCKOM M3HOCY 04 597 mmnanoHa anHapa, 500 mmamMoHa anMHapa ce 04HOCK HA NAaHUpaHy
npumonpeaajy npukbydka TC Yykapy lNeku, oo umje peanmsaumje jow yBek HMje gowno.

Mpuxopg op ycnyra Tpehum anumma nnaHupat je y nsHocy og 810 mmavMoHa AmMHapa, a ocTBapeH
Yy U3HOCY og 227,5 munnjapgmn avHapa n marbu je 3a 582 mrManoHa gmHapa o4 naaHMpaHUx 3a UCTU
nepuoa,.

Mpuxogu op ycnyre FSKAR y nepuogay I-111 2023. roanHun octBapeHu cy y usHocy og, 188 munmoHa
AVHapa, wTo je 4 nyTa mame o4, NAaHMPaHOr, U NpeacTaB/ba OCHOBHU Pasfor 0ACTynarka NpuMxoaa of,
ycnyra tpehum nmumma og nnaHa. FSKAR je Hoa ENTSO-E meTogonoruja y okBUpYy CMHXPOHOT NoApyyja
KOHTUHeHTasHa EBpona Koja ce npumerbyje 3a NnopaBHakbe HeXes/beHUX OACTYyNama, U Koja 3amerbyje
Aocafallkby MexaHu3am 3a obpayyH KomneHsauuoHor nporpama. Mpumerbyje ce og 1. jyna 2021.
rogmHe. Ha ose npuxoge EMC Al Hema yTuuaja U He Mory ce Npeums3HO NAaHUpPaTH jep Cy YCNOB/bEHMU
NoHallarkem y4eCHMKa Ha MHOCTPAHOM TPXKULITY efleKTPUYHE eHepruje.
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Hajsehu aeo oBux npuxoaa ogHoCH ce Ha:

- npuxoge opf ycnyre FSKAR y nsHocy og, 188 munnoHa auHapa,

- npuxoae no ocHoBy ycayre IGCCy nsHocy og 21,6 munnoHa anHapa,

- npuxoae oA octanux ycnyra ENTSO-e (pa3Boj U MMNeMeHTaUMja KOMYHUKALMOHE mpexe) y
M3HOCY 04 2,9 MUINOHA ANHApPa,

- MpUxo4, oA, yc/iyra 3a u3gaBarbe CarnacHOCTU, TEXHUYKUX U NOKALMJCKUX YCNOBaA Y YKYNHOM
n3Hocy o4 5,1 mnuanoHa guHapa

- NpUxoA, No ocHoBY Kopuwhera ogmapanmwTta npeayseha y nsHocy og 3,1 muanoHa guHapa

- npuxoAe oA npogaje ycnyra Tpehum amumma Ha gomahem TPXKULWTY y YKYNHOM M3HOCY og, 5,8
MWAWOHA AWHapa, No OCHOoBY oapxasBawa TC Makuw JIN BogosBoa, Kao v aHraxosaka
3anocneHmnx EMC A/l Ha pagoBMMa Ha AanekoBoauMma, baxxaapere 6pojuna...

- npuxoA oA KoopanHaumje CMM 6n10Ka y u3Hocy oA 1,2 MUAMOHa AnHapa

UHBecTUUMje y concTBeHOoj pexkunju y nepuoay I-1ll 2023. roanHe nnaHupaHe cy y nsHocy og, 7,5
MWIMOHA AMHApPa, a peann3oBaHe y U3HOCY 04, 7,2 MMAMOHA AMHApa WTO je 33 4% Mmake 04, NaaHMpaHor
n3Hoca.

Octanu nocnoBHu npuxoau y nepuogy |-l 2023. roguHe nnaHupaHu cy y usHocy og 84,8
MWINOHA AWHapa, a peanu3oBaHo je 54,1 mMAnMOHA AWHapa, WTo je 3a 36% marbe o4 NaaHUpPaHor
M3HoCa.

Hajsehu aeo oBux npuxoaa ogHoOCK ce Ha:

- [QOHaumje Koje npeacTaB/bajy aMOPTU30BAHM [e0 OCHOBHWMX cpeacTaBa, ucTpebosBaHor
maTepujana u pesepsHUX Aenosa y nsHocy 29,1 mmanoHa gmMHapa

- npuxoae No OCHOBY 3aKyMHWHA Y U3Hocy oA 12,5 mnanoHa anHapa (Hajsehu geo ce ogHocK
Ha LleHTap 3a KoopAMHaunjy curypHoctu, Enektpouctok MpojekTHn 6upo, EnekTponctok
M3rpaarby, EnektpoeHepreTckn KoopamnHaumoHu ueHatap 1 ENC Auctpubyuumijy)

- OoCTajie NocNoBHE NPUXoAe Yy U3HOCYy o4 8 MUAMOHA AnHapa. Hajsehn aeo osBux npuxoaa
oAHocu ce Ha npuxoge oa, JM ENC, EKL, SEEPEX, SCC, Enektpouctok MNpojektHn 6upo n ENC
Onctpmnbyumjy no ocHoBy NpedaKTyprcaBarba PEKNjCKMX 1 KOMYHANHUX TPOLLKOBA,

- npuxoae og ycknahusakta MMOBUHE ocUM dUHAHCHjcKe Yy n3Hocy og 0,4 MUANOHa ANHApPa,

- nNpuxoae No OCHOBY HanfaTe WTeTe o4 ocurypaBajyhux ApylwTtasa y usHocy o4 4 MUAMOHA
AVHapa.

®dUHaHCKHjCKKM Nnpuxoau

duHaHcKnjckn npmnxogm y nepuogy I-111 2023. roanHe ocTBapeHu cy y u3Hocy og 12,9 mmanoHa
AnHapa

Octanu npuxoau

Y nepuogay I-1ll 2023. roanHe octanu NpUxoan NNAHUPAHU Cy Y U3HOCY 04, 1 MUAMOH ANHApPa
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2.3.2. YKynaH pacxoo
YKynaH pacxog y nepuogay I-111 2023. rogmnHe octBapeH je y nsHocy og 10.239 mmuanoHa guHapa.

TpolwkKoBK eneKkTpudHe eHepruje y nepuoay I-lll 2023. rogmHe nsHoce 116 mmnamoHa gnHapa n
MakK cy oA nnaHumpaHumx 3a 3%, a 0gHOCe ce Ha TPOLIKOBE eNeKTPUYHEe eHepruje 3a COMNCTBeHY
noTpoWHY TPAHCPOPMATOPCKMX CTaHULA HanoHCcKor HMBoa 220 kv n 400 kv 1 TpowwKoBe enekTpuyHe
eHepruje 3a Noc/0BHe objekTe.

TpowkoBKn HabaB/beHe eneKkTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy y nepuogy |-l
2023. roauHe usHoce 3.741 mnunuoHa anHapa n sehu cy 3a 97 mMmanoHa amMHapa y o4HOCY Ha NaaHupaHe
3a uctu nepmnog 2023. roanHe, 36or octBapeHUx Behux Ko/IMYMHaA rybuTaka 3a M3BeLTajHU Nepunos of
nnaHnpaHux. PeannsoBaHa ueHa 3a nepuog I-11l 2023. roanHe 3a KynoBUHY rybuTaka y npeHocy U3Hocu
132 €/MWh KONMKO je 1 NNaHupaHa 3a UCTU Nepuoa,

[a 6u ce ymarbno HeratuBaH edeKaTt pacTa LeHe efleKTpUYHe eHepruje Ha nocnosare EMC AL
WHTepBeHUcana je Bnaga Penybnuke Cpbuje n aoHena 3ak/byyak 05 6poj: 312-11081/2022-1 opa
29.12.2022. rognHe Kojum ce Bnaga PC carnacmna ga npojajHa LeHa enekTpuyHe eHepruje 3a
HafOKHagy rybutaka y NPeHOCHOM CUCTeMY, OAHOCHO AUCTPUOYTMBHOM cucTemy He npenasu 132
EYP/MWh. Bnaga PC je 30.03.2023. roanHe goHena 3akbyyak 05 Bpoj: 338-2815/2023 Kkojum ce
npuxsata M3pewTaj o peanusaumju 3akbydaka 05 6poj: 312-11081/2022-1 og 29.12.2022. roauHe,
Kojum ce ogpehyjy HaumH 1 ycnoBum 3a obp3oBarbe LeHe 3a NoTpeby KynoBUHe eNeKTpUYHe eHepruje 3a
HaZoOKHagy rybutaka y mpexxu n koju he ce npumersusatn og 01.04.2023. rogmHe.

Tpowkosu 6anaHcHe eHeprunje, matepujana u ropmea y nepuogy I-1ll 2023. rogmHe ocTBapeHu cy
Yy U3Hocy og 2.695 mmnnmoHa guHapa.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHM3ma n 6anaHcHe 04roBOPHOCTU NPOUCTMYY U3 MpaBuaa o
pagy TpXUWTa efiekTpuyHe eHepruje. [pasunMma o0 pagy TPXKUWTA AeTa/bHO Cce Nponucyjy
ycnoctaB/batbe U QyHKUMOHWUCAtbe 6GanaHCHe OAroBOPHOCTU HA TPXKMULITY eNeKTpUYHE eHepruje,
byHKUMOHNCabe BanaHCHOr MeXxaHW3Ma, Kao M HauyMH MopaBHakba OACTYNakba GanaHCHMX rpyna Ha
TPXKULTY eNleKTpMUHe eHeprunje. Ha ose pacxoae EMC ALl Hema yTuuaja 063Mpom A3 3aBUCE UCK/bYYNBO
O/, NOHALAaHa YYECHMKA Ha TPXKULWITY M NOHYAA 33 6anaHcMpatkbe Koje NnoAHoCce yYeCHUUM Yy banaHCHOM
MEeXaHU3My.

Pacxoam no ocHoBY XaBapujcke (KoMmepumjanHa U HaTypanHa) U TepumjapHe eHepruje naaHnpaHm
cy y usHocy oA 130 munnoHa guHapa. Y nepuoay I-11l 2023. roaHe peannsoBaHu cy y UsHocy oa 7,4
MUWUIMOHA AMHapa, WTO je 6% nnaHupaHe peanuvsaumje 3a Nepuoa.

TpolKoBn NOMONHOT, KaHLUENapwujcKor 1 pexujckor matepujana y nepuoay I-1ll 2023. roanHe
OCTBAPEHMU CY Y U3HOCY 04, 7 MUANOHA AMHApa.

OBM TPOLIKOBM Ce OAHOCE Ha TPOLIKOBE MOMONHOI, PEXWjCKOr MU MaTepujana 3a oAprkaBatbe
XUTrnjeHe y U3Hocy og, 3 MUAMOHA AWHapa M TPOLIKOBA KaHLUeNapwujcKor matepujana y usHocy og 4
MUWJIMOHA AMHapa.
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TpowkKoBn MHBeHTapa y nepuoay I-1ll 2023. rognHe peannsoBaHU Yy U3HOCY 04 22 MUIMOHA
AvHapa. TpOWKOBM WHBEHTapa OAHOCE Ce Ha HabaBKy crneuujain3oBaHOr eneKTPOHMYaAPCKOT,
XNApPayaNYHOr, TeIEKOMYHMKALMOHOr anata Kao M Apyror anata HeonxogHor 3a obaB/batbe OCHOBHE
AenataHocTu npeayseha.

Y nepuoay I-lll 2023. roauHe Tpowkosu J130 (AnYHe 3aWITUTHA onpema) y ynoTpebu
peannsoBaHn y U3HOCy 04, 4 MUAMOHA AMHAPA. JIMYHA 3alITUTHA ONPEMA je CMEeLUTEHA Ha 3a/Mxama U
Kaga ce byge nctpebosana peanmsaumja he 6UTH eBUAEHTMPAHA HA KOHTY TPOLLKA.

fopuBO M Ma3nBO 3a TPaHCMOpPTHa cpeAacTBa 3a nepuog |-l 2023. roguHe peannsoBaHu cy y
n3Hocy og 22,7 MUINOHA ANHapa.

Octana eHeprunja 3a nepuog, I-1l1 2023. roamHe ocTBapeHa je y usHocy og 4,7 MMINOHA AUHapa.

TpoLWKOBM oAprKaBatba 3a M3BELUTajHU Nepuoa, OCTBapeHu cy y u3Hocy og 291,9 muanoHa
AWHapa.

TpOLKOBM aMOpTH3aLIMje OCTBAPEHM Cy Y U3HOCY oA 813,7 MuaMOHa ANHapa.

YKYNHM TPOLWKOBK 3anocneHux 3a nepuog I-1ll 2023. roanHe ocTtBapeHu cy y usHocy og 813,5
MWUAMOHA ANHapa.

YKynHW TpoOWwKoBKU ocurypama 3a nepuog I-lll 2023. rognHe mn3Hoce 62,8 muanoHa guHapa.

TpowKoBwu 3a 06aBe3e nNpema ApPrKaBKU Cy CKAaZy €a 3aKOHCKMM NPONUCMMa U peann3oBaHn cy y
nepuoay I-111 2023. rogmHe y nsHocy og 129 mmnmoHa guHapa.

MNope3 Ha umoBuHy 3a nepuog I-1Il 2023. rognHe peanusoBaH je y usHocy oa 41,9 munmoH
AuHapa.

TpowKoBKM HaKHaaa 3a Kopuwhere Boga OCTBApeHM cy Y M3HOCy oA 253 xubage.
Takce 3a nepuog |-l 2023. roauHe peannsosaHe cy y u3Hocy og 4,5 MUanoHa guHapa.

Octane obaBese npema gprkasu 3a nepuog I-1ll 2023. rognHe peanmsoBaHe cy y M3Hocy oa 15
MWINOHA AnHapa.

HakHaga AreHumju 3a eHepreTuky PC y cknaay je ca MeTtogonormjom 3a ogpehuBare UeHe
nNpuCcTyna cMcTemy 3a NPEHOC eJIeKTPUYHE eHepruje n peasn3oBaHa je y nsHocy og 39 muamoHa aAnHapa,
LUTO je Ha HMBOY NAaHa. BucuHa HakHage je yTBpheHa npema ueHama 13 Tapude 3a NPUCTyn Ha Kojy je
AobujeHa carnacHoct AreHuunje 3a eHepreTuKy Penybanke Cpbuje oa 24.09.2021. roauHe.

Mope3s Ha eko poHA 3a nepuog, I-111 2023. roagnHe peannsoBaH je y U3HOCY 04, 2 MUIMOHA AMHapa.

HakHapa 3a kopuwhere HauMoHaNHMX Nnapkosa 3a nepuog, -1l 2023. roanHe peannsoBaHa je y
n3Hocy og 25,8 MMAnOHa anHapa.

15



M3BewTaj o cTeneHy ycknaheHoCTM naaHUpaHMX W peann3oBaHMX aKTMBHOCTM M3 Mporpama 2023
nocnoBama

TpowkoBM cuctemckmx-nomohHux ycnyra y nepuogy I-111 2023. rogmMHe ocTBapeHU cy y M3HOCY 04,
936,9 MmMAMOHa AMHapa WTo je 3a 6% Mmarbe o4 NnaHMpaHor u3Hoca 3a uctu nepmog. ObpadyHaBajy ce
MECEYHO Yy CKNagy ca peanvsoBaHMM KOAMYMHaAMa U LeHama NOMONHUX-CUCTEMCKUX YCayra Kojy je
yTBpAMna AreHumja 3a perynatopHu nepuog, (,04nykom o ueHama noMohHUX ycayra 1 3akyna pesepse
CHare 3a CUCTEMCKe YyC/yre CeKkyHaapHe W TepuujapHe perynauuje 3a 2022. rogmHy" AEPC 6poj
828/2022- A-02/2, on 29. peuembap 2022. roauHe.”).

Ocranu nocnosHKU pacxogm 3a nepuog, I-111 2023. rogmHe nsHoce 531,8 mmanoHa guHapa.
®duHaHCKHjcKM pacxoau

duHaHcnjckn pacxoam 3a nepuogp I-lll 2023. roagHe ocTBapeHu cy y nsHocy oAd 43 MUANOHA
AVHapa.

Octanu pacxogu

Y nepuogy I-lll 2023. rognHe ocTann pacxoam cy peanumsoBaHU y M3HOCYy oA 63,3 MMAMOHA
AWNHapa.

2.4. Peaynmam nocnoeara

3a nepuog, |-111 2023. rogMHe ocTBapeH je ykynaH gobuTak y usHocy og 1.182 muamnoHa gmMHapa

nTO:
- NO3WTMBAH pPe3ynTaT U3 NOCNOBHUX ogHoca o4, 1.264 mmnanoHa gmMHapa
- HeratTueaH pe3yntat U3 ogHOCa chHchmpal-ba o4 30 mmnnnoHa AWNHapa
- HeraTMBaH pe3ynTaT U3 OCTa/InX ogHoca o4 52,4 mnanoHa gMHapa
laaH lMnaH Ocmeapere
Ped.6p. Onuc (y 000 duH) 2023 1111 2023 111l 2023 UHOekc
1 2 3 4 4/2*100 4/3*100
I MocnoBHKM Npuxon, 56.404.807 14.886.299 11.397.072 20 77
Il MocnoBHM pacxos, 58.765.515 14.948.414 10.132.796 17 68
I-11 PE3YNTAT U3 NOC/TIOBHUX OAHOCA -2.360.708 -62.115 1.264.276 -54 -2.035
Il @PUHaAHCKjCKM NpUxoam 29.148 1.962 12.895 44 657
\ DUHAHCKjCKM pacxogm 260.866 35.485 43.028 16 121
n-v PE3YNITAT U3 ®PUHAHCUICKUX OOHOCA -231.718 -33.523 -30.133 13 90
Vv OcTanu npuxoamn 42.500 1.000 10.935 26 1.094
VI OcTtanu pacxoam 133.176 4.544 63.398 48 1.395
V-ViI PE3YNTAT U3 OCTAZINX OOHOCA -90.676 -3.544 -52.462 58 1.480
VI YKynaH npuxog, 56.476.455 14.889.261 11.420.903 20 77
Vil YKynaH pacxog, 59.159.558 14.988.443 10.239.222 17 68
VIV YKYNAH PE3Y/ITAT —[Jo6utak npe -2.683.103 -99.182 1.181.681 -44 -1.191
onopesuBama

Heto gobutak 3a nepwuog I-11l 2023. roanHe je 1.015 mnunmoHa anHapa.
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3. UHBecTUuMUje

3a nepuog I-lll 2023. rogHe MHBECTMUM]je Cy peanm3oBaHe y nsHocy og, 944 munnoHa guHapa,
0AHOCHO 71% nnaHMpaHor U3Hoca 3a UCTU Nepuoa.

HajsHayajHunje peannsoBaHe MHBecTUUMje Yy 0bnacTn eHepreTuke 3a nepuog, I-lll 2023. roanHe
ofHoce ce Ha cnegehe npojekre:

Hasus npojekra y 000 duHapa
MB 2x110kV Huw 2 - Hnuw 6 140.214
OB 2x110kV Kpasbeso 3 —Hosu Masap 1 92.660
4B 110kV 6p. 104.TC NHhuja 2 — TC Beorpag, 5, 87054
onpemarbe cneuujasHMM NPOBOAHUKOM

Cuctemu NOKaNHOr ynpas/bakba - agantaumja 60.000
MNocnosHa 3rpaga EMC-a,Bojsoge Crene 412,caHaymja. 59.190
TC Cp606paH - PekoHcTpyKumja y TC 400/220/110 kV 45.413
TC 400/220/110kV MaHuyeBO 2, pEKOHCTPYKLM]a 42.695
B 2X 400 kV b. bawTa — ObpeHoBal, 36.071
CucTem KOHTpO/Ie pajioBa Y Aa/bUHCKM yrpaB/baHUM

objeKkTnma 39835
PM 400 kV Bepaan |, peKoHCcTpyKLUKja 27.769
TC 400/110 kV Bop 2 - peKoHCTpyKUMja 24.769
OB 110kV Aga- KnukmHaa 19.122

HajsHauajHmje peannsosBaHe MHBecTMUNje Y MHPOPMALMOHO TENEKOMYHUKALMOHE TeEXHONOTMje
y nepuoay I-111 2023. rogmnHe ogHocCe ce Ha:

y 000 OuH.
Haporpagta TeneKoOMyHUKALUOHOT TPAHCMOPTHOr CUCTEMA 33.663
MmnaemeHTaymja Identity and Governance Management 16.973
YHanpehemne cuctema 3a CHUMake pasrosopa 11.617
Pa3Boj security cuctema 5.184
YHanpehene cuctema 3a npeHoC CUrHana AUCTaHTHE 3alTUTe 2.772
McnopyKa cucTema 3aluiTuTe JIOKA/IHOT ynpas/baka 5 620
TpadocTaHMLama
Ha6aBt(a codpTBEpa 32 NPOLEHY PU3UKA HA PAaAHOM MeCTYy U 1175
PaAHOj OKONUHU
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2023

4. duHaHcujcKka cpeactBa 3a HabaBKy pobapa, pagoBa M ycayra 3a obaBsbarbe
AENaTHOCTU U cpeacTBa 3a NocebHe HameHe

TpowKoBM oapKaBara

CpepncTBa 3a oapikaBakbe NpeHoCHe mpeke, ypehaja u rpaheBnHckux objekata, KT onpeme u

BO3HOr napka y nepuoay I-1ll 2023. roavHe nnaHupaHa cy y m3Hocy oa 340 muAMOHA AWHapa, a
OCTBapeHa y nsHocy og, 292 mnanoHa gnHapa.

5. EnemeHTM 3a carnegaBarbe NMOJIMTUKE LEHa ycayra 3a NpUcTyn CUCTemy 3a NpeHoc
eNeKTPpUUHe eHepruje

lMpema 3aKoHy O eHepreTULM, CarnacHOCT Ha LieHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC e/IeKTPUYHE
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybauke Cpbuje.

Mpuxoa op npucTyna cUcTemy 3a NPEHOC e/IEKTPUYHE eHepruje no TapuPHMM efemeHTUma
peann3oBaH je npema Tapudu Ha Kojy je AreHuuja 3a eHepreTuKy Penybaunke Cpbuje gana carnacHoct
Ha cegHUUM oap*KaHoj 24.09.2021. roamHe (OanyKa o AaBakby carnacHocTn Ha Oanyky o oapehusarby
LleHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNIeKTPUYHE eHepruje bp. 501/2021-A-02/1).

Mpernep ueHa no TapuPHMM CTaBOBUMA, AaT je y Tabenu:
LeHa y OuH. no jeo.

Tapugpe JeduH. mepe mepe odobpeHu MO
(24.09.2021)

OpobpeHa cHara kw 59,3603
MpekomepHa cHara kW 237,4412
AKTMBHa eHepruja - Buwwa tapuda kWh 0,4742
AKTMBHa eHepruja - Huxa tapuda kWh 0,2371
PeakTuBHa eHepruja (3a cosj=0,95) kvarh 0,2863
ﬂpgkomepHa peaKkTMBHa eHepruja (3a kvarh 0,5727
€0sj<0,95)

Y cnepehoj Tabenu aate cy npoceyHa roaumba yKynHa (6pyTo) ueHe 3a NpuUCTyn cuctemy 3a
NMPEHOC eNEeKTPUYHE eHepruje n LeHa 6e3 TpolwKoBa HabaB/beHe efNeKTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe
rybutaka y npeHocy, TPOWKOBa CUCTEMCKMUX YCAYra U perynaTopHe HakHaze:

0O0dobpeHu HUBo yeHe 00

Onuc 24.09.2021
MpoceyHa yKymnHa LeHa 3a NPeHOC eNekTpuYHe
. 0,623
eHepruje (amHapa/kWh)
LleHa npeHoca 6e3 TpoluKoBa rybuTaka, CUCTEMCKMX 0.342
ycayra v perynatopHe HakHage (anHapa/kWh) ’

YKynHa ueHa NpeHoca eNleKTPUUYHE eHepruje ce cacToju 13 cnegehnx KOMNOHEHTHU:
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00obpeHu HUBO yeHe

00 24.09.2021
HeTo npeHoc AnH/KWh 0,342
Cuctemcke ycnyre AnH/KWh 0,085
ryéuum anH/KWh 0,193
PerynatopHu TpoLiKoBM AnH/KWh 0,004
YKynHo avH/KWh 0,623
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6. KoHcTaTaumje

Y nepuoay I-lll 2023. roanHe EMC A/l je ocTBapuao No3uMTUBAH BPYTO pe3ynTaT Noc/soBakba oA,
1.182 munuoHa gMHapa, AOK je y n3BeLlTajHOM nepmoay naaHupaH rybutak y og 99 munvoHa guHapa.
Heto gobwutak 3a nepuog I-11l 2023. roanHe nsHocu 1.015 mmanoHa gmuHapa.
Ha 6o/by peanusaumjy yKynHor pesynTtata y OAHOCY Ha NAaHMPaHW pe3ynTaT HajBulie cy
yTuuanu:
- MpuxoA4 o4 ycayre anokauuje npeKorpaHUYHUX MNPEeHOCHMX KanauutetTa U MpeKorpaHuyHe
pa3meHe no ITC meTogonorunju Koju je sehu 3a 1.883 munnmoHa gruHapa
- nNpuxoau of, NpPUK/bydyaka Koju je marbn 3a 500 mumanmoHa pguHapa - HWje peanmsoBaHa
npumonpegaja npuksbyydka TC Yykapy Mekun, 00 Ynje peanmsaumje jow yBek HMje A0LWNO.
- Npuxoa oA NPUCTyna Koju je mareu 3a 437 MUAMoHa gMHapa 36or 36or marbe NpeHeTe KoNMYnHe
eNeKTPUYHE eHepruje o4 naaHupaHe
- MaHe OCTBapeHM TPOLLIKOBM CUCTEMCKMX YCAyra Yy U3HoCy o4 59 munmoHa AnHapa
- MaHe OCTBapeHM TPOLLUKOBU MHTENEKTYANHUX YCAayra y usHocy og 103 mmanoHa gmHapa

[a 61 ce ymarbno HeratmaH edeKaT pacTa LleHe eNeKkTpUYHe eHepruje Ha nocnoBarbe EMC AL
WHTepBeHUcana je Bnaga Penybnuke Cpbuje n aoHena 3ak/byyak 05 6poj: 312-11081/2022-1 opa
29.12.2022. rognHe Kojum ce Bnaga PC carnacmna ga npogajHa LeHa enekTpuyHe eHepruje 3a
HafOKHaay rybuTtaka y nNpeHOCHOM CuUCTemy, OAHOCHO AUCTPUOYTMBHOM CUCTEMY He npenasu 132
EYP/MWh. HepoctaTak cpeacTaBa y HOBYaHOM TOKYy [lpyliTBa 3a PasnMKy Y LEHW 3a HabaBKy
eNeKTpUYHe eHepruje 3a NnoKkpueare rybutaka nsmehy 132 EYP/MWh u ueHe 67,22 EYP/MWh ce npema
3ak/by4aKy Bnage PC HapgokHahyje u3 byyeta Penybavke Cpbuje.

Bnapa PC je 30.03.2023. roanHe goHena 3akbydak 05 bpoj: 338-2815/2023 Kojum ce npuxsaTa
M3BewTaj 0 peanusaumnju 3aksbydaka 05 6poj: 312-11081/2022-1 op 29.12.2022. roanHe, Kojum ce
oapehyjy HauMH M ycnosBu 3a obp3oBarbe LeHe 3a NoTpeby KynoBWHE eNeKTpUYHe eHepruje 3a
HaJOKHaAay rybuTtaka y mpexku n koju he ce npumerusati og, 01.04.2023. roanHe.

Y nepuoay I-lll 2023. roagHe ApywTBO je ypeaHO M3MMPMBANO obaBese nMpema Ap)KasBu M
3anocneHmma. Ob6asese npema pobas/baumMma cy mM3mupuBaHe y3 oapeheHa Kalwrera Koja cy
nocneamua HebnaroBpemeHor M3mupuBarba obaBesa Enektpoauctpmbyumje Cpbuje poo beorpapg
npema EMCA. HensmupeHe obasese Enexktpoanctpmnbyunje Cpbuje noo beorpasa no ocHoBy npucTyna
CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTpuYHe eHepruje Ha gaH 31.03.2023. rognHe nsHoce 3.351,5 mnunnoHa guHapa.
FoToBMHa Ha Kpajy nepuoaa I-11l 2023. rognHe nsHocm 2.376 MMANOHA AUHapa.

20



	Увод
	Oсновни подаци о акционарском друштву
	Физички обим активности за I-III 2023. године
	1.1.  Капацитети ЕМС АД на дан 31.03.2023. године
	1.2. Испорука електричне енергије за I-III 2023. године

	2. Финансијски показатељи за I-III 2023. године
	2.1. Биланс стања
	2.2. Извештај о токовима готовине
	2.3.Биланс успеха
	2.3.1. Укупан приход
	2.3.2. Укупан расход
	2.4. Резултат пословања


	3. Инвестиције
	4. Финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности и средства за посебне намене
	5. Eлементи за сагледавање политике цена услуга за приступ систему за пренос електричне енергије
	6. Констатације

