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1. Onwmu nodayu o aKyUOHAPCKOM Opywmey

HA31B ®UPME

AKUMOHAPCKO APYWITBO ENNEKTPOMPEXA CPBMIE BEOIPAL

MpeTexHa genatHocT

MpuBpegHa rpaHa
061K opraHM3oBatba

MaTtuyHm 6poj y
perncTpy passpcraBakba
Nnnb

061K cBOjUHE Hapg,
cpeacTsMma 3a
npou3BOAHY
OCHOBAHO MpBKM NyT
HapnexxHo
MWHWUCTApPCTBO
CeguwTe

OpraHusaumja

Wndpa genatHoctu: 35.12

HasuBe genatHoCcTM: NpeHoC eNeKTpuyHe eHepruje

MpeTexkHa genaTtHOCT JpyliTBa 06yXBaTa NPEHOC ENEKTPUYHE EHEPIUje U YrpaB/batbe
NPEeHOCHUM CUCTEMOM Yy CK/IaAy Ca 3aKOHOM KOojuMm ce ypehyje eHepreTvKa Kao genatHocT
o/, onwiTer MHTepeca

MHAayCcTpuWja - eHepreTnka, NpoOM3BOAHba eIeKTPUYHE eHepruje, raca 1 soae

AKUMOHAPCKO ApywTBo, pewerse Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 oa 27. oktobpa 2016.
roguHe

20054182
CP 103921661

OcHuBaY 1 jeamHu akumnoHap dpywTsa je Penybanka Cpbuja, a npaBa ocHMBaYa ocTBapyje
Bnaga

Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roguHe.
MWHWUCTapCTBO pyAapcTBa U eHepreTuke, MUHUCTapCTBO NpuBpese

beorpaa, Knesza Munowa 11

[vcnep3nBHa, KanauuteTu Mo Lenoj Teputopuju Penybavke

JMT EMC je ocHoBaHo Opgnykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 opg 27.01.2005. roaunHe. [daHa
08.11.2016. roguHe JIN EMC je peructpaymjom y AreHumjmn 3a npuspegHe perncrpe, NpoOMeHMA0 npasBHy
dopmy M MoOCTano HejaBHO aKUMOHapcKo apywTso (EMC AZl) y noTnyHOCTM y BnacHUWTBY Penybaunke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnnke Cpbuje je Ha cegHmum oapxaHoj 27.10.2016. rogmHe goHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHu npasHe dopme JIT EMC.

3aBuWcHa NpuBpeaHa ApywTBa - AKUMOHAPCKO ApywTBO Enektpompexka Cpbuje je ocHMBa4Y Tpwm
3aBMCHaA NpuBpeaHa ApYLWTBa, Koju 06aB/bajy NOC/NIOBE KOjU HEe NpuMnagajy OCHOBHUM AenaTHocTuma Afl,
YMjun je KanuTan y NoTNyHOCTU y BnacHMwTey EMC AL

1. MNpuBpegHO [ApPYWTBO 33 WU3rpagkty e/1eKTpoeHepreTcknx objekata
MU3rpagra“ a.o0.0. beorpag,.

2. MMpwuBpeaHO APYyLWITBO 33 NPOjEeKTOBAHE, KOHCANTUHT U UHKEHEPUHT e/IeKTPOEHEPTeTCKUX U
TeNEeKOMYHMKAUMOHUX objekaTta M cuctema ,Enektpouctok - [llpojekTHn 6upo” pg.o.o.
beorpag.

3. [ApywTBO ca oOrpaHu4yeHOM oaroBopHowhy 3a KOHCYATaHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3n ca
NnocnoBakem M oCcTannm ynpassbarwem ,,EMS SERVICES” d.o.o0. Beograd

,ENeKTponCToK—
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Takohe, AKLMOHapPCKO ApywTBo Enektpompeka Cpbuije je:

1) unaH ca yaenom opn 25% y MpuspeaHom ApylwTBY ENEeKTpoeHepreTcku KoopAnHaLNOoHU
ueHTap 4.0.0. beorpag,

2) unaH ca yaenom 33,33% y NpuspegHom apywTsy LleHTap 3a KopamHauujy curypHoctu CLLL
4.0.0. beorpag

3) akumoHap ca ydewhem og 75% y aKUMjCKOM KanuTany npuspeaHor apywTtsa SEEPEX a.a.
beorpag

4) akuymoHap ca yyewhem og 15% y akuMjCKOM Kanutany npuBpeaHor gpywtea LipHoropcku
EnektponpeHocHu Cuctem AL Mogropuua (21.926.532 akumja)

5) akumoHap ca 4% y aykuuoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

1.1. Mucwmja

CurypaH 1 noyszaH NpeHoc eNekTpuyHe eHepruje, edUKacHo ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM
NMOBE3aHMM Ca ENEeKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMMMA APYrMX 3emasba, ONTUManaH W OAPXKMB Pa3BOj
MPEeHOCHOr CUCTEMA Y LM/by 3a[,0BO/beHa NOTpeba KOPUCHWKA WM ApyliTBa Y LenuHu, obesbehnsare
bYHKLMOHUCAbA M Pa3Boja TPXKULWTA eNeKTpUYHe eHepruje y Penybanum Cpbujm 1 HeroBo MHTerpucarbe
Y PErMOHANHO M €BPONCKO TPXKULLTE e/IEKTPUYHE eHepruje.

1.2. Busuja

PervoHanHn nngep Koju oAroBopHO M eduKkacHo obass/ba ¢yHKUMje onepatopa NPeHOCHOr
cuctema y Penybauum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBakbe, C UM/bEM A0CTM3akba HajBMLLMX
CTaHZapAa y3 NpMMeHyY NPUHUMNA O4PXMBOT Pa3Boja M BUCOKE ApYLUTBEHE OAFOBOPHOCTH.

1.3. lyropoyHK U CpeaHOpPOYHM NNAaH NOCNOBHE cTpaTeruje u passoja 2017 — 2027

[yropoyHn n cpeprbOpoOYHM NNAH NOC/NIOBHE CTpaTervje M pas3Boja je OCHOBHWU CTpaTeLlKu
NOKYMEHT AKUMOHapcKor apywTtea ,Enektpompexa Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roauHe,
Koju je Bnagma Penybnuke Cpbuje ycBojuna Peluerbem O AaBakby CarnacHOCTU Ha AYropoOYHM U
CpeaH0pPOYHM MAAH NOCNOBHE CTpaTernje n passoja AKUMOHApCKor apywTsa ,Enektpomperka Cpbuje”
Beorpapg 3a nepuop 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oz, 28.09.2017. roanHe (CnhyxbeHu rnacHuK PC 6poj
88/2017 oa,28.09.2017).

Ctparternjom je carnepaHo cneaehe:

1. EKCTepHM TPEHAO0BM KOjU AOMMHAHATHO YTUYY Ha NocnoBake npeay3eha y KpaTKkom, cpegrem u
AYrOM pPOKY, Kao W MHTEPHU KOHTEKCT MOCN0OBakbd M PaACNONOXKMBU pecypcu, uYmme ce
MHAEHTUOURYjY NpaBum byayher pa3Bsoja.

2. CraBOBWM MeHalIMeHTa KOju Cy OCHOB 3a AepUHUCabe MUCUje, BU3Mje N CUCTEMA BPEAHOCTU Koju
ce NpMMersyjy Yy CBAaKOAHEBHOM MOC/IOBAkbY.
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3. CrpaTellKu NpaBal, pa3Boja Koju je 0b6pasioxKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTellke NpMopuTeTe, Ynjom ce
KOHKpeTusaunjom ogpehyjy cTpaTelku um/besu, ca NnpmkazaHom mehycobHOM BE30M M y3pOYHO-
nocneanyHMM ogHoCcUMMa M3mehy pasnmunTmnx unwesa.

4. MmnnemeHTauMja M npahere umsBplwera geduHUCAHE cTpaTeruje nytem jacHo ogpeheHux
Mepuaa, 3a4aTaka, BPEMEHCKOr OKBMpPA U MHULUMjATUBE 33 peanm3almjy HaBeLeHUX LM/beBa.

5. [JeduHucarbe K/by4YHUX WHOMKATOPA NepPOpMaHCUM U  KBAHTUPUKOBAHUX WU BPEMEHCKMU
AedUHMCAHUX 3aJaTaka 33 CBAKM OPraHM3auMOHM CErMeHT, Y3 MPUMEHYy MeToh0n0rvje Koja
omoryhaBa nocteneHo cnywTake CTPaTeWKMX LW/bEBA HA HUXKE OpPraHM3auumoHe HWBOE, ann u
MHTEerpucame uu/beBa nojeauHUX OpraHM3aunoHnX 4eN0Ba Y KOHCONAO0BAHM CTPaTELKM NAAH.

6. AKkTyenHu un 6yayhmn noptdonmo CcTpaTellkuMx MpojekaTta Koju ce peanusyjy y HapegHom
hecetorogubem nepuoay.

Mopen, [yropoyHor M cpeaHOpPOYHOr MNAaHa MNOC/AOBHE cTpaTervje M passBoja AKLMOHApPCKOr
ApywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTellka AOKYMEHTa Koja ce
npumerbyjy y AKLMOHapcKom apywTey EnektpomTperka Cpbuje cy u:

1. MNnaH pas3Boja npeHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje 3a nepuog 2021-2030 ycBojeH Ha 73.
BaHpeaHoj ceaHnum CRynwtnHe EMC Al Beorpag 04.03.2021. roauHe, 6poj Ognyke 000-00-ROU-
3/2021-002, Ha Koju je AEPC pgao carnacHoct 03.03.2022.roauHe ( 6poj : 135/2021-4-01/8)

2. TlnaH nHBecTuumja y NpeHoCHM cuctem 3a nepmog 2022-2024 yceojeH Ha 96. BaHpeaHOj ceaHnum
CkynwTtuHe EMC Al Beorpapg 03.06.2022. roanHe, 6poj Ognyke 000-00-ROU-8/2022-002.

2. AHanu3a nocnoeara 3a 2022. 200uHy

2.1. MpeTnocraBKe nporpama nocnosaka 3a 2023. roguHy

foanwrm nporpam nocnoBarba AKUMOHapcKor apywTea Enektpomperka Cpbuje 3a 2023. roguHy
yTBpheH je nonasehn oa MmakpoOeKOHOMCKMX NPETNOCTaBKM Koje je yTepauna Bnaga Penybnavke Cpbuje,
AKTyeNHMX ONWTMX YCN0Ba NOCNOBaka M npoueHa 3a 2022. rogmHy y norneay noCN0BHUX, NPOU3BOAHMUX
N TPKULLIHUX YCNOBA, Kao U GUHAHCUjCKOT CTAaTyca M eKOHOMCKMX neppopmaHcm EMC-a 3a 2023. roguHy.

MnaHupaHM MaKPOEKOHOMCKM MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2023. roanHu (PesnampaHa PuckanHa
cTpateruja 3a 2023. rogMHy ca npojekuujama 3a 2024. n 2025. rogmHy):

Mnan MpoueHa MNnan
*
Onmc 2022 2022 2023  /hAekc
1 2 3 3/2
b h -
pyTo gomahu npounssoz, 4,0 25 25 100

cTona peanHor pacta %

MoTpoluayKe LeHe (roamiltbiu

npocek) — 2,5 11,6 11,1 96
cTona pacta
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* PegudupaHa ®uckanHa cmpameeauja 3a 2023. 200uHy ca npojekyujama 3a 2024. u 2025. 200uHy

Mpojekuuja ncnopyke enekTpuyHe eHepruje 3a 2023. roanHy ytepheHa je Ha OCHOBY NogaTaka us
eneKkTpoeHepreTckor 6unaHca Penybavke Cpbuje: nOTpOWHE eNeKkTpU4He eHepruje, MCnopyka
e/IeKTpUYHEe eHepruje Apyrum enekTpoeHepreTCKMM CUCTEMUMA, NMPOU3BOAHE eNeKTPUYHE eHepruje m
notpebHe NpUMapHe eHepruje, Kao 1 BPeAHOCTU eNIeKTPUYHE eHeprunje 3a HaZoKHaay rybutaka.

AKuMOHapcKo apywTso ,EnekTpomperka Cpbuje” beorpag (EMC A1) , ca npaBHMm anuuma EPEX
SPOT SE-®paHuycKa (EPEX) n CnoBeHauyknm onepaTtopom npeHocHor cuctema , ELES“-CnoseHunja (ELES)
yna)ke KanuTtan y ocHuBame npuspegHor apywTsa ,ADEX SKUPINA holding druzba d.o.0.”, ca ceguwitem
y Jby6/baHn, CnoseHuja (ADEX).

Bnapga Penybnunke Cpbuje gana je nperxogHy car/iacHOCT Ha OCHMBakbe NMPUBPEAHOr ApyLITBa
,ADEX SKUPINA holding druzba d.o.0.”, Ljubljana, Republika Slovenija, 24.02.2022, Pewere 05 6poj 023-
1644/2022.

YKynaH ocHOBHM KanuTtan ADEX-a nsHocm 11 mmanoHa espa, cactoju ce o4 HeHoBYaHUX ynora. EMC
All, ELES 1 EPEX he y cBOM BNacHULWITBY MMaTK UCTU BPOj aKuMja, OAHOCHO ysio3M he 6UTK jeaHaKu U
nsHocuhe 1/3 HomMHanHoOr Kanutana y BpeaHocTn ofn 3.666.666,67 espa. Peructpauuja Hose
komnaHuje ,ADEX SKUPINA holding druzba d.o.0.” y Jbyb/baHu ouekyje ce o 31.12.2022. roauHe.
Pernctpauuyjom HoBe KomnaHuje 3aBpLiaBa ce npsa ¢asa Bluesky npojeKra.

AKuMOHapcko apywTBo Enektpompexka Cpbuje he 2023. roguHy 3aBpLIKUTM Ca HETaTUBHUM
pe3ynTatom nocnoBarba y M3HOCY of 2,5 munmjapae auHapa. HeratmBaH pe3ynTtat MnocsoBakba je
nocneguua HabaBKe eNeKkTpUYHe eHepruje 3a NoKpmBarbe rybuTaka y npeHocy no ueHun og 132 EYP/MWh,
Koja je Beha 3a 65 EYP/MWh oz ueHe no Kojoj je enekTpuyHe eHepruje 3a NoKpmBake rybutaka y npeHocy
Habas/baHa y 2022. rogMHK, a Koja je usHocuna 66,72 EYP/MWh no 3ak/byuky Bnage Penybnauke Cpbuje
05 6poj: 312-9627/2021 04, 27.10.2021. rogmHe.

EMC ALl nocneate 4eTmpu roguHe NpojeKkTyje HeratuBaH HoB4YaHW TOK y [TIM-y, Kojy pewasa
0406peHOM PEBONBUHT KPeAUTHOM NMHWUjOM Ko 6aHaka.

Y lNoanwmwem nporpamy nocaosarba EMC ALl 3a 2023. roanHe npumerseHa je Tapuda 3a npuctyn
CUCTEMY 33 MPEHOC E/IEKTPUYHE EHepruje Ha Kojy je AobujeHa carnacHocT AreHuuje 3a eHepreTuky
Penybnnke Cpbuje 24.09.2021. roamnHe (Oanyka o gaBarby carnacHocty Ha OgnyKky o ogpehusamy LeHa
3a NPUCTYN CMCTeMy 3a NPEeHOC eNekTpuyHe eHepruje 6p. 501/2021-A-02/1). Yeehatbe UeHe npucTyna
CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje nsHocn 12% un cee KaTeropmje Tapude cy octane HenpomereHe
M3y3eB TPOLIKOBA 33 HaAOKHaay rybutaka. LieHa enekTpuyHe eHepruje 3a HadoKHagy rybutaka vy
NPeHOCHOM cuctemy y Tapudm je 63,86 EYP/MWh.

Mporpam nocnoBakba je ypaheH Ha npuHumMny noseharba ePpUKACHOCTU NOCNOBAbA U NPUHLMNY
pauMoHanmsaumje.

2.2. Pu3nuyKkM 06MMm akKTUBHOCTU Y 2022. roguHU U NAaH 3a 2023. roguHy
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2.2.1. Kanauyutetn EMC A Ha aaH 31.12.2022. roguHe 1 nnaH 3a 2023. roaguHy
TpaHcghopmamopcke cmaHuye

KanauuteTe 3a NpeHoOC eneKkTpuuHe eHepruje o npomssohaya A0 MOTpollaya, OAHOCHO 3a notpebe
npeKorpaHnYyHe pasmeHe eneKkTpuyHe eHepruje, obesbelhyjy ganekosBoamn n TpaHcdopmaTopm HanoHa 400 kV, 220
kV 1 110 kV. NMpema npoueHn cTara Ha gaH 31.12.2022. roamHe npeaysehe ca KanaunteTuma Ha Kocosy 1 MeToxuju
Koju cy nog npuspemeHom ynpaBom YHMMUK, pacnonaxke ca 53 noctpojerba M 86 TpaHchopmaTopa YKynHe
WMHCTanucaHe cHare og 18.174 MVA. be3 noaaTaKa 3a Kocoso 1 MeToxujy, a ca TC Banau, npegysehe pacnonae ca
47 nocTpojerba 1 76 TpaHchopmaTopa, YKynHe MHCTanmcaHe cHare og, 16.682,50 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMad cd npoyeHom cmara Ha 0aH 31.12.2022. 200uHe u naaH 3a 2023. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoeo u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp bp bp WUHcTan. WUHcTan.
NoroH noctpojera nocrpojewa  TpaHchopm  TpaHchopm CHara CHara
MpeHocHU ogHOC npeHoca 31.12. MnaH 31.12. MnaH 31.12. MnaH
2022 2023 2022 2023 2022 2023
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
BEOIPAL, 9 9 11 11 3.900,00 3.900,00
BOP 2 2 2 2 600 600
BA/BEBO
400/x KPYLLEBAL] 3 3 5 5 1.600,00 1.600,00
HULW 3 3 6 6 1.900,00 1.900,00
HOBW CAL, 5 5 8 8 2.600,00 2.600,00
YKYMNHO 22 22 32 32 10.600,00 10.600,00
BEOIPA/, 6 6 11 11 2.550,00 2.550,00
BOP
BA/BEBO 6 6 9 9 1.231,50 1.231,50
220/x KPYLLEBALL 1 1 4 4 800 800
HULW
HOBW CAL, 1 1 4 4 750 750
YKYMNHO 14 14 28 28 5.331,50 5.331,50
BEOIPAL, 6 8 7 7 483,5 483,5
BOP 3 4 1 1 10 10
BA/BEBO 1 1 3 3 83 83
KPYLLEBAL] 2 2 63 63
110/x HULL
HOBW CAL, 1 1 20 20
OBUUR 1 1 2 2 91,5 91,5
YKYMNHO 11 14 16 16 751 751
y BEOIPAL, 21 23 29 29 6.933,50 6.933,50
K BOP 5 6 3 3 610,00 610,00
y BA/BEBO 7 7 12 12 1.314,50 1.314,50
n KPYLLUEBAL] 4 4 11 11 2.463,00 2.463,00
H HULW 3 3 6 6 1.900,00 1.900,00
(0] HOBW CAL, 6 6 13 13 3.370,00 3.370,00
OBUUR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYMNMHO 47 50 76 76 16.682,50 16.682,50
0O6jektn nog ynpasom YHMMUK-a Ha KuM
400/x OBUJIUR YHMUK 1 2 800 800
220/x OBUIUR YHMUK 3 4 600 600
110/x OBUNINR YHMUK 2 4 91,5 91,5
YKYMHO YHMUK 6 10 1.491,50 1.491,50
YKynHo 53 86 18.174,00 18.174,00




Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

[o Kpaja 2023. roanHe, y ogHOCY Ha CTakbe Ha gaH 31.12.2022. roauHe, Kanauutetn EMC AL he ce
nosehatu y 6pojy objekata u To:

Kpo3s npouece npuk/byyemna KIC, npeasmheH je npujem HoBux objekaTa u To:

e T[IPM 110kV NPN Bop 5,
e [1PM 110kV Kpuneaua u
e [1PN 110kV KocTonau,

Hanexkoesodu

YKynHa npoueweHa aAy*uHa ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha aaH 31.12.2022. roguHe U3HOCH
11.003,99 kKnnometapa. bes nogaraka 3a KocoBo u MeToxujy Ay*uHa ganekosoga nsHocu 9.951,76 km.

AB EMC A/] - dyxuHa 0aaekoeodd ca npoyeHom cmara Ha 0aH 31.12.2022. 200uHe

. 110 Ha 35 kV

Moapyuje
npeHoCHor I I

cuctema

cuc. km cuc. km

beorpag, 0,00 41,12
bop 25,87 34,92
BasbeBo 15,70 0,00
KpyweBal, 33,06 0,00
Huw 44,33 10,28
Hosu Cag, 0,00 0,00
O6unuh-
EMC 0,00 0,00
EMC 6e3
KuM 118,96 86,32
O6unnh-
YHMUK 0,00 0,00
YKynHo 118,96 86,32

CUC. Km

800,48
458,08
789,82
889,46
587,84
1.444,08

49,80

5.019,56

563,05

5.582,61

110 kv

CUC. Km

530,17
48,91
242,33
104,71
81,33
78,07

0,00

1.085,53

14,52

1.100,05

cuc. km

1,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1,47

0,00

1,47

220 kv 400 kv

| Il | 1]
cuc. km cuc. km cuc. km cuc. km
255,51 87,72 363,42 175,29
0,00 0,00 235,78 0,00
956,58 15,38 0,00 0,00
266,65 0,00 369,65 0,00
0,00 0,00 226,53 0,00
186,81 0,00 484,83 15,79
0,00 0,00 0,00 0,00
1.665,54 103,10 1.680,20 191,08
285,02 9,99 179,65 0,00
1.950,56 113,09 1.859,85 191,08

YKynHo
31.12.
2022.

2.255,18
803,56
2.019,81
1.663,52
950,31
2.209,57

49,80

9.951,76

1.052,23

11.003,99

Y opgHocy Ha npoueweHo cTake 31.12.2022. roanHe nAaHWpaHo je nosehakbe KanauuTeTa
panekoBoaHe mpexe y 2023. roanHM y AyXuHKU og oko 71,3 km u To:

e [logpyyje npeHocHOr cuctema beorpag;
- Ysohemwe 1B 110kV 6p. 11446 TE Koctonau, A - TC Cmeaepeso 3 y TC MNoxkapeBsal, 2, AyKuHe

2x4,7 km.

- Yeohewe /1B 110kV 6p. 1128/1 TE Koctonau, A — TC PyaHuk 1 y NMPMN Koctonau, ayskuHe 1x0.1

km.

e T[loapy4je NnpeHOCHOr cnctema BasbeBo:
- B 110KkV 6p. 134/2 XE 3natnbop -KokuH bpoa, ysohere y TC Buctpuua, AyKUHE HOBe Tpace
oko 1x11,25 km u pywere noctojehe ay»kuHe oko 1x5,7 km.




Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

e [loapyyje npeHocHor cuctema Kpywesau,

Noppyuje
npeHoCHor
cuctema

beorpag,
Bop
BasbeBo
KpyweBsay,
Huw
Hosu Cag,
Obununh-
EMC
EMC 6e3
Kumv
O6bunuh-
YHMUK

YKynHo

Kab6nosu

OB 110kV 6p. 123/2 TC ApaHhenosau, — TC Tonona, ysohemwe y TC ApaHhenosau, (2x2,4 km) u
pywere noctojehe gy*knHe oko 1x0,18 km.
e [logpyyje npeHOCHOr cuctema Huw:
HapsemHua geoHnua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,5 km).
e T[loapyyje npeHocHor cuctema bop:
B 110 kV TC HepecHuua - MPIN Kpreaua ay*kunHe 19,4 km.

OB 110 kV NMPN Kpueaya — TC Benunko MNpagmwTte ay*kmnHe 19,25 km.

Ysohere 1B 110kV 6p. 167 TC bop 2 - TC bop 3 1 B 110kV 6p. 169 TC bop 2 - TC bop 3 y MPN
bop 5, ayKunHe 1x6 km.

AB EMC A/ - dyxuHa 0anekosodd ca cmarem Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe

110 Ha 35 kV

| 1]
cuc. km cuc. km
0,00 41,12
25,87 34,92
15,70 0,00
33,06 0,00
44,33 10,28
0,00 0,00
0,00 0,00
118,96 86,32
0,00 0,00
118,96 86,32

|
cuc. km

800,56
502,73
795,37
889,28
587,84
1.444,08

49,80

5.069,66

563,05

5.632,71

110 kv

1l
cuc. km
539,57
48,91
242,33
109,51
88,33
78,07

0,00

1.106,73

14,52

1121,25

1]
cuc. km
1,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1,47

0,00

1,47

220 kv 400 kv YKynHo

| ] | 1l 31.12.

cuc. km cuc. km cuc. km cuc. km 2023.
255,51 87,72 363,42 175,29 2.264,66
0,00 0,00 235,78 0,00 848,21
956,58 15,38 0,00 0,00 2.025,36
266,65 0,00 369,65 0,00 1.668,14
0,00 0,00 226,53 0,00 957,31
186,81 0,00 484,83 15,79 2.209,57
0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
1.665,54 103,10 1.680,20 191,08 10.023,06
285,02 9,99 179,65 0,00 1.052,23
1.950,56 113,09 1.859,85 191,08 11.075,29

YKynHa npoueweHa ayKuHa Kabnoscke mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2022. rogmMHe u3HOCK
54,66 Knnometapa.

KB EMC AL} - dy»uHa Kabnoea ca npoyereHumM cmakem Ha 0aH 31.12.2022. 2zo0uHe

MoroH npeHoca

beorpap,
Kpywesau,
Hosu Cap,

Huw

YKYMHO

35 kv

0,00
0,00
0,47
0,00
0,47

110 kv YKynHo
31.12.2022.
44,64 44,64
5,60 5,60
0,00 0,47
3,95 3,95
54,19 54,66
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Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

Kb EMC Af] - dyxuHa Kabaoea ca nAaHUpaHUmMm cmarwem Ha 0aH 31.12.2023. 200uHe

YKynHo
MoroH npeHoca 35 kV 110 kv
31.12.2023.
Beorpagp, 0,00 45,48 45,48
Kpywesau, 0,00 5,60 5,60
Hosu Cag 0,47 7,40 7,87
Huw 0,00 3,95 3,95
YKYMNMHO 0,47 62,43 62,90

Y ofHocy Ha npouereHo ctarbe 31.12.2022. nnaHMpaHo je nosehake KanauuTeTa KabnoBcke
mpexe y 2023. roguMHu y gy*XuHu og oko 8,24 km u To:

e [logpyyje npeHocHor cuctema beorpaa;
- Aapyra ¢asa 3ameHa Kabna 110 kV 6p. 171 TC beorpag, 1 — TC beorpag 6 HoBa Tpaca 2,451 km,
HanywTeHa Tpaca 2,6 km
- Kabn 110 kV 6p. 1286 TC ObpeHoBawy,— TC TEHT A CI ay»kunHe 1x0,985 km
e [loapyyje NnpeHOCHOr cuctema Huw:
- NopsemHa aeoHnua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,7 km)

KanauyuTteTe 3a nNpeHOC enekTpuyHe eHepruje og, npoussohaya [0 noTpolaya, OAHOCHO 3a
notpebe npekorpaHUYyHe pasmeHe enekTpuyHe eHeprunje, obesbehyjy ganekosoam u TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV.

2.2.2. MpoueHa UCMopyKe eNIeKTpUUHe eHepruje 3a 2022. roguHy U naaH 3a 2023. roauHy

EnektpoeHepretckum 6unaHcom Penybnuke Cpbuje ce peduHuwy roauwibe notpebe 3a
€Heprujom, OAHOCHO €eHepreHTMMa Kako 6u ce obe3geamno noys3gaHo, CUTYPHO WM KBAZMTETHO
cHabaeBame Kpajibux Kynaua. EMC Al beorpag Kao jeaaH of, ydecHUKa y uspaam EHepreTckor 6unaHca
Penybnunke Cpbunje, oaroBopaH je 3a AoCTaB/batbe NOAATaKa U3 AeN0Kpyra CBOr paaa:

1. OcHoBe Ha KOjUM Ce 3aCHMBA e/IeKTPOeHePreTcKn bunaHc:
- NOTPOLWHA eNEeKTPUYHE eHepruje,
- npujem W npepaja eNekTpUYHe eHepruje ApYyrMm enekTPOeHepreTcKUM CUCTEMMMA Ha
MeCe4YHOM HMBOY,
- NNaHMpaHa NPou3BOAHA eNIeKTPUYHE eHepruje,
- npouereHa BPeAHOCT eNeKTPUYHE eHepruje 3a HaZoKHaay rybuTaka Ha Mece4HOM HUBOY

2. lpeTnocTaBKe M YCNOBM 3a OCTBapMBake €/IeKTpoeHepreTckor bunaHca u oarosapajyhe mepe
NOCNOBHE, EKOHOMCKE U EHEPreTCKe NONUTUKE:

- EMC A/l beorpag he ob6e36eamTM BUCOK cTeneH epUKACHOCTU U OAFOBOPHOCTU Y DYHKLN)U

O4prKaBatba MOTOHCKE CMPEMHOCTM NPEHOCHMX KanauuteTa Koja omoryhasa ocTBapuBarbe
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Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

OunaHcMpaHe  MPOU3BOAHE  €/IeKTPUYHE  eHepruje, CTabunHo  dyHKUMOHUCAHEe
e/1eKTPOeHEePreTCKOr CMCTeMa U ypeaHo cHabaeBakbe noTpoLlava.

- EMC A[ beorpag he y capagryu ca Haa/IeXXHMM OpraHMMa HacTaBUTK ca yHanpehuBamem
ebnKacHoCTM M ¢YHKLMOHANHE MOBE3aHOCTU EJIEKTPOEHEPTECKOr CUcCTeMa W TPXKULWITA
e/IeKTpUYHE eHeprunje y3 yBarkaBarkbe EKOHOMCKMX M EeKONOLWKMX acnekaTa Kako 6bu ce
HacTaBM/a 3anoyeTa KOHCONMAAUMja U YK/bydMBatb€ Y PErMOHAJIHO TPXKULUTE eJIEKTPUYHE
eHepruje

MpouyeHa ucnopyke eneKmpuyHe eHepzauje 3a 2022. 200uHy.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2022. rogmMHun Ao meceua centembpa v naaHMpaHUX BpeaHOCTN o4, OKTobpa
[0 Kpaja roguHe, 6e3 nogaTaka 3a KocoBo n MeToxujy, YKYNHO MpouUeH-eHa npey3eta efieKTpUYHa
eHepruja ca TpaH3ntom usHocu 41.060 GWh 1 Ha HMBOY je NNaHMpaHe enekTpuyHe eHepruje 3a 2022.
roAuHy.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2022. roauMHM 0 meceua centembpa M NAaHUMpPAHUX BPeaHOCTU Of
OoKTObBpa [0 Kpaja roguHe, rybuum y npeHocy enektTpuyHe eHeprmje 3a 2022. roauHy npouemyjy ce y
nsHocy og 803 GWh 6e3 nogataka 3a KocoBo 1 MeToxujy n marbu cy 3a 4% y o4HOCY Ha NAaHUpaHe y
2022. rognHu, ogHocHo 3a 30 GWh. MpouereHa ctona rybutaka nsHockn 1,96 % 1 marba je 3a 3%, y oaHocy
Ha nnaHupany 3a 2022. roaunHy.

Ha ocHoBy ocTBapera y 2022. rogMHu 0 meceua centembpa M NAaHMpPaHUMX BpPeaHOCTU of
oKTObpa [0 Kpaja roguHe, npouekrbyje ce ga he ce, payyHaTo ca TPAaH3UTOM, NOTPOLIAYMMA UCMOPYUUTH
eNeKTpuyHa eHeprinja og40.257 GWh, 6e3 nogaTtaka 3a KocoBo 1 MeToxujy, LWWTO je Ha HUBOY NIAaHMpPaHUX
ncnopyka 3a 2022. roguHy.

MnaH ucnopyke 6e3 nogataka 3a noapyyje Kocosa u Metoxmje

MaaH UHOekc
Onuc 2022 lpoyeHa 2022 Mpou/Mnan
Mpey3eTa en.eHepruja (GWh) 41.146 41.060 100
ryéuum y npeHocy (GWh) 833 803 96
NcnopyyeHa en.eHepruja (GWh) 40.313 40.257 100
Crona rybuTaka y npeHocy (%) 2,02% 1,96% 97

MnaaHupaHe ucnopyke eneKkmpu4He eHepeauje 3a 2023. 200UHy

Mporpamom nocnoeawa EMC A/l beorpag, 3a 2023. roanHy, npeasuha ce npeyseTa eNeKTpMYHa ca
nAaHUpaHMMm TPaH3uToM y usHocy og 43.530 GWh 6e3 noagataka 3a Kocoso u MeTtoxujy.

yéuum y npeHocy eNnekTpuyHe eHepruje ce naaHmpajy y usHocy og 823 GWh 6e3 noaaTtaka 3a
Kocoso 1 MeToxujy. NMnannpaHa ctona rybutaka nsHocu 1,89 %.

Mpouemsyje ce aa he ce, padyyHaTo ca TPAH3UTOM, MOTPOLIAYMMA UCMIOPYHUTU ENEKTPUYHA EHEprnja
opa 42.707 GWh, 6e3 nogaTtaKka 3a Kocoso n MeToxujy.

Y 2023. rogMHK NnaHUpa ce TpaH3uT y U3Hocy oA 6.292 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeTtoxujy.
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Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

EnekmpoeHepaemcKu 6uaaHc ucnopyke eseKkmpu4He eHepzauje 3a 2023. 200uHy - nodayu 3a
Penybauky Cpbujy 6e3 nodamaka ca Kocoea u Memoxujey GWh

p.6. Onuc I I m v v Vi Vil Vil IX X Xi XIl  YynHo
YKYMHO Npey3eTo o4,
1 npoussohauay Cp6uju 3.645 3250 3.612 2856 2711 2597 2861 2861 2746 3.116 3.323  3.619 37.196
6e3 KuM
,  [lpeyseto w3 cycearx 688 551 486 522 444 432 447 465 488 514 584 715 6334
cnctema
3 Ykyno npeysera 4333 3801 4098 3377  3.155  3.028 3307 3326 3234 3629 3907 4335 43.530
(1+2) eHepruja (ynasy cuctem)
4 lyéuum y npeHocy 84 72 76 67 63 62 62 61 56 65 71 84 823
5 Mcnopyka enextpuine 4249 3729 4.022 3310 3.092  2.966 3.245 3.265 3.178 3.564 3.836  4.251 42.707
(3-q) eweprvie
6 Op Tora TpaH3uT 688 551 486 522 444 432 447 465 488 514 584 673 6.292

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocosa u Memoxuje

Onuc lnaH lpoyeHa Ocmeapere UHOekc
2023 2022 2021 23/22
MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 43.530 41.060 41.752 106
r'yéuum y nperHocy (GWh) 823 803 845 102
McnopyyeHa en.eHepruja
(GWh) 42.707 40.257 40.907 106
Crona rybuTtaka y npeHocy (%) 1,89% 1,96% 2,02% 96

2.3. NpoueHa puHAHCUjCKMX NOKaTa3esba 3a 2022. roguHy

2.3.1. bunaHc ctarwa Ha gaH 31.12.2022. roauHe (npojeKuuja)

Mpojekuuja GBunaHcHMX No3ununja ypaheHa je Ha OCHOBY MPOLEHEHUX MHBECTULMOHUX yNarakba,
NAaHUpaHMX KoNayaauuja MHBECTULMja Y TOKY, NpouereHe HabaBKe OCHOBHUX CpeACcTaBa, MPOjeKTOBAaHUX
TPOLIKOBaA amMopTu3aumje, NpouereHor HeTo A00MTKa, MPOjeKTOBaHOr CTakba OOPTHUX cpeacTaBa U
ocTannx obasesa 13 Noc/noBakba y nocnearem Keaptany 2022. roanHe.

AKmusa

Mpema npoueHun cTarba Ha aaH 31.12.2022. roauHe cpeactsa npeayseha (aktusa) nsHoce 110,4
MUANjapaM ANHAPA U Ha HUBOY CY NJIAaHMPAHUX CpeaCcTaBa.

CranHa mmosumHa 31.12.2022. roauHe mn3Hocu 101,7 munuvjapan avHapa v 3a 4% je marba o
NnNaHMpaHe HajBuwwe 360r Makbe NPOLLEHEHOr CTaka Ha BUNAaHCHOj NO3ULUJU HEKPETHMHE, NOCTPOjeHa U
onpema.

O6pTHa umosmMHa 31.12.2022. roanHe U3HOCU 8,7 MUANjapau AUHapa, WTo je 3a 4 muanjapae AMHapa
BMLLUE Y OHOCY Ha naaH. OacTynakba Ha 0BOj BunaHcHOj No3uumju ce jaBsbajy ycnen seher npouereHor

13



Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

CTakba Ha noamu,mjama noTpa*XMBarkba O Kynaua, OCTaJsla KPAaTKOPOYHA NOTPa*KMBakba, FTOTOBUHCKU
€KBUBAJZIEHTUN U TOTOBUHA, KaO N KPAaTKOPOYHA aKTUBHA BpeMeEHCKa pa3rpaHnyerb-a.

lMacuea

Mpema npoueHn cTara 31.12.2022. roanHe U3BopwU cpeacTasa (nacmea) nsHoce 110,4 munvjapae
OMVHapa 1 Ha HWUBOY CYy NNAHUPAHUX CpeaCcTaBa.

Kanutan 31.12.2022. rogmHe u3Hocu 76,3 munuvjapae avHapa v 3a 4% je Behu y ogHocy Ha
nnaHnpaHu. o oacTynarba Ha OBOj BMAAHCHO] No3MuUMjK je Aowio 360r marbe NPOLEHEHOr CTaka Ha
H61NaHCHO] NO3MUMjM NO3UTUBHE peBaNopu3aLMoHe pe3epBe M Beher NpouereHor cTakba Ha No3uumjm
HepacnopeheHn gobuTak.

LyropoyHa pesepBucarba U obaBese 31.12.2022. roanHe n3Hoce 11 munnjapan guHapa v 3a 28%
Cy Matba 0Z, NNaHUpaHux 360r mare NpoLeHeHor cTakba Ha BUNAHCHOj NO3ULMjKU AYTOPOYHN KPeauTw,
3ajMoBM U 06aBe3e No OCHOBY /IN3NHTA Y 3€M/bU N MHOCTPAHCTBY.

KpaTKopouHe pe3epBucatba M KpaTKkopouHe obasese 31.12.2022. rogmHe usHoce 18,8 muanjapan
AVHapa 1 Ha HUBOY CY NNAHUPAHUX CpeacTaBa.

BunaHc cTarba je CTaTMUKM U3BeLTa] (M3BeLWTaj Ha AaH) ycnepq Yera je NpoueHa U NaaHupare
H6UNAHCHUX NO3MLMja CNOXKEHO.

O6pasaL, bunaHca ctarba Hanasm ce y npunory osor Mporpama.

2.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogay I-XIl 2022. roa. (npojeKuyuja)

Mnan MpoueHa
P. 6p. Onuc (y 000 duH) UHOekc
2022 2022
1 2 3 3/2*100
1 MocnosHU Nnpmnxoaun 38.549.781 57.427.929 149
2 PUHAHCK|CKM Npuxoam 44.237 90.033 204
3 OcTtanu npuxoam 71.000 129.461 182
YKynHo npuxoau 38.665.018 57.647.423 149
1 MocnosHKU pacxoamn 35.629.044  49.616.919 139
2 ®uHaHCcKjcKK pacxoam 312.367 334.676 107
3 OcTtanu pacxoamn 243.176 118.640 49
YKynHo pacxogu 36.184.587 50.070.235 138
1 Pe3ynTtaT nocnoBHUX npuxoa v pacxoaa 2.920.737 7.811.010 267
2 Pe3yntat puHaHCHjCKMX Npuxoaa v pacxoaa -268.130 -244.643 91
3 PesynTat octannx npmuxoaa u pacxosa -172.176 10.821 -6
YKynaH gobutak/rybutak npe onopesusarba 2.480.431 7.577.188 305

MpouereHn pesyaTaT nocaoBakba npe onopesunsara 3a 2022. rognHy usHocu 7.577 mMmUAMOHA
AvHapa un Behu je 3a 5,1 muanjapam guHapa og nnaHupaHor 3a 2022. rogMHy Hajsule 360r npuxoaa on,
a/sioKaunja NpeKkorpaHnYHMX KanaymTeTa. [lo CKOKa npuxoda o4, anoKauuja je Aowno 360r BUCOKUX LeHa
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Fognwem nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2023. roanHy

e/IeKTpUYHEe eHepruje y pervoHy. Benvka notpaxka 3a eNeKTpUYHOM eHeprmjom gosena je o sehe
NOTPaXKHbe 33 KanauntTeTma LWTO je YyCI0BUAO Aa LeHe KanauuTteTa byay 3HayajHo Behe.

OpacTynarbe Kako YKYMHWUX Npuxoda (nopen npuxoAa og, afiokaumja), Tako M YKYMHUX pacxoaa Y
Hajsehoj mepu je yCNnoB/bEHO NPUXOAMMA M PAcXoAMMa No OCHOBY HBanaHCHOT mexaHu3ma u 6anaHcHe
OAroBOPHOCTU KOjuU Cy peanusoBaHu 3a 12,6 munuvjapge AvHapa Bule y npuxoauma, ogHocHo 13,6
MWAWjapaM AUHapa BULWE y pacxoguma. Mpuxog n pacxoam no ocHoBy banaHCHe eHepruje peryancanm cy
Mpasuanma o pady TPXKULWITA eNIeKTPUYHE eHeprunje Kojuma ce AeTa/bHO Mponucyje yCnocTaB/bakbe U
byHKUMOHNCabe 6anaHCHE OArOoBOPHOCTUM HA TPXULWTY eNeKkTpuyHe eHepruje, ¢GyHKUMOHUCaAHE
H6anaHCHOr MexaHM3Ma, Kao M HauyMH NopaBHaka 0ACTYyNatba GanaHCHUX rpyna Ha TPXKULITY eNeKTpuYHe
eHeprunje. Ha oBe npuxoge n pacxoge EMC A Hema yTvuaja 063MpomM Aa 3aBUCE WUCK/bYYMBO Of
NOHalWarba YYECHUKA Ha TPXKULWTY M NOHyaa 3a HGanaHcuparbe Koje nogHoce yvyecHuum y 6anaHcHom
MEXaHU3MYy.

2.3.3. M3BewTaj 0 TOKOBMMA rotoBuHe 3a 2022. roa. (npoueHa)

HajsHavajHujm ytnyaj y 2022. rognHmn Ha TOKOBE roToBMHE AKLMOHAPCKO ApywTBo EnekTpompexa
Cpbuje umahe:
- 9,5 mnnmnjapaau AMHapa HeToO NPUINBa rOTOBMHE U3 NOCAOBHMX aKTUBHOCTMH,
- 7,0 Mnnunjapam gMHapa HeTo 04/1MBa rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA,
- 2,3 Mmanjapgm AnHapa HETO 04/ 1MBa FTOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM PUHAHCMpPatba.

2.4. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a YHanpehewe npouyeca nocnosara y 2022. roguHu
1. Peanusauuja MHBECTULUOHMUX NpPOjeKaTa

Peanusaunjom MHBECTULMOHUX NpojeKaTa nocTuke ce: noseharbe NOy34aHOCTU NPEHOCHOr cucTema m
CUTYPHOCTM HamMajakba NOTPOLaya, obHaB/barbe MHOPACTPYKTYpe 3a NPEHOC eNneKkTpUYHe eHepruje,
nosehare NpeHOCHMX KanaunuTeTa, eprKacHMje ynpas/batbe U CMakberbe rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY.
PEKOHCTPYKLMjOM BUCOKOHANOHCKMX BOAOBA WM MOCTPOjerba NPOAY)KaBa Ce YKMBOTHM BeK objekaTa u
nobosbliaBa MHAEKC 34pas/ba onpeme. 3aMeHOM BMCOKOHAMOHCKEe onpeme CMakbyjy Ce OnepaTuBHU
TPOLUKOBW Ha peJOBHOM OAp’KaBakby objekara.

Y HacTaBKy je cnncak BUCOKOHAMOHCKMX BOAOBA M MOCTPOjerba KOju Cy NyWTeHN Yy NPOOHU NOroH TOKOM
2022. roguHe:

- Y okBupy npojekTa ,TpaHcbankaHckn Kopugop — Cekuuja 2”- OB 400 kV TC Kparyjesay, 2 — TC
KpasmeBo 3, ca noansarbem HanoHcKor HMBoa y TC Kpasbeo 3 Ha 400 kV, 3aBplieHe cy cBe
aKTMBHOCTU Ha cnegehum nHBecTMumjama:

- B 400 kV KparyjesaL, 2- Kpasbeso 3
- TC220/110 kV KpasbeBo 3, pekoHcTpyKuuja y TC 400/220/110 kV
- Onpemame nosba y TC Kparyjesau, 2

- Pacnnet 110 kV panekosoga koa TC Huw 5

- B 110 kV Beorpag 5 — Crapa Ma3oBa, yBohewe y TC beorpas 5

- KB 110 kV Hosu Cap, 5 —Hosu Cap, 7
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[B 110 kV 6p.107/2, ysohere y TC Y6

Pacnnet 4B 220 kV 1 110 kV 360r HoBe TC buctpuua:

- B 220 kV 6poj 203 bajuHa bawTa (4Bop BapguwTe) - XE Buctpuua
- [AB 220 kV 6poj 266 Noxera - MN/bessba

- OB 110kV 6poj 134/3 KokuH Bpog, - MoTtneh

B 110 kV 6p.1184 TC Hosu MNaszap 1 — TC TyTuH

2. PeanusoBaHa npuK/by4yerba Ha NPEHOCHU CUCTEM U NOBE3UBaka Ca NPEHOCHUM CUCTEMOM

Peannsaumnjom oBux npojekata omoryheHo je npuK/byderbe HOBUX MHAYCTPWUjCKMX MOTpOLlIaya, Kao U
npoussohaya enekTpmuyHe eHepruje:

PeannsosaHo npuksbyderse TC 110 kV Bennkn Kpmsesb 2 Ha NpeHOCHU cuctem, cHare 43,6 MW.
MpuK/byYaK oBor objekTa obyxsaTao je usrpaamy MPM 110 kV Bennkun Kpusesm 2 ca pacnaetom 110
kV ganekosoga 3a ysoherbe y oBaj MPI1.

EBMN UHuMHKnja, jegHa on EBIM peKOHCTpyMCaHUX Yy CKAOMYy MoAepHM3aumje npyre Ka mahapckoj
rPaHMLM, NPUK/bYYEHA je Ha NPEHOCHW cucTem y NpobHomM paay, ca nosehaHom opobpeHoOm
CHarom.

PekoHcTpyncana TC 110/35 kV beorpag 6 noBe3saHa ca pekoHcTpyncaHum Kb 110 kV 6p. 172/1
beorpag 6 — TC beorpag, 45

TpaHchopmaTopcKe ctaHnue TC 110/20/10 kV Hoemn Cap 51 TC 110/35/20 kV Hosu Cag, 7 noBesaHe
HoBMM Kabnom 110 kV 6p.1266 TC Hoem Capg 5 —TC Hosu Cag, 7.

Y HOBO noJsbe y pekoHcTpymcaHoj TC 110/35 kV Hosu MNasap 1 ysegeH AB 110 kV 6p.155/1 TC Hosu
Masap 1 - TC Hoeun Naszap 2

Hoea TC 110/35/10 kV TyTuH noBe3aHa ca pekoHcTpymcaHom TC 110/35 kV Hosu Masap 1 npeko
OB 110 kV 6p. 1184 TC Hosu MNaszap 1 — TC TyTuH.

Hoea TC 110/35/10 kV Y6 noBesaHa ca npeHoCHMM cucTtemom ysoherwem B 110 kV 107/2 PC
TamHaBa 3anaHo Mosbe — TC Baswveso 3y TC 110/35/10 kV V6.

Y agantupany TC 110/10 kV Huw 5 je ysegen AB 110 kV 6p. 1249 TC Hiw 2 — TC Nuport 2. 4B 110
kV 6p0j 1249/1 TC Hiw 2 — TC HMw 5 1 AB 110 kV 6poj 1249/2 TC Huw 5 — TC MunpoT 2 cy NywwTeHn
noa HanoH, B nosbe 110 kV 6p. 1249/1 (mosoa 13 TC "Huw 2") y TC 110/10 kV "Huw 5" je nop,
HanoHom 1 [B nosbe 110 KB 6p. 1249/2 (npasay, ka TC "Mupot 2") y TC 110/10 kV "Huw 5" je nog,
HaNoOHOM

PekoHcTpyncaHa nosba (og EO5 go EO8) y TC 110/35 kV MeTtpoBsal, noBesaHa ca MPEHOCHMM
CUCTEMOM.

TC 110/10/10 kV MeTposal, ,HakoH NpBe dase peKoHCTpyKuuje (yrpaarba TP 110/10/10 kV 6p.2,
onpematse TP nosba v [IB nosba), noBe3aHa ca NPEHOCHMM CUCTEMOM.

MywTeH y npobHuM paa eHepreTcku TpaHcdopmatop 110/35 kV y TC 110/35 kV Benuko MpaguiuTe.
MywTeH y npobHuM pas eHepreTcku TpaHcdopmatop 110/35 kVy TC 110/35 kV Huw 10.

MywTeH y npobHuM pas eHepreTcku TpaHchopmartop 110/35 kV y TC 110/35 kV AnekcuHal,
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3. Haj3HauajHuje aKTUBHOCTU HA MHBECTULLMOHUM NPOjEKTUMA BUCOKOHANOHCKUX AaNiekoBoaa
3ameHa Kb 6p. 171 TC beoepad 1 - TC beoepad 6

TOKOM npeTxoaHe roanHe n3BeneHu cy pafoBu Ha 4. AEOHULM, A HA 3. AEOHULM NONOXKEHE LLeBU 3a Kabn
Ha oKOo 75% ay*uHe geoHuue. Npag beorpag (CekpeTapujat 3a caobpahaj) npoluse roamHe Huje ogobpmo
pagose y 3MMCKOM Nepuoay. HakoH Buwe ycarnawasama ca [pagom pagosu cy HacTaBmweHn 2022 rogmuHe
y jyny meceuy, v y3 NojavyaHo aHraxoBakbe nssohava pagosu Ha 1.ga3m cy 3aBpieHn y oKTobpy meceLy.
Kabn OB 110kV 6p.171 beorpag 1 — beorpag, 6 je 27.0ktobpa 2022. je ywao y pag v ontepeheH. Kpajem
meceL,a OKTobpa HacTaB/beHU Cy rpaheBMHCKN pafoBM M PafoBM Ha Nonaramwy Lesu Ha geny 9. feoHuue
Ha 2.¢a3un. OcTaTaK pagosa Ha 2. ¢dasu pagosa nssoguhe ce y 2023 rogmHu n HajsepoBaTHUje Behn geoy
NeTHeM Mepmoay y TOKY LUKONCKOT pacnycTa.

Mewosumu 800 2x110 kV Huw 2 - Huw 6

MoTnucaH je yroBop 3a pagose y majy meceuy 2022. roanHe. M3BpweHa u ogobpeHa npujasa pagosa.
MN3Bohay pagoBsa je yBeaeH y Nocao Kpajem maja meceua. Habaska onpeme 1 matepujana y Toky. MU3sohau
je oTnoyeo pagoBe Ha HaA3eMHOM BOAY Y jyny meceuy, U3BeO Ae0 pafoBa Ha TeMe/bUMa Ha U3MmeLTamy
OB 220kV v 3aycTaB/beH je y aBrycTy Meceuy HaKoH npoTtecta U 6/10KMparba NpucTyna cTybHUmM mectmma
04, CTpaHe CTaHOBHMKa Hacesba bp3n bpoga,. Ynasak Ha cTybHa mecTa y3 acMCTeHUMjy NOAULMjY HMje ycneo.
Paf0BK Ha HaA3EeMHOM BOAY CYy M Aasbe y 3acTojy. HabaBsbeH je Kabn n oTnoyenn pagoBm Ha UCKONMMMA Ha
KabNOBCKOM BOAY Kpajem meceLa OKTO6pa. Y TOKy Cy paZoBU Ha ABe o4, 6 Ae0oHULA KaboBCKOr BOAA U Y
TOKY je aobujare carnacHoctu og JKN ,Mediana“ Huw u JKN ,Naissus” Huw.

B 110 kV 6p. 104 TC UHhuja 2 — TC beoepad 5, onpemarse crneyujanHum nposodHUKOM

Paposu yrosopeHnu 14.04.2022,a ussohau je yBeaeH y nocao Kpajem meceua anpuna 2022. Onpema u
MaTepujan UCNOPYYEHUN Ha FPaaManLLTE Y OKTOBPY Mecely M pagoBM cy OTNoYen Ha TepeHy. MNnaH je aga
ce y 0BOj roanHu 3aspilum B 110kV 6p.104/8 TC UHhHuja 2 — TC C.Ma3oBa ay>kunHe oko 16km. Hacrasak
pagoBsa y 2023 roanHn no Aobujarby MUCK/byderba NpeameTHUx aanekosoga mamehy Crape lNasose u
beorpag, 5.

/1B 2x110 kV Kparveso 3 - Hosu lMaszap 1

Kpajem jyna meceua omobpeHa je npujaBa pagosa. M3sohauy pagoBa je KoH3opuujym ,EnHoc” w
,EnektpomoHTaxa“. MN3sohau yseaeH y nocao 1.asrycra. 2022. M3Bohay je oTNOYEO pafloBE Ha TEPEHY Y
[PYroj NoNoBMHU Meceua aBrycta. 3anodeTu cy rpaheBUHCKM pagoBum Ha TepeHy. M3 Ynpase 3a wyme/IN
Cpbuja wyme 3axTeBajy ga EMC A/l byae ynvucaH Ha CBaKoj NapLLe/iv Ha Kojoj ce obassba ceva wyme. Jow
yBeK Huje pobujeHo Pelere 0 oaobpery 3a cedy wyme og Ynpase 3a wyme MuUHUCTApCTBa
nosbonpuepese, Wymapctea u sogonpuspeae u JIN Cpbuja wyme, y TOKy je ycarnallaBarbe 3axTeBa.
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Pacnnem danekosoda 110 kV ko0 TC bucmpuye

Tokom 2022. roauHe yBeaeHu cy npasum 7 n 8 y TC buctpuua (ysoherse OB 110kV 6p.134/3 XE KoKuH
Bpog — XE MNotneh y TC BucTpuua), a 3aBpLuetak Ha npasuuma 5 u 6 (ysoherbe B 110kV 6p.134/2 XE
KokunH Bpog — TC 3natnbopy TC bucrtpmua) n 1beroso nyluTame y paj ce oyekyje Tokom cnegehe roanHu.

4. Haj3HauyajHu1je aKTUBHOCTU Ha UHBECTULMOHUM NPOjEKTUMA BUCOKOHANOHCKUX NOCTPOjeHa
TC 400/220/110 kV lNMaH4yeso 2, peKoHcmpyKuuja

lpahesuHCcKM pagosu y PM 110kV cy 3aBplueHu (penejHe kyhuue 1 KabnoBcKkuM KaHanu). Y penejHe Kyhuue
cy ybayeHM M noBe3aHW OpMaHW noApasBoaa, yrnpas/bakba M 3awTute. Y KomaHaHO] 3rpagu cy
PEKOHCTPyMcaHe NpPocTopuje aky-batepuja U concTBeHe NoTpowre. Yb6aueHn cy 1 MOHTUPAHU OpMaHu
rnaBHmx passoga 0.4kV n 220V JSS. MonoxeHu cy cBM HanojHM KabaoBM coOncTBEHE NOTPOLHE. 3aBpLUEHa
je pekoHcTpyKumja B nosba 400kV LI02 (OB 451/2 - beorpag 20), EO2 (AB 151/1 — NaHueso 1/1), EO3 (4B
1129 - KosuH), E11 (OB 1104 — MaHuyeso 3) 1 EO1 (AB 185 — MaHueso 1/1). [lo kKpaja 2022 rognHe naaHupa
ce 3aBpuweTak nosba E10 (4B 1105 — MaHyeso 3), E12 (AB 1109 — bra, 7) v cnojHor nosba 400kV LLOS.

TC 400/110 kV bop 2 — peKoHCmpyKuuja

TpaHcpopmaTtop T1 cHare 150 MVA je 3amerbeH TpaHcdopmaTopom cHare 300MVA. [lo Kpaja rogunHe ce
naaHWpa 3aBplleTak pagosa y nosbuma EQ7 (cnojHo nosbe), EO1 (OB 148/4 — bop 4), EO4 (OB 1268A — bop
1), a ako eHepreTcku ycnosu gossone paguhe ce ny nosbuma EO08 (OB 147/2 — Herotun) n EO5 (OB 12686
—bop 1).

TC 220/110kV CpbobpaH —pekoHcmpykuyuja y TC 400/220/110 kV

3aBplUeHa je PeKoHCTpyKuuja noctpojewva 110 kV, wusrpagwa 400kV, Kao u yrpagra HoBor
aytotpaHcpopmartopa T1 - 400/110 kV, 300 MVA. PafoBu Ha PEKOHCTPYKLMjU KOMaHAHe 3rpaje cy Y
3aBpLWHOj da3un. MNpeocTano je jow oTKNakake eBEHTYANIHUX NpUMeabun. 3anoyeT cy NpUnNpPemMHmn pagosu
33 PEKOHCTPYKUMjy caobpahajHuue y pa3sogHom noctpojerby 400 kV. YpaheH je uckon uene AysKuHe
caobpahajHuue nopes orpage Ka M3fasHUM MnopTaanuma M ca 6oyHe cTpaHe (CTpaHa Ka UEHTPasiHOM
Yy/bHOM ra3amHcTBy). Takohe npeocTaje M nNoBe3sMBakbe CpenreHANOHCKMX hennja wTo 3aBUCK 04,
Enektpoauctpmnbyumje.

TC 400/220/110kV Huw 2 — onpemarbe nosea 110 kV

Y 2022. roa. n3seaeHn pagoBn Ha U3mellTary TpaHcpopmaTtopa T4 13 nosba E14 y nosbe EO7. o Kpaja
roguMHe ce NNaHMpa 3aBpLUETAK PEKOHCTPYKUMje nosba E17 n E18 n nsrpagta Hosux noswa E14 n E16.
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TC 400/220/110kV Kpasmeso 3 — onpemarbe nosva 110 kV

3aBpLueHe cy aKTMBHOCTM HA HOBMM nosbma EO4 n E12 Koja he ce KOpUCTUTHM 33 M3meluTakbe noctojehunx
BOAoOBa M3 nosba E10 n E11.

5. HajsHauajHMje aKTUBHOCTM HA MHBECTULLMOHUM NPOjEKTUMA ayTOMaTUKe
lpojekam npowuperba WAMS cucmema

WAMS cuctem omoryhasa ancnevepuma HAL, Haa30p AMHAMUYKUX KapaKTEPUCTUKA CUCTEMA U AETEKUNjY
ocumnaumja y EE cuctemy. Mpowunpewe oBor cuctema je nosehano eduKacHOCT U yHanpeguao
b6e3beaHocT paga EE cucrema. OrpomaH gonpuHoc npowupersa , WAMS” cuctema HajedumKacHuje ce
MOXKe carnegatv y pgorahajy og 8. jaHyapa 2021. Kaga ce AOroawno pasiBajakb€ MHTEPKOHeKLUuje
KoHTMHeHTanHa EBpona Ha aBe CMHXpPOHe 30He. Aucnevepuma HAL, je , WAMS” cuctem 610 o4 n3y3eTHe
KOPUCTK 33 AeTeKUMjy rpaHnLL OCTPBCKOTN paga, MOHUTOPUHT HAaNoHa, GpeKBeHLUMje 1 Yri10oBa, Kao U 3a
carnepasarbe ynasHux napametapa y EEC 3a oanyKy 0 HauuMHy pecuHXpOoHM3aumje ABa OCTpBa. Y TOKY
2022.roanHe Kpos Il pasy npowmnpera ,WAMS” cuctema y noTnyHoj GyHKLUMjU Cy CTaB/beHE YETUPU Of,
NAaHUpaHMX NeT NoKaumja. HoBMm nnaHom je nnaHupaHa peanusaumja IV ¢pase npowwupersa , WAMS”
cuctema y Toky 2024.roamHe Ha jow 10 nokauuja, ynume 61 ce 0Baj NpojeKaT 3aBpLUno.

6. HajsHayajHMje aKTMBHOCTU HA KaNUTAJIHUM NPOjeKTUMa

TpaHcbanKkaHcku Kopudop — Pa3za 1

MpojeKaT usrpagre cuctema 3a NpeHoc enekTpryHe eHeprmje 400 kV HanoHcKor HMBOa, , TpaHcbanKaHCKK
Kopunaop”- ¢dasa 1, npeactassba Npojekat o4 Hajseher HaLMOHANHOT U PEFMOHAHOT.

TpaHcbankaHcKM Kopuaop — dasa 1 cactoju ce og 4eTUPU CeKunje, 1 To:

Cekumja 1: ABocTpykm aanekosog 400 kV nHtepkoHeHKumja Cpbnja- PymyHuja,
3aBpuleHa je 2017.

Cekupmja 2: N3rpaarba ganekosoaa 400 kV TC Kparyjesay, 2 — TC Kpasbeso 3,
3aBpLieHa 2022.

Cekumja 3: Usrpaama asocuctemcKkor aanekosoga 2x400 kV TC O6bpeHosau, — TC BajuHa bawTa ca
noansarbem HanoHckor HMBoa y TC bajuHa bawTa Ha 400kV. O6e3beheHa cy cpeacTBa 3a peannsalnjy 1
NpojKaT je y npunpemHoj ¢pa3m npojekToBatba.

lMpunpemHa ¢paza npojekmosarsa:

/1B 400kV ObpeHosay - bajuHa bawma — JobwjeHa je rpahesnHcka go3sona 14.06.2022. roa. 3aBplueHa
je 1 ycBojeHa KOMMNETHa MNPOjeKTHO-TEXHUYKA A0KyMeHTauuja. [1obnjeHo je NOo3UTUBHO pellere Ha
Ctyanjy o NpoueHu yTuuaja Ha KUBOTHY cpeaunHy. PeweHM cy MMOBMHCKO-NpaBHM nocnosu 3a 60%
CTYOHUX MeCTa, Y TOKY Cy M NOCTYNUM 3a pellaBatbe npesasa NpoBOAHMKaA U LWYMCKOr nojaca.

Jloepadra TC bajuHa bawma ca npucmynHum nymem — 3aBpLUEHA je U YCBOjeHa KOMMJ/eTHa NPOjeKTHO-
TeXHWYKa AOKyMeHTauuja. McxopoBaHe cy rpaheBuMHCKe Ao3Bose 3a gorpagky TC bajuHa bawTa
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12.04.2021.roa. v 3a u3rpagmy caobpahajHor npuk/bydka npuctynHor nyta 05.08.2021.roa. AobujeHo je
NO3UTMBHO pewere Ha CTyaunjy o NpoueHU yTuuaja Ha XMUBOTHY cpeanHy. 3aBpleHn Cy MMOBUHCKO-
NpaBHW NOC/NI0BM 33 CBE KAaTAacTapcKe napuene TpadocTaHmLe M NPUCTYNHOT NyTa.

®a3a uzepadre: Cnopasym o 3ajmy je notnmcad 30.12.2020.roga,.

Yrosop o becrnoBpaTHUM cpeactBuma U NocebHnM cnopasym cy notnmcanu 22.02.2021.rog. 3aKOH O
Aasamy rapaHumje PC y Kopuct Hemauke passojHe 6aHke KfW, ®pakkdypT Ha MajHu, no 3agyxewy EMC
ALl, beorpag, je goHeT 25.02.2021.roa. og ctpaHe HapogHe ckynwTmHe PC, a YKa3 o npornawemy 3aKoHa
1.03.2021. rogunHe.

11.08.2022. rog. nogHeTa je anaMKauuvja 3a A404aTHU MHBECTULIMOHM TPaHT, Y OKBUPY 7. pyHOe no3msa
WBIF, 36or noeehara BpeAHOCTU NPOjeKTa Y3POKOBAHE PAcTOM LieHa Ha TPXKULWTY. lobunjeH je 18.10.2022.
M3BeLlTaj 0 NPoLEHN NPOjEKTHUX anIMKaLMja NO KOMe CMO yCMepeHM Ha noctynak Written Procedure ny
Aa/bem NOCTYNKy je obe3behere AoAaTHUX CpeacTaBa.

MNoTtnucaH je yroBop 3a KoHcynTaHTcKe ycnyre 04.11.2022. rogmnHe. OTno4vena je npunpema TeHAEPCKUX
cneundmrKaumja 3a npeTkBanMPpuKaLMoHM NoCcTynak 3a u3bop nssohava pagosa.

MoueTak rpaame ce oyekyje 2024. rogmHe, a nywTare y noroH 2026. roguHe.

CeKkumja 4: U3epadra dsocucmemckoe danekosoda 2X400 kV TC bajuHa bawma — Opx#casHa epaHuya
LipHe lNope u OpxcasHa 2paHuya buX ca onpemarem jeOHo2 cucmema nPo8oOHUKA

MpojekaT obyxBaTa M3rpagky HoBor asocuctemckor 400 kV ganekoBoga o TC bajuHa bawTa Ao rpaHuue
ca UpHom lNopom u rpaHuue ca bocHom n XepuerosmHom. Mpeasuha ce onpemarbe oba cucrema og TC
bajuHa bawTa no oaBajarba Tpaca 3a TC Buwerpag (Ka BuX) n onpematrbe jeaHor cuctema o, oBajatba 3a
TC Buwerpag, (rpaHuua ca buX) go rpaHuue ca LpHom Fopom. Adeuembpa 2017. roanHe ycBOjeH je
MpoctopHn MnaH Moapydja NocebHe Hamene ( ,,Cn. TnacHuk PC“ 6p 104/2017), npubas/beHn cy
NoKaumjckn ycnosu 6p. 350-02-00151/2020-14, Kao M no3uTuBaH u3BewTaj Penybanuyke PesBu3MoHe
Komucuje 6p. 351-03-00136/2021-07 oa 15.06.2021. roamnHe. U3paheH je n peBnaoBaH NpojeKkaTt 3a
rpaheBMHCKY A403BONY U UCXOA0BaHa je rpaheBuHCKa go3Bona y OKkTobpy 2022. 3aBplUeTak NpojeKTa 3a
nssohere ouekyje ce y [Jeuembpy 2022. Y Centembpy 2022, 3anoyeT je M NMOCTyNaK pellaBamba
MMOBMHCKO NpaBHUX OA4HOCA.

3a ceKkumjy 4, MUHUCTaApCTBO pyaapcTBa U eHepeTuke je Asrycta 2022. rogmHe obasectuno EMC Al aa je
noAp:aHa anivkauuja 3a aogeny 6ecnoBpaTHUX cpeactaBa noa 6pojem WB-IGO6E-SRB-ENE-02.
MpeTxoaHo je oabop ampekTopa EMC Al noHeo oanyky 03.08.2022. y Be3n gasbe peasinsalnje npojekTa
Kpo3 ¢uHaHCcMparbe AedUHMCAHO YCBOjEHOM aNnauMKauujom 3a AoHauujy. Y TOKy je nocTynak
ycarnalaBama TeKCTOBA YyroBopa O 3ajMy U AOHaUMju.

Peannsaunjom npojekta 4. cekunje, nopen 3ameHe gotpajane 220kV mpexke n ykngarbem Aena Tpaca
nanekosoga 220kV Ha Teputopuje BuX, npenosHaT je u 6eHedpuT moryhHOCTU NpuK/bydera HoBe PXE
BucTpuLa Ha NPEeHOCHU cucTem.

TC 400/110 kV Beozpad 50 ca pacrinemom 400 kV u 110 kV eodosa u [IB 400 kV TC Beozpad 50 — pe2uoH
JjyxcHoe baHama

MpojekaT BEOIPNL 2025 obyxeaTta nsrpagry cnegehunx objekara:
1. TC400/110 kV beorpag, 50;
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2. [Osocuctemcku 400 kV panekosog TC beorpag 50 — MPM YnbyK 1 ca onpemarsem 400 kV nossa y MNP
Ynbyk 1;

3. JegHocuctemckun 400 kV panekosogm 3a ysohewe B 6p. 450 (PN Mnagoct — TC Hoeu Capg 3) y TC
beorpag 50;

4. [Ba asocuctemcKa 110 kV aanexkosogaa 3a ysohere [1B 6p. 104/8 (TC Ctapa Nasosa — TC UHhuMja 2) vy
TC beorpag 50;

5. [Ba gsocuctemcka 110 kV ganekosoga 3a yBohere [B 6p. 1178 Ab (TC beorpaa 5 — TC Beorpag 9) y
TC beorpag 50;

6. [socuctemckn kKabn 110 kV TC beorpag 50 — TC beorpag, 49 (Aepogpom).

Y cknagy ca ynaHom 15a 3akoHa o EHepretuumn, BEOTPUL 2025 je aeduHucaH og ctpaHe Bnage PC Kao
npojekar o4 nocebHor 3Havaja 3a Penybauky Cpbujy (3ak/byyak Bnage 6p. 05 bpoj: 312-10334/2021-1 op,
02.12.2022. roauHe).

Y oksupy WBIF-IPF7, aoHauuja 6p. WB21-SRB-ENE-01 — ,,Serbia, North CSE corridor, new 400/110 kV
Belgrade West Substation and 400kV OHL Serbia-Romania: Pre-Feasibility Study including Conceptual
Design and Preliminary ESIA“ w3paheHa je npeTxogHa CTygvja W3BOA/BMBOCTU M NpeMMUHapHA
OOKYMEHTaLNja 3aLlUTUTE XKMBOTHE CpegmHe, a y oKBMpy npojekta WB25-SRB-ENE-01 ,Feasibility Study and
ESIA for new 400/110 kV substation Belgrade West, 400kV OHL substation Belgrade West — switching
station Cibuk 1, and 400 kV OHL Serbia — Romania“ uspaheHa je cTyamja U3BOA/LUBOCTM Koja je 0byxBaTuAa
AedurHUCabe TEXHUUKUX pellerba, Kopuaopa ganekosoaa v fokauuje Hose TC 400/110 kV Beorpag, 50.
[Jarbe cy nnaHom nHBectuumja EMC Al npeasuheHa cpeactsa u3 byyeta Penybaumke Cpbuje n yrosopeHa
je nspapa TexHuuKe 1 ypbaHuCTUUKe AoKyMeHTaumje (MaejHa pewera, YpbaHUCTMUKKM NpojekTn, CTyanje
OMpaBAaHOCTM Ca MAEJHUM NPOjEeKTOM, AOKYMEHTalUMja 3alTUTe KUBOTHe cpeguHe MO JIOKaAHUM
3aKOHMMa, NpojeKaTa 3a rpaheBUHCKY 403BONY M Npunaaajyhux enaboparta).

[o caga u3paheHOM TEXHUYKOM [AOKYMEHTaLMjOM 3a CBE KOMMOHEHTe NpOojeKTa, OCMM MpojeKTa Noa
peaHum bpojem 6, AedrHUCAHA Cy TEXHUYKA peLlerba, onpeae/beHmn cy NPOCTOPHM KOPUAOPU U NoKaLMja
HoBe TC 400/110 kV Beorpapg 50. YpaheHe cy reogetcke nognore, naejHa pellerba, ypOaHUCTUUYKM
NPOjeKTH, reoTeEXHUYKK enabopaTu.

Ha Komucuju 3a cTpydHy KoHTpony YpbaHuctmuKor npojekrta 3a TC beorpap 50, oapkaHoj 04.10.2022. roa,
HWje ycBojeH ypbaHMCTUYKKM NpojeKaT ca obpasnoxerem Aa YpO6aHUCTUUKM NpojeKaT HUje y NOTNYyHOCTH
ypaheH y cknaay ca 3aKOHCKOM perysiaTMBOM M Aa NIaHCKUM AOKYMEHTOM HUje aeduHMCaHa npeameTHa
HaMeHa Ha JIoKauuju, HATK M3paaa YpbaHucTMuKor npojekta. YnyheHn cmo Ha nspaay lNpoctopHor naaHa
noApydja nocebHe HameHe, y NPUNPEMM je MHMUMjaTMBa 3a u3paay MNMMAMH.

7. [Da/buHCKO ynpas/batbe enemeHTuma EEC

Y 2022. roavHW y cUCTEM Aa/bUHCKOT KOMaHa0Bakba cy yBeaeHu objektn TC beorpag, 3 1 TC 3perbaHuH 2.
OueKyje ce pga ce go Kpaja 2022. roauHe y cuctem [a/bMHCKOr KOMaHAoBakba ysegy u TC Cpemcka
MwuTposuua 2, MPMN Benukn Kpusess 2 n TC Bbeorpag 5, Aok he noyetkom 2023. roauHe y cucTem
NaJbUHCKOT KoMaHaoBaka butn yseaeHa n TC Cybotuua 3.

Ouekyje ce Aa 0bum PpusnyKe U GUHAHCKHjCKe peanmnsaumje npojekTa Ha Kpajy 2022. roanHe byae 98%.
(MnaHom npojekTa nnaHupaHo je 92%) u ga ce NpojekaTt 3aBpwK y NpBom KBapTany 2023. roauHe.
Peannsaunja je ybpsaHa y cknagy ca M3a3oBuma ybps3aHor pas3Boja, y YCNOBMMa Kaga ce y npouecy
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peanusauunje, Kao U y 6AUCKMM pPasBOjHUM MAaHOBMMA, Hasa3M Be/MKU Opoj npojekata usrpagre
3HAYajHUX NPOM3BOAHUX U MHAYCTPWUjCKMX KanmauuTeTa Koje je MoTpebHO MPUK/bYYUTM HA MPEHOCHU
cnucTem. MmnnemeHTaumjom [Oa/bMHCKOP ynpaB/bakbd OMNTMMM30BAH je paj, AexypHor ocobsba wm
omoryheHo je Aa HOBM 06jeKTM ca CTaHOBMLUTA eKcnioaTaumje byay NPUK/byYeHn Ha aaeKkBaTaH HauuH. C
063Mpom [a ce HapegHWUX ToAMHA O4YeKyje BesMKa eKCnaH3uja eNeKkTPOeHepreTCKor cuctema wm
NPUK/byYerse BesIMKor 6poja HoBUX 0bjeKaTa, ycnewHMm 3aBpLIeTKOM NpojeKkTa he ce ctBOpuTM ycnosu ga
EMC A, Ha edunKacaH M oNTMManaH Ha4yMH 43 OAroBOpM Ha cBe noTpebe.

Ha nouetky npojekta EMC A[, je umao ykynHo 38 TC/PM/MPM Ha Kojuma je paawno ykynHo 202
pykoBanaua. Mo 3aspueTky npojekta EMC A he umatn ykynHo 46 TC/PM/MNPM ca 3anocneHux 184
pyKkoBsanaua.

Beh 2027. roauHe ce oueKyje Aa ykynaH 6poj TC/PM/MNPMN 6yae 85 u aa ceu objektn byay y cuctemy
[a/bMHCKOT KOMaHAo0Baka. OyeknBaHu 6poj pykosanaua Koju he 2027. roanHe pagutu Ha TC/PM/MPN je
255, a nopehemwa pagn, 6e3 umnaemeHTaumnje Aa/bUHCKOT KOMaHAOBaka H6POj 3anoc/ieHNX pyKoBanaua
61 61o 510.

Ocm orpomMHux PUHAHCKUjCKMX ywTeda Koje cy ocTBapeHe M Tek he ce ocTBapwuTu, jow BaxHuje je
HanoOMeHyTU Aa Yy YCA0BMMa KOju BNaAajy Ha TPXKULWTY pagHe cHare He 6u 6uno moryhe npoHahu, a 3atum
n 0byunTn orpomaH 6poj pykosanaua 3a pag Ha TC/PM/MNPM.

8. O3aKomemne eHepreTckux objekata EMC A/

3a notpebe obesbeherba JOKYMEHTOBaHE NerMTMMHOCTK objekata EMC y ekcnonaTaunju, yrwydyjyhu m
ynuc npasa cBojuHe, 2020. je popmupaH je nocebaH MNPOjEeKTHM TUM KOjU je CNPOBEO MHTEH3UBHE
aKTMBHOCTU Ha MAEHTUOMKALNjM NPOLLECA 03aKOHEHA, N3PAAMN TEXHUYKE AOKYMeHTaumje, npubas/barba
HEeONXO4HUX MULL/bEHA WM CArNacHOCTM, LWITO je pe3ynTupano TMme ga ce caga Hajsehu 6poj objekaTa
Hanasu y ¢MHanHO] da3um npoueca o3akorwera. Y 2021. roanuu je ytepheHa notpeba 3a npowinperem
3a4aTKa TMMa Ha HaKHAgHO McxoaoBaka HegocTajyhux ynotpebHMx [03BONMA M ynNuC AanekoBopga Yy
KaTacTap BogoBa. 3ak/by4yHo ca 2022. rogMHOM, Yy KaTacTap BO4OBa ynucaHo je oko 7.000 KnnomeTtapa
AanekoBoa, HaaeXXHOM MUHUCTAPCTBY je NpesaTa AOKYMeHTauuja 3a o3akorere 3a 40 objekaTa, a 3a
20 objeKarTa je y TOKY NOCTyNaK HaKHAAHOT UCXOA0Baka YyNnoTpebHMX 403B0ONa.

9. UmnnemeHTayuja 'MC cuctema

Haporpagra MHOBA T'MC nnatdopme 0be3begmhyje jow epurkacHUjy nogpLUKy ynpaB/bakby, O4pKaBamy,
NAaHMpakby, NPOjeKToBaky M Aasbem pa3Bojy EEC-a. Takohe omoryhaBa u axypuparse 1 yHOC NPOCTOPHUX
nogaTtaka TeXHMYKe AOKyMeHTaumje Kpo3 nocebHO KpenpaHe eKkpaHe ca rpaduyknm npruKkasom onpeme.
Kopuctn o umnnemeHTtaumje n kopuwherwa EMC FT'MC, nsmehy octanor, ornega ce uy MHTerpaumjm ca
apyrum mHoopmauymoHnm cuctemmma (SAP, IPS, SCALAR, TUC) uume ce omoryhasa 60/bM npucTyn
MHbOpMauMjama n ePpuKacHuje ynpas/bakbe NPOLECUMA, KAaKO Y TEXHUYKOM, TAaKO U MOCNOBHOM Aeny
Mpeayseha; nHTerpaunju ca ekcTepHUM MHGOPMALMOHUM CUCTEMMMA W Pa3MEeHM NnoJaTaka ca huma
(Penybnnukm reopetcku 3aBon - PI3); mpeysumarby nogataka M Nogaora Of, eKCTepHUX CepBuca
(becnnaTHM caTeNUTCKM CHUMUM, KaTacTapcke napuese, NyTHa Mpexa, MEeTeoposioWKe MporHose,
annuvKayuja 3a npaherbe rpM/baBUHCKE aKTUBHOCTMU ...); jeAHOCTaBHOM NPUCTYNY U Kopuwhery He3aBUCHO
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04, IoKaumje, pafHor mecta n oby4yeHoCTH (CTpydHe cnpeme); npahemy yTmuaja EEC Ha *KMBOTHY cpeauHy;
3HATHO CMatberbe ¥ Pasa ca NANMPHOM rpadUUYKOM SOKYMEHTALMNjOM.

MmnnemeHTaumja moayna 3a eBUAEHUMjy HeneranHux objekata obe3beguhe ob6jegutbaBakbe
nHdopmaumja o HesleraaHoj rpaftbu y 3alUTUTHOM MOjacy Ha je4HOM MeCTY Y3 BU3yesiHU npuKas. Ob6jekTn
ce Ha manu npukasyjy y obanky noamroHa 4mja 60ja 3aBucK of Kateropmje objekta. MNopen Kateropuje
objeKkTa eBMAeHTMpajy ce m3BewTaju y GopmM AOKYMeHTauuje, KatacTapCKka OfMwWTWHA, nogauu o
BNIACHWKY, agpecu M HameHu objeKTa, Kao M /IMCTA YrPOXKEHMX pacnoHa/ganekoBoga HeneraaHum
objekTom.

10. MpomeHa KoHUenTa oaprKaBarwa BHB Boaosa

Tokom 2021. rognHe GopMUpaH je NPOjeKTHM TUM Ca 3a4aTAaKOM Aa ce peannsyje npojekaTt Ha HuBoy EMC-
a Yy uwby NpoMeHe KOHUenTa oAp)KaBarba BMCOKOHAMOHCKMX BOAOBA Ha OCHOBY CTBAapHOr CTama
enlemeHaTa BUCOKOHAMNOHCKMX BOAOBA NO yraeay Ha MNunot npojekat ns 2020. roanHe. NpnmeHom HOBOT
KOHL,ENTa NAaHMPAHO je paBHOMEPHMje aHraxoBarbe 3anocneHnx EMC AZl, nosehare obnma pagoBa Ha
OTKNakbakby HeJoCTaTaka M CMakbere Tpajaktba UCK/byvyerba BUCOKOHANOHCKUX BOAOBA, @ CaMUM TUM U
nosehare NoOy3gaHOCTU enekTpoeHepreTckor cuctema. Tokom 2022. roauHe M3MerbeHa je TeXHU4YKa
perynatsa EMC Al n ywino ce y npumeHy HOBOT KOHUeNTa ogp»asara BH sBogosa Ha HuBoy EMC A/l.

11. LleHTpann30BaHO ayTOMATCKO ynpaB/batbe HanoHa y NPEHOCHOM cUcTemy

AKTUBMpParbeM onTUmM3aumnoHe dyHKumMoHanHoct SCADA/EMS y HALL cnpoBoau ce npouec aytomaTtcke
perynaumje HamoHa y NPEHOCHOM CUCTEMy, Y3 CMarbere rybutaka. Ha ocHOBYy ecTumaumje cTamba
oapehyje ce ctarbe cucTema, 3aTMM Ce BPWKW ONTUMM3ALMjA CUCTEMA PEryNaLNjOM PeaKTUBHE CHare Ha
reHepaTopMma n NPOMeEHOM No3numja Ha TpaHchopmaTopmuma. beHedunTn og peanmsaumje oBor NpojeKkTa
cy GMHaAHCKU]CKM (CMatberbe rybuTaka y NPeHOCHOM CUCTEMY), ONePaTUBHU (LLEHTPAIM30BaHO yrpaB/bakbe
HaMmoOHMMa Yy NMPEHOCHOM CUCTEMY Yy peasiHOM BpeMeHy, HajcaBpeMeHUjn BUA ynpas/bakba HaMoOHMMA Y
cucTemy) u perynaTopHu (omoryhasate yyewha ocTasinx yYeCHUKA Y NpyKakby yCayre perynaunje HanoHa
Kao LWTO cy 0BHOB/bMBU N3BOPU ENEKTPUYHE EHEpPTUjE).

Ha EMC-oBuM ob6jekTMa je y TOKy peanusaumja yrpagre APH (ayTomaTckux perynaTtopa HanoHa) Ha
TpaHchopmaTopmma Koju nmajy moryhHocT perynauymje HanoHa nog ontepehewem. MywTakbem y noroH
oBux ypehaja BpwK ce ayTOMaTCKa perynaumja HanoHa Ha cabupHMLA Ha OCHOBY JIOKA/IHUX NOAELWEHNX
BpegHOCTM Ha perynatopy.

MpBKM TECTOBM CNakba CUTHaANA Kao U 3a4aBakbe pedepeHTHe BpeaHOCTM HanoHa s SCADA/EMS y HAL, cy
o6aB/beHn Ha APH y TC Bparbe 4, HakoH Tora y TC Kpywesau, 1, TC Cmeaepeso 3, TC buctpuua, TC beorpag,
3, TC Cpemcka MwuTtposuua 2 n TC 3perbaHuH 2. mnnemeHTauumja cnawba CUrHaNa M 3adaBatbe
pedepeHTHe BpeaHocTn HanoHa u3 SCADA/EMS y HALL HacTtasuhe ce Ha TC LWabaw, 3 u TC MNoera rae cy
Beh yrpaheHu APH ypehaju Ha perynaumMoHmum TpaHchopmaTopmma. Pagm yHanpehera npoueca y naany
je u yrpaarba APH ypehaja Ha perynaumoHmum TpaHchopmaTopuma 220/110kV y TC Kpasbeso 3, TC HYavak
3, TC BasweBo 3 n TC beorpapg 17.
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12. Mporpam aurMtanmnsaymje BUCOKOHANOHCKUX NOCTPOjerba

Bennka TpaH3uuMja eHepreTckor cektopa y EBponu mma HemuHoBaH yTuuaj Ha Cpbujy. EMC AL He
oapehyje eHepreTcKy NOAUTUKY 3emMsbe, annu Mopa BUTK cnpemaH Aa OAroBOpPM Ha M3a30Be Koju Aonase.
Ouekyje ce nosehare TpeHAa KanauuteTa ns obHOB/LMBMUX M3BOPA, NOCEOHO CONapHe U BETPOeHepruje,
npe ceera 36or nasa TPOWKOBa TexHoNOMMja. MHTerpaumnja o6HOB/LMBUX U3BOPA ENIEKTPUYHE EHEpPTUje, O,
Kojux cy BehMHa MHTEPMUTEHTHM, 3axTeBa 3Ha4yajHO noBehaHy GpAeKCMBUAHOCT MPEHOCHOT CUCTEMA KaKo
61 ce y cBakOoM TpeHyTKy 06e36e410 curypaH 1 Noy3gaH NpeHoC eNIeKTPUYHE eHepruje.

Onrntannsaumnja TpaHcHOPMATOPCKUX CTaHUuA omoryhaBa aobujatbe MHOro Buwe uHbopmauumja y
peasiHoOM BpEMEHY KoOje ce MOry MCKOPUCTUTM KAKO ca CTaHOBMLWTA eduKacHujer kopuwhera u
ynpaB/batba €N1EKTPOEHEPTETCKOM ONPEMOM, TaKO M ca CTaHOBULWITA noBeharba ePpUKACHOCTM ynpaB/barba
eNeKTpoeHepreTCKUM CUCTEMOM.

Mporpam gurntanmsaumje je 3anovet 2020. rognHe y capagmu ca RTE International u AFD. Y 2021. roguHu
cy 3aBpweHe cnegehe cryamje usBoas/buBoCTM: [Adurutanmsaumja PM ManHyeBo 1, Mana nyta
aurutanusaunje npeHocHor cuctema EMC AL v JurMtanmsaumja npeHOCHOr CUCTEMA Ca PErMOHANHUM
NPUCTYNOM.

Kpajem 2021. rognHe NOKPeHYyTU Cy HOBW MPOjEeKTU Yy CKAOMYy mporpama Aurutanusauumje of Kojux cy
HajBaXKHUju:

- PekoHcTpyKumja PM MaH4yeBo 1 Kopuwherem AUFUTANHUX TEXHONOTUja (O4EKMBAHWM 3aBpLUETaK
2025. roauHe). PnHaHCUMpakbe OBOr MPOjeKTa ce o4YeKyje M3 KpeauTa 3a Koju je obesbeheHa
AprKaBHa rapaHumja — 10 mmnamoHa espa

- W3papa KoHuenTyanHor AnsajHa AceT KOHTPONHOr LeHTpa 24/7 koju he npeacras/baT OCHOBY 3a
6yayhmn SMART GRID (oyekmBaHu 3aBpLieTak cpeanHom 2023. roanHe).

- Cryanja nssoa/bMBOCTM 3a peKoHCTpyKumjy TC beorpag 17 kopuwherwem aUrutanHmMx TEXHONOrMja
(ouekunBaHuM 3aBpweTak cpeanHom 2023. roaunHe).

13. UHTerpucaHo ynpas/barbe pusnumma

EMC AL je noyetkom 2022. rogmnHe ycBojuo CTpaTternmjy ynpas/bakba pUINLMMA YMME CY Ce€ CTBOPUAM
YC/I0BM 32 NPUMEHY MHTErpuUCaHor ynpas/bakba PU3MLMMA Y CKAa4y ca CaBpeMeHUM cTaHAapaMma.
YcnewHo ynpas/bakbe pusnumma noapkasa n obesbehyje gasbe javarbe CTPyKType ynpas/bakba, KAaKo y
npovecy naaHupama 1 NocTaB/bakba K/bYYHMX MOCAOBHUX LIM/bEBA, TaKO U y NpoLuecy AOHOLWeHa 04/yKa
N HbUXOBE onepaTMBHe peannsauuje.

MmnnemeHTaumja MHTErpMCcaHOr NPUCTYNA ynpaB/bakby PU3MLMMA 3aCHMBA Ce Ha YcKnahuBaky ynora u
HaANEeXKHOCTU pasnmunTmx ¢GyHKUMja M opraHa Koje ce 6aBe yHanpeherem KOHTPONHOr OKPYXKeha,
Ha430pa Haj pM3nLMMma, ONepaTUBHOT yNpaB/bakba M U3BeLLTaBaka O PU3MLIMMA, Y KOjy CBPXY je KpenpaHa
Mpouenypa 3a MHTErpMcaHo ynpassbare pusmunuma EMC ALl ca npatehum anatuma.

NaeHTUDMKOBAHM CYy M PU3MLN KOjU MMaAjy AMPEKTAH YTMLAj HA OCTBapeHe CTPATELLKUX LM/bEBA U MUCHjE
EMC A u dopmupaH je Perucrap ctpatewkmx pusmka. Komucuja 3a ctpatermjy u ynpassbatbe pusnumma
pefoBHO NpaTW, aHanAu3Mpa M axypupa Perucrap cTpaTewkux pusmka u o Tome u3BewTasa Opb6op
anpekTtopa EMC A/
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14. Haporpagta TeIeKOMYHUKaALMOHOT TPAHCNOPTHOr CUCTEeMA

Y pgpyrom KBaptany 2022. noTtnucaH je YyroBop 3a peanusaumjy npojekta Hagorpagkbe
TeNEeKOMYHMKAUWOHOr TpaHCNOPTHOr cuctema. Pasnor Hagorpagwe TeneKOMyHUMKaLUWMOHOr cuctema je
yBohewe Behux Op3MHa npeHoca nogaTaka y3 Behy noy3aaHoOCT, CKanabwuAHOCT M HanpeaHe
GYHKLMOHANHOCTM 33 KOHTPOJIly KBa/iMTeTa NpeHoca nogaTaka. MnaHupaHe cy cnepehe akTMBHOCTWM:
aHanu3a cTarba y3 obmnasak nokaumja, n3paga npojekTta 3a numnaemeHtaymjy DWDM n MPLS cuctema,
nmnnemeHTaumja DWDM n MPLS cuctema n obyka KopucHuka. DWDM onpema he 6utn nckopmwheHa 3a
Hagorpagmy nocrojeher DWDM cuctema, aok he MPLS onpema 3ameHuTn noctojehy SDH onpemy 3a Kojy
Yy HapegHoOM nepuoay nctmye npomssohadka nogpluka. Y Toky 2022. je peannsoBaHa npunpemHa dasa
npojektTa ca obunackom noKauumja U U3pagomM M3BELWITaja O TPEHYTHOM CTaky WM 3anodeTa je ¢asa
npojekToBara 3a umnaemeHtauujy DWDM n MPLS cuctema.

15. YHanpehewe UKT 6e3beagHocTu - KOHTpona nHTepHeT caobpahaja

Y ToKy 2022. je MMNAeMeHTUPAH HanpeaHU CUCTEM 33 KOHTPOJy MHTepHeT caobpahaja (Next Generation
Firewall) ynme je noaurHyT HMBo UKT 6e3begHoctn y EMC ALl. YBoherem HoBor cuctema je omoryheHa
6o/ba KoHTpona b6esbepHoctn y UKT OKpyKewy Yy AOMEHY pasMeHe nojataka ca CMCTeMMMA Ha
WMHTEPHETY, 3aTUM ONTUMMU3ALLMja MPEKHNX pecypca, O4HOCHO KanauuTeTa MHTepPHeT IMHKOBA. Takohe je
nocTUrHyTa 60sba rpaHynaumja 403BO/bEHMUX AKTUBHOCTU 33 KOPUCHUKE MHTEPHET CEPBUCA Y3 AYyTOMATCKO
Kpeupare pasnnyntmx TMnosa ussewrTaja. Hosu ypehaju page y pexmmy BUCOKe AOCTYNMHOCTM U noceayjy
[0BOJ/bAH KamauuTeT pecypca 3a obpagy vHpopmaumja y cknagy ca notpebama KpajruUx KOPUCHWUKA,
0AHOCHO 3anocneHux y EMC A. MpumereHun cy HajHOBUjU Be36egHOCHM MexaHnamu y obnactn UKT
6e36eaHOCTN ca 6a30M KOja ce ayToMaTCKM axypupa.

16. Haporpaaa cepBepcke MHPpPaACTpPYKType

PeanunsoBaH je npojeKaTt HaZorpaarbe cepBepcke MHPPaCTPYKTYpe KPo3 UcnopyKy net blade cepsepa ca
wacunjom. Hoeu cepsepu cy onpemsbeHM KOMNOHEHTaMa HajHOBUje reHepaLmje YUMe ce OCTBapYjy BUCOKe
nepdpopmaHce obpage nogaTaka y npoayKUMoHomM pagy. OBOM HaZorpaaHOM Cy NPOLINPEHU CEPBEPCKM
KanauuTeTu 3a notpebe noctojehnx cuctema n ocTBapeHu cy npeaycnosu 3a ysohere Hosux MKT cuctema
Kpo3 HoBe npojekTe. MNpeTxoaHo KopuwheHa cepBepcka MHOPACTPYKTypa cTapuje reHepaumje (blade
cepBepu ca wacujom) he 6UTU NpemelTeHU Ha pe3epBHY /oKauujy ynme he Ha Toj NloKauuju 6uUTH
yBehaHM KanauuTeTM HEONXOAHM 3a ycnocTas/bakbe MKT cepBumca y Cyyajy KPUTUYHUX MHUMOEHATA.

17. Haporpagta nurepdejca UMNC- rKc

YHanpeheH je nHtepdejc IPS — T'MC Kpo3 moryhHocT npeHoca nogaTaka y cmepy og 'MC ka IPS. OgpeheHu
6poj aTpmbyTa Koju ce mera MaHye/sIHO UM U3padyHaBa ayTomaTcku (Hnp. WGS n UTM KoopauHate Ha
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OCHOBY NPUBANMKHUX KOOPAMHATA, AYXKMHA PACNOHa], ...) y TMC ananKkaumjmu npeko nHtepdejca ce npeHocn
y anaukauumjy IPS. WctoBpemeHo, yHanpeheHe cy obe anaukaumje TMC EMC ca anatmma u
bYHKLUMOHANHOCTMMA 3a paj ca KoopguHaTama, moryhHoCTMMa Aa memopulle nociefrbe O3HavyeHe
noAaTKe 3a CBAKOI KOPUCHMKA MNOjeAMHAYHO W CavyBa MX MPUJIMKOM HapegHOr MOKpeTawa, Kao U
AOLATHUM eKpPaHOM Ca LeMATCKMM NpUKasom cTyba 13 Tpu nepcnektuse, pacnopenom ¢asa, 3aWTUTHe
y)Kagu 1 nonorKajem usonauymje Ha ctyby ca moryhHowhy axkypuparba nogartaka, ca IPS LUNA ekpaHuma
3a noAeny AanekoBoga v npeHymepauujy ctyboBa 1M pacnoHa y OKBMPY NOCMATPaAHOr AafeKoBOAa.

18. UmnnemeHTauymja perncrapa 60C

PeannsoBaH je npojekat perncrapa bOC kojum je ycnoctas/beHa UT nnatdopma 3a permctpaunjy y4ecHUKa
Y TPXUWHUM Npouecruma y HagnexHoctn EMC Afl, Kao 1 agMUHUCTpaLMja nogaTaka O yYeCHUUMMA Ha
TPKULWITY (6a3a TEXHUYKO-EKOHOMCKUX NodaTaka, agMUHUCTPaLMja yroBopa, MHCTPymeHaTa obesbeherba
nnahaka, ..) cCa UWBEM ONTMMM3AUMje yMpaB/barba TPXULWHUM npouecuma (Kpo3 onTumu3auujy
AAMUHUCTPATUBHMX NOCTYNaKa) U MUCNyHera 3aKOHCKUX obaBesa. lNpojektom je obyxeBaheH Perucrap
6anaHcHo oaroBopHux cTpaHa (Pernctap BOC) ca npatehum, HeonxoaHum, Pernctpom mecta
npumonpegaje Ha npeHocHom cuctemy (Perncrap MIMM) n Pernctpom cHabaesaya kKao n UT nnatdopme
3a cnpoBohere Mnpoueca NpomeHe cHabaeBaya 3a MecTa NpPMMONpeaaje Ha NMPEHOCHOM CUCTEMY U
cnposohere npoueca NpoMeHe cactaBa banaHcHe rpyne.

19. YHanpehewe UKT 6e36eaHocTH Y PerMuoHaHMM AUcnedyepcKkuMm LeHTpuma

YcnocTtaB/bake LEeHTPaIn3oBaHor cuctema 3a oabpaHy og MKT 6e36eaHOCHMX npeTHwn Ha neT PALL-oBa.
OcHoBHU BeHedUT je yBUA, Y KOMMNIETAH TOK KOMYHMKALNja Y yNpPaB/baykMM CUCTEMMMA Y3 ayTOMATCKY
OEeTeKUMjy 3/10HaMePHUX aKTUMBHOCTU. HanpegHe ¢YHKUMOHANHOCTW, OCMM CTaHAApAHE 3awTuTe 3a
pauyyHape 1 cepsepe, cnpeyasajy MKT Hanage ycmepeHe Ka ynpaB/bauykum/MHAYCTPUjcKMm ypehajuma.
JopatHo ce noctuxKe yHUdopmHocT cuctema 3a UKT 6e3begHoct Ha SCADA cuctemmma pasnnuymnTmnx
npoussohaya y permoHaIHMM ANUCNEYePCKUM LEHTPMMA.

20. UmnnemeHTaumja nnatpopme 3a pasmeHy nogartaka (GE DMZ HIS cuctem y HAL)

YcnocTaB/beHa je niaTdopma 3a pasmeHy nogataka (GE DMZ HIS cuctem y HAL) kopuwhersem KoHuenTa
BupTyenusosaHe UKT uHopacTpykType. 3a BupTyenmsaumjy je kopuwheH copteep VMware, Aok je 3a
dU3MUKY MHOPACTPYKTYpPY ynoTpebsbeH xapaBep (cepBepu U CUCTEM 33 CKNAAMLLITEHE NoAaTaKa) BUCOKUX
nepdopmaHcKU M AOCTYMHOCTU. Y OKBUPY HaBeaeHe WMHPPACTPyKType je KpeumpaH HIS nogcucrtem y
3awTMheHOj 30HM KOjU CAYXKM Kao OCHOBHa 6asa 3a npey3nMmarbe nogataka o4, CTPaHe KOPWUCHMKA
MHbopmaumnoHor cuctema y EMC ALl. Tume je ycnewHoO OCTBapeH KOHLLENT npey3nmMatkba nofaTaka bes
anpekTHor npuctyna UKT cnctemmma og, K/bydHOr 3Havaja 3a nocnosare EMC AL

21. AvruTtanusaumja cneynduKaymje NnoCNOBHUX Npoueca

Y cknaay ca pa3BojHUM ummbesma EMC ALy obnactu aurmtanHe TpaHchopmaumje, Tokom 2021. n 2022.
roAnHe peanns3oBaH je CUCTEMCKM NPOjeKaT Koju je MMao 3a Un/b yHanpehere penpeseHTaunje noc/soBHe
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apxutekType EMC ALl. YpaheHa je aetasbHa cneumduKaLmja NOC/IOBHE apXUTEKTYpe Kpo3 pegeduHmcare
n aurutanusaumjy noctojehe 6ase nNocnoBHMX mpoueca, NpPU 4Yemy je MoAenoBate CBMX MOCAOBHMUX
npoueca usBpweHo npumeHom BPMN2.0 ctaHgapaa (Business Process Model and Notation, ver.2.0).
Takohe, yTBpheHa je 1 MeTogonorvja ynpas/bakba NOC/JOBHUM MnpouecMma. PesyntaTu oBor npojekTa
obe3behyjy noamsarbe HMBOA MOC/AOBHE aruaHoOCcTM npeayseha M uMHEe OCHOBY 3a Aa/bUM Pa3Boj
apxuTekType npeayseha n aytomatmsalmjy NocnoBHUX npoueca y3 edpumkacHuje kopuwherse UT pecypca.

22. YHanpehere TeXHUUKUX cUCTeMa 3aluTurte

CamocTaniHM ceKkTop 3a 6e3begHoCT je y 2022. roAnHU NOKPEHYO NpojekaT AHann3e TEXHUYKMX cuctema
3aWwTmTe ca Npeano3nma 3a yHanpeherbe. [la 61 ce ob6e3beanna BM3yenHa KOHTPOA NOCEOHO YrpoOXKEHNX
M 3HAYajHUX NPOCTOpPa M NPOCTOpUja YHyTap objeKTa, Kao M NpocTopa oKo objeKTa, nocebHo Herosor
NnepMMeTapCKor Aena, o4, CYLUTUHCKE je BaXKHOCTM 06e36eanTn caBpeMeH CUCTEM TEXHUUYKE 3aLliTUTe Koju
he omoryhutn HenpectaHo npaherbe 1 aHanmay. Kao unm nspage AHanmse, 3axTeBaHo je ga ce obesbeaun
peaynaHTHOCT BMAEO 3anuca M HWUXOBO apXMBMpPatbe Ha jedgHy LEHTpanHy JoKauMujy, HecMeTaHo
LEeHTPaN30BaHO HaArnegame LenoKynHor cuctema, umniementaumnja CMAPT dyHUMOHANAHOCTU M BUAEOD
aHaUTUKe npowuperem noctojehmux cuctema, MWHTErpaumja cucTema KOHTPOJAe Mpuctyna u
npoTunpoBanHe 3awTuTe ca Beh noctojehum cnctemom 3a BUAEO HAaA30p, KA0 U jeHOCTAaBHO PYKOBaHE
cucteMom Kopuwherem jegHUCTBEHE NnaTdopMe 3a ynpaB/bakbe NPEKO Koje 6u ce BPLLUMO Ha[30p CBMX
eflemeHaTa cucTema TexHu4yKe 3awTtuTte. Ogabup HOBOr KOHUEMUMJCKOr pellera, HAaKOH carnegaBakba
cBeobyxBaTHE TEXHUYKE M EKOHOMCKE aHanu3e TPEHYTHUX TeXHWYKUX CUCTeMA ca npeasosmma 3a
yHanpehewe, 6uhe 3aBpweH A0 Kpaja 2022. roguHe. HakoH ycBajatba ONTMMAJIHOT pellera 3a
Hagorpagmy 1 yHanpehere TeXHUYKMX cuTema 3aTnte, Tokom 2023. rogmHe nnaHUpaHa je peanmsaumja
dase 1 Koja ce ogHOCK Ha Npolnperse n gorpaary KoHTposiHor ueHTpa, HabasKy onpeme 1 copTeepa 3a
LEHTPaSIN30BaHO CKANagMLWTEHE BUAEO 3aMUCA U HAA30P CBMX CUCTEMA TEXHUYKE 3aLlUTUTE.

23. Ycknahusare nocnoBarba ca 3aKOHOM O 3aLUTUTU NOAATKA O JIMUHOCTHU

C 0631Mpom Ha TO Aa je je yBeAeH HOBM NpPaBHM OKBMP 3@ 3alUTUTY NogaTtaka O JIMYHOCTK, Te A3 je of
22.08.2019. roanHe noyena npmmeHa 3akoHa O 3aWTMUTM NoAaTtaka o amyHoctn, EMC ALl je Tokom 2019. n
2020. rognHe U3BPLUMO NPENMMUHAPHO ManMpakbe NOC/IOBHMX NPOLLECA Y OKBMPY KOjUX ce BpLK obpasa
nojaTtaka o snmMyHoctu. byayhu ga je EMC A[l opraH jaBHe BnacTW, MMEHOBAHO je Jlnue 3a 3aWTuTy
noaataka O IMYHOCTU Ha HMBOY [lpyLUTBa Y CKAaAy Ca 3aKOHOM.

HaKkoH 0BMX NOYETHMX aKTUBHOCTK, TOKOM 2021. rogmHe je, y uns/by ycknahusarba NOCNOBHMX NpoLeca U
aKaTa ca HopMmaTMBOM y 061aCTU 3aLWITUTE NoAaTaKa O IMYHOCTU peann3oBaH npojekat ,JdeduHucare un
nspaga mogena 3a ycknahumearbe nocnosakba ca HOBOM perynatmMsom y ob6nactu 3awtmute nogaTaka o
nnyHocTtn”.

dopmupaHe cy eBuaeHuUMje paarbn obpage nogaTaka O JIMYHOCTKM, AoHeT je [paBUAHMK o obpaaum
nogaTaka O JIMYHOCTU Ca HEOMXOAHUM MPUNO3MMA, @ Y CKIOMY OPraHU3aLMOHMX U KAAPOBCKUX Mepa,
nmeHoBaHa cy OaroBopHa nMua 3a 3aWTUTY NoAaTaka O JIMYHOCTM NO OPraHU3aLMOHMM LeamHama un Jluue
33 3aWTUTY NogaTaka O IMYHOCTU U yTBpheHe HnxoBe obaBese U oaAroBopHoctTu. Tokom 2022. roanHe
AOHEeTa Cy ABa HOBAa HOPMATMBHA aKTa -YMNyTCTBO 3a MOCTynake y Be3u ca npaBuma GU3MYKKUX nua y
norneAy 3awTuTe nofaTaka O JIMYHOCTM M YNYTCTBO 33 MOCTynakwe y CAyyajy nospene nogaTaka o
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NIMYHOCTU. Ha 0Baj HauMH je 3a0KpY*KeH HOPMATMBHM OKBUP 33 NOCTYNakbe y BE3UM Ca 3alITUTOM noaaTaka
0 nyHocTn. Takohe, Tokom 2022. roguHe je HaCTaB/bEHO U Ca eAyKaLMjom 3anoCneHux, a U 3a HapeaHu
nepvoA naaHMpa ce HacTaBak KOHTUHUYUpPaHe eayKalnje y by jayarba M NoaM3arba CBECTU 3aN0C/eHUX,
a Hapo4KuTO NMUA Koja cy y Behoj mepu o, oCTanmnx, YK/byyeHa y Noc/0Be Koju nogpasymeBajy 1 obpaay
nogaTtaka O IMYHOCTM, Kako 6K ce cTBOPMO WTO 60/bM aMbBUjeHT 3a NOC/NI0OBakbE, Y3 MAaKCMMAHY 3alWTUTY
JINYHUX NoJaTaKa.

24. Mpojekat UmnnemeHTaumja SAP SUCCESS FACTORS codTBepcKor peLwiemwa

CarnepaBajyhu cTpaTerunjy Halle KoMmnaHuje Koja KOHTUHYMPAHO NpaTh CaBpeMeHe TPeHA0Be U Y BEINKO]

Mepu AurMtanusyje cBOj nocnoBakbe, Kpajem pgdeuembpa 2021. roavHe je 3anodet npojekat

Umnnemenmayuja SAP SUCCESS FACTORS cogpmseepckoe peuwierd, ca un/bem yBohewa HanpegHux

GYHKLUMOHANHOCTN ynpaB/baktba J/bYACKMM pecypcMma Koje he 6UTM MMNNeMeHTUPaHO M NyWTEHO Yy

npoaykuujy y aeuembpy 2022.roguHe.

0OBO je MHa4ye NpBO COPTBEPCKO peLLEHE Y HAWOoj KOMNaHUju nmnaemeHTnpaHo y Cloud okpyrKery, WTO

npeacTas/ba OFPOMHM NOMaK y chepun AUrMTanHoOr NOCA0Bakba.

Hawa KomnaHuja TpeHyTHO Kopuctn SAP HCM on-premise copTBEPCKO peLLeHE 3a YNPaB/bakbe /byACKMM

pecypcuma, €a MMMIJAEMEHTUPAHMM MOAYAMMA 3@ OpPraHM3auUMOHM MEHALMEHT, MNepCoHaNHY

agMUHUCTPaUNjy n obpadyH 3apaaa.

Un/p npojekta je wHTerpaumja ca noctojehum SAP HCM pewerem wn yBohewe HanpeaHux

OYHKUMOHANHOCTM ynpaB/batba /bYACKMM PECYPCMMA, KPO3 MMMAEMEHTauunjy moayna 3a ynpas/batbe

NPOrpamom y4erba, NpPUNpemy HOBO3aANOC/AEHMX 33 Pad Ha PagHOM MECTY, ynpaB/batbe YYMHUMMA U

LM/bEBMMA U yNPaB/bakbe PErpyTaLmnjom KaHANAaTa U 3aNoLWw/baBakbeM.

* Moayn 3a ynpaB/batbe NPoOrpamom y4vyerba omoryhaBa nNpuMmeHy CaBpeMeHMX anata U TeXHWKa 3a
e[lyKOBaH€ 3aMoC/eHNX YMMe ce 3HadajHo nosehaBa ePpUKACHOCT yUYera M NOCTUKE ylWTeaa pecypca
N noaunxe HMBO NPodeCcMOHANHMX KOMMNETEHLMN]A 3aNOCNEHMX.

*  Moayn 3a npunpemy 3anoc/ieHnx Ha pagHoOM MecTy omoryhaBa ayToMaTM30BaH CET aKTMBHOCTMU
npeasuheH 3a HOBO3anNoCNAeHe, KPO3 yno3HaBakba Ca TMMOM CapagHMKa, MOCNIOBHMM Npoueaypama,
KOMMNAHWjCKOM KyNTypoM, a CBe Yy UM/by LUTO afeKBaTHUje npunpeme M Op¥Ker yK/byynmBara
HOBO3anoCAEeHUX Y NOCao.

* Moayn 3a ynpas/bakbe YYMHLUMA U LU/bEBUMA ayTOMATU3Yje NOBe3nBakbe CTpaTeruje U nocaoBHUX
UM/beBa ca MojeAMHAYHUMM UM/beBMMA M omoryhaBa pyKoBoAMOLMMAa NOCTaB/barbe U npahere
peanusaumje Un/beBa 3anoCAeHUX, a 3aN0C/IEHMMA jaCHO MOCTaB/beHe LM/beBe M npahere Huxose
peanusaumje. [lok moayAn 3a ynpas/baktbe YYNHLMMA ayTOMATU3Yje Mepere YYMHKA, NoBe3yje YYMHKe
ca um/beBnma n omoryhaBa KOHTUHYMpPaHe NoBpaTHE MHPOPMALMje LITO CBAKAKO yTMUYe HA aAeKBaTHO
npahere 1 pa3Boj 3aNOCNEHUX.

* Moayn ynpas/batbe perpyTaumjom KaHauzaTa M 3anowsbaBatbem omoryhaBa fa ce Ha jeaHOM
UeHTpasHOM MecTy — KapujepHom cajTy obe3begm npujaBa CBUX KaHAMAATa U ga ce pobuje
KOMMJIETHO pellere 32 MapKeTUpatbe perpytoBatba KPo3 KaacMdpuKoBare OTBOPEHMX MO3ULMja MO
BPCTM nocna (MHKerepu, pyKoBaouu, MOHTepU U cn), oborahmeare cagpkaja npodpuna nocnosasua
KpOo3 JojdatHe BuAe, CIMKe M TA. ca UMbem jadyarba employer brending-a. Takohe omoryhaBa
ayToMaTM30BaH Npouec npeacesnekumje, Kao U1 MaCOBHO NpeMellTarbe KaHamaaTta y pasanymte dase
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npoueca cesekumje WTO 4OBOAM A0 3HAYajHe ywTeae BpemeHa Heonxo4Hor 3a peaausaumjy npoueca
cenekumje.

Kpo3 HaBegeHe moayie npMmerbyjy ce caBpemMeHu anaTu U TEXHUKE Koje Yy BEIMKOj Mepn ayToMaTusyjy
K/by4He aKTMBHOCTM M yHanpelhyjy nocnosHe npouece U3 AOMEHA yNpaB/bakba /byACKUM pecypcuma.

25. YHanpehere npoueca nocnoBara y A0MeHY KOMepLUujaIHUX Noc/ioBa

Y oKBUpY Npoueca n3 HagaexxHoctn KomepuujanHmx nocnosa 2022. roguHy o6enexmnno je KOHTMHyYnpaHo
yHanpehere NOCNOBHUX aKTMBHOCTU, YyCKNahuBarbe MCTUX Ca 3aKOHCKOM perynatueBom y obnactu
€NIeKTPOHCKOT paKTypucara, Kao 1 yHanpehere MHTEPHUX NpoLeaypa U UHTEH3MBHA eAyKalmja. TOKOM
2022. rognHe 3anocneHn 13 KomepuumjanHUx nNocaoBa Cy aKTUBHO Y4YeCTBOBA/IM Yy aHA/INM3U 3aKOHCKe
perynatmee y o61acTu eneKkTpOHCKOr ¢GakTypucarba, aHaiM3M yTULUAja UCTe Ha MOC/NIOBHE MpoLece,
onTMMM3auMju 1 npunarohaBakby NOCNOBHMX Mpoueca W YCNOCTaB/bakby CUCTEMA €/1eKTPOHCKOT
dakTypucarba. C TUM y Be3u, M3BpLLEHaA je:
e ontumusauumja M npunarohaBarbe npoueca obpaae, KOHTpone, BepuduKauuje U KrbUXKEHA
payYyHOBOACTBEHMX UCNPABA Ca CUCTEMOM e/IeKTPOHCKOT GaKTypucarba;
e nose3nBare UT pewera (AMC) EMC Al ca cMCTEMOM €/TIEKTPOHCKMX GaKTypa;
e ycKknahumBarbe MHTEPUX aKaTa y CKAaAy Ca €/IEKTPOHCKMM CUCTEMOM GaKTypucarba M 3aKOHCKOM
perynaTmeom Koja peryauiie npegmetHy matepujy.

BnarospemeHom eaykaunjom, 3anocneHn us KomepumjanHux nocnosa cy og, camor yBohera cucrema
eNIeKTPOHCKNX paKTypa ocnocobsbeHn 3a pas y Hhemy, Kao U 3a NpeHoWere 3Hakba O4HOCHO AaBakbe
afeKBaTHUX ynyTCTaBa NOCNOBHUM MapTHepMma y Be3n ca pagom y CE®-y, a y uu/by HecmeTaHOr TOKa
daKTypa 04HOCHO HECMETAHOT 0OABMNjakba NOCNOBHMX Npoueca EMC-a.

Takohe, 1M3BpLUEHE CY U3MEHE MHTEPHUX aKaTa Koju ypehyjy jaBHe HabaBke y EMC A[: MpaBuaHMKa o
6anKem ypehnBary NocTynKa HabasKe y AKLMOHApCcKom ApywTsy ,, Enektpompexka Cpbuje” n NMpasunmka
0 KOMWUCKjK 33 jaBHY HabaBKy. MoTom, Npouec n3pase KOHKYpPCHe OKYMeHTaLUuje KOju ce 0ABuja Y OKBUPY
cucTeMa 3a ynpas/bakbe fOoKymeHTaunjom (DMS) ce Takohe KOHTUHYMpaHO yHanpehyje, ayTomaTtusyje u
nojeAHoOCTaB/byje, a CBe ca uu/bem bosber Haa30pa, Kao U KopecnogeHumje u pasmeHe nogaTtaka mehy
4/laHOBMMA KOMMUCHje 32 HabaBKy MPUINKOM U3paje KOHKYPCHE AOKyMeHTauuje.

Mpouec HabaBKK, je Kao M npeTxogHe roanHe, yHanpeheH 1 Kpo3 MHTepHe 0byKe Koje cy opraHM3oBaHe
3a 3anocneHe. Obykama ce yKasyje Ha 3Ha4aj M HajCBPCMCXOAHMja peLlerba y Be3un ca cneundumyHocTMma
KOHKpPEeTHUX npegmeTta HabaBKM, a y UWbY MUHMMMU3MPaAHbA MOTEHUMjanHUX npobnema, ca nocebHUm
aKLEHTOM Ha ycnoBe nponucaHe 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama, y3 OCBPT Ha NpakTuyHe npobneme u
pewetrba. OgpKaHo je yak net obyka 13 0biactu jasHUx HabaBKK, ca CBMM TeEMaMa 0J, 3Ha4aja 3a 3aKOHUTO
n edmKacHo cnposoheme jaBHUX HabaBkm y EMC ALl: nnaHMparbe jaBHUX HabaBKe, NOKpeTare NOCTYMNKa
HabaBKe (M3pasa 3axTeBa 33 HabaBKy), U3paja U ycarnawaBarbe KOHKYPCHE AOKYMeEHTalMje, U3BpLueHe
yroBopa o jaBHoj Habasuu. Obyke cy 6ue NpeBacxogHO HAMeHEHe IMLMMA KOja NiaHMpajy u nokpehy
HabaBKe, OAHOCHO NIMLMMA KOja OonepaTUBHO npaTe peanusauumjy yrosopa y EMC Al, anu cy y uctuma
y3enu yyewhe v 3anocneHn y Komepunjanu, anv u y apyra 3amHTepecoBaHa anua.
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26. YHanpehera y 061acT MHTEpHe peBusuje

[JonpuvHOC MHTEpPHEe peBuU3Mje ce ornega y NpenosHaBakby M MAEHTUPUKAUMjU CNAabOCTU K/byYHMUX
KOHTPONA W pU3MKa, a/in Npe cBera y carnefaBakby NoTeHUMjana 3a yHanpeherwe npoueca, ynpas/batkba
pusnuMMa U yHanpehera KOpnopaTUBHON ynpas/batba, KAaKo 6M MOCNOBHU LW/bEBM KOMaMHuje 6unu
octBapeHn. Cammm TUM, OCTBapyje ce OCHOBM Ln/b — AoAaBarbe BPegHOCTU KOMMNaHUjU.

Mpema nogaunma, ca npecekom Ha aaH 30.09.2022.rognHe, NpoLeHAT peanmsaumje npenopyKa MHTepHe
pesusnje y EMC AL, y oaHocy Ha 6poj gocnennx npenopyka 3a nepmnog 2019-2022.r. usHocmo je 82% wTo
ce, Npema peBU30PCKOj NPAKCKU, CMATPa BUCOKUM cTeneHOM peanm3aumje. NocebHo Tpeba Harnacutu ga
Hema oabujeHUX U Hepeann3oBaHUX NPeNopyKa, OAHOCHO Aa Cy CBe OCTasie y NOCTYMKy peanunsaumje.
Peanunsaunjom npenopyKa 3HayajHO ce yTu4ye Ha yHanpeherwe nocnosarwa EMC A/LL.

Peanunsaumnjom pesusmja nnaHnpaHmx 3a 2022. roanHy OCTBAPEH je 3HAYajHW A0NPUHOC MHTEPHE peBusmje
yHanpehery NocnoBHMX NpoLeca, 04 Yera ce Kao K/byYHO MOXKe U34BOjUTH:

- peBM3njoM 3alITUTE MNojaTaka O ANYHOCTWU, OONPUHENO ce MoAM3akby CBECTM O 3Hayajy 3awTuTe
noAaTaka O IMYHOCTU, KaKo 3a 3anocneHe y EMC A/l, Tako 1 3a napTHepe ca Kojuma ApywTeo capahyije;

- peBU3MjaMa BE3aHMM 3a KpeTarbe payyHOBOACTBEHUX UCMPaBa (Y1a3HUX U U3NaHUX paKTypa) 4ONpUHENO
ce 6n1aroBpeMeHoj MAEHTUPUKALMNM He[OoCTaTAKa Y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAA, Kao M nobosbluakby
camMux npoueaypa Be3aHWUX 3a KpeTakbe, KOHTPONy, opobpaBare ¢akTypa y TOKy M nocne
nmnnemeHTaumje CED (Cuctem enekTpoHCKMX GakTypa);

- peBu3unja y 0b61acTu jaBHMX HabaBKK AoNpUHENa je Nogm3arby CBECTU 3aM0C/IEHMX O 3HAYAjy MHTEPHUX
obyKa y un/by yHanpehera noctynaka jaBHMX HabaBKu;

Mpema M3BeLwTajy 0 eKCTEePHOj OLEeHM KBaAUTETA pada nHTepHe pesusnje EMC A/l, Kojy je KoopanHupana
LeHTpanHa jeanHuua 3a xapmoHusaumjy Penybnnke Cpbuje, n3 2021. rognHe, CamMoCTanHU CEKTOP 3a
WHTEPHY PEeBU3Mjy je MOCTUrao MOTNyHy ycarnaweHocT ca MehyHapoaHUM cTaHgapAMMa WHTepHe
pesusuje.

YcarnaweHoct ca CtaHgapauma, namehy octanor, obasesyje 1 Ha KOHTUHYMPaAHU NPpodeCcMoHaNHU Pa3BOj
WMHTEPHUX peBM3opa.

2.5 CnpoBegeHe aKTUBHOCTM Y 061aCTU KOpnopaTUBHOT ynpaB/bakba y 2022. roauHu

EMC ALl je nouyetkom 2022. rogmnHe ycsojuo CrpaTerujy ynpas/batba puU3MLMMA YMME Cy ce
CTBOPWUAM YCNOBM 33 MNPUMEHY WHTErpucaHor ynpas/bakba pU3MLMMA Yy CKAaLy Ca CaBpeMeHUM
CTaHZapAnMa. YchnewHo ynpaB/bakbe pu3MUMMa nogpasa M obesbehyje pasme javarbe CTpyKType
ynpas/bakba, KaKo y NpoLLecy naaHnpakba U NOCTaB/bakba K/bYYHMX NOC/IOBHUX LLM/bEBA, TAaKO U Yy NpoLecy
AOHOLWeHa OANYKAa U HUXO0BE OonepaTtMBHe peanusauuje.mnnemeHTaumnja UHTErpucaHor npucryna
ynpaB/bakby pM3MUMMA 3aCHMBA Ce Ha ycKnahuBatkby y/iora M HaaNeXHOCTU Pasanymtux GyHKLMja U
opraHa Koje ce 6aBe yHanpeherem KOHTPO/HOr OKpY)Kerba, Hag3opa Hag pusuuMma, onepatuBHOr
ynpas/batba M U3BeELITaBarba O PU3MLMMA, Y KOjy CBPXY je KpeupaHa [lpoueaypa 3a MHTErpucaHo
ynpas/bame pusnumma EMC Al ca nparehum anatuma. UaeHTUPUKOBAHU Cy M PU3ULM KOjU MMajy
AVWPEKTaH YTMLAj Ha OoCTBapere cTpaTelkux uumbeBa M mucuje EMC AL mn dopmupaH je Perucrtap
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CTpaTelwKnx pmsnka. Komucumja 3a cTtpaternjy n ynpassbare pusnuuma pegoBHO NpaTu, aHanmMsupa m
akypupa Peruncrap ctpaTelKnx pusmrKka n o Tome m3BeltaBsa Og6op ampektopa EMC AL,

Tokom 2022. roanHe peanusoBaHe cy obyKe Ha Temy YnpaB/batba PU3MUMMA KOjuma je
obyxsaheHo 110 pykoBoaunaua cektopa 1 wedosa cnyou.

Takohe, y 2022. roanHM ogprKaHa je pagMoHMLA 3a PYKOBOAMOLE CEKTOPA, LeHTapa 1 AMpeKkumja
Ha TEMY KOPNOPAaTMBHOT ynpa/batba, CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOAA U yNpaB/batba PU3NLMMA

3. lMaaHupaHe akmueHocmu 3a 2023. 200uHy

3.1. AHanunsa TpXKuMWTa

MNpeTexHa penatHocT [pywTBa je NPeHOC enekTpuyHe eHeprunje M ynpas/bakbe MNPEHOCHUM
CMCTEMOM KOja HUje TpXKuLlHa Beh peryancaHa genaTHocT.

3.2. AKTUBHOCTM Y Un/by YyHanpehewa KopnopaTtuBHOT ynpas/barba y 2023. roauHu

KopnopaTneBHO ynpaB/bakbe 0b6yxBaTa CKyn ogHoca M3mehy KomnaHuje, NpeAcTaBHMKA BNACHWUKA
KanuTana n A4pyryx 3anHTepecoBaHuMX CTpaHa y /by yHanpehera NnocnoBakba M OCTBapMBaHba NOCAOBHOT
ycrnexa KOMNaHuje Ha Ayrn pPoK, a CaMMM TMM M 33[40BOJ/bEHY MHTEpPeca, Npe CBera akuMoHapa uuju je
MHTEpPEeC NPUMAPHU N ann N CBUX OPYIMX KOHCTUTYEHaTa 3auHTEPEeCOBaHMX 3a NMOC/A0Bakbe NPMBPESHOr
OpYyLWTBa, NOBEpUNALA, 3aNOC/IEHNX, YNPaBe, jeANHULLE JIOKAZIHE CAMOYNPABEe U APKaBe Y COLMOIOLKOM
cmucny. KopnopaTmeHO ynpas/barbe 0be3belyyje cTpyKTypy nyTem Koje ce oapehyjy um/besn KomnaHuje,
Kao M cpeacTBa 3a NOACTM3akba TUX Ln/beBa U npahere pesynarata.

YBoherem NpuHLMNa KopnopaTUBHOT ynpaB/batba, EMC ALl 0CHa)Kyje MHTepHe CUCTeME KOHTpoe
AOHOLWeEeHa oaNyKa, nosehaBa TpaHCNapeHTHOCT pe3ynTaTa AOHOCKMOLA oA/lyKa U noBehaBa eduKacHocT
WMHTEPHMX NpoLLeca Kpo3 NpumeHy mefhyHapoaHO NpU3HATUX NPaKCK, CTaHAapAa W npoueaypa.

EMC A/l cnpoBeo je Behun ceT aKTMBHOCTM Ha yCMOCTaB/batby KOPMOPATUBHOI ynpaB/bakba Koje
nnaHupa ga Tokom 2023. roanHe aa Hactasu. 3a 2023. roguMHy nNAaHUpPaHoO je aeduHUCaAbE LU/beBa U
KMW no 3anocneHom Koju 61 6unn npeameT NepUOANYHOr OLEHMBAMA, @ Y UW/by npahera pagHux
nepdopmaHcu.

Takohe, 3a 2023. roanHy NAaHUpPaH je HacTaBakK eAyKauMja pyKoBoAMAaLa Ha TEMY KOPNopaTUBHOT
ynpaB/bakba, CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOJ1a U yNpaB/bakba PU3NLMMA Kao U eyKaumja Ha TeMy YnpaB/bara
pusnymma 3a gogatHux 200 3anocneHux.
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3.3 PogHa paBHOnpaBHOCT

PoaHa paBHOMpPaBHOCT NoApasymeBa jeAgHaka npaBa, OAroBOPHOCTM U MoryhHOCTH, paBHOMEPHO
yyewhe M ypaBHOTEKEHY 3aCTYMN/bEHOCT ¥eHa U MyllKapaua y cBMM 06/1acTMMa [ApPYLUTBEHOT KUBOTA,
jeaHake moryhHOCTW 3a OCTBapuBarLe npasa u cnoboaa, Kopuwherwe AMYHMX 3HaHa M CNOCOOHOCTU 33
JNYHKU Pa3BOj M Pas3BOj APYLWITBA, jeAHaKe MOryhHOCTM K nNpaBa y npucTyny pobama u ycayrama, Kao u
OoCTBapuBak€ jeAHaKe KOPUCTM of pesynTaTa pafa, y3 YyBarkaBartbe OMOMOWKMX, APYLUTBEHUX U
KYNTYPONOLWKN GOPMUPAHUX pa3iMKa M3Mehy MyllKapaua M KeHa U pasInymTuMX MHTepeca, notpeba u
NPUOPMUTETA XKEHA M MyLlKapala NPUIMKOM [OHOLWEHAa jaBHUX U APYrnUx NONUTMKA M OA4Jly4MBakba O
npasmMma, obaBesama M Ha 3aKOHY 3aCHOBaHUM oapeabama, Kao U ycTaBHUM ogpenbama.

CarnacHo ogpeabama 3akoHa 0 poAHOoj paBHonpasHocTH (,,Cny»kbeHun rnacHuK PC” 6poj 52/2021),
y CMUCAY UcnyHera obaBesa y norsieay ocTBapuBakba U yHanpehera poaHe paBHOMNPaBHOCTU, OA4HOCHO,
WHTerpaumje poaHe nepcnekTuse y 06,1actu y Kojoj aenyjemo, kao Mocsogasal, u Kao opraH jaBHe BAacTH,
AKuMoHapcko apywTBo ,Enektpomperka Cpbuje” Beorpaa gaje npuKas oAHOCa 3aNOCNEHUX XKEHA U
MYyLLKapaLa, HMX0BY CTAapPOCHY CTPYKTYPY M HUBO 06pa3oBatba.

CrapocHa cTpykTypa Ha gaH 03.11.2022. CrtapocHa cTpykTypa Ha gaH 03.11.2022.
roguHe 3a XXEHE roauHe 3a MYLUKAPLE
PacnoH Bpoj PacnoH Bbpoj
no 20 rognHa 0 0o 20 rogunHa 5
21-25 rognHa 3 21-25 rognHa 21
26-30 rogmHa 42 26-30 roanHa 82
31-35 roanHa 18 31-35 roamnHa 119
36-40 rognHa 46 36-40 roanHa 120
41-45 rognHa 62 41-45 roanHa 153
46-50 rognHa 63 46-50 rognHa 153
51-55 rognHa 46 51-55 roanHa 144
56-60 rogmHa 39 56-60 roanHa 141
npeko 61 roguHa 39 npeko 61 roguHa 86
YKYMNHO: 358 YKYIMHO: 1024
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KBanudukauvoHa cTpyKTypa Ha AaH KBannduKaumoHa CTpyKTypa Ha gaH
03.11.2022.3a KEHE 03.11.2022. 3a MYLUKAPLIE
i Be NLE
w, v, v 77 v,y T 53
vi D 24 vi D s
vi Y 250 vi Y 111
vin b1 vii #3
0 50 100 150 200 250 0 200 400 600

EMC Al Beorpag npumeryje HaUMOHaNHWU NMpPaBHU OKBUP Yy 0BOj obnactu: Ycras Penybnuke
Cp6uje (,Cn. rnacHmuk PC“, 6p. 98/2006); 3akoH 0 poaHoj paBHonpasHoctu (,Cn. rnacHuk PC“, 6p.
52/2021); 3akoH o 3abpaHu auckpumuHaumje (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 22/2009 n 52/2021); 3aKkoH o
paBHonpasHOCTM nosiosa (Cn. rnacHuk PC“, 6poj 52/21); CtpaTerujy 3a poaHy pasHonpasHocT o4, 2021. ao
2030. roauHe, Kojy je goHena Bnapa Penybnuke Cpbuje; 3akoH o paay (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 24/05, 61/05,
54/09, 32/13, 75/14, 13/17, ocnyka YC, 113/17 n 95/18 — ayTeHTUYHO Tymaderbe). Takohe, EMC A/l
npumetrbyje NMoanTnky pogHe pasHonpasHoctn — ,,Energy Community's commitment on gender equality”,
Koja je goHeTta 08. mapTa 2021. roamHe, Ha HUBOY EHepreTcKke 3ajegHuue.

Y EMC A[] beorpag Hema pa3nuvKke y 3apagama nsmehy mylukapaua v KeHa. 3apaja je Be3aHa 3a
pPafHO MecCTO, OO4HOCHO, 33 NOC/NOBe Koje Heko obaBsba. Y CTPYKTypu opraHa pykosohera, 0AHOCHO,
ynpas/bama ApywTtsom, a umajyhu y Buay noanTuky jegHakmx moryhHocTM 1 mepe 3a ocTBapuBame 1
yHanpeherwe poaHe paBHONPABHOCTU, Ha 4Yeny AKuMOHapcKor apywTtsa ,Enektpomperka Cpbuje”
Bbeorpag, Kao reHepanHu gupektop EMC Al beorpag, Hanasu ce xeHa, ay Oabopy anpeKkropa JpywTsa,
04 6 U3BPLWHMX OUPEKTOopPa, 4 Cy KeHe, a 2 Cy MylwKapun, AoK y CkynwtuHu AdpywTtsa, og, 5 4naHoBa
CkynwTurHe, 4 cy mylwKapum, a 1 je »KeHa.

Obyke Koje opraHusyje OpywTtBo, 6uno nHTEepHe, 6UNO eKcTepHe, He Be3yjy ce 3a NoA, Hero 3a
pafHO MecTo, OAHOCHO, MOCNOBE Koju ce 0b6aB/bajy.

Y capagtwm ca CuHgmkatom EMC, CEMC-om, opraHu3oBaHa je TpuMbuHa Ha Temy poaHe
paBHOMNPABHOCTK, Y OKBUPY Team building akTMBHOCTK, a ca Kojuma he ce HAcTaBUTU U y HapeaHOM
nepuogy. Y obnactu 3anowsbasatba y EMC A/l Beorpag, y OKBMpY YNyTCTBa 3a Ce/leKUMjy KaHAnAaTa, Koje
ce y BMAy npeseHTaumje 40CTaB/ba YN1aHOBMMA CTPYYHMX TUMOBA, KOjU Cy YK/byYEeHU y NpoLec cenekumje,
nocrtoje jacHo peduHucaHe 3abpaHe AUCKPUMMHaLMje MO OMNO KOM OCHOBY, Kao W npumepu
OVCKPMMMWHATOPCKMX MUTakba KOja Ce He CMejy NOoCTaB/baTM MNpUAMKOM cenekumje. lNpuankom
pacnucmBarba 610 MHTEPHOT, BUNO eKCTEPHOT KOHKYPCA 3a MOCA0, He MOCTOjU NOCTaB/bakbe YC/A08a Aa /i
CY HeKa pajHa mecTa, O4HOCHO, NOC/NOBM HaMeHeHU WUCK/bYUMBO MYLUKApLUMMa WKW XeHama, anu je
YMHEHULA 4@ HACMO MManu NpujaBy Ha ornac 3a No3uumjy ,MOHTEPA Ha AANEKOBOAY" 04, CTpaHe XKeHa,
jep cy oBO M3y3eTHO TeLKM U GU3MYKKN 3aXTEBHM NOCN0BU. Baxkehum Kogeckom nocnoBHOr NoHalwaka v
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NMOCNOBHE KOMYHUKauMje 3abparbeHo je O6MN0 KaKBO Yy3HeMMupaBakbe, YK/bydyjyhn u ceKcyasHo
y3HeMuMpaBake. 3anocsieHMMma ce, y CKNaLy ca 3aKOHCKMM NMPOoNncuma, A0cTaB/ba obasewwTere 0 3abpaHu
3/10CTaB/batba Ha pPagy, Kao M O IMUMMA KOjuMa ce 3anoC/ieHn, KOju CMATpa Aa je 3/10CcTaB/baH, Ha buno
KOju HauumH, moxe obpatutn. Y EMC A/l ogpeheH 6poj 3anocneHMx pagy Ha pagHUM MecTMma ca
nosehaHum pusnkom, obaBesa je 4a ce BPLWIM MNPOLEHa pU3MKa No 3apassbe 1 6e3beaHOCT Ha paay, 3a
CBAKO paZHO MecTo/nosunuujy.

AKT 0 NpoueHN pr3mnKa ypaheH je Ha OCHOBY MPOLLEHMBAbA CBMX OMACHOCTM M LUTETHOCTM Koje ce
MOy MOjaBUTK Ha pagHOM mecTy/nosuumju, 6e3 ob63mpa Aa M je Ha TOM pagHOM mecTy pacnopeheHa
€Ha, 0AHOCHO, MyLIKapau, MpaBuaHMKOM 0 6e36eaHOCTU 1 34paB/by Ha paay AeduHuUcaHa je nocebHa
3alWTUTa XKeHa.

OcHoBHM uusb MnaHa pogHe paBHonpaBHocT EMC A/l berpapg je octBapuBarbe U yHanpehere
pogHe paBHOMPABHOCTU Y OKBUPY Aenokpyra paga EMC AL, beorpaa. NnhaHom ce ogpehyjy u cnposoae
nocebHe Mmepe 3a ocTBapuBatbe W yHanpehewe poaHe PaBHOMPABHOCTM Yy CKAa4y Ca HayeslomM
obesbehmBarba jegHakMx MoryhHOCTU U TpeTMaHa cBUM 3anocneHmma y EMC ALl Beorpaa, 6e3 063upa Ha
non v poa, a nocebHO NPMNagHMKa OCTET/bUBUX APYLUTBEHUX FPYNa, KaKO y BE3N OCTapuMBatba Npasa M3
pagHOr OAHOCa, TAaKO WM y Be3n ca pagom. [ocebHM uUM/bEBU cy: pa3BUjarbe KyAType poaHe
PaBHOMPABHOCTU W MNOLWTOBAHKE PA3NNYUTOCTM; MOAM3AbEe CBECTU 3aMNOCNEHUX O 3Ha4yajy poaHe
PaBHOMPABHOCTK, HEHOM YCMNOCTaB/batby W yHanpehewy;, nocTu3are jeaHakux moryhHocTm
npodecnoHanHor pa3soja CBUX 3aNOCAEHNX; POAHO OArOBOPHO byleTnparse.

OnwTe mepe 3a ocTBapuBakbe U yHanpehuBarbe pogHe paBHOMPABHOCTU CYy 3aKOHOM U APYrvm
aKTMMa nponucaHe Mepe Kojuma ce y ogpeheHoj obnactm 3abpatbyje ANCKPMMUHAUM]a HA OCHOBY NOAa,
OAHOCHO poAa, UK Hanaxe ogrosapajyhe noctynare paau octeapmBakba pogHe PaBHONPABHOCTY.

MNako cmaTpamo Aa NOCToje 3HaYajHN NoKasaTes/bM y Noraeay NOWTOBaka M cnposohera NOAUTUKeE
poaHe pasHonpasHoctn y EMC A[l Beorpag, y npeactojehem nepuoay 3a NocTusarbe ypoaHaBarba,
npeasuheHe cy n nocebHe mepe, a Koje 6u ce ornegane y cnegehem:

v/ nocTeneHo ypaBHOTEXEHE 04HOCa M3Mehy MYLLKUX U EHCKMX 3anocneHmnx, aam umajyhu y suay
0a He MOXe aa ce TeXun uaeanHom ogHocy 50:50, jep ocHoBHa genatHoct EMC A/l Beorpag je
NPEeHOC eNeKTpUYHE eHepruje, Kao 1 yrnpaB/batbe NPEHOCHUM CUCTEMOM, U Ha NOC/IOBMMA KOjK
,HOCe" OCHOBHY AenaTHOCT [JpylwTBa, @ TO CY MOHTEPU U AUCMEeYEPU, KOjU Cy U3Y3ETHO C/IOMKEHMN,
TELWKN W 3axTeBajy U PUINYKY M NCUXMYKY NOAO0OHOCT, Maxom cy 3anocaeHn NpUnagHnLmM MyLLIKOr
nona, aan ce MoOXemo MoxBas T Aa UMaMO Ha MOCI0BUMA AUcCnevepa U NPUNagHULLE KEHCKOT
nona;

v 0b6jaBe MHTEPHUX M EKCTEPHUX KOHKYPCa Cy YBEK 3a No3uuujy, a He 3a noA, na hemo To cnposoaunTtu
ny éyayhe;

v' KonektusHum yrosopom 3a EMC A/l Beorpag, Kao 1 MOAUTUKOM KBa/MTETa, 3KUBOTHE CPeAMHE U
6e36eaHOCTUN M 34paB/ba Ha pady, NPOMOBMLLEMO 3Hauaj U 0b6e3behyjemo NpeBeHTUBHE NeKapcKe
npernege 3a cee 3anocseHe;
yHanpehyjemo noctojehe MNporpame meHTOPCTBA;
npuapKaBakbe MehyHapoaHUX KOHBEHLMja KOje ce TUYY }KEeHCKUX NPaBa;
efyKaumja, noxahare 0byKa, ceMnHapa U KoHpepeHLMja Ha TeMy poAHEe PaBHOMPABHOCTH
npahere pa3Boja Kapujepe 3anocaeHux, y CKNagy ca NPMHUUNUMA POAHE PAaBHOMPABHOCTH
yCrnocTaB/bakbe POAHO OCET/bUBOT ByLIeTUpatkba

DN NER NI NI N
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v’ ycknahuBare NocNOBHE Kapujepe 1 MPUBATHOT }KMBOTa
v’ 0byuyaBarbe 3aMoC/IeHUX Y Lu/by NOAM3arba CBECTM Y MOrneay PaBHOMPABHOCTM NOA0BA, NPUHLMNA
jeaHakux moryhHoctn, 3abpaHe AMCKPUMMHALUMje Ha OCHOBY Mo/

Y um/py octBapvBarba M yHanpehera poaHe paBHOMPABHOCTM HEOMNXOAHA je capafrba CBUX
3anocneHnx y EMC A beorpaa. /lvue 3agyKeHO 3a poOAHY paBHOMPABHOCT M Tum 3a poaHy
paBHonpasHocT he npatntn cnposohere mepa npeasuheHnx MnaHom. NpepsuheHe nocebHe mepe ce
CNpoBOAE KOHTMHYapHO Yy TOKYy KajneHAapCcKke roguMHe M OCTBAapeHW pes3yntatm ce npeacras/bajy Y
TpomeceyHOM M3BeLTAjy O peanm3saunjm Flognwmer nporpama nocnosarba EMC ALl beorpag.

4. NnaHupaHn PUHAHCUjCKU NOKa3aTes/byu 3a 2023. roauHy

4.1. BunaHc cTarba

BunaHc crtarkba 3a 2023. rognHy NPOjeKToBaH je y CKAady ca: NJaHOM MHBECTMUMjA, OCHOBHUX
cpefacTaBa, CTakbem OBPTHUX CPeAcTaBa, aHYUTETHUM NJaHOM OTN/IaTe KpeguTa u ocTannum obasesama us
NnocnoBakb-a.

O6pa3say 6unaHca ctarba 3a 2023. rogMHy Hanasu ce y npuaory osor Nporpama.

4.2. bunaHc ycnexa

4.2.1. NMnaH yKyNHUX npuxoaa

YKynaH npuxog, naaHupat 3a 2023. rognHy nsHocu 56.476 mnmamMoHa guMHapa 1 cactoju ce us:

Peo. MpoyeHa MnaH
6p Mpuxodu (000 duH) MnaH 2022 2022 2023 Paznuka UHdekc
1 2 3 4 4-3 4/3*100
1(1-7) [TocnoeHu npuxodu 38.549.781  57.427.929  56.404.807 -1.023.121 98

Mpuxoau og NpucTyna cuctemy 3a npeHoc
eNeKTpuYHe eHepuje
Mpuxopa oa npogaje en. eH. 3a cuctem EMC

20.315.583 20.948.843 21.369.683 420.840 102

2 ] 13.400.400 26.020.976 25.704.000 -316.976 99
(6anaHcHa eHepruja)

3 [pwxoaurnolTCmetogonomjuvanckaunie 55055 7731258 5.033.963 -2.697.295 65
NpeKorpaHMYHMUX NPEHOCHMX KanauuTteTa

4 [PWX0AM OA Npyk/byuaka objekara Ha 663.425 198.924 720.851  521.927 362
NPEHOCHY MPeXxy

5 Mpuxopa o4 ycnyra Tpehux avua 890.002 1.910.826 3.220.582 1.309.756 169

6 MHBecTULMje y CONCTBEHO] Peskuju 30.000 30.186 30.000 -186

7 OcTanu NocNoBHU NPUXOAM 623.345 586.915 325.728 -261.187 55

1/} duHaHcujcKu npuxodu 44.237 90.033 29.148 -60.885 32

/] Ocmanu npuxoou 71.000 129.461 42.500 -86.961 33

V(I-1ll)  YKynaH npuxod 38.665.018 57.647.423 56.476.455 -1.170.967 98
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MocnosHU npuxoau

MNocnoBHM Npuxoa NaaHupaH je y nsHocy 56.405 muanoHa anHapa n mamu je 3a 1.023 muanoHa
AVHapa, o4HOCHO 2% Yy oAHOCY Ha npoueHy 3a 2022. rogmHy. Hajseha oacTynama y OKBUPY NOCAOBHUX
NpUXoA4a Cy Kog NpuxoAa oA, ycayre aaoKalnje NnpeKkorpaHMyHMX NPeHOCHMX KanaumuTeTa Koju Cy Makbu 3a
2.737 mnuanoHa auHapa u npuxoaa no ocHosy ycnyra FSKAR koju cy Behu 3a 1.362 mnanoHa anHapa

Mpuxoa o4 NpUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eNIeKTPUYHE eHepruje naaHupaH je y nsHocy og 21.370
MUIMOHa AnHapa u yTBpheH je y cknaay ca Metogonornjom 3a ogpehunBarbe LieHe NpUcTyna cuctemy 3a
NPEHOC efIeKTPUYHE eHeprumje M enemeHaTa MPOjEeKTOBAHOr eneKTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2023.
roAunHYy.

TexHU4YKe BennYMHE Ha Koje ce npumemyjy UeHe wn3BegeHe Ccy W3 NPOjeKToBaHOr
eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2023. roanHy u NnpukasaHe cy y cnegehem nperneay:

LeHa y OuH. no

EnemeHmu - mepeHu u no JeduH. KonuyuHe jeduHuyu mepe npema
mapugHUM cmasosuma mepe 3a 2023.2. odobpeHom MOI
(24.09.2021)

OpobpeHa cHara MW 85.476 59,3603
NMpeKkomepHa cHara MW 949 237,4412
AKTUBHA eHepruja - Buwa tapuda MWh 24.506.113 0,4742
AKTUBHA eHepruja - Huxka Tapuda MWh 9.901.931 0,2371
PeakTuBHa eHepruja (3a cosj=0,95) MVArh 6.090.958 0,2863
rlpt?KomepHa peakTuBHa eHepruja (3a MVArh 625.253 0,5727
c0sj<0,95)

Mpuxoa of, NpuCTyna cCUCTeMy 3a NPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje No TapuPHUM enemeHTMma
naaHupaH je 3a 2023. rogmMHy npema LeHama m3 Tapude 3a NpucTyn Ha Kojy je pgobwujeHa carnacHocTt
AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje og 24.09.2021. roanHe (OanyKa o AaBakby CarlacHOCTM Ha
Oanyky o ogpehusamby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC efleKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).
YBeharbe ueHe npucTyna cMcTemy 3a NPeHoC enekTpuyHe eHepruje nsHocu 12%.

Mpema MeTtogonornju, cHara y ueHu yyectsyje ca 25%, aktuBHa eHepruja ca 65% u peakTtmsHa
eHepruja ca 10%.

MnaHupaHn npuxoa og, NpPUCTyna CUMCTEMY 33 NPEHOC eNeKTpuyHe eHepruje 3a 2023. roamHy no
TapupHUM eneMeHTMMa U Mmecelmma aart je cneaehom Tabenom:

Mpuxopa oA NpUCTYNa No MeceLMma 1 YKYMHO (Y Mua. AnH)

| Il 1} \% Vv Vi Vil Vil IX X Xl Xl 1- X1l
O6pauyHcKa cHara 460 449 446 437 436 434 435 436 435 440 437 454 5.299
AKTHBHa eHepruja 1.431 1.254 1.330 1.104 1.011 995 1.023 1.007 996 1.137 1.245 1.437 13.969
- Buwa Tapuda 1.192 1.044 1.107 917 840 827 850 838 828 946 1.036 1.197 11.621
- Huxa Tapuda 239 210 223 186 171 168 173 169 168 191 209 240 2.348
PeaktusHa
eHepruja (3a 158 150 163 152 158 180 192 191 177 189 189 204 2.102
€0sj20,95)
YkynHo 2.049 1.852 1.939 1.693 1.604 1.610 1.650 1.634 1.608 1.766 1.871 2.095 21.370
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MNnaHnpaHa BpeaHOCT Npuxoaa of ycayre TpaHsuta no ITC mexaHnsmy n gogene npekorpaHUYHUX
NPeHOCHMX KanauuTteTa nsHocn 5.034 mnamnoHa gmHapa n mamba je 3a 2.697 MUAnOHA guHapa y ogHocy
Ha npoLleHy oBux npuxoaa 3a 2022. rogunHy.

Y 2023. roguHu naaHupa ce npuxond of ycnyre tpaHsuta no ITC mexaHusmy y msHocy on 272
MWINOHA gMHapa, WwTo je 3a 40 mnnmnoHa gmuHapa sulle og npouereHux 3a 2022. roamHy. OBaj npmuxopn ce
nnaHuMpa Ha OCHOBY MeToAoN0rnje Kojy je goHena EBponcka Komucuja U 3aBUCKM of, CTakba Yy
nHTepkoHeKuuju. EMC Al Ha oBe npuxoae Hema yTuuaja.

EMC Al je ogroBopaH 3a AoAeny MPeKOrpaHMYHUX MPEeHOCHUX KanauuTeTa Ha rpaHuuLama
perynaumMoHux obnactu EMC Al n onepatopa cyceaHux MNPeHOCHUX cucTema. lMpuxoau 3asBuce of
eHepreTcKe CUTyaLnje y OKpyXKekby M NOoHYAa Koje Aajy yY4eCHUUM Ha ayKuMjama 3a go4eny KanauuTteTa Ha
Koje EMC Al Hema yTuuaj. NMpuxoa oa anoKaumja npekorpaHMYHUX KanauuteTa 3a 2023. roanHy nnaHupa
ce y usHocy og 4.762 mmnmoHa guHapa v marbu je 3a 2.737 MmamoHa guHapa y ogHOCY Ha NpoueHy OBUX
npuxoga 3a 2022. roguHy. MNpuxoam 3aBuce of eHepreTcke cuTyaumje y OKpyKewy M NOHyAa Koje aajy
yYeCHMUM Ha ayKuMjama 3a gogeny Kanauymreta Ha Koje EMC ALl Hema yTuua;j.

Mpuxoan no ocHoBy 6anaHCHOr MexaHM3Ma M HanaHCcHe 0AroBOPHOCTU MNIAHMPAHM CY Y U3HOCY 04,
25.704 mmanoHa anHapa u marbu cy 3a 317 mmnamoHa agMHapa o npouereHux 3a 2022. roauHy. Mpuxoan
no oCHoBY BanaHcHe eHepruje perynmcaHu cy NMpaBuaMma o pagy TPXKULITA eNEeKTPUYHE EHEpPruje Kojuma
ce pgeTa/bHO nNponucyje ycnoctaB/bakbe U OQYHKUMOHUCAkbe 6anaHCHe OAroBOPHOCTUM Ha TPXMKULITY
eNeKTpUYHe eHepruje, GyHKLMOHMUCAbEe BaNaHCHOT MEXaHU3Ma, Kao M HAYMH NopaBHakba OACTYNakba
6anaHCHUX rpyna Ha TPXKULITY enekTpuyHe eHepruje. Ha ose npuxoae EMC ALl Hema yTuuaja 063npom aa
3aBMCE MCK/bYYMBO Of, MOHAWAHA YYECHWKA HA TPXKUWTY M NOHyaa 3a GanaHcuparbe Koje mogHoce
yyecHUUM y 6anaHCHOM MexaHu3my.

Og ppyror KBapTtana 2021. rognHe LEHE eNeKTPUYHE eHeprmje KOHCTAaHTHO pacTy y EBponn ny
HUPX ueHOBHOj 30HM (LeHOBHa 30Ha perMoHa) Kako Ha AaH-yHanpeza TPXKULWTY TaKo M Ha TPXKULITY
AYyropoyHux npounssoga (¢jyvepca). EKcnoHeHUMnjanHM pacT M 3HavajaH nopemehaj ueHa Ha TPXULWTY
e/1eKTPMUYHE eHepruje Hactas/beH je U Tokom 2022. roauHe. HarKanocT, TpeHa HecTabuaHOCTU LieHe
e/leKTpuYHe eHepruje, NPoy3poKOBaH HECTABMNHOM NMOUTUYKOM CUTYyaUMjoM, LLeHaMa eHepreHaTa npe
cBera raca, Hactasuhe ce n Tokom 2023. rogMHe M Ha HaLMOHA/IHOM M E€BPOMNCKOM BefienpoaajHoM
TPKUWTY eneKkTpuyHe eHeprmje. OBaKaB TPeHA BUCOKMX LLEHA HA BeNenpoaajHOM TPXKULITY eNeKTPUYHE
eHepruje AMPEKTHO yTuye Ha ueHe GanaHCHe eHepruje, a CaMMM TUM M Ha LeHe NopaBHakba y npouecy
obpayyHa oacTynarba 6anaHCHO 0AroBOPHUX CTPAHa.

Mpuxopa o4 NPUK/bYYaKa HA CUCTEM 33 NPEHOC e/IeKTPMYHE eHepruje NAaHMPaH je y usHocy og 721
MUAMOHA gMHapa. OBM NpMxoan ce ogHOCe Ha:

- Mpuxopg no oCHOBY Npey3eTor objeKkTa NpuKkbyderba TC Yykapy Mekn y nsHocy og 500 mnanoHa

AunHapa. Y cknagy ca MCOU 15 1 38 oBaj npuxop, ce cmaTpa NpUXoaom y oapeheHom TpeHYTKY,

TaKo Aga no TOM OCHOBY HAMaMO NPaBO Ha pasrpaHMyerbe jep Hema pasmeHe, O4HOCHO Huje
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ncnyweH ycnos ns 1 35 MCOU 15 ga ,Kynau, UCTOBPEMEHO MPMMa M TPOLWM KOPUCTU Koje
HacTajy U3 nsBpLUeHa yrosopa”

npuxoae no pellerwy 0 oA06pery 3a CHary 3a npuk/bydyerba Yy usHocy o 42,7 MUAMOHA
OnHapa,

n3pagdy NNAHCKO TeXHMYKE AOKyMeHTauuje, uspage cTyamja npuk/byyvera Kao u npahere
rpagHbe NpuK/bydaka y nsHocy og 103,5 mmuanoHa anHapa,

pa3rpaHuyere npuxoga y BUCMHM obOpayyHaTe amopTusaumje 3a npeysete objekTe
NPUK/byYera Y YKYNHOM U3HOCY oA, 74,6 MuanoHa AnHapa,

Mpuxoan oa ycnyra Tpehum nnumma y 2023. rogMHN NAAHUPAHKU Cy Y U3HOCY o4 3.221 MUIMOHa
AVHapa n ogHoce ce Ha:

FSKAR y nsHocy og 3.120 munvnoHa auHapa,

npuxon of octanux ycayra ENTSO-E y wmsHocy o 11,7 muaunoHa auHapa (passoj u
MMNAeMeHTaumMja KoOMyHUKaunoHe mpexke; EMC je Kao unaHmua ENTSO-E y obaBesu je ga
nmnnemeHTnpa ,,ENTSO-E CGM Programm®)

npuxoa, o4 npojaje NnpexkorpaHMyHe TepumnjapHe eHepruje y nsHocy og 23 mmanoHa amHapa,
npuxoa, o4 ycnyra 3a n3gasakbe carnacHoOCTU, TEXHUUKMX M JIOKALLMjCKUX YCNOBA Y U3HOCY oA 24
MUINOHA AUHapa,

npuxo4 o4 npojaje xaBapujcke eHeprumje y usHocy og 23,8 MUANOHa ANHApa,

npuxoae oA ycnyra pehum amumma Ha gomahem TpXRUWTY y M3HOCY oA 6,8 MUANOHA AMHApa
(ycnyre oap:kaBarba M ynpassbatba Tpado ctaHuuyom y Makuwy 3a notpebe JKIMN Bogosoa m
KaHanusaumja, ycayra MexaHU4Kor v en. nojavyarba usonaumje 1B, octane ycnyre ncnutmsama
n nposepe GYHKLUMOHANHOCTH)

npuxoae oa KopauHaumje CMM 6n0Ka y nsHocy og 4,8 MUANOHA ANHAPA,

npuxoa, oA ycayra ogmapanuwiTa 6,3 muamMoHa anHapa.

OcTanu NocNoOBHU NPUXOLM NNAHMPAHU CY Y U3HOCY 04 326 MUAMOHA AMHAPa U O4HOCE Ce Ha:

npuxoge o4 [AoHauMja Koju npencraB/bajy amMOpPTM30BaHM [e0 OCHOBHMX CpeacTaBa M3
AoHauuja U nctpeboBaHM MaTepujan M pe3epBHe AesioBe U3 AoHauuja y usHocy oa 171
MWUAUOHA ANHAPpa,

npuxoae oA HannaTte WTeTa o4 OCUrypama y usHocy og, 45 mmanoHa auHapa,

n3aaBakba Yy 3aKyn NoC/0BHOT NpocTopa y usHocy oa 30,4 muanoHa amHapa (M4 Enektponctok-
M3rpaama, Enektpouncrtok MpojektHn Bupo, SCC, EKC, SEEPEX),

octane nocnoBHe npuxoge (npuxome ogp JN ENC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHosy
npedakTyprcaBatba PEKNJCKUX U KOMYHA/IHUX TPOLLKOBA) Yy U3HOCY o4 29,2 MUIMOHA AnHapa
Kao u

Mpuxoan og, ycknahmearba UMoBMHE (OCMM GUHAHCU]CKE) KOjU ce 0AHOCE Ha TpoLleHa 3a/1mxa
yuja je BpeAHOCT UCNpaB/beHa y nsHocy og, 50 mmanoHa anHapa.

®dUHaHCUjCKKU Nnpuxoam

DuHaHcHjckn npmnxogm 3a 2023. rogmMHy NaaHUpPaHKU cy y nsHocy oA 29,1 mmnmoH guHapa.
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OcTtanu npuxoau

Y 2023. roauHN oCTanun NpUxoam NAaHUpaHu cy y nsHocy oa 42,5 mmnnoHa auHapa.

4.2.2. MNnaH yKynHor pacxoaa

Y 2023. roAvHK YKyNaH pacxoA NaaHupaH je y nsHocy oa 59 munnjapam amHapa.

MocnoBHHU pacxoaun

MnaH NOCNOBHMX pacxoAa je yTBpheH Ha OCHOBY HEONXOAHOr 06MMa pafoBa U cpeCcTaBa M3 NiaHa
o4p)KaBatba, obaBesama Koje MpoucTMiy M3 BaKehux 3aKOHA M Nponuca M CKAOM/bEHUX YyroBopa ca
NOCNOBHUM NapTHEPUMa.

MnaHmnpaHm 06Mm NocnoBHMX pacxosa ce yTephyje:

MocnosBHM pacxoau OcHOB 3a nnaH

Mo cTaHgapAMMa M HOpMAaTMBMMA 3a AENaTHOCT MPeHoca M ynpaB/batba
Tpowkosu MaTepMjana n eHepere NPEHOCHNM CUCTEMOM Ha OCHOBY PaLMOHANHOT 06MMa pacxoaa y GyHKUMjK
M3BpLIEHba NiaHa
Mpema 3axTeBMMa 3a NOy34aHO GYHKUMOHMCArbE €. eH. KanauuTeTa Ha

Oppxasarbe 6a3u getasbHUX MnaHOBa PaAoBa v ycayra Ha ofprKasarby
Ocurypame Mo yrosopuma
O6aBese npema gpxxasu Mo 3aKOHCKMM Nponucuma
Maca 3a bpyTo 3apage nnaHuWpaHa je npema Ypeabu o ytBphuBatby
TpOLI.IKOBVI 3anoc/ieHux efiemeHaTa roguilkber nporpama nocaosarba 3a 2023. roguHy Bnage PC 05
6poj 110-7812/2022
. Mpema npeoctannm Bekosrma Kopulherba MMOBUHe Ha OCHOBY V3BeluTaja
AmopTtHusauumja
He3aBUCHOT NPOLLEHNTE/bA
OcTtanun NOCNOBHU pacxoau Y cKnady ca eKOHOMCKMM MPUHLMNOM paLMoHasnsaLmje nocnoBara

Kog, nnaHvpara NocNOBHUX pacxoga mowToBaHe cy ogpenbe Metomonorvje 3a 06payyH LeHa
NPUCTYNa CUCTEMY 3@ MPEHOC e/IeKTPUYHEe eHeprunje, npumeHa mehyHapoaHUX pPayvyyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa, payyHOBOACTBEHUX MOJUTUKA, YcarnalaBaka NAaHCKMX NO3ULMja ca KOHTHUM OKBUPOM U Ap.,
LWITO je YyTULLAN0 HA HMBO NOjeaMHMX N03MLMja TPOLUKOBA.

TPOLWKOBM eNneKTpUUYHEe eHepruje 3a CONCTBEHY MOTPOLWHY TPaHCPOPMATOPCKMX CTaHULA
HanoHcKor HMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLLUKOBU eNeKTPUUYHE eHepruje 3a NoC/N0BHe 0bjeKkTe naaHupajy ce
y nsHocy og 383 mMMUAMOHA AMHapa. TPOWKOBU eNeKTPUYHE eHepruje 3a nepuog jaHyap-anpun 2023.
rogvHe NJaHMpPaHM Cy NPEMa LEeHM eNeKTPUYHE eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLHY €N1EKTPOEHEPTETCKUX
objekaTa y n3Hocy oa 0,1025 espa/kWh.
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TpowkoBu HabaB/beHe eneKkTpuyHe eHepruje 3a noKpuhe ryébutaka y npeHocy NaaHMpaHu cy y
nsHocy 12.928 munumoHa guHapa u 3a 206% cy Behn oa npouerbeHnx 3a 2022. roguHy. MnaHupaHa
NMoHAEPUCaHA LLEHA 33 KYNOBUHY €NeKTPUYHE eHEepruje 3a NoKpuBake rybmTtaka y npeHocy y 2023. rogunu
nsHocu 132 EYP/MWh. Osa ueHa je seha 3a 65 EYP/MWh opg, LeHe no Kojoj je enekTpuyHe eHepruje 3a
NnoKpuMBakbe rybutaka y npeHocy Habas/baHa y 2022. roguHu, a Koja je usHocuna 66,72 EYP/MWh no
3ak/byuKy Bnage Penybaumke Cpbuje 05 6poj: 312-9627/2021 oa,27.10.2021. roauHe.

3ak/by4kom Bnage Penybaunke Cpbuje 05 6poj: 312-9627/2021 oa,27.10.2021. roanHe omoryheHo
je aa EMC ALl HabaB/ba enekTpuuHy eHeprujy og JIM ENC no ueHn pesepBHOr cHabaesBaka o 66,72
EYP/MWh noyes oa,01.11.2021. roanHe o Kpaja 2022. roanHe.

| I 1] \Y) Vv VI Vil Vil IX X Xl Xl 1-Xll
Ronmumka o) 72 76 67 63 62 62 61 56 65 71 84 823
y GWh
Tpowkosu
ryéwraka(y  1.319 1.131 1.194 1.052 990 974 974 958 880 1.021 1.115 1.319 12.928
Mun.0uH.)

TpowKoBu 6anaHCcHe eHepruje, martepujana u ropusa 3a 2023. rogmMHy NaaHUpaHu cy y U3Hocy
04, 26.292 mnnnoHa gmHapa.

Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHuMama M 6anaHcHe OAroBOPHOCTU peryancaHu cy
Mpasuanma O pagy TPXKULWITA esIEKTPUYHE EHEeprunje Kojuma ce AeTasbHO MPOonucyje yCcnocTaB/bakbe U
dYHKUMOHUCarbe 6afiaHCHe OAroBOPHOCTM Ha TPXMULWITY eIeKTPUYHe eHepruje, ¢YHKUUOHUCame
6anaHcHOr mexaHM3ma, Kao U HauynH NopaBHakba OACTYNarba 6aNaHCHUX TPyNa Ha TPXKULLITY e/IEKTPUYHE
eHepruje. Ha ose pacxoge EMC Al Hema yTuuaja 063Mpom Aa 3aBUCE UCK/bYYMBO O, MOHALIaHa y4eCHMKa
Ha TPXKULITY M NOHYAA 3a 6anaHcMpakbe Koje NoAHOCEe yYeCcHMUN y 6BanaHCHOM MexaHU3Mmy.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHW3Ma M 6aflaHCHe 04r0BOPHOCTM MIAHUPAHM CY Y U3HOCY Of,
25.704 mnnmnoHa guHapa n mamwmn cy 3a 5% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2022. rogaunHy.

TpowkKoBM NOMORHOr, KaHUENapUjCKOr, PEeXWjCKOr martepujana M TPOLIKOBM MHHBEHTapa
naaHupanu cy 3a 2023. rogmHy y nsHocy og 113,9 mmnamoHa gmHapa.

Mpuankom nnaHnparba OBUX MaTepujana, nopes notpebe 3a kbMma, y3nma ce y 063mp u ctarbe Ha
3a/IMXxama maTtepujana Habas/bEHUX NPETXOL4HUX FOANHA.

TpoLIKOBM NMYHEe 3aWITUTHE onpeme njaHupaHu cy 3a 2023. rogmHy y nsHocy og 70 munmoHa
AnHapa. MnaHuMpanu usHoc y 2023. rogmnHu ce Hajsehum aenom (50 munmoHa AnHapa) OAHOCK Ha HOBY
HabaBKy pagHe 1 3aWwTuTHe ogehe n obyhe 1 onpema 3a 3alWITUTY rNaBe, ANLA, 04Uy, CTyXa U PYKY.

TpowKoBM ropuBa U Mma3MBa 3a TPAHCNOPTHA CPEACTBA M ayTO r'yma y ynotpebu nnaHupaHu cy y
n3Hocy og 112,1 mmnmoH guHapa.
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TpowKoBM octane eHepruje y 2023. roAnHN NNAHUPAHU CY Y U3HOCY 04, 24 MUANOHA AMHapa.

TpowkKoBM ogp:KaBaka NaaHupajy ce 3a 2023. roanHy y nsHocy og 2.045 mmnnoHa gmuHapa v 3a
36% cy Behun op npoueHe 3a 2022. roanHy. OBM TPOLWKOBW MAAHMpPAHM Cy Yy CKnagy ca Mporpamom
OAp’KaBarba KanauuTeTa 3a NPEHOC efleKTPUYHe eHepruje, npema notpebama npenyseha 3a HOpMaaHo
obaB/batbe NOCNOBa M ypeaHO CHabaeBarbe MNOTPOLIAYA ENEeKTPUYHOM eHeprvjom u  aosoherba
eNeKTpoeHepreTCKMx KanaumteTa y NponNncaHo TEXHUYKO CTake U ap.

TpoLWKOBM amopTU3aLMje CYy NNaHMPaHM Y U3HOocy o4 3.464 mmnanoHa guHapa. OBM TPOLIKOBU Ce
obpayyHaBajy npema pa4yyHOBOACTBEHMM CTaHAApAMMA Ha 6a3n U3BPLUEHOT NpeapavyyHa amopTm3aumje
Ha BpegHOCT noctojehnx oCHOBHUX cpeacTaBa yBehaHor 3a amopTM3aumjy HOBUX M cpeacTaBa Koja he ce
aKkTMBMpaTn y Toky 2023. rogmHe. 3aKOHOM je peryanmcaHo M Aa CBM OOjeKTU MpUK/byyYera ApPYrux
cybjekata, HaKOH MPUK/by4YeHa Ha NMPEHOCHY MpeXy nocTajy BnacHuwTBo EMC-a u ynase y obpauyH
amopTusaumje.

TpOLWKOBU 3aN0CNEHUX Cy NAaHMUPaAHN Yy n3Hocy 3.771 mMMAnoHa aguHapa.
NMnaHupaHu TPOLWKOBM ocurypara nsHoce 251 mmamoHa guHapa.

TpowkoBu 3a o6aBe3e npema Ap}KaBU Cy NIaHUPAHW Cy NPemMa 3aKOHCKMM NPONUCMMA Y U3HOCY
o4 532 mmanoHa auHapa.

Mopes Ha umoBuHY y 2023. roanHU NAaHUPaAH je y n3Hocy 171 munanoHa guHapa v sehu je 3a 6%
o4 npouerbeHnx y 2022. rognHu.

TaKce cy nnaHmnpaHe y nsHocy o4 48,4 mMmanoHa guHapa.

Octane obaBese npema pgpkasu 3a 2023. roanHy naaHupaHe cy y usHocy o 43,4 MmuaMoHa
AvHapa.

HakHaga AreHuuju 3a eHepretuky PC nnaHupa ce y usHocy og 156,7 mmanoHa guHapa v sehu cy
3a 27% op npoueHeHNX TPOLWKOoBa 3a 2022. rogmHy. O 1.1.2023. rogmMHe BaXXM HOBM NPOLLEHAT Koju ce
npumembyje 3a HakHagy AEPC v nsHocm 1,25%, ymecto gocagawrber 1% y cknagy ca Oanykom o UsmeHu
MeTogonoruje 3a ogpehurBarbe UeHe NPUCTyna CUCTEMY 3a NepHOC enekTpuyHe eHepruje (CnykbeHun
rnacHuk PC 130/2022 op, 25.11.2022. roauHe).

HakHapaa 3a Kopuwhere HauMOHANHUX NApPKoBa y n3Hocy o4 110 MuanoHa gmMHapa 04HOCK ce Ha
Tapy, Ppywky lopy, Mokpy lopy, bepaan, KonaoHuk u 3natubop.

TpowKoBuM nomohHuX (cMcTeMCKKX) ycayra nnaHMpaHW cy y cknagy ca Metogonorvjom 3a
oapehumBake LeHe NPUCTyna cUcTemMy 3a NPEHOC eNeKTPUUYHE eHepruje U obpadyHaBajy ce y cKnagy ca
LLEHOM CUCTEMCKMX ycnyra Koje ytehyje AEPC 3a perynatopHu nepuoa v LLEHOM CUCTEMCKMX yCiyra Ha
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TPXKMWTY. OBU TpOWwKoBM y 2023. rogMHMN NAaHNpPaHu cy y usHocy og 4.007 mmnanoHa amnHapa u 7% cy sehum
o4 npouerbeHnx 3a 2022. rogmHy.

OcTtanu nocnoBHU pacxogm y 2023. roanHM NNaHUPaHKU cy y u3Hocy oa 4.767 mnanoHa guHapa.

durHaHCHjCcKM pacxoaun

®duHaHcKnjckn pacxogm cy y 2023. roanHM NAaHMPaHN y M3Hocy o4, 261 mnanoH guHapa.

OcTtanu pacxogm

Y 2023. rogmMHm oCTanm pacxoam naaHMpaHn cy y usHocy og 133,2 mmanoHa AuHapa.

4.2.3 MNnaH pe3ynTtaTta Noc/10Baka

Y 2023. roavHu npeasuha ce ykynaH rybutak y nsHocy og, 2.509 mmanoHa guHapa v To:
rybutak M3 noc/soBHUX 0A4HOCA Y U3HOCY oA, 2.186 MmUINOHa AMHapa
rybutak u3 ogHoca puHaHcMparba o4, 232 MUIMOHA AnHapa
rybutak 13 octainx Nnpuxoaa un pacxoaa og 91 muanoHa gnHapa

lpoyeHa

lMnaH

P. 6p. Onuc (y 000 duH) MnaH 2022 2022 2023 Paznuka UHdekc
1 2 3 4 4-3 4/3*100
| MocnosHM Npuxoa, 38.549.781  57.427.929 56.404.807 -1.023.121 98
| MocnoBHW pacxop, 35.629.044  49.616.919 58.590.941  8.974.022 118
I-11 PE3YNTAT U3 MOCNOBHMUX OAHOCA 2.920.737 7.811.010 -2.186.134  -9.997.143 -28
] ®PurHaHCKjCKM Npuxoam 44.237 90.033 29.148 -60.885 32
IV ®PurHaHCKjCcKM pacxoam 312.367 334.676 260.866 -73.809 78
n-1v PE3YNTAT U3 ®UHAHCUICKNUX OAHOCA -268.130 -244.643 -231.718 12.925 95
Vv Octanun npuxoam 71.000 129.461 42.500 -86.961 33
Vi OcTanu pacxoam 243.176 118.640 133.176 14.536 112
V-VI PE3YNTAT U3 OCTANTUX OOHOCA -172.176 10.821 -90.676 -101.497 -838
VII YKynaH Npuxoz, 38.665.018 57.647.423 56.476.455 -1.170.967 98
Vil YKynaH pacxog, 36.184.588  50.070.235 58.984.984  8.914.749 118
viyy  YRYMAH PESVAITAT - loburak/Ty6uax 2.480.430  7.577.188  -2.508.528 -10.085.716 33
npe onopesnBakba
IX Mope3un us pobutka 372.064 1.209.882 0 -1.209.882 0
X OAN0XKeHM MopecKku npmxoam/pacxoam 0 50.000 0 -50.000 0
nepvoaa
XV Hemo do6umak/2y6umak  (XI-XII+XIV) 2.108.365 6.417.306 -2.508.528 -8.925.834 -39
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4.3 N3BewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

Mpojekymja GBunaHca HOBYAHUX TOKOBA AKLMOHAPCKO apywTBo Enektpompeka Cpbuje 3a 2023.
roanHy ytepheHa je Ha OCHOBY BeanuymMHa U3 [1naHa yKynHoOr npuxoga M pacxoda M cafpXu y cebu
efleMeHTe NiaHa o4prKaBakba, NaHa HabaBKe OCHOBHUX cpeacTaBa M NAaHa MHBeCTMUMja n obaBesa no
YrOBOpPEHMM Kpegntuma. Y umsby jaCHOT U peasiHOr MCKasuBakba, Y NPOjeKuUMjy je YK/by4yeH nogaTtak Koju
ce 04HOCWM Ha NJIaHWPAHO CTakbe FOTOBMHE Ha MoYeTKy obpayvyyHCKor nepuoga, a NpUANBK U yTpoLWLUM
cpeacTaBa MaaHUpPaHM Cy MO OCHOBY AMHAaMMKE HanaaTe NnoTparknBakba o4 Kynaua, AMHamuke naahamba
obaBesa npema gobas/bauymma 3a Tekyhe M MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU, M3MUpere obaBes3a npema
OPXaBKU, roguLLkbKM 3ajam 3anocieHMMa No OCHOBY YaaH 66. KonektnusHor yrosopa 3a EMC, namuperse
KpeaAuTHUX obaBesa npema niaHoBMMa OTN/AaTe aHyUTeTa.

Y 2023. rognHun EMC A/l npojeKTyje no3MTnBaH HOBYAHM TOK y M3HOCY o4 514 mnuanoHa gnHapa u
YKYMHO 3ajyKehe No KpeamTMma 3a IMKBMAHOCT M 3a 06pTHa cpeacTBa y u3Hocy oa 40 mmanoHa espa.
OBakBoM KpeauTHom 3agyxkeHowhy EMC A/l Beorpag oTknawbatba npobsiem ca AvkeuaHowhy mn y
moryhHocTK je pga peanusyje geduHUCAHE aKTUBHOCTM M3 Moguwrber nporpama nocnosama 3a 2023.
roauHy.

4.4. EnemeHTM 3a carnegasake NOJIMTUKE LieHa ycayra 3a NPUCTyn CMcTemy 3a NpeHocC
eNleKTPUYHe eHepruje

AreHuuja 3a eHepreTUKy yTBPAMAA je METOLON0MNje KOjMMa ce peryuviie HauymH ogpehunsara LeHa
e/leKTpUYHe eHeprvje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM MNPOM3BOAHE, MPeHoca U AUcTpubyuuje
e/leKTpUYHe eHepruje, oUCTPUbYUMje 1 TpaHCMopTa NPUPOLHOT raca, Kao 1 TpaHcnopTa HadTe 1 gepuBaTta
HadpTe. MeTogonorvjama ce CTBapajy NPeETNOCTaBKe 3a TPAHCMNAPEHTaH pag, CBUX pPeryamcaHux
eHepreTckux cybjekata y obnactu dopmuparba LeHa M pasgBajakby AenaTHOCTM, TaKo Aa ce cnpeyvyasa
npenvBake TPOLIKOBA.

Mpema 3aKOHYy O eHepreTMum, CarnacHOCT Ha LeHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTPUYHE
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje.

Mpuxon op npucTyna cUcTemy 3a MPEHOC E/IEKTPUYHE eHepruje No TapuPHMM enemeHTMMa
nnaHupaH je 3a 2023. roauHe npema LeHama M3 Tapude 3a NpuUcTyn Ha Kojy je aobujeHa carnacHocT
AreHuuje 3a eHepreTuKy Penybamnke Cpbuje o 24.09.2021. (Oanyka o gaBakby carnacHocTn Ha OayKy o
oapehumBatby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNleKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).
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Mpernea ueHa no TapndHMM CTaBOBMMA, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH.
no jeduHuyu
EnemeHmu - mepeHu u no JeduH. KonuyuHe 3a  mepe npema
mapugpHUM cmagosuma mepe 2023... odobpeHom
morn
(24.09.2021)
Opo6peHa cHara MW 85.476 59,3603
MNpekomepHa cHara MW 949 237,4412
AKTUBHA eHepruja - Buwa tapuda MWh 24.506.113 0,4742
AKTUBHA eHepruja - Huxka tapuda MWh 9.901.931 0,2371
PeakTuBHa eHepruja (3a cos20,95) MVArh 6.090.958 0,2863
MpeKkomepHa peakTUBHa eHepruja MVArh 625.253 0,5727

(3a co0s<0,95)

Y cnepehoj Tabenu pate je npoceyHa roguwwkba yKynHa (bpyTo) LeHa 3a MpuUCTyn cucTemy 3a
NPeHoC eneKkTpuYHe eHepruje:

0O0obpeHu Hueo uyeHe

Onuc 00 24.09.2021.

MpoceyHa yKymnHa LieHa 3a MPEHOC e/eKTPUYHE eHepruje

(amHapa/kWh) 0,623

3aKoH 0 eHepreTuuM yTBphHyje Aa je nopea npyKarba ycayra Kynumma v KOpuUcHULUMMa cucTema
Koje ce Hannahyjy Kpo3 LeHy NpPUCTyna CUCTEMY UM KPO3 TPOLLKOBE MPUK/byYera (CTaHgapaHe ycnyre),
onepaTop NPEeHOCHOr CUCTEMA Ha 3axTeB Kynua, 04HOCHO KOPUCHMKA CUCTEMA BPLUW U yCAayre Koje HUCy
obyxBaheHe Kpo3 LLeHy NPUCTyna CUCTEMY UM KPO3 TPOLLKOBE NPUK/byYeHa, AN Aa UX BPLUM MO YKA3aHOj
notpebu y UMby OTKNamarba Nocneguua nocTynakba Kynua OA4HOCHO KOPUCHMKA CUCTeMa CYnpoTHO
nponucmMma (HecTaHgapaHe ycnyre). 3a npy»Kakbe HeCcTaHAapAHe ycayre, a y Ln/by HaZlOKHaZe TPOLIKOBA
HacTannx npu npyxamwy nctmx EMC ALl je yTBpAMNO LLeHe HecTaHA4apAHUX ycayra.

Ha ocHoBy 3aKoHa o eHepreTuumn, AreHumja 3a eHepreTuky Penybanke Cpuje je 31.08.2017. rognHe
poHena OanyKy o AaBakby CarnacHOCTM Ha O4AYKYy O LeHama HecTaHgapaHux ycnyra EMC AL 6poj
420/2017-A-02/1. Oanyky o AaBakby CarnacHOCTM Ha OAJYKY O LieHama HecTaHZgapAaHux ycayra EMC AfL ce
Mmoske Hahu Ha cajTy ApywTsa http://ems.rs/page.php?kat id=722.

Takohe, y EMC ALl je y npumeHM Kao nocebaH aKT reHepanHor gMpekTopa 1 LleHoBHMK 6p. 9/2022,
6poj 000-00-POY-10/2022-005 opg 28.07.2022. rogmHe Kojum ce yTBphyjy ueHe npoussBoaa, ycayra u
maTtepujana npema ycaoBMMa NOCA0Bakba Ha TPXKULITY U NpeacTaB/bajy LeHe No Kojuma opraHmM3aumoHu
aenosn npeayseha mory ga cknanajy nocnose. Y npunory osor lMporpama Hanasu ce LleHoBHUK 6p.
9/2022.
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4.5. TpowKoBM 3anocsieHnx

MnaH TpowKoBa 3anocneHmx 3a 2023. roanHy NaaHMpa ce y cknagy ca saxkehum nponncuma, m To:

- Ypepnbom Bnaae PC 05 6poj 110-7812/2022

- CmepHuue 3a nspaay Nlnogmwmmnx nporpama nocnosarba 3a 2023. roanHy, og4HOCHO Tporognwtbnx
nporpama nocaosama 3a nepunog 2023 - 2025. rognHa

- Opnyka Bnage PC o kKpuTepmjymmma u mepunanma 3a yTephurBarbe HakHade 3a paj Yy Haa30pHUM
oabopuma JasHux npeayseha (6poj: 121-11800/2016) oa, 15. aeuembpa 2016. roamnHe

- YnytcTBo 3a npunpemy byueta Penybamke Cpbuje 3a 2023. roanHy v npojekumnja 3a 2024. rognny
n 2025. rogmny

- 3aKoH o bylieTckom cuctemy

- 3aKoH 0 jaBHMM npeay3ehuma

- 3aKOH 0 npuBpeaHUM APYLITBMMA

- 3aKoH o0 paay

- KonektusHu yrosop (6poj 900- 01-0MM-1/2020-025 oa 24.06.2021.roauHe)

- KoNeKTMBHM yroBop 0 M3meHama M AonyHama KonekTuBHor yroBopa 3a AKUMOHAPCKO ApyLITBa
“Enektpompexa Cpbuje” beorpag, 6poj 511-00- OMM-3/2022-043 opn 28.09.2022. roagnHe

5. Pacnodena ocmeapeHe 0o6umu u3 2022. 200uHe

Pacnogena ocrtBapeHe HeTo A06uUTKM, NO GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2022. roaunHy he ce
M3BPLUNTU Y CKNaZy Ca 3aKOHCKUM oapenbama. Oanyky o pacnoaenu gobutm goHocn CKynwtnHa EMC AL
y CKnaay ca 3akoHom M npenopyKkama Bnage PC. KoHauyHy carnacHocT Ha Oanyky o pacnogenvn gobutm
paje Bnaga PC.

6. MnaHupaHe HabaBKe Koje paHuje HUCY 0bpa3noxKeHe

6.1. MnhaHupaHa PMHaHCKHjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy Aobapa, pagosa u ycayra 3a obas/bame
AEeNnaTHoOCTH

6.1.1 NMnaH ogprKaBama

MnaHnMpaHm TPOLKOBM ogpKaBama 3a 2023. roanHy nsHoce 2.045 mmnmoHa gmuHapa.

CpepgctBa 3a oaprkaBaktbe NMpeHocHe mpexe 3a 2023. roguMHy naaHuMpaHa cy y usHocy og 1,6
MUAnjapam auHapa n Beha cy 3a 42% o npouerbeHe peanusaumje 3a 2022. rogmHy. MNnaaHom 3a 2023.
roanHy cy obyxsaheHe roauilurbe notpebe 3a u3BplLUeHE pagoBa U ycayra u obesbeherse matepujana,
pe3epBHUX AeN0Ba M onpeme 3a ePuKacHy peanusaumjy onepatuBHoOr lNnaHa opprkaBarba 3a 2023.
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roguMHy. M3ssplierse nnaHa ogprkasarba 3a 2023. roguMHy NMOKPUBEHO je Y BUCOKOM MpoueHTy (80%)
3aK/by4eHUM yroBopmma U HabaBKkama y TOKy.

MnaHWMpaHMM aKTMBHOCTMMA OApXKaBakba Koje Cy npeuusmpaHe roguwibMm MJIaHOM peaoBHOr
oApraBatba CBUX eflemeHaTa npeHocHor cuctema obesbehyje ce BUCOKa CTabUAHOCT pajda, CUTYPHOCT Y
CHabaeBarby MNOTPOLIAYa, CHUXKeHe rybuTaka W noBehartbe BpemMeHa PacrnonoXKMBOCTM MPEHOCHOr
CUCTEMA, LITO CYy UCTOBPEMEHO U €/1EMEHTU K/bYYHUX MHOMKATOpPA KBasnuTeTa M edMKACHOCTU NpeHoca
eNleKTpuYHe eHepruje. HaseaeHo ce peanunsyje Kpo3 KOHTMHYa/IHE npernese U OueHy CTakba eleMeHTa
CUCTEMA M KOHTPONY GYHKUMOHANHMX napameTtapa yrpaheHe onpeme, reHy edUKACHY TEXHOIOLIKY
3aLWTUTY M OApPKaABaHE Yy CBPXY ONTUMAJTHOT NPOAYXKEeHa eKCNA0aTaLMOHOr BEKA UCTE, 3aMEHY ONpeme u
ypehaja TeEXHONOLWKM CaBPEMEHNjOM U NOY34aHWjOM U TO :

- NpaBOBPEMEHOM MPUMEHOM TMPEBEHTUBHMX KOHTPOJIA M Mepa pPefoBHOr OAp)KaBakba W
Ofp’KaBarba MO CTakby Yy afeKBAaTHOM 0OMMY M KBanUTeTy, a Y CKaagy ca [paBUAHMKOM O
oapxasarby EEO Al EMC 1 octanum peneBaHTHUM TEXHUYKUM YNYCTBMMA U CTaHOApANMA.

- MMNAIEMEHTaUMjoM CMCTEeMA 3a ynpas/batbe MMOBMHOM (AM), Kojum ce MocTuXKe AOCTYynHOCT
MHbOpMaLMjama 1 NoAaLMma O aKTye/IHOM CTakby Y Ae/I0BMMA cucTema y ,real time” okBupy, Kao
M MHTErpasHOM aHanM30M Koja obesbehyje edpeKTMBHUje pe3ynTaTe ogpraBarba U CMakbEHe
pU3KKa;

- bnaroBpemeHuMm obe3beherem KBANUTETHUX, OMEPATUBHUX W CUTYPHOCHUX 3anMxa onpeme,
maTepujana n pesepBHUX AeN0Ba 3a CNPoBONeHe aKTUBHOCTM O4prKaBakba;

- HabaBKy papgoBa M ycayra 3a umje nsspwere EMC Al He pacnonae cConcTBEHMM KagpOBCKUM U
MaTepujanHUM pecypcmma.

Kop ytBphuBarba ¢MHAHCHjcKOr obMma nnaHa TPOLIKOBA OfgprkaBakba BOAMNAO Ce payyHa o
noctojehum 3anmxama, nocnosmma 3anodetmm y 2022. roguHW, [OCAENMM WUCNOPYKamMa OLHOCHO
obaBe3ama M3 NpeTxogHOr nepnoaa, TEXHONOLWKNUM NPUOPUTETUMA Y CKNaAy Ca pe3ynTaTuma AeTasbHe
OUgEHe CTatba eslemeHaTa NpeHocHe mpexe y 2022. roanHu, a npema ycsojeHom ASSET KoHuenTy oueHe
CTatba, YHanpehemwy TexHo/Ornje oap:KaBatba Kao M obaBesama M ogaroBopHoctuma EMC AL Kao
onepaTopa NPEHOCHOT cUcTema.

Ocum TPOLIKOBA OMPEKTHO BE3AHMX 33 CE30HCKE PEMOHTE, TEXHUYKE KOHTPOJIE U CepBUCUpPatbe
onpeme M NOCTpojerba 0BMM NnaHom obesbehyje ce n onepaTnBHe 3a/1Mxe onpeme 1 pe3epBHUX 4e0Ba
32 PefoBHO U MWHMMANHE 3a/iMXe 3a WMHTEPBEHTHO OJpXKaBake, CPeAcTBa 3a MHTEpPBEHUMje npwu
TEXHONIOWKUM XaBapujama Maker obuma ycnen TeXHUYKMX KBApOBa, €/eMeHTapHWUX Henoroga vau
noctynama Tpehumx nmua.

6.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX CpeAacTaBa

O6um n npuoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeacTaBa je yTBpheH nonasehun og HajHeoNXxo4HMjUX
HabaBKM y PYHKUMjU U3BPLLEHA €/IEKTPOeHepreTckor bunaHca 3a 2023. roamHy, Koje HUCY caapikaHe y
MnaHy nusectuumja.

Mporpamom nocnosama 3a 2023. roanHy npegsuheHo je ynarare y HabaBKy OCHOBHUX cpeacTaBa
Yy U3Hocy og, 787 muUAMOHA AWHapa.
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7. MNnaH uHeecmuyuja

Y cknagy ca nocnoBHom cTpaTternjom EMC Al u NMnaHom pa3Boja npeHocHor cuctema Penybauvke
Cpbuje 2021-2030, nocebHa na*kma ce obpaha Ha noApLIKY OcTBapuBakba cnegehmnx AyropovyHmnx Ln/besa,
AedUHMCaAHUM y YnaHy 3. 3aKOHa O eHepreTULm:

1. Nnoy34aHo, CUTYPHO U KBAaZIMTETHO CHabaeBatbe EHEPrnjomM U eHEPreHTUMa,

2. afleKBaTaH HMBO NPOU3BOAHE ENEeKTPUYHE eHeprnje 1 KanaunTetTa NPeHOCHOr CUCTEMa,

3. CTBapakbe yCcnoBa 3a noy3gaH v 6e3benaH pag n 04p*KMBU PA3BOj EHEPreTCKUX CUCTEMA,

4. KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMULWITY eHepruje Ha Hayenmma HeaUCKpUMUHALMje, jaBHOCTU U
TPaHCNApeHTHOCTH,

5. obesbehumBarbe ycnoBa 3a yHanpehewe eHepreTcke egpuKacHOCTM y obas/bakby
eHepreTcKkMx AenaTHOCTU U NOTPOLLHU eHepruje,

6. CTBapatbe EKOHOMCKMX, NPUBPeaHUX U GUHAHCUjCKMX YCNOBa 33 NPOU3BOAY eHepruje 13
06HOB/bUBUX M3BOPA EHEPTUjE N KOMOBMHOBaHY NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMNNOTHE EHEpPrUje,

7. CTBapatbe perynaTopHUX, EKOHOMCKUX M NPUBPEAHUX YCN0Ba 3a yHanpehere eprKacHOCTH

y ynpaB/batby €NEKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMMMA, nocebHo mmajyhm y Buay passoj auctpubympaHe
NPOU3BOAHE E€NeKTPUYHE eHepruje, pPas3Boj AUCTPUOYMPAHUX CKAAAMWIHMX KanauutTeTa enekTpudHe
eHepruje, yohere cuctema 3a ynpas/barbe NOTPOLWHOM 1 yBOhere KOHLEeNnTa HanpeaHUx Mpexa,

8. CTBapakbe yc/i0Ba 3a Kopuwhere HOBMX U3BOPa eHepruje,

9. Pa3HOBPCHOCT Y MPOM3BOAHUN eNeKTPUYHE eHepruje,

10. yHanpehetrbe 3aWTHTe XKMBOTHE CpegmHe y CBUM 061acTMMa eHepreTCKUX AenaTHOCTH,

11. ctBapame ycnoBa 3a MHBECTUPAHE Y eHepreTuKy,

12. 3awTKTa Kynaua eHepruje n eHepreHara,

13. noBe3uBame eHepreTckor cuctema Penybnmke Cpbuje ca eHepreTcKMM cucTeMMma Apyrux
AprKaBa,

14. pa3Boj TPXKULWITA eNeKTpUYHe eHepruje U NPUPOAHOr raca M HUXOBOr MoOBe3MBaka Ca
PEerMoHasHUM U €BPOMNCKUM TPKULLTEM.

MnaHMpaHM NPOjEKTU y NPEHOCHO] MPEXKWU Yy cKaagy cy ca mucujom EMC AL. Peanunsauujom
npojekaTta omoryhuhe ce nosehare NpeHOCHUX KanauuTeTa, noBehake Noy3gaHOCTM NPEHOCHOT CUCTEMA
M CUTYPHOCTM Hanajakba NOTpowayva, edpuKacHMje ynpas/batbe, NMOAPLUIKY WHTerpaumjy oHbHOB/LUBMX
nsgopa eHeprmje (OME), Kao W jayarbe MHTEPKOHEKTMBHWUX Be3a u3mehy cuctema u noseharbe
PacnoNoXMBUX NPEKOrPAaHMYHMX NPEHOCHUX KanauuTeTa, npe ceera 36or sBehmnx MoryhHOCTM 33 TpaH3UT
€NeKTPUYHE eHepruyje o4 UCTOYHE Ka 3anagHoj Esponu.

Peanusaunja nnaHnpaHux npojekata y npeHocHom cuctemy Penybnamke Cpbuje mma 3HayajaH
YyTULAj Ha NPEeHOCHe KanauuTeTe y PernmoHanHOj NMPEHOCHOj MPEXM, Ha CUTypHOCT cHabaesarba M
ONaKLWaBare fa/be MHTerpaumje TPXKULWTA eNeKkTpuyHe eHepruje y EBponn, Kao U Ha NO3ULMOHUPaHbE
Aomahux NPou3BOAHMX KanauutTeTa Ha OTBOPEHOM PETMOHANHOM W €BPOMCKOM TPXKULUTY €/1eKTpUYHe
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHckom HMBOY, ocuM npojekaTa uHTepHe 110 kV mpexe n pelwasara pagnjaiHo
HanajaHux AUCTPUBYTUBHMX TpaHchopmaTopckux ctaHuua 110/X kV, EMC A Ha TpaHcnapeHTaH U
HEOUCKPUMMHATOPCKM HAYMH NaaHWpa M peannsyje M NpojekTe NpuK/byderba objekata Ha NPEeHOCHM
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cuctem Penybnnke Cpbuje, unme ce omoryhaBa nnacupare CBMUX KOJIMYMHA MPOU3BEAEHE €NeKTPUYHE
eHepruje 1 keH NoysaaH 1 eprKacaH NPeHOC A0 Kynaua, 04HOCHO KpajtMX NOTpoLIaYa.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje 3a nepmog 2021-2030 npeasuha nocteneny
3ameHy mpexe 220 kV Kako byae UcTMLA0 XUBOTHUM BEK Aa/IEKOBOAa Ha OBOM HaNoOHCKOM HMBOY. Tpace
220 kV panekoBoga he ce, Konunko je To moryhe, kopmuctutn 3a byayhe 400 kV n 110 kV panekosoge.
Mpexa 220 kV he ocTtat y OHOM 06MMY M Ha OHMM MECTMMA rAe APYro pellere HUje TeEXHO-EKOHOMCKM
onpasAaHo uan rae cy oa ctpaHe EMC ALl npeyseTe obase3se npema KnnjeHTMMa Koje noapasymesajy
3a4p)KaBatbe Mperke OBOT HAMOHCKOT HUBOA.

MpeasuheHo je ysohere 400 kV HanoHCcKOr HMBOA Yy pernoH 3anagHe Cpbuje, jayarbe mpeke 0Bor
HanOHCKOT HMBOA Yy BojBoaunHu u ueHTpanHoj Cpbujn, wto, y3 bopmmpate HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX BE3a
ca cyceanma (UpHa MNopa, buX, byrapcka, PymyHuja, Mahapcka u XpBaTcka), ob6e3behyje n3yseTHo BUCOK
HMBO CUTYPHOCTW HaNajatba E€NEKTPUYHOM EHEPrnjom MOoTpolaya Ha YMTaBoj TepuTopuju Penybamke
Cpbuje y nocmaTpaHOM NepCcrnekTMBHOM Nepuoay.

CTpyKTypa KanutanHux ynarawba EMC ALl y 2023.roguHun

byyem ConcmeeHa
k WBIF YKYIMNH Yuewh
y 000 duHapa Pe fw cpedcmaa o wewhe

MneecTuL1oHM 0Bjexu 72.960 0 5.121 1.470.536  1.548.617 15
400 kV

NHBecTnLMOHM 06jeKTun

220 kV 800.415 800.415 8
MHBecTMLMOHN 06jeKTn

4. .92 . .

110 kV 093.926  4.093.926 40
lpaheBUHCKM 06jeKTn 844.062 844.062 8

NHBectnumje y KT
TexXHosorunje
Octano 1.299.523 1.299.523 13

YKynHo 72.960 0 5.121 10.254.362 10.332.442 100

1.745.899  1.745.899 17

MnaHupaHa ynaramwa y 2023. roanHu cy, y Hajsehem geny, HacTaBak akTUBHOCTU Ha peanusauymjm
npojeKkaTa 3anoyeTux MNPeTXogHWUX roAuHa Kao M Ha NpunpemMun MHBECTULMOHUX npojekaTta. OBO je u
nocneamua Tpajakba MHBECTULMOHON LMKAYCA 32 M3rpagky HOBUX MAM PEKOHCTPYKuMjy noctojehunx
objekaTta npeHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje, a Koju, y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa, 3axTeBa nepuog
3HaTHO Behu o4 TpU rogMHe, KONMKO ce carnegasa Kpos MiaH nHBeCcTULUMja y NPEHOCHU CUCTEM.

Peanusaumja wuHBeCTUUMOHUX npojekata EMC AL (rpagra, PEKOHCTPYKUMja, AOorpaama,
aganTaumja) je ycnoB/beHa aKTUBHOCTMMA Koje ce cnpoBoe npema Baxehoj 3aKoHCKOj perynatuem (3akoH
0 eHepreTuumn, 3aKOH O NAAHUPaKY M U3rpagteu, 3aKOH O 3alUTUTK 04, NOXKapa, 3aKOH O NPOLLEHU yTULaja
Ha YKMBOTHY CpeAuHy, 3aKOH 0 NPemepy M KaTacTpy, 3aKOH 0 eKcnponpujauuju u ap.). 360r cnoxeHocTn
objekata, EMC A/l npubas/ba HeonxogHe pAo3BoJsie o4 MUHUCTApCTBA HaAEXHOr 3a MNOCNoBe
rpaheBuHapcTBa, NOYEB OA NOKALMjCKMX YCNOBa A0 ynoTpebHe aossone.
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8. 3akrmpyyak

foanw M Nporpamom NocaoBama AKLMOHApCKor ApywTea “Enektpompeka Cpbuje” beorpag 3a
2023. roavHy nAaHWpaH je HeraTMBHWU Pe3ynTaT NOoCNoBakba Y M3HOCY oA 2,5 munnjapgm AuvHapa.
HeraTusaH pe3ynTtat nocnoBama je nocneanua Habaske enekTpuyHe eHeprunje 3a NoKpMBarbe rybuTtaka y
npeHocy no ueHn oA 132 EYP/MWh, Koja je Beha 3a 65 EYP/MWh opa ueHe no Kojoj je enekTpuyHe
eHeprunje 3a NoKpuBare rybuTtaka y npeHocy HabassbaHa y 2022. roanHM, a Koja je nsHocunaa 66,72
EYP/MWh no 3ak/byyaka Bnage Penybauke Cpbuje 05 6poj: 312-9627/2021 og,27.10.2021. roguHe.

Y 2023. rogmuHn EMC Al npojeKTyje No3MTMBaH HOBYAHU TOK Yy U3HOCY 04 514 munnoHa avHapa u
YKYMHO 334yKehe No KpeamTMma 3a IMKBMAHOCT M 33 06pTHa cpeacTBa y usHocy oa 40 mmanoHa espa.
OBakBOM KpeauTHom 3agyxeHowhy EMC ALl beorpas oTknawbakba npobnem ca nuvksmgHowhy u y
moryhHoCTM je pga peanusyje geduHUCAHE aKTUMBHOCTM M3 Moguwrber nporpama nocnosama 3a 2023.
roAunHy.

Mognwrnm nporpamom nocnosarba EMC A/l 3a 2023. rognHy naaH KanuTaaHUX ynarakba U3Hocu
10,3 munnjapan guHapa.
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