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1. OcHoBHU NOOayU 0 AKYUOHAPCKOM Opywmey

HA31B ®UPME

AKUMOHAPCKO APYWITBO ENEKTPOMPEXA CPBMIE BEOIPAL

MpeTexxHa genaTHoOCT

MpuspegHa rpaHa
061uK opraHnsoBama

MaTtuunm 6poj y
peructpy
pasBpcTaBamba

nue

061K CBOjUHE Hag,
cpeacTBMMa 3a
npoussoAy
OcHOBaHO NpBu NyT
HapnexHo
MUWHUCTAPCTBO

Cepuwrte

OpraHusauuja

MpeTexxHa aenatHocT [pywTBa 06yxBaTa NPEHOC eNEKTPUYHE EHEPTUje U YNpaB/batbe
NPEHOCHUM CUCTEMOM Y CK/ady Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje eHepreTvka Kao AenaTtHocT
of, onwTer nHTepeca (35.12 npeHoc enekTpuyHe eHepruje)

MHAycTpuja - eHepreTuKa, NPoU3BOAHa ENEKTPUYHE EHEPrUje, raca 1 Boae

AKLMOHaAPCKO ApYyLWwTBO, pelierbe Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 og, 27. okTobpa 2016.
roguHe

20054182

CP 103921661

OcHuBaY 1 jeamHu akumnoHap dpywTsa je Penybavka Cpbuja, a npaBa ocHMBa4a ocTBapyje
Bnaga

Ognykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roaunHe.

MMWHWUCTapPCTBO EHEPreTUKe, pasBoja U 3alTUTE KUBOTHE cpeguHe, MUHUCTapCcTBO
npuspeae

beorpaa, KHesa Munowa 11

[vcnep3unBHa, KanauuTteTu Mo Lenoj Teputopuju Penybavke

JN EMC je ocHoBaHo Opnykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 og 27.01.2005. roanHe. [aHa
08.11.2016. roauHe JI1 EMC je peructpaumjom y AreHumjn 3a npuspegHe perncrpe, NpoOMeHUI0 NPaBHY
dopmy M NoCTano HejaBHO aKUMOHApcko apywTso (EMC ALl) y notnyHoCTU y BhacHUWTBY Penybauke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnuke Cpbuje je Ha cegHuum oapxkaHoj 27.10.2016. roguHe goHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHu npasHe dopme JIM EMC.

3aBUCHa nNpuBpeaHa ApywTBa - AKLUMOHAPCKO ApywTBO EnekTpompexka Cpbuje je ocHMBay Aga
3aBMCHa NpuMBpeHa APYLWTBA, Koju ob6aB/bajy NocnoBe Koju He Npunagajy OCHOBHMM AenatHocTuma A/,
Yuju je Kanutan y NOTNyHOCTU y BhacHMwTBy EMC AL

1.

MpuBpeaHO ApywTBO 33 W3rpaftby enekTpoeHepreTckux objekaTa
MU3rpagwa“ a.0.0. beorpag.

MpuBpeaHO APYLITBO 33 NPOjeKTOBaHE, KOHCANTUHT U UHXKEHEPUHT eNeKTPOEHEPreTCKUX M
TeNeKoOMYHMKaUMOoHUX objekaTta U cuctema ,,EnektpouncTok - NMpojektHn 6upo” a.o0.0. beorpaga.

,ENEeKTPONCTOK—

Takohe, AKUMOHapcKo apywTBo Enektpomperka Cpbuje je:

ynaH ca ygenom ogf 25% y MNpuspegHom ApywTey EnekrpoeHepreTcku KoopauHaLMOHOM
ueHTap 4.0.0. beorpag,

ynaH ca ygenom 33,33% y lNMpuspeaHom apywtey LieHTap 3a kopauHaunjy curypHoctmn CLLL
4.0.0. beorpag

akumoHap ca yvyewhem og 75% y akuMjCKOM KanuTany npuspegHor gpywTtsa SEEPEX a.a.
beorpag

akumoHap ca yyewhem og 10,01% y akumMjcKkom KanuTany npuspeaHor apywTsea LipHOropcku
EnektponpeHocHu Cuctem ALl Noagropuua
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M3meHe y ogHOCYy Ha ycBOojeHU Noauwbyu nporpam nocnosawwa EMC A}

Bnapa je Ha cegHuum oaprkaHoj 24.01.2017. roanHe gana carfacHoct, pewerem 05 6poj 023-
288/2017 (Cnyxb6eHu rnacHuk PC 6p. 6/2017) Ha MloamwukbyM Nporpam nocaioBakba AKLMOHAPCKOT ApYyLUTBa
3a 2017. roguHy.

Y ¢ebpyapy 2017. rogmHe AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnmke Cpbuje je gana carnacHocTM Ha
HOBY LLEHY MPUCTyNa CUCTeMY 3a MPEHOC eNleKTpUYHe eHepruje (Op1yKa 0 faBakby CarlacHOCTU HA OA/1YKY
0 LeHM NPUCTYNa CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpUYHe eHepruje 6p. 47/2017-A4-02/1 on 14.02.2017. roanHe).
Y Foguwkem nporpamy O M3meHama U AOoMNyHama roguimer nporpama nocaoBakba Ha OCHOBY OBe
Oanyke n3BpweHo ypehusarwe npuxoaa og NpucTyna cCUCTEMY 3a MPEHOC eNIEKTPUYHE eHepruje.

Mognwmn nporpam 0 M3MeHama M gonyHama roguvlukber nporpama nocnosakba 3a 2017. roguHy
EMC Al noapasymeBa peanusaumjy 3ak/bydHo ca pebpyapom 2017. roanHe, a 3a nepuog o4, mapTta A0
aeuembpa M3BpLUEHA je HOBa Mpojekuuja cBUX NOTPebHMX pecypca 3a M3Bpllewe Uu/beBa. Takohe,
foauwwkby Nporpam o M3MeHama 1 AonyHama roguilHser nporpama nocnosarba 3a 2017. rogunHy ypaheH
je y cknaay ca 3ak/byuykom Bnage PC 05 6poj: 023-10876/2016.

Mognwrmm Nporpam 0 M3MeHama U gonyHama roguilber nporpama nocsnosama 3a 2017. rogmHy
EMC A nnaHupa bpyTo Aobut nsHocu 1.949 mmuamnoHa gnHapa, wTo je 3a 1.941 mnanoHa AnHapa BuLle
Hero WTO je NJaHMPAHO YCBOjeHMM nJIaHOM. Haj3HauvajHMje nameHe y o4HOCY Ha ycBOjeHu [oauLltbu
nporpam nocnosarba EMC A/ cy:

YKynaH npuxog naaHupaH je y usHocy 24,5 mnnnjapae agvHapa wTo je 3a 2,2 muanjapae guHapa suue y
O4HOCY Ha ycBojeHu Moanwbyn nporpam nocnosarba EMC ALl

Haj3Ha4vajHnje npomeHe y 04HOCY Ha yCBOjeHM Moanwrm nporpam nocnosakba EMC ALl y okBupy
YKYMHUX Nnpuxoaa cy:

e Npuxoa o4 npucTyna npeHocHoOM cuctemy je sehu 3a 1,9 munuvjapae AMHapa y o4HOCY Ha YCBOjeHuU
foguwmwn nporpam nocnosarba EMC ALl 36or npomeHe Tapude 3a NPUCTYN CUCTEMY 3@ NPEHOC
eNneKkTpuyHe eHepruje. Hoea Tapuda ce npumensyje og 01.03.2017. rogmHe.

e npuxoag op 6HanaHcHOr mMexaHM3Ma M OArOBOPHOCTW, YK/by4yjyhn u npuxoge no oOcHOBY
KoMneH3aumMoHor nporpama sehu cy 3a 475 MnanoHa AMHapa y 04HOCY Ha yCcBOjeHU Moauwbn
nporpam nocsosakba EMC A/l. Ha oBe npuxoge EMC A Hema yTuuaja 063vpom aa 3asuce
MCK/bYYMBO Of, MOHallaka YYeCHMKA HA TPXKUWTY M NOHyAa 3a 6GanaHcupare Koje noaHoce
y4YecHUUM y 6anaHCHOM MexaHM3My U ycKknaheH je ca peanunsaumjom 3a jaHyap n ¢ebpyap 2017.
roguHe

e (PUHaHCUjcKM Npuxoamn cy mamu 3a 100 mnanoHa guHapa, 36or ycknahmsara npuxona no oCHOBY
KYPCHMX pa3ivKa u epekaTta BalyTHe Knaysye.
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YKYNHU pacxoam cy NAaHMpPaHKU y U3Hocy og 22,5 munuvjapam avHapa cy sehun 3a 286 mnanoHa

AMHapa y ogHOCY Ha ycBojeHn Moguuwmn nporpam nocaosara EMC AL

HajsHavajHuje npomeHe y 04HOCY Ha ycBOjeHW [oaunbyn nporpam nocnosawba EMC A/l y okBupy

pacxopa cy:

pacxos oa 6anaHCHOr mexaHnama n ogrosopHocTM Behu cy 3a 492 MMANOHA ANHAPA Y OA4HOCY Ha
ycBojeHn Moguwmum nporpam nocnoBarba EMC ALl. MpomeT B6anaHcHe eHepruje 3aBUcK og, paga
perynauuje n n3Hoca oacTynarba 6anaHCHUX rpyna n ycknaheH je ca peanusaumjom 3a jaHyap u
¢debpyap 2017. rogmHe.

TPOLUKOBW eNleKTPUYHe eHepruje 3a nokpuhe rybrtaka y npeHocy cy Makbu y O4HOCY Ha YCBOjeHu
nnaH 3a 504 mmunmoHa guHapa 360r HUXKe LeHe KynoBuHe rybutaka y 04HOCY Ha OHe y YCBOjeHOM
Mognwmn nporpam nocaosarwwa EMC A/l. 3a npsBux wect meceuym 2017. roanHe, npema Yrosopy o
npoAaju enekTpuYHe eHepruje 3a nokpuhe rybmtaka y npeHocy, rybuum ce Habas/bajy no UeHu of
36,54 espa/MWh (ycBojeHMM nnaHom 3a UCTU nepuog UueHa je 43 espa/MWh). MnaHnpaHa ueHa
3a nepwuog, jyn — aeuembap 43 espa/MWh 1 1cTa je Kao 1 y ycBOjeHOM nporpamy nocsoBakba 3a
2017. roguHy.

dUHaHcKjcKn pacxoam Behu cy 3a 72 MUAMOHA AMHApPaA Y O4HOCY Ha YCBOjeHU [oauwby nporpam
nocnosatba EMC Al, 36or noBehatba pacxoga No OCHOBY KYPCHUX pa3siMKka no obaBesama Ha MHO
n pednHaHCMpaHe 3ajmoBe, Kao M 360r ocTanmx GpUHAHCKUjCKMX pacxoda Koju ce ogHoce Ha
TpolKoBe oaobpaBarba Kpeauta (Management Fee) ca KfW 6aHKom
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3aKkoHuU u Opyea akma Kojuma ce ypehyjy cmamycHa numara u ycaoeu obasmarba
deaamHocmu

Cnucak 3aKoHa, NOA3aKOHCKUX U MHTEPHMX aKTa Koja ce npumerbyjy Y AKLMOHAPCKOM ApyLTay
EnektpomTtperka Cpbuje Hanase ce y Npuaory 0Bor JOKyYMeHTa.

2. Mucuja, susuja, yureesu

2.1. Mucumja

CurypaH v noysgaH NPeHoc eNekTpuUYHe eHepruje, epuKacHo ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM
MOBE3aHOr Ca e/IEKTPOEHEPTeTCKMM CUCTEMMMA APYTMX 3eMasba, ONTUMaNaH U O4PKMUB Pa3BOj NPEeHOCHOT
cucTema y  UM/by 33[0BOJ/berba MNoTpeba KOPWUCHMKA M ApywTBa Yy UeNuHKM, obesbehusare
GYHKLMOHUCAkA M pa3Boja TPXKULWITA eNneKkTpudHe eHepruje y Cpbuju M HEroBo MHTerpucarbe y
PEerMoHasIHO U eBPONCKO TPXKULLTE eNleKTPUYHE eHepruje.

2.2. Busuja

CaBpeMeHO KOHUMMMpaHa KoMMNaHKja Koja o4roBopHo 1 edpuKacHo obassba PpyHKUMje onepaTopa
MPEHOCHOT CUCTEMA M TPXKULITA eNneKkTpudHe eHepruje y Cpbuju Kao fenatHOCTU of, onwTer UHTepeca,
yHanpehyjyhu cBoje nocnosarbe y UMby [0CTU3abba HajBULWIMX CTaHZApAa y3 MNPUMeEHY NpuHLMNa
OAPKMBOT Pa3BOja U BUCOKE APYLITBEHE OA4TOBOPHOCTY.

2.3. Unmwesn
3a 2017. rognny EMC A/] je peduHuncao cnepehe unswese:

1. MpoAyKUMOHM paa cucTemMa 3a ynpas/bakbe MMOBMHOM (Asset management)
2. W3papga MHTepHOr CTaHAapAa 3a OAp’KaBarbe eHepreTcKUx TpaHchopmaTopa — MHAEKC 34paB/ba
eHepreTcKor TpaHcpopmaTopa
U3papa ctyamnje ,,PepadurHaumja mmHepanHux ysba y ynotpebu y EMC AL
4. HacTtaBak ycrnocTaB/batba U yNnca Npasa CBOjUHE HA HEMNOKPETHOj moBMHU EMC AL
- 3a TC oueKknBaHa peanunsaumja je gogatHnx 40%
- 3a [1B oyeKunBaHa peanunsaumja je gogatHmx 10%
- 3a HeeHepreTcKe objeKTe oyeKnBaHa peanusaumja je goaatHux 30%
5. MMpojeKaT , TpaHcbanKkaHCKM Kopuaop” — 3aBplueTak msrpagrwe [AB 2kc400 KV NaHuyeBo 2 —
rpaHuua PymyHuje go kpaja 2017. rognHn.

w
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3. OcHose 3a u3pady 200uwre2 npozpama O usmeHama u OonyHama 200UlWiHe2
nocnosarba 3a 2016. 200uHy

3.1 NpeTnocraBKe

foaunwkK nporpam o0 U3mMeHama U AoNyHama roguvliker nporpama nocnosama AKLMOHAPCKOT
apywTsa Enektpomperka Cpbuje 3a 2017. roamHy yTtBpheH je nonasehu o MaKpOEKOHOMCKMX
NPeTnoCTaBKKN Koje je yTBpauna Bnapa Penybnuke Cpbuje, akTyenHUX ONWTUX YCNOBa MOCNOBaa U
npoueHa 3a 2017. rogmHy y nornegy nocA0BHUX, NPOU3BOAHNX U TPKULLIHMX YCNOBA, Kao U GUHAHCKH]CKOT
CTaTyca, EKOHOMCKUX U Npon3BogHMx nepdopmaHcn EMC-a 3a 2017. roguHy.

MnaHMpaHM MaKPOEKOHOMCKM MHAMKATOopu 3a Cpbujy y 2017. roanHum (YnyTcTBO 3a npunpemy
ByueTta Penybanke Cpbuje 3a 2017. roanHy u npojekunja 3a 2018. 1 2019. roguHy):

Mnan MpoueHa Mnan
*
Onme 2016 2016 2017 ViHnexc

b h -

pyT(Z Aomahu Npoun3Bog, — peasiHu 18 27 3,0 111
pact %
" . .

Hd)naluma, Kpaj roguHe, ctona 35 15 28 187
pacta %

* ¥Ynymcmeo 3a npunpemy byyema Penybauke Cpbuje 3a 2017. 200uHy u npojexkyuja 3a 2018. u 2019. 200uHy

Mpojekuunja ncnopyke enektpuyHe eHepruje 3a 2017. roa. ytBpheHa je Ha OCHOBY noaaTaka 13
enekTpoeHepreTckor bunaHca Penybaunke: nOTpowHe eNeKTpUYHEe eHepruje, UCNOopyKa eNeKkTpuyHe
eHepruje opyrMm enekTpoeHepreTCKMM CUCTEMMMA, NMPOU3BOAHE eNeKTPUYHe eHepruje u notpebHe
npMmapHe eHepruje.

Mpuxon oA MpuUCTyna cUCTEMY 3a MPEHOC eNleKTPUYHe eHepruje no TapudHUM enemeHTMMma
naaHWpaH je 3a jaHyap u ¢ebpyap 2017. rogmHe npema LueHama ns Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je AobujeHa
carnacHoct of, AreHumje 3a eHepretuky Penybnuke Cpbuje oa 08.02.2013. (Opgnyka o pasakby
CarnacHoOCTM Ha OANYKY O LEeHU NPUCTyna CUCTeMy 3a NPEHOC eNeKkTpuyHe eHepruje 6p.106/2013-4-1/2),
OOK je 3a nepuog, llI-XIl 2017. roanHe naaHUpaH npema HoBoj Tapudm Ha Kojy je AEPC gao carnacHoct
14.02.2017. roanHe (Ognyka o AaBakby CarnacHOCTU Ha OAJIYKY O LEHM MPUCTyna CMCTEMY 3a MPEHOC
eNleKTpuuHe eHepruje 6p. 47/2017-4-02/1)

EMC Al enekTpuyHy eHeprunjy 3a NOKpMBare rybutaka y NnpeHOCHOM cUcTemy, Nnpema 3aKoHy O
eHepreTULm, Kynyje Ha OTBOPEHOM TPXKULLTY €NEKTPUYHE eHepruje.

Mporpam nocnosama je ypaheH Ha npuHuuny nosehara ePpuKaACHOCTM NOCAOBaAHA M NPUHLUMNY
paumoHanmsauymje.

Penybnunka Cpbuja je jepaH of noTnMCHUKa YroBopa O OocHMBaky EHepretcke 3ajeaHuue 3a
jyrouctouny EBpony Kojum je, namehy octanor, npeasuheHa 1 npumeHa eBpPONCKMX ypeadbm o ycnoBuma
3a NPUCTYN MPEXMU pagu NpeKkorpaHuMyHe pasmeHe efiekKTpuuHe eHeprunje (Ypeaba 6p. 714/2009 op,
13.jyna 2009).
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Mo ocHoBy uynaHoBa 3.1 n 3.2 AHekca 1 HaBegeHe ypeabe onepaTtopu NMPEHOCHUX cucTema y
jyronctouHoj Esponu cy y obasesn ga cnposeay KOOPANHUCAHY pacnoaeny NpeKorpaHUYHMUX NPEHOCHUX
KanauuTteTa Kopuctehu 3ajegHuuKy npoueaypy pacnogene. Y TOm CMWUCAY Cy NOjeAUHM onepaTopu
NMPEHOCHOT CUCTEMA 33ajeAHMYKM OCHOBA/IM CaMO 3a Ty CBPXY KaHUenapwuje 3a KoopAuHWUCaHe ayKuwuje
NpPeKorpaHNUYHMX NpeHoCcHMX KanaumTteta n 1o SEE CAO Podgorica (Coordinated Auction Office in South
East Europe umju cy OCHMBauM onepaTopu NpPeHocHUX cuctema AnbaHuje, UpHe Tlope, BocHe u
XepuerosuHe, XpBaTcke, Typcke, [puke, MakeaoHuje n Kocosa) n Joint Allocation Office Luxemburg (4nju
Cy OCHMBAuuM namehy ocTannx eBpONCKUX onepaTopa M HawW cycegm, onepaTopn NPEHOCHMX cucTema
Mahapcke n XpBaTcke).

EMC A Kao onepaTop MPEHOCHOr cMcTema MMa Takohe obaBe3y ga Ha OCHOBY YroBopa O
oCcHuBamYy EHepreTcke 3ajegHuue, ypeabu n ampektnea Koje cy obyxsaheHe acquis communautaire o
eHepreTMuM M 3aKOHOM O eHepreTMuM Ha CBMM CBOjUM rpaHULAMa CAPOBOAW KOOPAWMHUCAHY W
3aje4HMYKY NpoLeaypy pacnogene npekorpaHMYHMX NPeHOCHUX KanauuTeTa ca cycegHUM onepaTtopmma
NPEHOCHNX cucTema. Y cMUCAY UCNyHeHa 0Be obaBese 3a rpaHuue ca onepaTopMma NPeHOCHOr cucTema
KOju cy 3a Ty cBpxy Beh OCHOBanM KaHuenapuje 3a KOOPAUHUCAHE ayKLMje HEONXOAHO je Aa A0roBopu
cnpoBohere 3ajeAHUYKUX ayKuMja NPeKorpaHUYHMUX NPEeHOCHMX KanauuTteta Kopuwherem ycnyra seh
OCHOBaHMX KaHuenapwja.

Mnan EMC Al je na aorosopu cnpoBoheme 3ajeAHUMUYKUX ayKuMja o4 CTpaHe KaHuenapwja 3a
KOOpAMHUCAHE ayKumje 1 To 3a rpaHunLEe ca 3eM/bamMa Koje Hucy YnaHuue EY ca SEE CAO Podgorica, a Ha
rpaHuLama ca 3emsbama EY ca Joint Allocation Office Luxemburg. CnpoBohere 3ajeAHMUKMX ayKUMja je
moryhe nytem cnopasyma o npyraky ycayra Koje 6u EMC A/l 3aK/byuMo ca HaBeAEHUM KaHLUeap1jama.
Moryhe je na EMC Al byae camo KopucHuk ycnyre y Joint Allocation Office Luxemburg, a wTo ce Tnuue
SEE CAO, EMC A/l je ,OHEO OANYKY U 3aM0O4Yeo NpoLec ga NocTaHe jeaaH oA cysnacHuMka SEE CAO.

3.2. ®u3unykn o6um akTMBHOCTU Y 2016. roguHu 1 nnaH 3a 2017. roguHy

3.2.1. Kanayutetn EMC A, Ha aaH 31.12.2016. roguHe 1 naaH 3a 2017. roauHy

TpaHcdopmaTopcKe CTaHULe

Mpema cTtarby Ha 31.12.2016. rognHe EMC A/ ca kKanauuteTma Ha Kocosy n MeTtoxujn Koju cy
noa npuspemeHom ynpasom YHMMWK, pacnonaxe ca 45 noctpojerba n 85 TpaHchopmaTopa, YKYMNHe
WMHCTanMcaHe cHare og 16.989,5 MVA. be3 nogaTtaka 3a Kocoso n Metoxmjy, a ca TC Banau, EMC ALl
pacnonaxke ca 39 noctpojera u 75 TpaHchopmaTopa, YKynHe MHCTaAncaHe cHare og 15.598 MVA
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TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMa Ha 0aH 31.12.2016. 200uHe u naaH 3a 2017. 200uHy 6e3 nodamaka 3a Kocoso
u Memoxujy ca TC Banay:

Bp_ Mnan 2017 Bp Mnax 2017 WUHcTan. UHcTan.
nocrpojera . TpaHchopm Bp CHara CHara
MpeHocun opnoc  Morow npeHoca  5) 15 50 OP-mocTPOjewa o) 15 5016,  rpamchopm  31.12.2016  31.12.2017
(kom) (kom) (kom) (kom) (MvA) (MvA)
BEOTPALL 7 7 10 10 3.600 3.600
BOP 2 2 2 2 450 450
400/x BAJBEBO
KPYLUEBALL 5 5 10 10 3.100 3.100
HOBW CALL 4 4 7 7 2.300 2.300
YKYMNHO 18 18 29 29 9.450 9.450
BEOTPALL 5 5 12 12 2.700 2.700
BOP
220/x BAJBEBO 5 5 8 8 1.081,50 1.081,50
KPYLUEBALL 2 2 4 4 600 800
HOBW CALL 2 2 6 6 1.050 1.050
YKYMNMHO 14 14 30 30 5.431,50 5.631,50
BEOTPALL 7 7 483,5 483,5
BOP 1 1 1 1 10 10
BA/BEBO 1 1 3 3 71,5 71,5
110/x KPYLLUEBAL], 2 2 40 40
HOBW CAL 1 1 20 20
OBUTNR 1 1 2 2 91,5 91,5
YKYIMHO 7 7 16 16 716,50 716,50
BEOIPAL 16 16 29 29 6.783,50 6.783,50
y BOP 3 3 3 3 460 460
K BAJLEBO 6 6 11 11 1.153 1.153
; KPYLUEBAL, 7 7 16 16 3.740 3.940
H HOBU CAL 6 6 14 14 3.370 3.370
o) OBUJTUR 1 1 2 2 91,5 91,5
YKYIMNHO 39 39 75 75 15.598 15.798

Jo Kkpaja 2017. rogmHe, y ogHocy Ha ctarbe 31.12.2016. roamHe, kanaumntetn EMC Al he ce
nosehatu 3a 200 MVA n To yrpagHtom Asa HoBa TpaHcdpopmatopa 220/110 kV, cHare 250 MVA ymecto
noctojehunx cHara 150 MVA y okBupy pekoHcTpyKumje TC Kpywesau, 1.

Aanexkosoau

YKynHa ayxunHa ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2016. rogmHe nsHocm 10.556,52
KnnomeTapa. bes nogataka 3a KocoBo n MeToxmjy ayxmHa ganekosoaa nsHocm 9.504,29 km
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AB EMC Al - Oy»uHa danexkoeodda ca cmarem Ha 0aH 31.12.2016. 200uHe
YKynHo
NoroH 110 Ha 35 110 kv 220 kv 400 kv 2016
npeHoca JepHocTp, Asoctp, AsocTtp, TpocTpyKm, JepHocTp, Asoctp, JepHocTp, AsocTtp,
km km L:LEE ] km km km km km km km
beorpag, 41,17 725,33 519,45 1,46 231,39 84,45 352,32 17,17 1.972,74
bop 26,11 34,70 455,14 43,81 235,85 795,61
BasbeBo 15,72 774,31 224,49 940,53 15,39 1.970,44
Kpywesay, 102,92 1.451,87 175,58 266,74 536,64 2.533,75
Hoeu Cag 1.312,33 76,11 306,09 484,58 2,84 2.181,95
06unnh-EMC 49,80 49,80
EMC be3
KuM 144,75 75,87 4.768,78 1.039,44 1,46 1.744,75 99,84 1.609,39 20,01 9.504,29
O6unnh-
YHMUK 563,16 14,51 285,10 9,90 179,56 1.052,23
YKynHo 144,75 75,87 5.331,94 1.053,95 1,46  2.029,85 109,74  1.788,95 20,01 10.556,52

Y opHocy Ha cTtarbe 31.12.2016. rognHe njaHMpaHo je noseharbe KanauuTteta AajieKoBOAHEe
mpexey 2017. roamuum 3a 144,74 knnomeTapa.

MnaHupaHe cy cnegehe npomeHe Kanauuteta By 2017.r:

e Ha HanoHckom HuBoy 400 kV (135,54 Km ) u To:
Beoepad: nosehare (2 X 68 km ) Ha 400kV HanoHy TC MaH4yeBo 2 — rpaHuMua PymyHuja,

e Ha HanoHckom HuBoy 110 kV (9,2 Km ) u To:

Kpywesay:

- nosehatbe (2 X 3,5 km) Ha 110kV HanoHy, ysohere B 6p. 1127 y TC PubHuua.
- noseharbe (2 X 1,1 km) Ha 110 kV HanoHy B 6p. 113/2 Huw 2-/leckoBau, 4, ysohere y

TC dosbeBay,

AB EMC Al - naaHupaHa OyxcuHa 0asekoeo00a ca cmarem Ha 0aH 31.12.2017. 200uHe

Morow 110 Ha 35 kv 110 kv 220 kv 400 kv MNnau 2017
nperoca JepHocTp. Asoctp. JepHocTp. Asocrtp. TpocTpyku. JeaHocrp. AsocTp. JepHocTp. Asoctp. km
km km km km km km km km km

beorpapg, 41,17 725,33 519,45 1,46 231,39 84,45 352,32 152,71 2.108,28
Bop 26,11 34,70 455,14 43,81 235,85 795,61
Basweso 15,72 771,88 226,92 940,53 15,39 1.970,44
Kpywesal, 102,92 1.451,87 184,78 266,74 536,64 2.542,95
Hoswu Capg, 1.312,33 76,11 306,09 484,58 2,84 2.181,95
06unnh-EMC 49,80 49,80
EMC 6e3 KuM 144,75 75,87 4.766,35 1.051,07 1,46 1.744,75 99,84 1.609,39 155,55 9.649,03
06unmh-yHMUK 563,16 14,51 285,10 9,90 179,56 1.052,23
YKynHo 144,75 75,87 5.329,51 1.065,58 1,46 2.029,85 109,74 1.788,95 155,55 10.701,26
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KanauuteTe 3a MpeHOC eneKkTpuyHe eHepruje og npoussohaya A0 NOTpoOLIAYa, OAHOCHO 3a
noTpebe NpekorpaHUYHe pasmeHe enekTpuyHe eHeprunje, obesbehyjy aanekosoan n TpaHchopmatopm
HanoHa 400 kV, 220 kV 1 110 kV.

3.3. ®uHaHCHjcKM NnoKaTasesbm 3a 2016. roguHy

3.3.1. bunaHc ctarwba Ha gaH 31.12.2016. roga.

Ob6pa3zay 6unaHca cTarba Hanasm ce y npuaory osor MNporpama 1y ogHOCY Ha YCBOjeHN Moaubn
nporpam nocaoBarba NpMKasaHu cy bunaHcu Koju cy npegatm AP —y 3a noTpebe cTaTUCTUKE.

3.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogy I-Xll 2016. roa,.

NnaH OcmeapeHo o
Peo.6p. Onuc (y 000 duH) 2016 2016 %
1 2 3 3/2
I MocnoBHM Npuxos 22.572.159 21.290.689 -6%
I MNocnoBHM pacxon 21.460.479 19.253.162 -10%
PE3YNTAT U3 NOC/TIOBHUX
-l 111, .037. 9
OZIHOCA 1.111.680 2.037.527 83%
1] @DuUHAHCKHjCKM Npuxoan 309.071 216.136 -30%
v ®DuUHaHCKHjCKM pacxoam 619.019 708.755 14%
PE3YNTAT U3 ®UHAHCUICKUX
n-v -309. -492. 9
O[IHOCA 309.948 492.619 59%
' OcTanu npmuxogm 167.610 273.155 63%
VI OcTann pacxogm 39.754 166.456 319%
PE3YNITAT U3 OCTANTUX
YA . . -179
O[IHOCA 127.856 106.699 17%
Vil YKynaH npuxog, 23.048.841 21.779.980 -6%
vili YKynaH pacxog, 22.119.252 20.128.373 -9%
vy YRYMNAH PESVIITAT ~4o6umax 929.589 1.651.607  78%
npe onope3usarba
IX MNopesu 13 gobuTaka 139.438 328.739 136%
X O4103KeHN NOPECKU 0 51.999
npuxoa/pacxon,
XI Heto ao6burak 790.151 1.374.867 74%

OctBapeHu nocnosHu npuxond 3a nepuog |-XIl 2016. roauHe je 3a 6% mawbn oA NAaHUpPaHOr
nocnosHor npmxoga 3a 2016. roanHy.

[naBHW pa3no3n mare OCTBAapEeHOr NOC/I0OBHOr NPUX0A4a Y OAHOCY Ha NIaHUPAHWU Cy:
e Cmarberbe Npuxoga No ocHOBY HanaHCHOTr MexaHu3ma, banaHcHe 04roBOPHOCTU o4, 27%,
OAHOCHO 3a 1,7 mnnunjapam agvHapa y ogHocy Ha nnaHupaHe. OBM NpUXoam OCTBApeHU cy y U3Hocy og 4,5
MUnAvjapge avHapa. Mare octBapeHM npomeT HanaHcHe eHepruje oa, NAaHWpaHe je pesyntat bosbe
perynaumje n marber oactynarba 6anaHcHux rpyna. MNpuxoa n pacxogm no ocHOBY HanaHCHe eHepruje
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perynucaHm cy lNpaBuanMma o pagy TPXKULWITa eNeKTpPUYHE eHepruje Kojuma ce AetasbHO nponucyje
ycrnoctaB/batbe W PyHKUMOHMCAtbe 6anaHCHE OArOBOPHOCTU HA TPXKMUILTY ENeKTpUYHEe eHepruje,
bYHKUMOHNCabe 6anaHCHOr MexaHM3Ma, Kao M HAaYMH MopaBHAtba OACTynarba 6anaHCHMX rpyna Ha
TPXKULWTY enekTpuyHe eHepruje. Ha ose npuxoae n pacxoge EMC AL Hema yTuuaja 063Mpom ga 3asuce
WCK/bYYMBO OZ, MOHALLAHa YYECHUKA Ha TPXKULWITY U NOHYAA 3a 6anaHcMpakbe Koje NOAHOCE YYeCHULM Y
H6anaHCHOM mexaHu3My.

e UcToBpemeHO, OCTBApPEHM NPUX0A O NMPUCTYNA CUCTEMY 33 NPEHOC eNIEKTPUYHE eHepruje
je 3a 2%, ogHOCHO 3a 225 munvoHa anHapa, Behu o nnaHnpaHor 360r CTPYKType eHepreTcKMx BenYmHa
M ueHa TapudHUX enemeHara.

e [lpuxoa of anokaumja npeKkorpaHMYHMX NPEHOCHUX KanauuTeTa je 3a 40 muanoHa anHapa,
OAHOCHO 2% Behu o4 nnaHupaHux. Ha neT rpaHuua NOKpMBEHUX 3ajeAHUYKUM ayKunjama (Mahapcka,
PymyHuja, Byrapcka, XpBaTcka 1 bocHa 1 XepuerosnHa) ocTeapeHa je Beha noTpakka 3a KanayuTteTuma
oA, nnaHupaHmx. EMC je oprosopaH 3a [ofeny MPEKOrpaHMYHMX MPEeHOCHUX KanauuteTa Ha
WHTEPKOHEKTUMBHMM Be3aMa efleKTpoeHepreTckor cuctema Cpbuje. Mpuxogm 3aBuce of eHepreTcke
cuTyaumje y oKpyKemy U NoHy4a Koje Aajy ydecHUUM Ha ayKuujama 3a gogeny Kanauurteta Ha Koje EMC
Al Hema yTMUaj.

Peannsaumnja nocnoBHux pacxopa 3a nepuog I-XIl 2016. rogmHy je marba 3a 10%, ogHocHO 3a 2,21
MWANjapaM AWHapa Yy o4HOCY Ha NjaaHuMpaHe. Haj3HauvajHMja oacTynarba peanms3oBaHUX Y OAHOCY Ha
NnjaaHCKe BPeAHOCTH Cy:

e Cmamerbe pacxoaa No OCHOBY bGasaHCHOr mexaHu3ma, 6anaHcHe o0AroBOPHOCTU U3HOCK
1,9 munuvjapan AuHapa y oAHOCYy Ha naaHupaHe. Marbe ocTBapeHu npomeT OanaHcHe eHepruje of
NnNaHupaHe je pe3yntat 6o/be perynaumje n marer oactynara 6anaHcHuX rpyna.

e TpowkKoBM HabaB/beHe eNeKTpUYHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy cy Mmarbu 3a
233 muMAMOHa AMHapa jep Cy peann3oBaHe KOAMYMHE rybuTaka y MPEHOCHOM CUCTEMY Make 0f,
nnaHupaHux. Mamwun rybuum cy pesyntat b6naxe 3MMe, MarbMX TPaH3UTa KPO3 MPEHOCHM CUCTEM W
Apyravmjer aHra)xoBama e/IeKTpPaHa y 04HOCY Ha MNAaH.

duHaHcnjckn npuxoam y nepmuogy I-XIl 2016. rognHe ocTBapeHU cy y U3Hocy og 216 MMAMOHa
AnHapa 1 3a 35% cy marbu o4, NAaHMPaAHMX 33 UCTU Nepuos 360r HUMKMX KaMmaTa U KYPCHUX passivKa y
O4HOCY Ha NAaHMpaHe.

Peanusaunja duHaHcujckux pacxoga 3a I-Xll 2016. roanHy je 3a 90 mmunmnoHa amHapa seha vy
OAHOCY Ha NnaH, Hajsuwe 360r KanuTasMcaHe KamaTe M HeraTMBHUX KYPCHUX pas/ivKe M pacxoaa no
ocHoBY edeKaTa BanyTHe Knaysyne.

Y 2016. rogmMHm oCcTanm NpmMXoan OCTBApPeEHM Cy Yy nsHocy oA 273,16 mmamoHa avHapa u 3a 63% cy
Behu og, nnaHMpaHmMx, Hajsuwwe 360r Nnprxoaa o4 cMakberba 06aBe3a 3a oCUryparbe MMOBMHE U CMakbehba
ob6ase3a npema CAl TMBX 1 CMMeHcy, Kao M YKngarwa AyropovyHuUx pesepsucarba no Ty*kbama tpehumx
nnua.

Peanusaunja octannx pacxoga 3a I-Xll 2016. rogmHy je Beha 3a 127 mnuanoHa AMHapa y OHOCY Ha
nnaH, Hajsuwe 360r obesBpehmBarba BPeAHOCTM HEKPETHMHA MOCTpojerba M onpeme CTapujux og 3
rogMHe W pacxonoBakba M yMarbe€ha BPEAHOCTM OCHOBHMX cpeacTBa No ocHoBy Opnyke opbopa
AnpeKTopa 3a Tekyhy roguHy.
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OcTtBapeHu 6pyTo fobuTaK Npe onopesunBamwa 3a 2016. roanHy nsHocu 1.652 mmanoHa guHapa u
3a 78% je Behu og nnaHupaHor. Ha nosuTuBaH pesyataT NocaoBakba YTULAAN cy A0OMTAK M3 NOCIOBHUX
ofHoca fobuTak U3 0CcTanmx ogHoca.

Mope3 Ha [06MT u3HOCKM 329 MMAMOHA AMHAPA, @ OAJIOXKEHM MOPECKM Mpuxogu MsHoce 52
MWJIMOHA AMHAPA, TAKo A3 je HeTo fo6buTak 3a 2016. roanHy octeapeH y nsHocy 1.375 muavoHa avHapa.

3.3.3. U3BewwTaj 0 TOKOBUMA rotoBuHe y nepuopgy I-XIl 2016. roguHe

O6pasal, M3BeLTaja 0 TOKOBMMA rOTOBMHE Haasm ce y npuaory osor Mporpama.

4. lMnaHupaHu gpu3uvKu o6um akmusHocmu 3a 2016.200uHy u naaH 3a 2017. 200uHy

4.1. NMnaH npeHOCa eNeKTpUYHe eHepruje
EnektpoeHepreTckum bunaHcom Penybnunke Cpbuje ce aepuHuniuy:

1. OcHoBe Ha KOjUM Ce 3aCHMBA e/IeKTPOeHepPreTckn bunaHc:
NOTPOLHA eNEKTPUYHE eHepruje
MCNOPYKa eNEKTPUYHE eHepruje ApYrum eNeKkTpoeHepreTCKMM CUCTEMMUMA
NPOM3BOAHA ENEKTPUYHE eHepruje
noTpebHa NpMmapHa eHepruja

2. [lpeTnocTaBKke M YCNOBKU 33 OCTBApMUBabE eNeKTpoeHepreTckor bunaHca n oarosapajyhe mepe

NOC/NIOBHE, EKOHOMCKE U eHepreTcKe NonTuKe:

- EMC ALl he 06e36eaunTh BUCOK cTeneH ePpUKACHOCTM N 04FOBOPHOCTU Y GYHKLMjU oApKaBaHba
NOrOHCKE CMPEMHOCTU MPEHOCHMX KanauuTeTa Koja omoryhaBa ocTtBapuBarbe HGunaHcupaHe
NPOU3BOAHE eNEeKTPUYHE eHeprunje, cTabunHO GyHKLUMOHMUCabE eIeKTPOEHEePreTCKOr CMcTema
N ypegHo cHabaesare NnoTpoLlaya.

- EMC AL he y capagtM ca HagneXHMM oOpraHMMa HacTaBUTM ca yHanpehuBarbem
NPOAYKTUBHOCTN, EKOHOMMUYHOCTM W pPeHTabunHOCTM Kako 6u ce HactaBuna 3ano4veta
KOHCO/IMAaUMja U CTBOPUAN YCNOBM 33 YK/by4MBaHbe Y PErMOHANHO TPXKULLITE eNeKTPUYHe
eHepruje v 3ay3ammatobe yTuLajHe No3uumje y peruoHy,

- AeduvHMCakbe NOIMTUKE LLeHA M MPUMEHA 3aKOHCKe peryiatuee y 061acTu eHepreTuke.

UcnopyyeHa enekmpu4yHa eHepzauje 3a 2016. 200UHYy.
YKynHa npeyseta enektpuyHa eHepruja y 2016. roanHy nsHocn 47.720 GWh. Be3 nogaTtaka 3a

KocoBo n MeToxujy, yKynHa npeyseTa enNekTpuyHa eHepruja ca TpaH3MTtom nsHocu 41.401 GWh v Beha
je 3% y ogHocy Ha niaHupaHy 3a 2016. rogaunHy.
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lyénum y npeHocy enekTpuyHe eHeprumje 3a 2016. roanHy usHoce og 892 GWh 6e3 nogartaka 3a
KocoBo n MeTtoxunjy n mamu cy 3a 10% y ogHocy Ha nnaHupaHe y 2016. rogmMHun, ogHocHo 3a 96 MWh.
OcTtBapeHa ctona rybuTtaka nsHocu 2,15% n mamsa je 3a 13%, y ogHocy Ha nnaHupany 3a 2016. roanHy.

3a 2016. rogMHy padyHaTo Ca TPAH3UTOM, NOTPOLUAYMMA je NCNOopYYEeHa e/IeKTPUYHA eHepruja o4,
46.829 GWh, ogHocHo 40.509 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso 1 MeTtoxujy 1 Beha je 3a 4% y ogHocy Ha
nnaHmpany 3a 2016. rogmHy.

MnaH ucnopyke 6e3 nogaraka 3a nogpyyje Kocosa u

Metoxuje
Ocmeapere UHAeKc
Onuc lMnaH 2016 20 1’; Ocme/Mnak
MNpeyseTta en.eHepruja 40.049 41.401 103
Myéuum y npeHocy 988 892 90
NcnopyyeHa en.eHepruja 39.061 40.509 104
Crona rybuTtaka y npeHocy 2,47% 2,15% 87

MnaH ucnopyke ca nogauyuma 3a nogpyuyje Kocosa u

Metoxunje*
Ocmeapere UHdekc
Onuc lnaH 2016
m an 2016 Ocme/lMnaH
Mpeyseta en.eHepruja 45.865 47.720 104
McnopydeHa en.eHepruja 44.877 46.829 104

*He pacnonaxcemo nodayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha noopyyjy
Kocosa u Memoxuje

MaaHupaHe ucnopyKe eneKkmpuyHe eHepzauje 3a 2017. 200uHy
Mporpamom nocnosarwwa EMC Al 3a 2017. roanHy, npeasuha ce npeyseTa eNeKTPUYHA eHepruja y
nsHocy og 47.301 GWh. be3 nogataka 3a KocoBo n MeToxujy, YKynHO NAaHWpPaHa Npey3eTa enekTpuyHa

eHepruja ca naaHMpaHnUM TpaH3MTom M3Hocku 41.255 GWh.

yéuum y npeHocy eNeKkTpUYHe eHepruje ce naaHupajy y nsHocy og 969 GWh 6e3 nogaTaka 3a
Kocoso 1 Metoxujy. MnaHunpaHa ctona rybutaka nsHocm 2,35 %.

Mpoueryje ce aa he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, MOTPOLLIAYMMA WCMOPYYUTU ENEeKTPUYHA
eHepruja oa 46.332 GWh, nnun 40.286 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso u MeTtoxujy.

Y 2017. roguHX nnaHupa ce TpaH3UT y usHocy og 5.091 GWh (6e3 nopaTtaka 3a Kocoso u
MeToxujy).
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EnekmpoeHepaemcKu 6uaaHc ucnopyke esnekmpuvHe eHepauje 3a 2017. 200uHy - nodayu 3a
Penybauky Cpbujy 6e3 nodamaka ca Kocoea u Memoxujey GWh

p.6. Onuc | 1} 1] v \ Vi Vil Vil IX X Xi Xi YKynHo

YKyNHO npeyseTo og,
1 npoussohaya y Cpbuju 3.385 3.098 3.275 2.845 2,519 2.479 2945 2888 2766 2.966 3.187 3.337 35.691
6e3 KuM
MpeyseTo u3 cycegHMx

2 698 426 536 446 363 405 352 373 374 488 536 567  5.564
cucTtema
3 YKynHo npeyserta
(1+2) eHepruja (ynasy 4.083 3524 3.811 3.291 2.882 2.884 3.297 3.261 3.140 3.454 3.723 3.904 41.255
cuctem)
4 lyéuum y npeHocy 95 86 88 75 67 73 73 73 71 85 87 96 969
"
5 (3-4) e:::fv‘l’j';a GNIEKTPUYNE 3988 3.438 3.723 3.216 2.815 2.811 3.224 3.188 3.069 3.369 3.636 3.808  40.286
6  OpToraTpaHauT 505 370 536 446 363 405 351 373 374 488 535 345 5091

EnekmpoeHepz2emcKu 6unaHc ucrnopyke enekmpuyHe eHepauje 3a 2017.200uHy - nodayu 3a
Peny6nuky Cpbujy ca nodayuma 3a nodpy4je Kocoea u Memoxujey GWh

p.6. Onuc | I} 1 v \ \'l Vil VIl IX X XI Xi YKynHo

YKyMnHO npey3eTo og,
npoussohaya y Cpbuju
MpeyseTo 13 cycegHMUx
cuctema

YKynHo npeyseta

3.835 3.598 3.725 3345 3.019 2969 3.270 3.223 3.166 3.466 3.737 3.937 41.291

768 517 686 437 388 426 360 413 392 495 536 591 6.010

exepruja (ynasy 4.603 4115 4.411 3.782 3.407 3.395 3.630 3.636 3.558 3.961 4.273 4.528  47.301
(1+2)
cucrem)
4 lyéuum y npeHocy 95 86 88 75 67 73 73 73 71 85 87 96 969
5 (3-4) ::::fv‘l'j’: GNeKTPMYHE 4508 4.029 4323 3.707 3.340 3.322 3.557 3.563 3.487 3.876 4.186 4.432  46.332
6  OaToraTpaHauT 425 500 661 437 388 426 360 413 392 495 535 419 5451

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a noopyyje Kocoea u Memoxuje

Onuc lMnaaH Ocmeaperwe  Ocmeaper-e UHOekc
2017 2016 2015 17/16
Mpey3eTa en.eHepruja 41.255 41.401 41.891 100
ryéuum y npeHocy 969 892 932 109
McnopyyeHa en.eHepruja 40.286 40.509 40.959 99
Crona rybuTtaka y npeHocy 2,35% 2,15% 2,22% 109

MnaH ucnopyke ca nodayuma 3a nodpyyje Kocoea u Memoxuje*

Onuc lMaaH Ocmeaperwe Ocmeaperwe UHOeKc
2017 2016 2015 17/16
Mpey3eTa en.eHepruja 47.301 47.720 47.780 99
McnopyyeHa en.eHepruja 46.332 46.829 46.846 99

*He pacrnionaxemo nodayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha nodpyyjy Kocoea u Memoxuje
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5. MaanupaHu puHaHcujcku nokazamersvu 3a 2017. 200UHy

5.1. BunaHc ctamwa

fognwHnm Nporpamom 0 M3MeHama M AONyHama roauvlukber nporpama nocnosarba 3a 2017.
roguMHy 6MnaHc ctara NPOjeKTOBaH je y CKnaay ca NAaHOM WMHBECTULMjA, NNaHOM HabaBKM OCHOBHMX
cpeacTasa, ynsiaTama ApXaBu No OCHOBY OCTBapeHe A00MTU y NPeTX04HOj roANHN, aHYUTETHUM NAaHOM
oTnNaTe KpeauTa n octanum obasesama M3 NOCN0BatbA.

Ob6pasay, 6unaHca ctawa 3a 2017. roanHy Hanasu ce y npunory osor lporpama.

5.2.bunaHc ycnexa

5.2.1 NMnaH yKynHux npuxoaa

YKynaH npuxoa roAuWbvM MAPOrpamom O M3MeHama M AOonyHama roguvwkber nporpama
nocnosakba 3a 2017. roanHy usHocu 24.481 mnuanoHa AnHapa u cactojm ce u1s3:

peo. Mpuxodu (000 duH) Peanusaumja Mnan 2017  PebanaHc Unoexc
6p 2016 2017
1 2 3 4 4/3*100 4/2*100
1(1-7)  MocnosHu npuxodu 21.290.689 21.838.498 24.166.456 111 114
1 Mpwxoau oa npuctyna cuctemy sa 13.978.052  13.727.450 15.619.945 114 112
NPEHOC eNeKTPUYHE eHepuje
2 Tpwxop 0a npopaje en. ex. 3a cuctem 4.537.527 5.420.644 5895746 109 130
EMC (6anaHcHa eHepruja)
4 Mpuxoau no ITC meTogonoruju n
asioKaumje NpeKorpaHUYHMUX MPEHOCHUX 2.144.136 2.072.169 2.030.283 98 95
KanauuTera
> TlpwxoAv oA Npuk/by|aka objexara Ha 44.430 99.505 99.505 100 224
MPEHOCHY MPEXKY
6 Mpuxog o ycnyra Tpehux avua 158.784 62.546 64.147 103 40
7 OcTanu NocNoBHU NPUXOAM 427.760 456.183 456.829 100 107
/] DuHaHcujcKu npuxodu 216.136 209.263 108.263 52 50
/] Ocmanu npuxoou 273.155 206.335 206.335 100 76
V  yynaw npuxod 21.779.980  22.254.096 24.481.053 110 112

(I-111)

NMocnoBHU npuxogu

MocnoBHM NPUXOA U3MEHEHMM MPOTrPaMOM NMocaoBamwa 3a 2017. rogmMHy NAaHMPaAH je y n3Hocy
24.166 MMNMOHA OMHApa, WTO je 33 2.328 MUIMOHA AMHApa BULLE Y O4HOCY Ha YCBOjeH MJlaH NOC/N0Bakba
3a 2017. roguHy.

Mpuxoa op npuctyna cuctemy 3a NMPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje U3MereHMM MNpPorpamom
nocnoBakba 3a 2017. rogmMHy nnaHMpaH je y usHocy og 15.620 mmnmoHa gnHapa wTto je 3a 1.892 mmnmoHa
AMHapa BULIE y O4HOCY Ha YCBOjeH NAaH nocnosakba 3a 2017. roamHy 36or npomeHe Tapude 3a npuctyn
CMUCTEeMY 3a NPEHOC eNeKTPUYHEe eHepruje.

16



Fo0uwrU npoepam o usmeHama u 0onyHama 200uWH-e2 npozpama nocaosara EMCAA | 2017

Mpuxoa of, NpucTyna cUCTEeMy 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje yTBphHeH je y cKnagy ca
MeTtogonormjom 3a ytephusare TapudHMX enemeHaTta 3a M3payyHaBarbe LieHe NpucTyna cuctemy 3a
NPeHOC eNeKTpuYHe eHepruje. YTBpheHn makcumanHo oaobpeHu npuxoa (MOIM) AKuMoHapcKor ApyLuTBa
Enektpomperka Cpbuje Koju je opobpuna AreHumja 3a eHepreTuky msHocu 15.895 munmoHa guHapa.
MNosehate MOIMM-a usHocu 8,5% y ogHocy Ha MOIM u3 Barkehe Tapude oa 1. mapta 2013. roguHe.

Mpuxoa oA npucTyna cCUCTEeMy 3a MPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje no TapudHUM enemeHTUMma
peann3oBaH je 3a jaHyap 1 ¢ebpyap 2017. rogmHe npema ueHama u3 Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je
nobujeHa carnacHocT og AreHuuje 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje og 08.02.2013. (OanyKa o gaBakby
CarnacHOCTM Ha O4/YKY O LLeHM NPUCTYNna CUCTEMY 3a NPEHOC eNIeKTpUYHe eHepruje 6p.106/2013-4-1/2),
LOK je 3a nepuog, llI-XIl 2017. rognHe nnaHUpaH Nnpema HOBOj Tapudu Ha Kojy je AEPC pgao carnacHocT
14.02.2017. rogmHe (O4nyKa O AaBakby CarflaCHOCTU HA OAJIYKY O LLeHW NPUCTYna cUcTemy 3a NpeHoc
eNlekTpuyHe eHeprunje 6p. 47/2017-4-02/1) Npema MeToaoN0OrMjM, aKTUBHA CHara y LEeHW yyecTByje ca
25%, akTnBHa eHeprumja ca 65% 1 peakTnBHa eHeprumja ca 10%.

TexHUYKe BeNMYMHE Ha Koje ce npumeryjy LUeHe wu3BedeHe cy M3 MNpOojeKToBaHor
eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2017. roanHy npukasaHe cy y cneaehem npernesy:

LleHa y AuH. no LeHa y AuH. no
jegMHUUM Mepe  jeguMHUUM Mepe

EnemeHTM - MepeHu 1 Nno TaprdHUM CTaBOBMMA Jepun. Konnuure npema npema
mepe 33 2017.r. opo6peHom opo06peHom
mMon Mon
(01.03.2013) (01.03.2017)
Opo6peHa cHara MW 88.054 37,5638 45,1823
NpekomepHa cHara MW 247 150,2554 180,7292
AkTuBHa eHepruja - Buwa tapuda MWh 23.031.836 0,3303 0,3719
AKTUBHA eHepruja - Huxka tapuda MWh 9.959.514 0,1651 0,1859
PeaktusHa eHepruja (3a cosj20,95) Mvarh 8.760.028 0,1399 0,1783
NpekomepHa peakTUBHa eHepruja (3a cosj<0,95) Mvarh 92.179 0,2798 0,3566

MnaHMpaHM NPUXoA o4 NPUCTYNa CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpPUYHe eHepruje 3a 2017. roauHy no
TapupHUM eneMeHTMMa U Mmecelmma aart je cneaehom Tabenom:

Mpuxo4 o4 npucTyna no MeceumMma 1 yKymnHo (y Mua. 4uH)

| 1} 1] \") Vv Vi vii Vil IX X Xl Xl 1- Xl
O6pauyHcka cHara 305 286 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 3.903
AKTMBHa eHepruja 1.050 836 958 820 725 714 732 733 714 877 952 1.069 10.179
- Buwa tapuda 858 684 788 675 597 588 603 604 588 722 784 881 8.371
- Hwka Tapuda 192 151 170 145 129 126 129 129 126 155 168 189 1.808

PeaKTuBHa eHepruja
(3a cosj20,95)

YKynHo 1467 1.220 1.421 1.278 1.169 1.174 1.200 1.199 1.181 1.347 1422 1.543 15.620

111 98 132 127 113 129 137 135 135 139 139 143 1.537

MNpuxoau no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHu3ma, 6anaHcHe O0A[rOBOPHOCTM M Kynonpogaja
€NEeKTPUYHE eHepruje 3a KomneHsaunoHun nporpam EMC Al nsmereHUM nNporpamom nocaoBakba 3a
2017. roaMHy niaHMpPaHK cy y usHocy ofa 5.896 muanoHa amHapa u Behu cy 3a 475 MUAMOHA ANHApa Y
OAHOCY HAa YCBOjeHM nnaH nocnosama 3a 2017. roamHy. Mpuxogm no ocHoBy 6anaHcHe eHepruje
perynmcaHn cy lpaBuaMma O pagy TPXKULWITA €NEeKTPUYHE EHEepruje Kojuma ce AeTasbHO nponucyje
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ycrnoctaB/batbe U PyHKUMOHMCAre 6anaHCHe OArOBOPHOCTM HA TPXMUILTY eNeKTpUYHe eHepruje,
bYHKUMOHNCabe H6anaHCHOr MexaHM3Ma, Kao M HAauMH MopaBHAkba OACTynarba 6anaHCHMX rpyna Ha
TPKULITY eNekTpuiuHe eHepruje. Ha ose npuxoae u pacxoge EMC ALl Hema yTuuaja 063npom aa 3aBuce
MCK/bYYMBO O, NOHALIAHa YYECHUKA HA TPXKULITY M NOHyAa 33 BanaHcMpare Koje NoAHOCe yYeCcHUUN Y
6anaHCHOM MexaHu3Mmy.

MnaHupaHa BpeaHOCT npuxoaa oA ycayre TpaHsuta no ITC mexaHusmy u pgopene
npeKorpaHUYHUX NPEHOCHUX KanauyuTteta naHocu 2.030 mmanoHa guHapa. Y 2017. rognuHmn nameroeHnm
nporpamom nocC/a0Bakba NAAHMPA Ce NPUXoL oA ycayre TpaH3uTa no ITC mexaHusmy y m3Hocy 242
MWAMOHA ANHApa, WTOo je 32 37 MUAMOHA AMHApa Makbe Y O4HOCY HA YCBOjeH nNaaH nocnosakba 3a 2017.
roguHy 36or ycarnawaBaka ca obpadyyHom ITC 3a jaHyap u ¢ebpyap Tekyhe rogmHe. OBaj npuxoa ce
NNaHMpa Ha OCHOBY METOA0/0rMje Kojy je goHena EBPONCKA KOMWUCMjA M 3aBUCKM Opf, CTarba Y
MHTEPKOHeKUMjU. Mpuxoa opf anoKauuja NPeKorpaHMYHUX KanauuTeta M3MEHEHMM MPOrpamom
nocsoBara 3a 2017. rogMHy naaHupa ce y usHocy og 1.788 mmnnoHa guHapa (npuxon o4 anokauuja
NpeKkorpaHnYHMx KanaumrteTa Ha 50% KanauuteTta n3Hocn 206 MUAMOH gMHAPA M NPUXO4 Of anoKauuja
NPeKorpaHNUYHMX KanauMTeTa Ha 3ajeAHUYKUM ayKunjama 1.582 munanoHa gmHapa). UameHom nporpama
Noci0Bakba OBM NPUXOAN CY MatbW Y OAHOCY HA YCBOjeH NaH nocnoBama 3a 2017. rogmHy 3a 4 MUAMOHA
AnHapa 360r ycarnalwasara ca peanmsalnjom oBUX Npuxoaa 3a jaHyap u ¢ebpyap 2017. roamnHe.

EMC A/ je ogroBopaH 3a gogeny NpekorpaHUYHMX NPeHOCHUX KanaumMTeTa Ha MHTEPKOHEKTUBHUM
Be3aMma enekTpoeHepreTckor cuctema Cpbuje. Npuxoamn 3aBuce of, eHepreTcke cUTyaumje y OKpyKery U
NOHyAa Koje Aajy ydecHMUM Ha ayKumjama 3a gogeny Kanaymteta Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj. EMC AL
o6aB/ba 3ajeAHUYKe ayKuumje ca MahapcKMMm, PYMYHCKMM, OyrapckuMm, XpBaTCKMM, OOCAHCKMM W
MaKea0HCKMM onepaTtopuma NPeHOCa, Kao U roanire, mecevyHe N cegmunuHe aykumja 3a 50% ykynHor
PacnoNO0XMBOT NPEKOrPAHNUYHOI NPEHOCHOT KanaumTeTa Ha rpaHuuama ca AnbaHujom n LUpHom Ffopom.

Mpuxogu og NPUK/bYYAKa HAa CUCTEM 3a NMPEHOC e/1IeKTPUYHE eHepruje N3MerbeHUM NPorpamom
nocnosakba 3a 2017. rognHy naaHMpaHy cy y usHocy oa 99,5 munmoHa gnHapa v HENPOMEHEHMU CY Y
OHOCY Ha YCBOjEHU rognLbyn Nporpam nocnosara 3a 2017. roguHy.

Mpuxoau oa U3BPLUEHUX YCAYra U3MEHEHMM NPOramMoOM NOCA0Bakba 3a 2017. roanHy NAaHMpPaHn
Cy y M3Hocy oA 64 munMoHa aAnHapa u nosehaHu cy 3a 1,6 MMAMOHa AMHapa y 04HOCY Ha YCBOjeHM NaaH
nocnosara 3a 2017. roauHy, 360r ycknahmBara npuxofa o4 NpoJaje XaBapujcKe eHepruje ca
peannsauunjom y jaHyapy Tekyhe roamnHe.

OcTanu NOCNOBHU NPUXOAN U3MEHEHMM NPOrpamom nocaosama 3a 2017. rognHy naaHupaHm cy
y usHocy og 457,8 munnoHa gmuHapa u sehu cy 3a 0,6 MMAMOHA AMHapa Y OAHOCY Ha YCBOjEHW FOANLLIHMN
nporpam NocnoBakba.

CTpyKTypa OCTa/InX NOCOBHUX NpUX0Aa:

- npuxoau oa AoHaLUMja KOju NpeacTaB/bajy aMoOpTU30BaHM A4e0 OCHOBHMX CpeacTaBa M3 gOHaUMja
n wnctpeboBaHM MaTepujan M pesepBHe AeNoBe M3 JoHauuvja. M3merbeHMM  Mporpamom
nocnoBarba NAAHUPAHU CYy Y U3HOCY 296 MMUAMOHA AMHaApa U HENPOMEHEHU Cy Y O4HOCY Ha
YCBOjEHW roauLLbM Nporpam NocaoBakba.
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- Mpuxogum og, Hannate WTeTe ocurypasajyhux gpywtea — U3MereHMM MPOrpamMmom NOCA0Baka
NAaHUpaHu cy y nsHocy 110 mmnamoHa gnHapa n HENPOMEHEHM CY Y OAHOCY HA YCBOjeHWN roauLLHU
nporpam nNocsoBakba.

- Npuxoau of, 3aKyNHMHA U3MEHEHMM MPOrpamom nocaosara 3a 2017. roanHy nAaHMpPaHU cy y
M3HOCY 04, 22 MWUAMOHA AuHapa 1 Behu cy 3a 6,3 MUANOH AMHaApa Makbe y 04HOCY Ha YCBOjEeHM
NnaH nocnosakba 3a 2017. rogMHy M ogHOCEe Cce Ha Npuxoae Mo OCHOBY M34aBakba MOCAOBHOT
npocTopa NoBe3aHMM MPaBHUM AMUMMa (Ha ocHoBy noBehaHe KBagpaType 3akyna, No HOBUM
yrosBopuma, noBehaH M3HOC 3aKyNHWHA EnekTpoeHepreTcKkom KopaMHaLMOHOM LeHTpy U LieHTapa
33 KopauMHaumjy CUrypHOCTK)

- OCTanu NOC/IOBHM NPUXOAN M3MEHEHMM NPOrPamom nocnosaky 3a 2017. rognHy naaHUpaHu cy
y U3Hocy og 27,9 MUAMOHA AMHapa U 33 5,7 MUAMOHA AMHAPA CYy MakbW O, YCBOjeHOr naaHa
nocnosarba 3a 2017. roaMHy M ce O4HOCU HA CMakbeHe MpMXoga Mo ocHoBy pedyHAaauuje
KOMYHanHux TpowkoBsa 3a JIN EMNC n EnektpouncTok MNpojekTHn bupo.

®PuHaHCHjCKU npuxogm

fognwHmMm Nporpamom O M3MEHamMa M AONyHama rogulikber nporpama nocnosakba 3a 2017.
roguHy GUHAHCKMjCKM NPUXOAM NNAHUPAHU cy Y U3Hocy o 108,3 mmanoHa AnHapa.

OcTtanu npuxoau

fognwrmMm Nporpamom O M3MEHaMa M AONyHama rogulikber nporpama nocnosawa 3a 2017.
roAuHY OCTanu NpUXoam NAaHupaHu cy y nsHocy og 206,3 mmanoHa guHapa.

5.2.2. MNnaH yKynHor pacxoaa
fognwrmm Nporpamom O M3MEHamMa M AONyHama rogullkber nporpama nocnosakba 3a 2017.

roAVHY YKYNaH pacxoA naaHupaH je y UsHocy o4,22.532 MuanoHa aMHapa WTo je 3a 286 MMANMOHA AnHapa
BULLE Y OAHOCY Ha YCBOjEHW MJaH nNocnoBama 3a 2017. roanHy.

MocnosHU pacxoau
MnaH nocnoBHMX pacxosa je yTBpheH Ha OCHOBY HeonxoaHoOr o6Mma pagoBa M cpeacTaBa U3 NlaHa

oap)KaBatba, obaBe3amMa Koje NpomcTudy m3 Baxkehmx 3aKoHa M MPOMMca U CKAON/bEHMX YroBopa ca
NOCNOBHUM NapTHepMMa. MaaHupaHn 06Mm NOCNOBHUX pacxoaa ce yTephyje:
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MocnoeHu pacxodu OcHoe 3a nnaH

Mo cTaHAapAMMa U HOPMaTUBMMa 3a 4e/1aTHOCT MPeHoca U
TpolwKoBu maTepujana u eHepruje ynpas/batba MPEHOCHUM CUCTEMOM Ha OCHOBY PaLMOHaAHOr 0buma

pacxoga y GYHKLMjM U3BpLUEH A NiaHa

Mpema 3axTeBMMa 3a Noy34aHO GYHKLMOHUCAE E/1. EH.

OaprKaBame KanauwuTeTa Ha 6a3u getasbHUX MnaHoBa pagoBa U yciyra Ha
oaprKaBary
O6aBese npema AprKasu 0 3aKOHCKMM mponucuma

Maca 3a 6pyTo 3apaze naaHUpaHa je npema 3ak/byyky Brage PC 05
6poj 023-10876/2016 Uy CKAaAy ca 3aKOHOM O MPUBPEMEHOM
TpowkKoBM 3an0cNeHUX ypehuBaky 0cHOBMLE 32 0bpayyH U UcnaaTy naaTa, O4HOCHO
3apaja v Apyrux CTaHUX NpUMarba Kog, KOPUCHMKA jaBHUX
cpeactaBa
Mpema npeocTtannm BekoBMMa Kopulwhera MMOBMHE Ha OCHOBY
M3BelwTaja HE3aBUCHOT NPOLEHUTE/bA
Y cKknafly ca EKOHOMCKUMM MPUHLMMNOM paunoHanusaymje
nocsoBaka

AmopTu3aumja

OcTtanu NOc/N0BHU pacxoaun

Koa nnaHMparba NOCNOBHUX pacxoda MoluToBaHe cy oapenbe MeTtogonorvje 3a obpayyH LeHa
NPUCTYNa cucTeMy 3a NPEHOC efNleKTpUYHe eHepruje, npumeHa mehyHapoAHWX pPavyyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa, Pa4yHOBOACTBEHMX NOIUTUKA, ycarnallaBarba NAaHCKMX NO3MLLMja Ca KOHTHUM OKBUPOM U Ap,
LITO je yTULLAN0 Ha HMBO NojeAMHMX NO3NLMja TPOLLIKOBA.

TpOWKOBU eNeKTpuyHe eHepruje U3IMereHMM Nporpamom nocnosawa 3a 2017. roguHy
NAAHMPAHU cy Y U3Hocy oA, 147 MUANOHA AMHAPA U HA HUBOY CY TPOLLKOBA YCBOjEHMX NJIAHOM NOC/I0BaHba
3a 2017. roanHy. Y 0BOM M3HOCY Hanase ce TPOLUKOBU €NeKTPUYHEe eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLLHY
TpaHCcHOPMATOPCKUX CTaHMULA HanoHCKor HMBoa 220 kv n 400 kv 1 TPOLLKOBW e/IEKTPUYHE eHepruje 3a
nocnosHe objekTe.

TpowKoBM HabaB/beHe eNneKTpuuHe eHepruje 3a NoKpuhe ryburtaka y npeHocy M3mMeHeHUM
nporpamom nocnosarba 3a 2017. roavHy naaHUpaHu cy y usHocy 4.663 mmamoHa AnHapa 1 makbu cy 3a
504 munnoHa AMHapa y OAHOCY Ha YCBOjeHM nsaH nocsioBakba 3a 2017. roanHy 360r HUXKe YyroBopeHe
ueHe rybutaka y o4HOCY Ha NaaH.

I I i v v Vi Vil Vil IX X XI Xil 1-xi
Konnamna 86 70 88 75 67 73 73 73 71 85 87 9% 943
y GWh
LleHa
v /lowh 4,53 453 453 453 453 453 533 533 533 533 533 533
TpowKoBu
ry6uTaka 388 316 399 340 304 331 389 389 379 453 464 512  4.663
(y0000uH.)

TpowKoBM 6anaHCcHe eHepruje, matepujana M ropuBa M3mMereHMM NPOrPaMom MOC/I0Baka 3a
2017. rognHy NNaHMpPaHKU cy y U3HOcy oA 5.475 mnnmMoHa AnHapa, WTo je y 04HOCY Ha YCBOjeHM NAaH
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nocnosara 3a 2017. rogumHy Buwe 3a 506 MWMAMOHA AMHapa Hajsuwe 360r TpowkoBa 6anaHcHe
eNeKTpuYHe eHepruje.

Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHusma u 6anaHcHe o0AroBopHOCTU (yK/byuyjyhu wu
YFPOXEHOCT CUCTEMA) M3MEHEHMM NPOrpamom nocnasaka 3a 2017. roguHy cy Behu 33 491 MuanoH
AnHapa. NMpomeT 6anaHCcHe eHepruje 3aBUCKU 04 Paga peryiaumje 1 U3Hoca oACTynaka 6anaHCcHUX rpyna
M KOPUrOBaH je ca peannsaumjom 3a jaHyap u pebpyap 2017. roanHe.

Pacxoau no ocHoBy 6anaHCHOr MexaHW3ma U 6anaHcHe 0AroBOPHOCTU NpoucTudy 13 MNpasuna o
pafy TpXuUWTa enekTpuyHe eHepruje. lpaBuanMma o pagy TPXKUWTA AeTa/bHO ce  nponucyjy
ycnoctas/barbe U QyHKLUMOHMCAtbe 6anaHCHe OAroBOPHOCTM HA TPMKULITY ENeKTPUYHE eHepruje,
dYHKUMOHUCabe BanaHCHOT MexaHW3Ma, Kao M HauMH MopaBHarba OACTynarba HanaHCHMX rpyna Ha
TPXULWTY enekTpuyHe eHepruje. MNMpumemyjy ce og 1. jaHyapa 2013. rog. y cKnagy ca poKOBMMA
NPOMNUCAHNM 3aKOHOM O eHepreTuLM.

TpowKoBM NOMORHOr, KaHUENaApPUjCKOT U PEXUjCKOr matepujana y M3MereHOM nporpamy
nocnosakrba 3a 2017. roanHy nsHoce 19,6 munmoHa gmMHapa WwTo je 3a 2% mare y 04HOCYy NaaHupaHe 3a
2017. roanHy 360r N30CTaHKa NAaHMpPaHe peannsalumje nojeguHUX yroopa.

TpOLWKOBU UHBEHTapa U3MEHEHMM MPOrpamom nocnoBarba 3a 2017. rogmMHy NNaHUPaHU cy y
n3Hocy og 63,6 muamoHa AuHapa, wTo je 3a 15,3 muanoHa guHapa Buwe oA YCBOjEeHUX MNAAHOM
nocnosakba 3a 2017. rogmHy. Pasnor yBehatba oBe nosmuuje je HeonxoaocT HabaBKe onpeme 3a aHan3y
n obpaay SF6 raca n U3onaUMOHE ONpPEME, Kao U Kallkbere Ca peasinsaumnjom HabaBku U3 NpeTxoaHe
roguHe. TPOLWKOBM MHBEHTApPa 04HOCE ce HAa HabaBKy crneLmjan3oBaHOr eNeKTpPoeHepreTUYapCcKor aaaTa
Kao M Apyror anata HeonxogHor 3a ob6aB/batbe OCHOBHe AenaTHOCTM npeays3eha, a Koju no csom
payYyHOBOACTBEHOM TPETMaHy, 360r masie nojeAnHaYHe BPeAHOCTU MMajy KapaKTep TPOLLKA.

TpowkKosu /130 onpeme y ynotpebu mMamereHMM MNporpamom nocnosarba 3a 2017. roguHy
nsHoce 26,2 MUIMOHA AMHApPA WTO je HEMPOMEHEHO Y OAHOCY HA YCBOjeHM [oauvwmu nporpam
NnocnoBakbLa.

TpoOLWKOBM ropusa U ma3uBa 3a TPAHCMOPTHA CPeACTBa U ayTOryma y ynotpebu y nsmerbeHom
nporpamy nocnosarba 3a 2017. roanHy M3Hoce 59,5 MuanoHa AMHapa WTO je HEeNPOMEHEHO Y OA4HOCY Ha
yCBOjeHU FoauLLbKM Nporpam noci1oBamba.

TpowKOBM OcTane eHepruje M3merbeHNMM NPOrPaMomM NocaoBakba 3a 2017. rogmMHy NAaHUpPaHKU cy
y u3Hocy og 20,2 MUInOHa AuHapa, WwTo je 3a 3% (522 xu/bage AMHapa) BULLIE Yy OAHOCY Ha YCBOjeHU NAaH
nocsnoBatba 3a 2017. rognHy 360r ycknahuBatba NNaHMpPaHe AMHAMMKE Ca OCTBAPEHOM peannsaLmjom 3a
jaHyap v pebpyap 2017. rogmHe.

TpoLWKOBM ogp)KaBakba U3MEHEHMM NPOrpamom nocaosBakea 3a 2017. rogmMHy nNAaHUpPaHU cy Yy
nsHocy og 1.211 muanoHa guHapa uM 3a 22 MWAMOHA AWHapa cy Behu y oaHOCY Ha YyCBOjeHW nnaH
nocnosatba 3a 2017. roanHy Hajsuwe 360r TPOLIKOBA oOfpKaBakba MNOCAOBHMX objeKaTa uuja ce
peanusauuja aecuna y 2017. roanHu, a buna je nnaHnpara 3a 2016. rogmHy.
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TpoLWKOBK oA prKaBakba NIaHMPaHU Cy y cknaay ca [porpamom oaprkaBakba KanauuTeTa 3a NpPeHoc
eNeKTpUUYHe eHepruje, npema noTpebama npeayseha 3a HopmanHo obaB/barbe MOC/AOBA U ypeaHOo
CHabaeBatbe MNOTPOLIAYA E/IEKTPUYHOM EHEpPrnjom M aosoherba eN1eKTPOEHEePreTCKMX KanauuTteTa y
NPOMNMCAHO TEXHUYKO CTarbe. 06passoxerbe mMpowKoea 00piasarba enekmpoeHep2emcKux objekama
Hanasu ce y ma4yku 8 0602 00KymeHma.

TpowkKoBM amopTU3aumje cy M3MmereHNUM NPOorpaMom nocioBakba 3a 2017. roguHy NAaHMpPaHK y
nsHocy og, 3.280 MMANOHA AMHApPaA WTO je HA HWMBOY YCBOjeHOr nporpama nocnosakba 3a 2017. rogmHe.
TpOLWKOBM aMopTU3aLMje NAAHUPAHU CYy NPeMa PavyyHOBOACTBEHUM CTaHAAPAMMA Ha 6a3n usBpLUeHOr
npeApayvyHa amopTu3aumje Ha BpeaHOCT noctojehnx OCHOBHUX cpeacTaBa yBehaHor 3a amopTu3aumjy
HOBMX M cpeacTaBa Koja he ce akTMBupaTtn y Toky 2017. rogmHe.

TpoLKOBM 3aN0CNEHUX CYy U3MEHEHMM MPOrpamomM Moca0Bakba NAaHUPAHU Yy U3HOCY o 2.732
MWAMOHA AMHapa W 33 99 MuUAMOHA AMHApPa Cy BULWK Y OAHOCY Ha YCBOjeHWU NaaH nocsoBarba 3a 2017.
roAunHy.

fognwrnm Nporpamom O M3MeHama M AONyHama roauviikber nporpama nocnosara 3a 2017.
roAnHy NAaHUPaHU TPOLLKOBU ocurypama nsHoce 240,2 MMANOHA AMHApa M HA UCTOM CY HUBOY Y OA4HOCY
Ha YyCBOjeHM NsiaH nocaoBakba 3a 2017. rognHy.

fognwrnm Nporpamom 0 M3MeHama M AONyHama roauviukber nporpama nocnosarba 3a 2017.
rogvHy TPOLIKOBM 3a 06aBe3e npema AprKaBu NAAHUPAHKU Cy NPeMa 3aKOHCKMM NPONMCMMA Y U3HOCY 0Z,
341 munmoHa auHapa, v 3a 14,5 mmanoHa gmHapa cy Behe y ogHOCY Ha YCBOjeHM NAaH NOCn0Bakba 3a
2017. ToguHy.

Nope3s Ha UMOBUHY M3MEHEHUM FOAULLHKLUM NPOrpamom nocnosawa y 2017. roanHm nsHocu 140
MWINOHA AMHAPaA, U Ha UCTOM je HNBOY Y O4HOCY Ha YCBOjeHM NJiaH nocaoBakba 3a 2017. roguHy.

TaKce cy namereHMM Nporpamom nocaosakba 3a 2017. rogmMHy nnaHupaHe y msHocy og 24,6
MWINOHA AMHAPA U Ha UCTOM CY HMBOY Y O4HOCY Ha YCBOjeHM NaH NocaoBaka 3a 2017. roguHy.

Octane obasese npema Ap)KaBuU Cy M3MEHEHMM MNPOrpamom mnocsoBarba 3a 2017. roauHy
NnAaHMpaHe y u3Hocy o4 16,5 MMnoHa gnHapa n HENPOMEHEHE CY Y O4HOCY Ha YCBOjeHM MNJ1aH NOCN0BaHA
3a 2017. roguHy.

HakHapga AreHuuju 3a eHepreTuKy PC mamer-eHMM nporpamom nocsoBarba y 2017. rognHm
nnaHupaHa je y usHocy og 107,9 mmuanoHa anHapa v Beha je 3a 14,5 mmanoHa guMHapa y oAHOCY Ha
YCBOjeHM NaaH nocnoBakba 3a 2017. roanHy.

HakHaga 3a kopuwhere HaLMOHANHMUX NAPKOBA M3MEHEHMM MPOrPamom nocnosama y 2017.
roAnHU U3HOCK 44 MUAMOHA AWHAPA, U HA UCTOM je HMBOY Y OAHOCY Ha YCBOjeHM MJiaH NOC/0BaHa 3a
2017. rognHy.
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TpowKoBM nomohHMX (cMCTEeMCKMX) ycayra naaHupaHu y cknagy ca Metogonorvjom 3a
oapehusarbe LeHe NpUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKkTpUYHE eHepruje n obpadvyHaBajy ce y CKlaay ca
LEHOM CUCTEMCKUX YC/Iyra Kojy je yTBpauna AreHunja 3a perynatopHu nepuog U LLeHOM CUCTEMCKUX
YCAyra Ha TPXKUWTy. N3mereHnm nporpamom nocnosara 3a 2017. roguHy nAaHUpPaHM Cy Yy U3HOCY 04
2.703 mnanoHa auHapa v 3a 3,4 MManoHa AnHapa cy Behun y oaHocy Ha ycBOjeHM naaH NocnoBakba 3a
2017. roauHy. LleHa osux ycnyra ytBpheHa je y cknagy ca Opgnykom o ueHama nomohHux ycayra y
eneKkTpoeHepreTckom cuctemy (AEPC 673/2016-4-02/1 op, 26.12.2016), cekyHAapHa perynaumja 1.183
AnH/MWh, TepuujapHa perynaumja 363 anH/MWh, perynaumja HanoHa 130.598.000 guHapa Ha
roguwmem HMBOY, 6e3HanoHCKO NoKpeTakbe reHepaTopa 8.096.000 guHapa Ha roguHtbemM HUBOY.

OcTanun NOC/NI0OBHU Pacxoau U3MereHMM NPOrPamoM NMOC/0Bakba NAaHMPaAjy ce y usHocy og 971
MWJIMOHA AMHAPA, WTO je 33 73 MUIMOHA AMHApPa BULE Y OAHOCY Ha YCBOjeHM NiaH NocnoBakba 3a 2017.
rOAuHY.

®duHaHCHjCKKU pacxogm

FrogMwHUM NPporpaMmom o U3sMeHama U gonyHama roguilker nporpama nocnoBarba GUHAHCKU|CKN
pacxogu cy y 2017. roanHM nnaHMpaHun y nsHocy og 587,2 munmoHa auHapa u sehu cy 3a 71,6 mmamnoHa
ANHApa y 04HOCY Ha YCBOjeHW Nporpamy nocnosaka 3a 2017. roanHy 360r HeraTMBHUX KYPCHUX pa3inKa
no ocHoBy obaBe3a Mo MHO U pedUHAHCMpPaAHMM 33ajMOBMMA U TPOLWIKOBA ogobpaBama KpeauTa
(Management Fee) ca KW 6aHKom 3a npojekat nsrpagre ganekosoga 400 kV nsmehy TC Kparyjesy, n TC
Kpasmeso.

OcTtanu pacxogm

fognwrmMm Nporpamom O M3MEHamMa M AONyHama rogulikber nporpama nocnosakba 3a 2017.
roO4MHW OCTaNu Pacxoam MAAHUPAHKU cy Y u3Hocy og 84,1 muanoHa anHapa n sehu cy 3a 0,3 mMnanoHa
ANHApa y 04HOCY Ha YCBOjeHM nporpam nocnoBara 36or ycknahmeara pacxosa No OCHOBY ANPEKTHUX
oTnu1ca ca peanunsauujom y jaHyapy u ¢ebpyapy 2017. roauHe.

5.3. MnaH pe3yntata nocnoBama

fognwbnm nporpamom O M3MEHama M OMNyHama roguliker nporpama nocnosawa y 2017.
roaunHu ce npeasuha ykynaH 6pyto aobutak y nsHocy og 1.949 munmoHa guHapa v T0:
- NO3WUTMBAH pe3ynTaT M3 NOCAOBHUX ogHOca of, 2.306 MUANMOHA AMHapa
- rybutaK n3 ogHoca pMHaHcupama og, 479 mmanoHa
- NO3WUTMBAH pPe3ynTaT M3 OCTAZINX NPUXO4a U pacxoaa o4 122 mrUAnoHa gnHapa
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Ped. Peanusayuja lnaH PebanaHc

6p Onuc (y 000 duH) 2016 2017 2017 UHAekc
1 2 3 4 4/3*100  4/2*100

| MocnosHM Npuxon, 21.290.689  21.838.498 24.166.456 111 114
1l MNocnoBHU pacxon, 19.253.162 21.646.961  21.860.954 101 114
I-11 gli:HngﬁT M3 NOC/OBHWX 2.037.527 191.537 2.305.501 1.204 113
[} @DuUHaHCKHjCKM Npuxoam 216.136 209.263 108.263 52 50
v ®durHaHCKHjcKM pacxoam 708.755 515.564 587.188 114 83
n-v S?HVSZQT AEClatalal e S ahs -492.618 -306.301 -478.925 156 97
Vv OcTanun npmuxogm 273.155 206.335 206.335 100 76
Vi OcTann pacxogm 166.456 83.676 84.013 100 50
v-vi  PE3YNITAT U3 OCTAJZIUX OAHOCA 106.698 122.658 122.322 100 115
Vil YKynaH npuxogs, 21.779.980 22.254.096 24.481.053 110 112
viil YKynaH pacxog, 20.128.373  22.246.202 22.532.155 101 112
vy YKYTAH PESYIITAT ~[lo6umak 1.651.607 7.804  1.948.898 24.689 118

npe onopesusarba

5.3.1. Pacnogena octBapeHe gobutu us 2016. roguHe

Pacnogena octBapeHe HeTo fo06uTK Mocne onopesmBakba, N0 GUHAHCU]CKMM M3BeLUTajuMa 3a
2016. rogmHy he ce U3BPLUMTU Yy CKNaAy ca 3akoHOM o byueTy Penybnuke.

Opnyky o pacnogenu aobutn goHocn CKrynwTuHa apywTtsa EMC Al y cknagy ca 3aKOHOM M
npenopykama Bnage PC. KoHauHy carnacHoct Ha Ognyky o pacnogenu nobutn aaje Bnaga PC.

5.4. U3BewTaj O TOKOBUMA FOTOBUHE

Tabena — M3BeluTaj 0 TOKOBMMA rOTOBMHE HANasm ce y npuaory osor Mporpama.

6. MnaH uHeecMuyuja-kanumanHa ynaz2ara

Y cKnagy ca nNoc/sioBHOM cTpaTternjom npeayseha, ynarakba y MHOPACTPYKTYypy 3a MpeHoc
e/IeKTPUYHE eHepruje cy ycMepeHa Ha cnegehe unsbese:

1. Moseharbe NOY343aHOCTM MPEHOCHOr CUCTEMA M CUFYPHOCTM Hamajatba MNOTPOLLAYA, WTO je U
3aKOHCKa obaBesa npeayseha,

2. Moseharbe npeHocHUX KanauuTteta/Kopuaopa npeko Penybnuke Cpbuje Koju wumajy
pervoHasHn 1 NaH-eBPONCKN 3HAYaj,
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. YpaBHOTEXEH, 04PXUB 1 61aroBpeMeH pa3Boj NPEHOCHOT CUCTEMA Ca LN/beM MPUK/byYMBakba

CBUX KOHBEHLMOHA/IHNUX M 0OHOB/BUBUX N3BOPA ENEKTPUUYHE eHepruje, objekaTa Kynaua
Pa3Boj TpXKULWITA eNneKkTpruyHe eHeprmje Ha HALWMOHAIHOM U PErMOHAIHOM HUBOY.

. EpuKacHo ynpaB/batbe MPEHOCHMM CUCTEMOM, MOBE3aHUM Ca €e/IeKTPOEHEPreTCKUM

cnctemmnma Apyrnx semasoa,

. ObesbehunBatrbe GyHKLUMOHUCAHA M PA3BOja TPXKULLTA eNleKTpUYHe eHepruje y Cpbuju n keroso

MHTErpucate y perMoHasHO M eBPOMCKO TPXKULLITE eNEKTPUYHE eHepruje.

Ob6jekTn npeHocHe mpexe Penybnuvke Cpbuje, panekoBoan,TPaHCHOPMATOPCKE CTaHULE U
pa3BogHa NocTpojerba, Hajsehum genom cy mnsrpahenun y npe 30 - 60 roanHa. 36or Tora je HEONXO4HO
HenpeKMAHO CNPOBOAMUTU HU3 aKTUBHOCTM Ha CBUM 06jeKTMMa. Y 3aBUCHOCTM O, FbMXOBE CTaPOCTH, KAo U
BA*KHOCTM 33 CUCTEM, OCUM U3rPafHe NPEHOCHMX 06jeKaTa n npatehmx cuctema, NOTPebHO je paguTH Ha
npownperby, PEKOHCTPYKUNjU U peBUTanm3aumjm noctojehux objekata. EMC A/l je nocneamunx gecetak
roAvHa Hajsehu 6poj aKTMBHOCTU y BE3U PEKOHCTPYKLUMja 06aB/bao Ha TPAHCHOPMATOPCKUM CTAHMULLAMA.
To je 6uno HeonxogHo 360r cTapocTu yrpaheHe onpeme, Kao U pasaparba Kojuma cy bune M3noxKeHe
TOKOM H6ombappoBarba. 360r Tora ce y HapegHOM nepuoady NNaHWpa 3HaTHO Behe aHra)koBarbe Ha
PEKOHCTPYKLMjU 1 peBuTanmlaumjmn oko 10.100 km ganekoBogHe mpexe 110-400 kV.

Mogaun O rogMHama ynacka y NOroOH JanekoBoAa, Aatv cy Ha cnegehum aunjarpammnma
(pekoHCTpyKUuMje n peBuTanunsaumje ganekosoga paheHe Ha nojeguMHUMM JanekoBoAMMa y3eTe cy y

063up):

Crapoct B 400 kV

900
800
700
600
500
400
300

200
100 .
. - —

<10 rognHa  10-20 rognHa 20-30rogmHa 30-40 rogmHa 40-50 roamHa

km
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Crapoct B 220 kV

1200
1000
800
€ 600

400
200 I
0 — —

<10 rognHa 10-20 20-30 30-40 40-50 50-60
roavHa roavHa rogmHa rogmHa rogmHa

Crapoct B 110 kV

2000
1800
1600

1400

1200
£ 1000

800

600

40 I
20

m B

<10 10-20 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70
rogMHa  roguvHa  roguvHa  roAvHa  roguHa  roguMHa  roguHa

o O O

EMC ALl, kKao HaumMoHanHK OnepaTop CMCTEMA 33 NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje Penybamnke Cpbuje
y Hape4HOM AeceTorogmem, 04HOCHO ABaAeCETOroANLHEM NePUOAY NAAHNPA MHTEH3MBHO yaramwe
Y MHOpacTpyKTypy npeasuheHy 3a NOKaSHWM U PermoHanHU-UHTEPKOHEKTUBHU MPEHOC eNleKTPUYHE
eHepruje. lMpojekaT u3rpagre cUCTEMa 3a NPEHOC efiekTpudyHe eHepruje 400 kV HanoHckor HMBOa
“TpaHcbankaHCKM Kopnaop” npeacTas/ba NPojekaT oA, Hajseher HaUWMOHa/HOT U PEerMoHa/IHOT MHTepeca,
rapaHtyjyhm curypHo w ctabunHo cHabgesarbe pomahux NOTpoOWAYa [AOBO/BHMM KOJMYMHAMA
KBaJINTETHE eJIEKTPUYHE EHEpruje.

PervoHanHMm 3Havajem TpaHcHanKaHCKOr KOpUAopa 3a NPEHOC e/IEKTPUYHE EHEpPrUje ANPEKTHO
ce obesbehyje ayropoyHa eHepreTcka curypHoct Penybauke Cpbuje. MpeHocHn cuctem Cpbuje je
noBe3aH MHTEPKOHEKTUBHMM BE3ama Ca 0OCaM CyCeAHUX ap»Kasa. Ycnes reorpadckor nosioxkaja, cuctem
3a NpeHoC efleKTpuyHe eHepruje Penybnuke Cpbuje npeactaB/ba NpupoaHy Besy uamehy octanux
NMPEHOCHUX CUCTEMA Y pernoHy. MNpojekaT narpaare TpaHcbanKkaHCKOr KOpUAOpPa 3a MPEHOC eNeKTPUYHE
eHepruje Ha Teputopuju Penybamke Cpbuje, ycnen reorpadpcKor nonoxkaja Hawe AprkaBe NpeacTaB/ba
NnpojeKaT jayarba M3y3eTHO BUTHOTr PEerMoHasHOr UM NaH-eBPONCKOr Kopuaopa y npaBLy CEBEPOUCTOK -

Jyrosanapg, Kao 1 UCTOK - 3anaa.
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CmpyKkmypa KanumanaHux yna2ara

Peanu3sayuja lnaH PebanaHc
KanumanHa ynazarsa (y 000 OuH.) 2016 4 2017 2017 UHOeKc
1 2 3 4 5(4/3) 6(4/2)
MuBecTnuMOHU 06jeKTn 400 kV 2.005.802 2.587.377 2.546.290 98 127
MuBecTnumoHu objektn 220 kV 302.020 528.251 529.269 100 175
MuBecTnuMoHu 06jektn 110 kV 888.052 813.550 930.573 114 105
FpaheBUHCKM 06jeKTU U PEKOHCTPYKLUje 104.274 316.822 332.249 105 319
MHBecTULMOHM 06jekTn UKT 431.677
(vHdopmaLMOHO KOMYHUKALMOHE 824.677 875.086 106 203
TexHosnoruje)
Ocrtano 180.948 418.685 362.027 86 200
YKynHo 3.912.773 5.489.362 5.575.496 102 142

7. HenamupeHa ayrosara u HeHannaheHa noTpa*Kuearba

I'Ipe,a,yse'he HE NAaHWpPa Aa UMa HEU3MUPEHa AYyroBaka U HeHannaheHa noTpaxKnsaka.

8. MnaHupaHa ¢puHaHcujcka cpedcmea 3a Habaeky 0obapa, padosea u ycayza 3a
obasmare denamHocmu u cpedcmea 3a nocebHe HameHe 6e3 uHeecmuyuja

8.1. NnaHnpaHa pUHaHCHjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy go6apa, pagosa u ycayra 3a obas/bare
AeNaTHOCTH

MNMnaH oapKaBama

fognwnm Nporpamom O M3MeHama M AOoNyHama roguilkber nporpama nocnosarba 3a 2017.
roAVHY TPOLUKOBW OApXKaBakba NIAHUPAHM CY Y YKYNHOM U3Hocy o4, 1.002 mnanoHa guMHapa n makbu cy y
O4HOCY Ha YyCBOjeHU nporpam nocaosara 3a 2017. roanHy 3a 23 MuAMoOHA AnHApa, OAHOCHO 32 2%.

foanwbM NPorpamom O M3MEHA M AOMNyHama roAULHbEr Nporpama noc/soBakba je U3BPLUEHO
npeycmepaBame cpeacraBa uamehy noctojehux nnaHcKMX nosuumja y3umajyhu y ob63mp aga ce
peanusaunja aena obasesa Koje cy nnaHupaHe 3a 2017. roanHy octBapunaa y 2016. rogmHu.

Hose HabaBKe Koje cy niaHnpaHe y 2017. roannHu nsHoce 46,1 MMINOH AuHapa v Hajsehum genom
ce ogHoce Ha:
- aky baTtepuje n ansen arperatu (2 aky 6atepuje y ren nsenbu 3a TC beorpag, 20, 1 aky 6atepuja
3a TC JleckoBay, 2 (cTapa AoTpajana), 2 mobuaHa gu3len arperata 3a paj, Ha TepeHy npu
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XaBapujckum cutyaumjama, 1 ansen arperat 300 Kea y KyhuwiTy 3a pesepsy 3a BuLle objeKara)
y usHocy og, 17,3 muanoHa gnHapa
- papoBM Ha caHauWju KabnoBCKMX NoKaonaua u KaHanay TCy nsHocy oag 10,9 munmoHa gnHapa
- cepBUcUpatrbe KabaoBa ca UCNOPYKOM AenoBa y U3Hocy og, 7,5 MManoHa anHapa
- yCnyre npojekToBama y U3Hocy o4 4,6 MMAMoHa AnHapa
- oApKaBarbe M NonpaBKa UCNUTHUX ypehaja n MHCTypMeHaTa y M3HOCY 04, 2,9 MUAMOHA ANHApPa
- MOBMAHM KOMNNETHU 33 NPUBPEMEHO 36pUHaBatbe UCLYPENOr yiba Y U3HOCY o4 1,7 MUAMOHa
AnHapa

9. EnemeHmu 3a caznedasarbe NoaumMuUKe YyeHa ycayaa 3a npucmyn cucmemy 3a npeHoc
esieKmpuYHe eHepzauje

AreHumja 3a eHepreTuKy yTBpAMaa je MeToao/iornje Kojuma ce peryauvie HadymH oapehunsamba
LEeHa enekTpUYHe eHeprmje u raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM NPOU3BOAHE, MPEHOCA M AUCTPpUbyumje
eNeKTpUYHe eHepruje, AncTpmubyumje 1 TpaHcNopTa NPUPOAHOT raca, Kao U TpaHcnopTa HadTe U AepuBaTa
HadTe. MeTomonornjama ce cTBapajy NPETNOCTaBKe 3a TPAHCMApeHTaH pag CBUX pPeryamcaHux
eHepreTckmx cybjekata y obnactm dopmupara LieHa M pasaBajatby AeNaTHOCTM, TaKo Aa ce crnpeyasa
npenvBatbe TPOLIKOBA.

CarnacHoCT Ha UeHe 3a NPUCTYN CUCTeMy 33 NMPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje paje AreHuuja 3a
eHepreTuKy Penybnuke Cpbuje.

Mpuxoa oA nNpucTyna CUCTEMY 33 NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje no TapudHUM enemeHTUMma
naaHWpaH je 3a jaHyap u ¢ebpyap 2017. rogmMHe npema LueHama 13 Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je AobujeHa
carnacHoct og AreHumje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje op 08.02.2013. (Oanyka o paBamby
CarnacHOCTM Ha O4/YKY O LieHM NPUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpuYHe eHepruje 6p.106/2013-4-1/2),
OoK je 3a nepuog, llI-XIl 2017. rogmMHe naaHMpaH npema HoBOj Tapudu Ha Kojy je AEPC aao carnacHoct
14.02.2017. roauHe (Oanyka o gaBakby CarnacHOCTM Ha O4JYKY O LLEHW NPUCTyna cUcTemMy 3a MPeHocC
eNeKkTpuyHe eHepruje 6p. 47/2017-A4-02/1)
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Mpernep ueHa no TapudHMM CTaBOBMMA, AAT je y Tabenu:

LieHa y OuH. no LeHa y OuH. no
jeduHuyu mepe jeduHuyu mepe

npema npema

Tapucpe Jeoun. mepe odobpeHom odobpeHom
mor mor
(01.03.2013) (01.03.2017)

OpobpeHa cHara kw 37,5638 45,1823

lNpekomepHa cHara kw 150,2554 180,7292

AKTMBHaA eHepruja - Buwa KWh 0,3303 0,3719

Tapuda

AKTUBHA eHepruja - Huxka KWh 0,1651 0,1859

Tapuda

PeakTnBHa eHepruja (3a

€0sj20,95) kvarh 0,1399 0,1783

MpekomepHa peakTUBHa kvarh 0,2798 0,3566

eHepruja (3a cosj<0,95)

Y cnepehoj Tabenn pgate cy npoceyHe roguwmbe yKynHe (6pyTo) LeHe 3a NpuUCTyn cucTemy 3a
NMPeHoC eNeKTpuyHe eHepruje U LeHe 6e3 TPOLWKOBa HabaB/beHe eNneKkTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe
rybuTaka y npeHocy, TPOLWKOBa CUCTEMCKUX YCAyra U perynatopHe HakHage:

0OdobpeHu 00obpeHu HUBO
Onuc Hueo yeHe 00 yeHe 00
01.03.2013. 01.03.2017.
I'Ipoceq'Ha YKYMNHA LieHa 32 NPeHOC e/IeKTPUYHe 0,435 0,486
eHepruje (auHapa/kWh)
LileHa npeHoca 6e3 TpolwKoBa ryburaka,
CUCTEMCKMUX YCNyra u perynatopHe HakHage 0,182 0,272
(auHapa/kWh)

YKynHa ueHa NpeHoca eNekTpUYHe eHepruje ce cactoju 13 cnegehnx KOMNoOHeHTH:

OdobpeHa OdobpeHa

Onuc ";‘::Z' mapuga mapuga
01.03.2013 01.03.2017
HeTo npeHoc AnH/KWh 0,182 0,272
Cuctemcke ycnyre AnH/KWh 0,06 0,08
ryéuum AnH/KWh 0,191 0,126
PerynatopHu Tpolikosu AnH/KWh 0,00277 0,00345
YKynHo AavH/KWh 0,435 0,486
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10. Ynpassearwe pusuyuma

Mpouec naeHTMdMKoBarba, NPOLEHE M yNpaB/bakba PM3NLMMA je 04 U3Y3eTHE BarKHOCTU 3a EMC
ALl y un/by KBanUTETHOr 06aB/batba OCHOBHE AENaTHOCTM M peaniM3almje NoCTaB/beHUX LLN/bEBA.

Pusnum Kojuma je Mpeaysehe msnoxkeHo obyxsaTa BULLE CErmeHaTta: NPUMapHU (NPUPOAHM),
®UHAHCKjCKM, onepaTMBHU (MOCNOBHU), CNOJ/bHU, MOAUTUYKN, APYLUTBEHO EKOHOMCKU U €KOJTOLLKM.

MN3n0KeHOCT GUHAHCUJCKMM pU3MLMMA Ce Orfleaa Y LLEHOBHOM PU3UKY, KPEOUTHOM PUSUKY,
PU3MKY JIMKBUOHOCTU, PU3UKY HOBYAHOr TOKAa. MAOeHTMOMKOBarbe, NPOLEHA M YyMpaB/batbe OBUM
puU3MUMMa MMa 3a LW/b carnesaBara PUHaHCKjcKor nonoxaja EMC AL, ycnelwHOCTU NocaAoBakba M TOKOBA
rotoBuHe (MPC 32). CarnegaBarbe PUHAHCUjCKMX PU3MKaA je Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W NPeBacxogHO UMa
33 UW/b CMatberbe u3noxkeHoctn Mpegyseha oBum pusmumma.

OCHOBHM @PUHAHCUjCKM WHCTpyMeHTU [lpegy3eha cy rotoBMHA M FOTOBMHCKM EKBMBANEHTH,
noTparkmearba, PUHAHCMJCKM MNAAaCMaHM KOjU HaCTajy AUMPEKTHO M3 nocnoBaka [lpegyseha, Kao wm
AYropoyHn 3ajmoBu, obaBese npema Aobas/baunMma M ocTane obaBese 4UMja je OCHOBHA HameHa
dnHaHcupare Tekyher nocnosara EMC AL

LleHOBHM pU3MK 06yxBaTa TPXKULIHW, AEBU3HM M KAMATHU PU3MK NocnoBama MNpeayseha.
TpxcuwHU pusuk

Y cBom nocnoBawy Mpeaysehe je M310KeHO GUHAHCUJCKMM pU3NLMMA O, NMPOMEHa Kypcesa
CTPaHWUX BanyTa M NPOMEHA KaMaTHUX cTona.

Huje 6uno 3HavajHMjux NnpomeHa y nsnoxkeHoctu Mpeayseha TPKUWHOM PUSKKY, HATU Y HAUUHY
Ha Koju Mpeay3sehe ynpas/ba AN MEPU Taj PU3MK, LITO je nocaeanua AenaTtHocTn kojom ce EMC A/l 6asu,
Kao onepatop npeHocHor y Penybanum Cpbuju.

AesusHu pusuk

EMC ALl je W310)KEHO [AEeBU3HOM PU3NKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBUHE W TFOTOBMHCKMX
eKBMBaseHaTa, NOTPaXKMBakba 04, Kynaua, AyropoyHux KpeguTa n obasesa npema gobas/baynma Koju cy
AEHOMWHUPAHW Yy CTPAHOj BanyTw.

CTabunHOCT eKOHOMCKOT OKpYXKekba Yy Kojem lMpeay3ehe nocnyje, y BEAMKOj mepu 3aBUCK 04 Mepa
Bnapge Penybnuke Cpbuje y npuspean, ykmydyjyhu u ycnoctaB/batbe ogrosapajyher npasHor w
3aKOHOAABHOT OKBMPA.

HabaBKka enekTpuuHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y NPeHOCY Ha TPXKMULWTY ca BanyTHOM
KNay3y/loM, y CKNagy ca 3aKOHOM O eHepretTuuu, MMa AOMMHAHTAH yTUUAj Ha GUHAHCUCKM NOI0XKaj
npeayseha, 063Mpom ga ca 34 % yuectsyje y onepaTUBHUM TpoLlKosmma Mpeayseha y 2016. roanHu.

Takohe, 3aay*keHocT Mpeay3seha no nHo KpeantTuma (oko 21,5% GunaHcHe cyme nacuee) yKasyje
Ha BE/IMKY OCeT/bUBOCT GUHAHCHUjCKOr NnosioxKaja Mpeayseha npu GAyKTyaumju Kypcesa CTpaHUX BanyTa
(eBpa n YC gonapa).
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KamamHu pusuk

EMC A/l je U310KEHO PU3MKY 04 NPOMEHE KAaMaTHMX CTOMA HA cpeacTBa M obasese Kog Kojux je
KamaTHa ctona BapujabunHa. OBaj pM3nK 3aBUCK 04, PUHAHCUjCKOT TPXKUWITA Tako ga EMC Al Hema Ha
pacnonarakby MHCTPYMEHTE Kojum 61 ybnaxKuno eros ytuuaj.

KpedumHu pusuk (ynpasmare nompaxcuearwuma 00 Kynaya u ynpasessarwe obasezama npema
dobasmayuma)

EMC AL je U3N0XKEHO KpeauTHOM PU3KMKY KOjuU npeacTaB/ba PU3UK ga Kynuu Hehe 6utn vy
moryhHocTM ga ayrosarba npema lMpeaysehy usmupe y nNoTNyHOCTM M HA Bpeme, WTO 6K MMmano 3a
pe3yntat GUHaAHCKUjCKM TybuTak 3a lNpepysehe. M310KeHOCT 0OBOM PU3MKY OFpaHUYEHa je Ha M3HOC
noTpa)knBakba 0Z Kynaua Ha AaH bunaHca. HajsHavajHuju kynum EMC AL cy NA, 3a guctpunbyumjy JN EMNC.

Mpeny3ehe gocnene obasese npema gobas/bavymma, carnacHo PuHaHcujckoj noamtuum EMC AL,
n3Mupyje y yroBOpeHOM POKY.

Pu3uk nukeudHocmu u PU3BUK HOB4YAHO2 MOKa

EMC A ynpaB/ba PU3MKOM /NUKBMAHOCTM ogpKaBajyhu ogrosapajyhe HoBuYaHe pesepse
KOHTMHYMpPaHUM, npahewem nNaaHUpaHOr M CTBAPHOr HOBYAHOT TOKA, KAo M ofprKaBarbeM afeKBaTHOr
oaHoca gocneha ¢MHaHCKHjcKMx cpeacTtasa u obasesa.

Pu3uk Y3POKO8daH enemeHmdapHuUm Henozodama

BpemeHcke npunuke (jaku onyjHU M BPTNOXKHW BETPOBM, NMOMAaBe, KAM3MWTA, 3anehusare u
BNaxkaH cHer) y Cpbujn, y3pokoBaHe KIMMATCKMM NPOMeEHaMa, 3afkbMX HEKOIMKO roAnHa, a nocebeHo
TokOM 2014. roauHe y3poOKoBasie Cy BeAMKa W TelwKa owTehera enekTpoeHepreTckux objekarta
(manerkoBoga u TpaHCPOPMATOPCKMX CTAHWULA) yCaes NpoAopa BOAE Y HUX, 360r KAM3ULWTa U U3y3eTHOr
MexaHu4yKor ontepehera AanekoBofa Koje je AaneKko BULe Of, HWUXOBE MPOjEKTOBAHE MEXaHWUYKe
N3 PK/BUBOCTW.

3a cmarberbe HaBegeHux pusmka EMC Al je HabaBMO MOHTAXKHO AeMOHTaxHe cTtybose , T3B.
xaBapujcke ctybose, Koju omoryhaBsajy ga ce TewkKko owTeheH ganekoBos ca NOJOM/bEHMM CTy6oBMMA
nNyCcTW NOA HaMoOH, OAHOCHO BPaTW KAo NPMBPEMEHO CaHMpPaH Aa paau Y NPEHOCHOj MpeXKn 04, HEKOIMKO
00 peceTak pgaHa. Ha Taj HaumH EMC Al je cmatbMo puM3MK y Nekuay cHabaesara noTpollaya
€/1eKTPUYHOM EHEPrMjoM U PU3UK NO CUTYPHOCT M NOY3A4aHOCT paga npeHocHe mpexke. [la 61 ce cmarbmo
pu3unK og nonnasa EMC A/l je U3mMeHMO aKTyenHu npojekaT pekoHcTpyKumje TC O6peHoBaL, TaKo WTO jey
HOBMM penejHum Kyhuuama oceT/bMBa eleKTpoonpema nogmrHyTa Ha BULIKM HUBO Y OAHOCY Ha noctojehy
eneKkTponpemy.

Y nojeanHMMm cnydajeBMMa OBAKBE XaBapuje MOry AOBECTM M A0 HEPACMONOXKMBOCTU NOjeANHNX
NPoOu3BOAHMX Kanauuteta. Kako 6u ce cmarmuanm pusuum NO CUTYPHOCT CcHabaeBarba y OBaKBUMM
cuTyaumjama, EMC Al ca cycegHUm onepaTtopmMma 3aK/bydyje yroBope 0 pasMeHU XaBapujcke nam bpse
TepunjapHe perynaumoHe eHepruje. Y 2016. rogmHun oBaksu yrosopu he 6GUTK Ha cHa3m ca onepaTopMma
Yy pernony JyroncrtoyHe Espone.
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NPEACEAHVK HAO3OPHOI O4E0PA
Mp MunyH TpuByHaL, Marnctap eKOHOMCKMX HayKa

EMCAL
CKYNWTUHA
Knac. 3Hak: 140
bpoj:
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