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OcHOBHM Nogaumn o jaBHOM npeaysehy

HA3UB ®UPME

AKUMOHAPCKO APYWITBO EJIEKTPOMPEXA CPBUJE BEOTPA/,

MpeTterkHa AenatHoCT

MpuspepHa rpaHa

061uK opraHM3oBama

MaTtuuHu 6poj y peructpy
pa3BpcraBaa

nub

O6/11K CBOjUHE Haa cpeacTBMMA 3a
NpousBoAtY

OcHOBaHoO nNpsu Nyt
HapneXHO MUHUCTApPCTBO
Ceguwre

OpraHusauuja

FoauwWwbKM Nporpam Noci0Bakba
FoanwK Nnporpam o UsmeHama u
ponyHama lNoauwer nporpama
nocnosarwa EMC A}

FoanwK Nnporpam o UsmeHama u
ponyHama MNoguwrer nporpama
nocnosarwa EMC A}

Wndpa genatHoctn:35.12,

Ha3ne genaTtHOCTM:NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje.

MpeTexkHa genatHocT: OpywTBo 0b6yxBaTa NPEHOC €eKTPUYHE eHepruje u
ynpaB/bakb€ NMPEHOCHUM CUCTEMOM Yy CK/IaZy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje
eHepreTMKa Kao AeNaTHOCT o, ONLwTer MHTepeca.

MHAaycTpuja - eHepreTnka, Npon3BoAHba eNIeKTpUYHEe eHepruje, raca v Boae

AKLMOHaPCKO ApYLWTBO, pewere Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 oa, 27.
OkT0b6pa 2016. rognHe

20054182

CP103921661

OcHuBaY 1 jeanHu akumoHap [pywTtsa je Penybnvka Cpbuja, a npasa
OCHMBa4a ocTBapyje Bnaga

Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roguHe.

MUWHUCTapPCTBO PyAapcTBa U eHepreTuke, MUHUCTapPCTBO NpuBpese
beorpag, KHesa Munowa 11

[Oucnep3nBHa, KanauuTeTu No Lenoj Teputopuju Penybanke

YcBojeH 30.12.2015. ( Ca. MTnacHuk PC 6p. 114/15)

YcBojeH 13.09.2016. (Cha. rnacHuk PC 6p 77/2016)

YcBojeH 29.12.2016. (Cn. rnacHmk PC 6p 110/2016)

3aBucHa npusBpegHa gpywtea — EMC A/l je ocHuBay 2 (aBa) 3aBMCHa NpuBpeHa APYLITBA, KOju
obaB/bajy Noc/sIOBE KOjU He npunagajy OCHOBHMM genaTHocTuma Al, a 4Mju je KanuTtan y MoThnyHOCTU y
BnacHnwtey EMC ALl:
1. MpwuBpeaHO APYLTBO 33 U3rpagty enekTpoeHepreTckux objekata ,Enektponctok—M3rpagra”
A0.0.0. beorpag.
2. TpuBpegHO APYWTBO 33 NPOJjEKTOBAHE, KOHCANTUHI N NHXKEHEPUHT €NEeKTPOEHEPreTCKUX U
TeNIeKOMYHUKaLMOHUX objeKkaTa u cuctema ,,Enektpounctok - MNpojektHn 6upo” 4.0.0. beorpaa.

Takohe, Enektpompexka Cpbuje AL, beorpag je oCHUBau — YnaH:

EnekTpoeHepreTcKor KOOpAMHAUMOHOT LeHTapa A.0.0. beorpag, - 25% yaena y kanutany
SEEPEX - akumoHapcKor gpywTsa beorpag - 75% yaena y kanutany

LeHTapa 3a kKopauHaumjy curypHoctmn CULL a.0.0. beorpag - 33,33% yaena y Kanutany
LpHoropcku enektponpeHocHu cuctema Al (LUFEC) — 10 % akuymja (14.638.335 akuyuja)

PwnNPE
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1. ®u3nuKkm o6um aktTusHoctu 3a I-XIl 2016. roauHe

1.1. Kanayumemu EMC A] Ha 0aH 31.12.2016. 200uHe

TpaHcghopmamopcke cmaHuye

Mpema ctarby 31.12.2016. rogmHe npeaysehe pacnonaxe, 6e3 nogataka 3a KocoBo n MeToxujy Koju cy nog,
npuspemeHom ynpasom YHMMUK, a ca TC Banauy, ca 39 noctpojetba M 75 TpaHchopmaTtopa, yKynHe
WMHCTanncaHe cHare o 15.600 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojera no no2oHUMa ca cmarem Ha 0aH 31.12.2016. 200uHe 6e3 nodamaka 3a Kocoeo u Memoxujy
ca TC Banau:

— Horon MNnax 2016 Bp nocrpojera Mnax 2016- 'rpchBgopM. ;Ig:: 3a M:Hc::. Crenen .
oaHoC npeHoca WHcran. peanusauuje
G- 31.12.2016. 6p- 31.12.2016.  cHara 31.12.2016. v%
nocrpojera TpaHchopmar. 31.12.2016
(kom) (kom) (kom) (kom) (MvA) (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8 9(8/7+100)
BEOTPAL 7 7 10 10 3.600,00 3.600,00 100
BEOP 2 2 2 2 450 450 100
400/x BA/BEBO
KPYLLEBAL, 5 5 10 10 3.100,00 3.100,00 100
HOBW CAL 4 4 7 7 2.300,00 2.300,00 100
YKYMNHO 18 18 29 29 9.450,00 9.450,00 100
BEOTPAL 5 5 12 12 2.600,00 2.700,00 104
BOP
220/x BA/BEBO 5 5 8 8 1.081,50 1.082,00 100
KPYLLEBAL, 2 2 4 4 600 600 100
HOBW CAL 2 2 6 6 1.050,00 1.050,00 100
YKYMNHO 14 14 30 30 5.331,50 5.432,00 102
BEOTPAL 4 4 7 7 483,5 484 100
BOP 1 1 1 1 10 10 100
BA/BEBO 1 1 3 3 71,5 72 101
LU KPYLLIEBAL 2 2 40 40 100
HOBU CA/, 1 1 20 20 100
OBUNTNR 1 1 2 2 91,5 92 101
YKYMNHO 7 7 16 16 716,5 718 100
Yy BEOIPAL 16 16 29 29 6.683,50 6.784,00 102
K BOP 3 3 3 3 460 460 100
y BAJ/LEBO 6 6 11 11 1.153,00 1.154,00 100
n KPYLUEBALL 7 7 16 16 3.740,00 3.740,00 100
H HOBU CA[, 6 6 14 14 3.370,00 3.370,00 100
(o) OBUIUR 1 1 2 2 91,5 92 101
YKYMNHO 39 39 75 75 15.500,00 15.600,00 101
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Y ogHocy Ha nnaH 3a 2016. roguHy AOWAO je A0 MPOMeHe y Kanauutetuma Ha 220/x jep je
M3BpLUEHA JAEeMOHTaXa jegHor TpaHcdopmatopa cHare 150 MVA Ha TC Cmepepeso 3 36or xaBapuje u
Herosa 3ameHa TpaHcpopmaTopom cHare 250 MVA.

Ocum nopgartaka 3a TC Banauy, npeaysehe He pacnosia)ke nogaTke Koju ce oAHOCe Ha MPeHoCHe

KanauuteTe Ha Teputopuju Kocosa n Metoxuje.

Aanexkoeoou

YKynHa ay*KnHa ganekosogHe mpexe y EMC A Ha gaH 31.12.2016. roguHe nsHocm 10.556,52knnomeTtapa.
bes nogataka 3a Kocoso 1 MeToxujy Ay*KnHa ganekosoga nsHocu 9.504,29 km

AB EMC A/ - dy»uHa 0anekosodd ca cmarem Ha 0aH 31.12.2016. 2z00uHe

Horon 110 Ha 35 110 kv 220 kv 400 kv s 1y 006 ggi: pe:;:;::“je
npeHoca
Jep,::;c-rp. ABI::‘TP. Jegmoctp. km ,D,B;;Tp. Tpo:':lyku. Je,q::lcm. ABIZ);TP. Jep,:rcl:ap. ,D,i::n km km %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (11/12)
Beorpap, 41,17 725,33 519,45 1,46 231,39 84,45 352,32 17,17 1.972,74 1.972,28 100
Bop 26,11 34,7 455,14 43,81 235,85 795,61 796,19 100
BasmeBo 15,72 774,31 224,49 940,53 15,39 1.970,44 1.965,38 100
Kpywesauy, 102,92 1.451,87 175,58 266,74 536,64 2.533,75 2.521,72 100
Hosu Cap 1.312,33 76,11 306,09 484,58 2,84 2.181,95 2.187,81 100
06Evln\;l12h- 49,8 49,8 49,8 100
EMC 6e3
KuM 144,75 75,87 4.768,78 1.039,44 1,46 1.744,75 99,84 1.609,39 20,01 9.504,29 9.493,18 100
3?"\:;?( 563,16 14,51 285,1 9,9 179,56 1.052,23  1.052,23 100
YKynHo 144,75 75,87 5.331,94 1.053,95 1,46 2.029,85 109,74 1.788,95 20,01 10.556,52 10.545,41 100

[o npomeHa KanauyuteTa ganekosoga EMC ALl y ogHocy Ha naaH 3a 2016. roanHy gowno je 360r:

e usrpagre 1B 2 x 110 kV 6poj 1245 Huw 2 - Npokynsbe 1 1246/1/2 Hiw 2 - HUw 8 - Huw 1
(pekoHcTpyKumja no Tpacu AB 154/1 1 154/4) n

e peKoHcTpyKumje [IB 110 kV 6p.114/1 TC Kpywesay, 1 — Ysop [eanHa n 6p.115/2 TC Yauak 3 -
Yavak 1,

Kao 1 Kopekumjom nogartaka y TUC 6asu.
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1.2. UcnopyKa eneKkmpu4He eHepzauje 3a I-XIl 2016. 200uHe

YKynHa npeyseTa eHepruja 3a I-XIl 2016. rogmHy nsHocmna je 41.401 GWh 6e3 nogataka 3a Kocoso n
MeToxujy WTOo je 3a 3% BuLle 04 KOJIMYMHE NPey3eTe eHepruje y ogHoCy Ha naaH 36or Behe noTpoLlbe.

lyémum y npeHocy 6e3 noaataka 3a Kocoso n Metoxujy nsHoce 892 GWh. MNpoceyHa ctona rybutaka
3a nepuog, I-XIl 2016. rognHe nsHocn 2,15% n 3a 13% je HMXKa o4 NAaHUpPaHe.

UcnopyyeHa enekmpuyHa eHepauje y GWh (6e3 nodamaka 3a KuM )

Enemenmu OcmesapeHo lnaH Ocmesaper-e UroeKc
I-XIl 2015 2016 1-XI1 2016

1 2 3 4 4/2 4/3
YkynHo mpeyseta | ) gqq 40.049 41.401 99 103
eHepruja
fybuuny 932 988 892 96 90
npeHocy
Mcnopyuera 40.959 39.061 40.509 99 104
eHepruja
Crona rybuTaxa y 2,23% 2,47% 2,15% 9% 87
npeHocy

UcnopyvyeHa enekmpuyHa eHepauje y GWh (ca nodauyuma 3a KuM)

OcmeapeHo lnaH Ocmeapere

Enemenmu 1-X11 2015 2016 1-XI1 2016 HHoexc
1 2 3 4 4/2 4/3
YKynHo npeysera 47.781 45.865 47.720 100 104
eHepruja
Hemamo He Hemamo Hemamo Hemamo
lybuum y npeHocy noaaTke 3a noaaTke 3a nogaTtke  nogartke
KnM nnannpa ce KnM 3a KuM 3a KuM
Mcnopy-iena 46.846 44.877 46.829 100 104
eHepruja
Hemamo Hemamo Hemamo
Crona rybutaka y Hemamo
npeHocy noaaTke 3a He nopaTke 3a KuM nogaTtke  nogartke
P KnM 3a KuM 3a KuM
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2. duHaHCKHjCKM NOKasaTesbu 3a I-XIl 2016. rogmuHe
2.1. bunaHc cmawa

Ob6pasay, 6unaHca ctakba ca 6GUnaHcHMM nosuumjama Ha gadH 31.12.2016. roauHe Hanasum ce y
npuaory.

AKmuesa

Mpema ctarby 31.12.2016. roanHe y nocnoBHMM Kebmrama EMC ALl cpepctBa npepgyseha (aktusa)
nsHoce 90.806 munMoHa AuHapa, U mamwa cy 3a 2%, ogHOCHO 2.149 muanoHa AMHapa y O4HOCY Ha
nNaHMpaHa. o oacTynakba Ha 0BOj BMNaHCHOj No3MuUMjM je gowno 360r marber CTakba Ha NO3UUMjU CTanHe
MMOBMHE O4HOCHO NO3MLUMjaMa HEKPETHUHE, MOCTPOjeHba U onpema.

CranHa umosunHa 31.12.2016. rogmHe nsHocn 83.624 MUAMOHA AMHApPa, U Makba je 3a 3%, O4HOCHO
2.499 MMAMOHa AMHapa y O4HOCY Ha NaaHMpaHy. o oacTynaka Ha 0BOj 6BMIAHCHOj No3uUMjK je gowno
360r mamer ctakba Ha Mo3uumjama HeKpPeTHWHe, NOCTpojerba M onpema y MpUNpemu, y OKBUpY rpyne
payvyyHa HEKPETHMHe, MOCTPOjerba 1 onpema.

O6pTHa umoBKMHa 31.12.2016. roanHe mM3HocK 7.182 munmoHa amHapa, n Beha je 5%, oaHocHo 350
MWAMOHA AMHapa y o4HOCY Ha nnaHupaHy. o oacTynakba Ha 0BOj BMnaHCHOj no3uumju je gowno 36or
Beher cTarba Ha NO3ULMjaMa NOTPAXKMBAHA NO OCHOBY MpPOAaje, FOTOBMHCKN €KBUBAZIEHTU U FOTOBMHA, U
AKTUBHMX BPEMEHCKMX pa3rpaHnyerba.

Ha ocHoBy Pelwera Bnage Penybnnke Cpbuje o gaBakby carfiacHOCTU Ha pacnogesny a4obuTtun JasHor
npeayseha ,Enektpompeska Cpbuje”, 3a 2015. rogmHy, 6poj: 41-9052/2016 op 29. centembpa 2016.
roaunHe, 30. centembpa 2016. roauHe n3BplieHa je ynnata OcHuBadvy-Bnaau Penybauvke Cpbuje y nsHocy og
1.700 munmnoHa guHapa.

Macusa

Mpema crtarwby 31.12.2016. roanHe y nocnoBHUM Krburama EMC ALl n3Bopw cpeactasa (nacusa)
n3Hoce 90.806 mmnmoHa AuHapa, U Mmambn cy 3a 2%, ogHocHO 2.149 muAMOHA AMHApa y O4HOCY Ha
nNaHupaHe. [Jo oAcTynamwa Ha 0BOj BMNaHCHOj NoO3vuMjU je Aowno 360r marer CTakba Ha nosuumjama
KanuTana u KpaTKopoYHMX obasesa.

Kanutan 31.12.2016. rognHe n3Hocu 58.348 munnoHa guHapa, u marbu je 3a 3%, ogHocHo 1.931
MWAMOHA AMHapa y OAHOCY Ha nnaHupaH. Jo oacTynaka Ha 0BOj 6BMNAHCHOj nNo3uumju je gowno 36or
Maker CcTakba Ha NO3UUMjU peBasiopM3aLMOHE pe3epBe MO OCHOBY peBanopusaunje HemaTepujasiHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba M ONpeMme.

KpatkopouHe obasese 31.12.2016. roguHe u3Hoce 11.641 mmanoHa auHapa U make cy 3a 2%,
OAHOCHO 239 MWAMOHa AMHapa y OAHOCY Ha naHupaHe. o oacTynawa Ha 0BOj OBMAAHCHO] NO3UUN|K je
aowno 36or marber cTakba Ha NO3ULUMjM NAaCMBHA BPEMEHCKA pasrpaHmyersa.

BunaHc cTamba je CTaTUYKKM M3BellTaj (M3BewTaj Ha AaH) ycnen yera je naaHupakbe OunaHCHUX
no3sunumja CIOXKEHO.
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2.2. U3sewmaj o mokosuma 20mosuHe

MpuaMBn M3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTWU MNAAHMPAHU CYy Yy U3HOCY o4 26,6 muanjapan AuHapa, a
peann3oBaHn y M3Hocy og 26,1 munuvjapan AuHapa u mambu cy 2%, ogHocHo 473 MWAMOHa AuHapa Y
O4HOCY Ha NNaHUpaHe.

O4nnBU N3 NOCIOBHMX AKTUBHOCTU NAAHUPAHU Ccy Y U3Hocy 19,7 mununjapae AnHapa, a peasn3oBaHu
cy y usHocy og 21,1 munnjapge anHapa, u sehu cy 3a 7%, ogHocHo 1.347 mMuUAMOHa AWHapa y OA4HOCY Ha
nnaHupaHe.

PeannsoBaHun NpuanBK U O4INBU U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPakba OACTYNajy 04, NAaHMPAHUX HajBULLe
360r pasnnKe y NNAHUPAHO] U Peann3oBaHOj AMHAMMULM OCTanuX PUHACKJCKMX MNAacMaHa, OAHOCHO
opoYaBarba U pasopoyaBarba CNOBOAHWMX HOBYAHWMX cpeacTaBa. Ha mo3vumju KynoBMHA HemaTepwujanHe
MMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjera, onpeme M BUMONOWKKUX cpeacTaBa NaaHMpaHo je 5,1 muanjapae
AVHapa, peannsosaHo je 4,3 muanjapae amHapa, Wto je 3a 0,8 munmjapau anHapa mambe of naaHupaHor
n3Hoca.

CTatbe roToBMHE Ha Kpajy obpayyHckor nepuoga usHocu 1.204 mmunuvoHa auHapa u Behe je og
nnaHupaHor 3a 170 mmnmoHa guHapa.

Ha ocHoBy Pewera Bnapge Penybnauke Cpbuje o aaBarby carnacHoCcTM Ha pacnogeny pobutu
JasHor npepyseha ,Enektpomperka Cpbuje“, 3a 2015. roguHy, 6poj: 41-9052/2016 opg 29. centembpa
2016. roguHe, 30. centemb6pa 2016 usBpLeHa je ynnata OcHuBauvy-Bnaau Penybauke Cpbuje y usHocy og
1.700 mnnnoHa guHapa.

Y nepuogay I-XIl 2016. roguHn npegysehe je 6UNo0 NMKBUAHO, CONBEHTHO U YypeaHO U3MUPUBANO
obaBese npema gobas/baunma u ApKasu.

2.3.bunaHc ycnexa
2.3.1. YkynaH npuxoo

YKynaH npuxog octeapeH 3a nepuog, |-XIl 2016. rognHe nsHocu 21,8 munmnjapgm guHapa u cacrtojum

ce un3:
Mnan OctBapeme

Ped. 6p Mpuxodu (000 duH) 2016 1-XIl 2016 UHdekc
1 2 3 3/2*100
1(1-6) MocnoeHu npuxodu 22.572.159 21.338.154 95
1 ﬂpmxogw OfL MPUCTYMa CUCTEMY 3a NMPEHOC E/IeKTPUYHE 13.752.742 13.978.052 102
eHepuje
2 anIXO,C!, oA, npofaje en. eH. 3a cuctem EMC (6anaHcHa 6.211.413 4.537.527 73
eHepruja)
3 Mpuxoau no ITC meTo40N0rMjU U aNOKaLMje NPeKorpaHNYHNX 1.990.069 2.153.781 108
NPEHOCHMX KanauuTeTa
4 Mpuxoam of, NpuK/byyaka objekaTta Ha NPEeHOCHY MPEesKy 54.035 44.430 82
5 Mpuxog o4 ycayra Tpehux avua 153.797 158.784 103
6 OcTanu NoCA0BHM NPUXOAM 410.102 465.580 114
1 uHaHcujcKu npuxodu 309.071 216.136 70
11 Ocmanu npuxoou 167.610 273.155 163
V(I-lll) | YkynaHn npuxod 23.048.841 21.827.445 95
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2016

MocnoBHM npuxoau

OcTBapeHun NOCAOBHU Npuxoa UsHocu 21,3 muauvjapae guHapa.

Mpuxog o4 NpucTyna cuctemy 3a NpeHoc enekTpmyHe eHepruje 3a |- Xl 2016. rogmMHe ocTBapeH je y
n3Hocy og 14 mmanjapamy AvHapa wTo je 3a 2% BuLLe o4 NaHnpaHor usHoca. MNpuxopa oa npuctyna je 3a 2%
BMLUKM O, NNAHUPAHOT 360r pa3siMKe y OCTBAPEHO] CTPYKTYPU EHepPreTCKMX BeandnHa. MNpuxoa o npmctyna
CUCTEMY 33 NPEHOC eNeKTpUYHe eHepuje GaKTypucaH je npema Tapudu 3a NPUCTyn cuctemy 3a NpeHoc
eNleKTpUYHe eHepruje Ha Kojy je CaseT AreHumje gao carnacHoct 08.02.2013. rogmHe (Oanyka o gaBakby
CarnacHoOCTM Ha OAJ1yKY O LLeHU NPUCTyNna CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTpuYHe eHepruje 6p.106/2013-4-1/2).

Y cnepehoj Tabenn gate cy npoceyHe OCTBapeHe yKynHe (bpyTo) ueHe 3a MPUCTYN cCUCTEMY 3a
NPEeHOC efNieKTpUYHe eHeprvje M ueHe 6e3 TpolwKoBa HabaB/beHe eNeKTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe
rybuTaka y NpeHocy M TPOLLKOBA CUCTEMCKUX yCayra:

Onuc

1
Mpuxopz of npuctyna (000 guH)
TpoLwKoBM KynosuHe rybuTaka y
npeHocy (000 guH)
TpolwKoBK cuctemckux ycayra (000
AWH)

HeTo npuxopg og npuctyna (000 anH)

AKTMBHA UCMOPYYEHA eNIeKTPUYHA
eHepruja (MWh)

OcTBapeHa npoceyHa 6pyTo LeHa
ucnopydeHe ee anH/kWh
OcTBapeHa NpoceyHa HeTo LieHa
ucnopydeHe ee anH/kWh

lnaH
I-XIl 2016

2
13.752.742

4.676.991
2.610.168
6.465.583
31.933.270
0,431

0,202

OcTBapeH npwuxon of NpUCTyna cucTemy 3a NpeHoc

eneMmeHTMMa 1 TapnudHMM cTaBoBMMa AaT je cnegehom Tabenom:

TapudpHu enemeHT
(xusb. anH)
1

AKTUBHa eHepruja
AKTUBHa eHepruja
AKTUBHa eHepruja
PeakTnBHa eHepruja
PeakTnBHa eHepruja
PeaKTuBHa eHepruja

AKTUBHA cHara

AKTUBHaA cHara
CHaea

TapudHu cTas

2
Buwa tapuoa
Huka Tapuda

(cosfi>=0.95)
(npekomepHa)

ObpayyHcka
of0bpeHa)
(npekomepHa)

Mpuxod 00 npucmyna u Kopuwherwa npeHocHe

mpesice

Mnan

Ocmeapere
1-X11 2016 Hnoexc
3 3/2*100
13.978.052 102
4.444.469 95
2.613.935 100
6.919.648 107
32.674.932 102
0,428 99
0,212 105

eNleKTpuYHe eHepruje no

OcTtBapeme

I-XI1 2016 I-XI1 2016 Wnaekc
3 4 4/3*100
7.392.487 7.631.359 103
1.577.058 1.580.107 100
8.969.545 9.211.466 103
1.193.893 1.066.403 89
254.332 313.091
1.448.224 1.379.494 95
3.294.305 3.299.288 100
40.668 87.804
3.334.973 3.387.092 102
13.752.742 13.978.052 102

Yyewhe

6

66%

10%

24%

100%

TapupHUm
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Mpuxoau no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHnMsma, 6anaHcHe 04roBOPHOCTU U KynonpoAaje efieKTpuyHe
eHepruje 3a KomneHsauMoHu nporpam EMC A/l ocTBapeHu cy y U3Hocy o4 4,5 munnjapae anHapa 1 makbu
cy 3a 1,7 munuvjapay AvHapa y ogHOCy Ha nnaHupaHe. Marbu npomeT ocTBapeHe 6asfiaHCHe eHepruje of,
nNaHupaHe je pe3yntat bosbe perynaumje n marber oactynara 6anaHcHux rpyna. Mpuxog n pacxogu no
OoCHOBY HanaHcHe eHepruje peryancaHu cy NMpaBuamMma o pagy TPXKULITA e/IeKTPUYHE eHepruje Kojuma ce
AEeTa/bHO NPonucyje ycnoctaB/batbe U GyHKUMOHUCabe BanaHCHe 04rOBOPHOCTU Ha TPXKULITY eNeKTpUYHe
eHepruje, PyHKUMOHMCabe BanaHCHOr MexaHM3Ma, KAao M HAYMH NOpaBHAka 0ACTyNaka 6anaHCHMX rpyna
Ha TPXULWTY enekTpuyHe eHepruje. Ha ose npuxoge u pacxoge EMC ALl Hema yTnuaja 063Mpom aa 3asuce
MCK/bYYMBO O, MOHALWAA YYECHUKA Ha TPXKULWTY U NOHyAa 3a 6anaHcuMpatbe Koje NogHOoCe yYecHUUM y
6anaHCHOM MexaHU3Mmy.

Mpuxoa op anoKauuje npeKorpaHUYHUX NPEHOCHUX KanauureTa ocTBapeH je y usHocy og 1,83
Mununjapgm auHapa v sehu je 3a 40 muanMoHa AMHapa O4 NNAHMPAHUX, OAHOCHO 33 2%. Ha neT rpaHuua
NOKPMBEHUX 3ajeAHMYKMM ayKumnjama (Mahapcka, PymyHuja, Byrapcka, XpBaTtcka n bocHa 1 XepuerosuHa)
ocTBapeHa je Beha noTpa)kwa 3a KanauuteTMma og nnaHuvpanmx. EMC je opgrosopaH 3a pogeny
NPeKorpaHUYHUX MPEHOCHMX KanauuTeTa Ha MHTEPKOHEKTMBHMM Be3amMa efieKTpOeHepreTCcKor cucrema
Cpbuje. Mpuxoan 3aBuce of, eHepreTcke cuTyauuje Yy OKpYy)Kerby M NOHyAad Koje A[ajy yYeCcHWUM Ha
ayKuMjama 3a goaeny Kanaumteta Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj.

Mpuxop oA ycnyre npeKorpaHuyHe pasmeHe no ITC metrogonornju octeapeH je y usHocy og 323
MWAMOHA AnHapa 1 Behu je 3a 124 muanoHa guHapa og NNaHUpPaHUX, OAHOCHO 62%. Mpuxoa o4 ycnyre
TpaH3uTa no ITC mexaHu3my nnaHuMpa ce No OCHOBY MeTOA0/0rnje Koja je Aeo eBpomncKe perynatuee u
3aBUCK Of, TPAH3UTA OCTBAPEHMUX Y LLENOj MHTEPKOHEKLUMjMN Ha Koje EMC Al Hema yT1uaj.

Mpuxoa o4 NpuK/byyaka objeKkaTa Ha NPeHOCHY Mmpexy 3a nepuog, |- XIl 2016. roauHe naaHUpaH je
y u3Hocy og, 54 mmnmoHa AuHapa, a OCTBapeH je je y usHocy og 44,4 mMMAnOHa AMHapa WTO YnHKU 82%

naaHNpPaHoOr N3HOCa.

HajsHauajHKnju ocTBapeHU NpmMxogm cy:

- Cryanja npuk/byyema, BetpoeneKktpaHa AnnbyHap 4,6 MmN, aNH.
- Cryguja npuKkmpyyerba, Betponapk Kosaunua 4,3 mun. guH.
- Cryanja npuk/byyema, BetpoeneKktpaHa YnMbyk 4,2 MuNn. gnH.
- Crygmja npuKkmyyerba, BetpoenektpaHa bena AHTa 4,2 M. gNH.
- Cryguja npuKkmyyerba, BetpoeneKkrpaHa Kowasa 4,2 M. gNH.
- Crygumja npukmyyerba, TepmoeneKktpaHa Koctonay, b3 4,2 MU, gNH.
- Crygnja npuKkmydera, TE-TO lMaH4eBO 4,2 M. gNH.
- Crygmja npuKkmpyyerba, BetpoenektpaHa Kpmnsaua 3,2 MUN. AMH.
- Cryanja npuk/byyera, BetpoeneKktpaHe AnnbyHap 1 um 2 3,1 mun.guH.
- Cryanja npuks/byderba, TEHT 610K B2 2,5 mun.guH.
- Cryguja npukmyyerba, XE 3BopHUK 2,4 mun.guH.
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AdnHamnkom peanmsaumje yroBopa ynpassbajy KAWJEHTU Ca KOjUMa Cy YroBOpPW 3aK/bydeHwu, Te cy
OACTynara Of, OYEKMBaHE AMHAMMKe peannsaumje yroBopa Npoy3poKoBana 4a peannsaumja npuxoaa byae
Makba o, NAaHupaHe.

Mpuxoa oa npopgaje ycayra rpehum aMymma octeapeH je y usHocy og 159 munmoHa gmuHapa v sehu
je 33 5 MmunMoHa gmMHapa o4, NAaHUpPaHUX 3a UCTU nepuog,. Hajsehu aeo oBux npuxoaa o4HOCK ce Ha ycayre
Tpehum MUMMA Ha MHO TPXKMULITY, OAHOCHO Ha WM3paay cTyauje npuk/bydyersa Mongasuje u YKkpajuHe y
n3Hocy og 116 mmanoHa gnHapa.

OcTanu NOCNOBHU NPUXOAU CYy NAAHUPAHM Y n3Hocy og 410 muanoHa guMHapa, a OCTBAapPEHU cy y

n3Hocy og 466 mnnnoHa guHapa, WTo je 3a 55 MMANOHA AMHAapa BuLWe oA NAaHMPAHOr M3HOCA, OAHOCHO
14%.

®uHaHCKjCKM npuxoau

OctBapeHun dunHaHcujckn npuxogm y nepuoay I-XIl 2016. rogmHe nsHoce 216,1 MUANOH ANHApPa.

Octanu npuxoam

Y nepuogy I-XIl 2016. rogmHe oCcTanun NpuUxoam oCTBapPEHU Cy Y U3HOCY o4 273,2 MMANOHA gUHapa.

2.3.2. YKynaH pacxod

YKynaH pacxog, y nepuogy I-Xll 2016. rogmHe ocTBapeH je y nsHocy og 20.130 muanjapaun auHapa.

2.3.2.1 NocnoBHU pacxoam

TpolwKoBn HabaB/beHE eNEKTPUYHE eHepruje 3a nokpuhe rybuTtaka y npeHocy y nepuoay I-XIl 2016.
roguHe peanusoBaHu cy y u3Hocy oa 4,444 mununjapgn AvHapa M makbu cy 3a 233 MUAMOHA AMHapa Y
OZHOCY Ha NJaHMpaHe 3a UCTU nepuog 2016. rognHe jep cy peannsoBaHu rybuum y npeHOCHOM cUCTemy
MatbM 0g, NnaHupaHux. Maru rybuum cy pesyntat b61axe 3MMe, MatbMX TPAH3UTA KPO3 NPEHOCHM CUCTEM U
Apyraymjer aHraxoBama efieKTpaHa y 04HOCY Ha MNAaH.

TpolikoBK banaHcHe eHepruje, matepujana v ropusa y nepuoay I-Xll 2016. roamMHe peannsoBaHu cy
y u3Hocy og 4,021 mmnumjapan AMHapa 1 cactoje ce us:
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Pacxogm no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHMama u 6anaHcHe 0A4roBOPHOCTU npoucTuyy us lMNpasuna o
pagy TPXKULWITa enNekTpuyHe eHepruje. NpaBuavma o pagy TPXKULWTA AeTa/bHO ce NPonucyjy ycnoctas/bakbe
N PyHKUMOHMCAre 6anaHCHe OArOBOPHOCTU HA TPXKULITY eNeKTpuyHe eHepruje, OYHKLMOHUCAHEe
H6anaHCHOr mexaHW3Ma, Kao M Ha4yMH NopaBHakba OACTyNatba 6aNnaHCHUX rpyna Ha TPXKULWTY eNeKTPUYHe
eHepruje. Mpumemyjy ce og 1. jaHyapa 2013. roanHe y CKnagy ca pPOKOBMMA NPOMUCaHUM 3aKOHOM O
eHepreTuum.

Y nepuogy I-XIl 2016. rogMHe TPOWKOBM 3a HABABKY XaBapujCKe eNleKTPUUHe eHepruje naaHupaHu
Cy Yy u3Hocy og 7,48 mmnnoHa AnHapa, a peannsoBaHu cy Yy M3Hocy of 2,45 mmnamnoHa AuHapa, O4HOCHO
33%. Pa3meHa xaBapujCKe eHepruje ce MOoXKe CamoO OKBUPHO MNaaHMpaT, 360r M3pasmTo CTOXacTUYKe
npuvpoge. Y oBakBMM C/ly4ajeBUMa, HOPMAJIHO je YeCTo M 3HaYajHO oACTyNakbe o4 naaHa.

TpowkoBM NOMORHOr, KaHLeNapujcKor U pexxujckor matepmjana y nepuoay I-Xll 2016. roguHe
peann3oBaHu cy y nsHocy o4 24,4 mmnnoHa guHapa

TpowkoBu nHeeHTapa y nepuogy I-Xll 2016. rognHe peannsoBaHu cy y usHocy og 43,1 muanoH
avHapa.

Y nepuoay I-X1l 2016. roanHu Tpowkosu /130 (AnMYHe 3aWITUTHA onpema) y ynoTpebu peannsoBaHu
CY Y U3HOCY 04 29,2 MNMAMOHa AMHapa

fopnBO M Ma3nMBO 3a TPAHCNOPTHA CPeACTBa MU ayTo ryme y ynotpebu, 3a nepunog I-XIl 2016. rogmHu
peann3oBaHu Cy y U3HOCY o4 62,8 MMAMOHA gMHapa.

Ocrana eHepruja 3a nepuog, I-XIl 2016. roanHe peannsosBaHa je y nsHocy og 16,7 mmamoHa guHapa.

MHBecTUUMje Yy cONCTBEHO] peXujn, 3a nepuog I-Xll 2016. roanHe peannsoBaHe cy y U3Hocy og 36
MUINOHA AMHapa.

TpoLwKoBK oaprKaBakba 3a U3BELUTAjHU Nepuoa ocTBapeHu cy y naHocy oa 981 mmanoHa guHapa.
TpoLWKOBM amopTU3aLLMje OCTBApPEHM CYy Y n3Hocy og 3.144 mmanoHa guHapa.

YKYNHU TpOWKOBKM 3anocneHunx 3a nepunog I-Xll 2016. roaMHe peannsoBaHu cy y U3Hocy og 2.379
MUWIMOHA AMHapa.

YKYNHU TPOLKOBM ocurypama 3a nepunog I-XIl 2016. roanHe nsHoce 234 mmnamoHa guHapa.

TpowkKoBK 3a obaBese nNpema apasu 3a nepuog, I-XIl 2016. rognHe y cknagy Cy ca 3aKOHCKMM
nponncMma u peaansoBaHu cy y nsHocy og 307 mmnmoHa guHapa.

MNope3 Ha mmosBuHy 3a nepuogy I-XIl 2016. rognHe peannsoBaH je y usHocy og 131,3 mmaMOHa
AvHapa.

Takce 3a nepuog I-X1l 2016. rogmuHe peannsosBaHe cy y U3Hocy og 21,3 muanoHa AuHapa.
HakHaga AreHumju 3a eHepretuky PC y cknagy je ca Metogonorvjom 3a oapehuBatbe LeHe

NPUCTYNa CUCTEMY 33 NMPEHOC e/IeKTPUYHE eHepruje n nsHocm 93 mmamoHa amHapa 3a nepuog, I-XIl 2016.
roguHe.
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M3BewTaj o cteneHy yCKJ'Iaf)EHOCTM NAaHUPaAHUX U peaIn30BaHNX aKTUBHOCTU U3 NpOorpama nocsoBaka

TpowkoBKu cuctemcknx nomohHux ycnyra y nepuog I-XIl 2016. rogmuHe peann3oBaHu Cy y U3HOCY
2.614 munnoHa gumHapa. Cuctemcke ycayre ce obpayvyHaBajy MECceYHO Yy M3HOCY Koju ogrosapa 36upy
npoun3BoAa ONcCera cHare HamereHe MNpyXKaky OBe yC/yre, 3axTeBaHe o, CTpaHe onepaTtopa NpeHOCHOr
CUCTEMA, M LeHa yCayra perynaumje ppekBeHUMje U CHare pasmeHe no caTiMma TOKOM meceLa.

Octann nocnosHu pacxoan 3a nepuog I-XIl 2016. rognHe peannsoBaHu cy y U3Hocy og 769,8
MWUAMOHA ANHapa.

duHaHCKHjcKu pacxoam

duHaHcnjckn pacxogn 3a nepuog I-XIl 2016. roanHe octBapeHu cy y usHocy og 708,8 munamoHa
AWHapa.

OcTtanu pacxogu

Y nepunoay I-XIl 2016. rogmHe ocTanun pacxogm ocTBapeHU cy y U3Hocy og, 167,6 mmamoHa guHapa.

2.4. Pesynmam nocnoeara

3a nepwuog I-XIl 2016. roguHe EMC A/l je ocTBapMo yKynaH AobuTaKk y usHocy og 1.698 muanoHa
AVHapa 1 To:
- O3UTMBaH pe3ynTaT U3 NOCN0BHUX oaHoca of, 2.085 munnoHa gvHapa
- HeraTuMBaH pe3ynTaT U3 ogHoca GpMHaHcupamwa og 493 mMuanoHa guHapa
- NO3WUTMBAH pe3ynTaT n3 octanmx ogHoca o4 106 muanoHa anHapa

lnaH

Ocmeapere

Ped.6p. Onuc (y 000 ouH) 2016 2016 UHOekc

1 2 3 3/2*100
I MNocnoBHU Npuxos, 22.572.159 21.338.154 95
I MNocnoBHU pacxon, 21.460.479 19.253.163 90
-1l PE3YNTAT U3 NOC/TIOBHUX OAHOCA 1.111.680 2.084.991 188
Il @DUHAHCKHjCKM Npuxoan 309.071 216.136 70
\Y ®PurHaHCKHjcKM pacxoam 619.019 708.755 114
m-v PE3YNTAT U3 ®UHAHCUICKUX OAHOCA -309.948 -492.619 159
v OcTanun npmuxogm 167.610 273.155 163
U OcTann pacxogm 39.754 167.621 422
V-Vi PE3YNITAT U3 OCTA/ZIX OOHOCA 127.857 105.535 83
VI YKynaH npuxogs, 23.048.841 21.827.445 95
Vil YKynaH pacxon, 22.119.252 20.129.539 91
v [ R SEE e B 929589  1.697.907 183

onopesuBaka

Heto pgo6utak 3a nepuog, I-XIl 2016. roguHe ocTBapeH je y usHocy oa 1.416 muanoHa guHapa.
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3. UuBecTuumje
3a nepwuog I-XIl 2016. rognHe peanmnsaunja nHeectuumje nsHocm 3.912.773 mnmnnoHa guHapa.

Haj3sHauyajHunje peanusoBaHe WMHBecTMUMje y obnactu eHepretuke 3a nepuog I-XIl 2016. rogmHum
ofHoce ce Ha cnegehe npojekre:

y 000 pco
B 2 x 400kB lMaH4yeBo 2 - rpaHnua PymyHuje 1.235.708
TC 220/110kB CpbobpaH -pekoHcTpyKumja y TC 400/220/110 kB YKYMHO 293.249
OB 2x110kB Huw 2 - Huw 1 (6poj 154/1) 203.006
O6jekTn JM EMC - peKkoHcTpyKUMja, aganTauuja B 110 kKB 172.060
TC 220/110/35kB Kpywesau, 1 -pekoHcTpyKumja PM 220xB, PM110kB u PMN35kB, u

164.911

3aMeHa aBa TpaHcdopmaTopa 250MBA
TC 400/220/110kB CmeaepeBso 3 - nsrpagra PN 400kB 1 pekoHcTpyKumja P 110kB 139.047
TC 400/220 kB ObpeHoBal, aganTauuja 125.012
P ApmHo, npuk/b. noctp. y TE Koctonaw b 105.564
TC 220/110 kB KpasbeBo 3, pekoHcTpyKumja 'y TC 400/220/110B 95.747
[B 110 kB 6poj 115/2 Yauak 3 - Yauak 1, peKoHCcTpyKUmja 83.664
OB 2x110kB 6p.106 Ab BasbeBo 3 - 3BOPHUK, PEKOHCTPYKUMja M aganTaunja AeoHuua 76.854
Janekosoza
Ob6jektn EMC-a, neranuMsauumja enekTPOEHEPreTckUx objekaTa U He-eHepreTcKux 58.979
objeKkaTta '

HajsHauajHunje peannsoBaHe MHBeCTUUMje Y MHOOPMALMOHO TENEKOMYHUKALIMOHE TEXHO/Ooruje y
nepuoay I-XIl 2016. rogmnHe ogHoOCe ce Ha:

y 000 AuH.

MmnnemeHTaumja codpTBepa 3a ynpas/barbe UMOBUHOM (EAM) 101.918
SAP Sourcing modul 49.595
Haporpagwa SAP BPC pelersa 25.450
CucTtem 3a HaA30p ONTUYKE Mpexe 24.141
Haporpagwa komytaumnoHor cuctema EMC AL 23.359
Haporpagrba IMP SCADA/EMS cuctema y HAOL, 21.263
Haporpagwa SCADA cuctema y PAL, Hosum Cag, 17.794
MmnnemeHTaumja codTBepa 3a yHanpehewe curypHoctn WT | 15.369
cuctema

MmnnemeHTaunja SAP moayna 3a obpayyH nnata 14.495
Haporpagra ICT MANAGEMENT cuctema 14.145
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4. duHaHcuKjcKa cpepacTBa 3a HabaBKy aobapa, pagoBa u ycayra 3a obas/barbe AeNaTHOCTU
U cpeAacTBa 3a nocebHe HameHe

TpowKoBM oapKaBara

TpowKosn ogpKasarba y nepuoay I-XIl 2016. roguHe peannsosaHu cy y nsHocy og, 981 mmnanoHa
AnHapa.

5. EnemeHTM 3a carnepaBatbe NOJIMTUKE LEHa ycayra 3a NPUCTYNn CUCTEMY 3a NMPEHOoC
e/IeKTpUUHe eHepruje

Mpema 3aKoHy O eHepreTuuM, CarnacHOCT Ha LEeHe 33 MPUCTYN CUCTEMY 33 MPEHOC eNeKTpPUYHe
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnauke Cpbuje.

Mpuxoa o4 NpUCTyna cUCTemMy 33 MPEHOC e/IeKTPUYHE eHepruje No TapudHMM enemeHTUMa
peanusoBaH je y nepuogy I-XIl 2016. roanHe npema ueHama 13 Tapude 3a NPUCTyn Ha Kojy je aobujeHa
carnacHoct AreHumje 3a eHepretuky Penybnunke Cpbuje op 08.02.2013. roguHe (Oanyka o AaBakby
CarnacHoOCTM Ha OA/yKY O LLeHW MPUCTyna CUCTeMy 3a NPEHOC eNeKkTpudYHe eHepruje 6p.106/2013-4-1/2)

Mperneg, ueHa no TapndHUM CTaBOBMMa, 4aT je y Tabenu:

LleHa y AuH. no

e
(01.03.2013)
OpobpeHa cHara MW 37,5638
MpekomepHa cHara MW 150,2554
AKTMBHa eHepruja - Buwwa tapuda MWh 0,3303
AKTUBHa eHepruja - Huxka Tapuoa MWh 0,1651
PeaKkTuBHa eHepruja (3a cosj>0,95) Mvarh 0,1399
El;);:gln\;:gma peakTuBHa eHepruja (3a Mvarh 0,2798

Y cneaehoj Tabenu gaTe cy NpoceyHe roamiikbe ykynHe (6pyTo) ueHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC
e/leKTpuYHe eHepruje U ueHe 6e3 TpowkKoBa HabaB/beHe eneKkTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y
NpPeHocy, TPOLIKOBA CUCTEMCKUX YCNyra U peryfatopHe HakHaze:

00d06peHu HUBO yeHe

Onuc 00 01.03.2013.

MpoceyHa yKynHa LLeHa 3a NPeHOC efIeKTpUYHe

. 0,435
eHepruje (auHapa/kWh)
LleHa npeHoca 6e3 TpolKoBa rybuTaka,
CUCTEMCKMX YCAyra 1 perynaTtopHe HakHaae 0,182

(amHapa/kWh)
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YKyMHa LeHa NpeHoca eNekTpuyYHe eHepruje ce cactoju us cneaehmx KOMNoHeHTH:

0dobpeHa mapuga
Onuc JeduH. mepe 0’;' 03.20 lg ®
Heto npeHoc | aun/KWh 0,182 |
Cucremcke ycnyre | AnH/KWh 0,060 |
ryéuum | AnH/KWh 0,191 |
PerynatopHu TpOLIKOBU | AnH/KWh 0,00277 |
YKynHo | aun/KWh 0,435 |

6. KoHcTaTaumje

OctBapeHu bpyTto pesynTtat y nepuoay I-XIl 2016. roanHmn EMC Al usHocn 1.698 mmanoHa gnHapa u
3a 83% je Behu y oaHOCY Ha NAaHUpaHW pesynTaTt y uctom nepuogy. OctBapeHn HeTto gobuTak 3a 2016.
roguHy nsHocu 1.416 mmnmoHa gmuHapa.

Ha 60/by peanusaumjy oCTBapeHOr YKyNnHor pesyaTtaTa y O4HOCY Ha NiaHUpaHu Hajsehu yTuuanm cy
UMmanu:

e Mpuxod o NMPUCTyMNa CUCTEMY 33 MPEHOC e/IeKTpU4YHe eHepruje - Behu je 3a 225 munvoHa
AVHapa oA niaHnpaHor

® Npuxog o4 ycayre npekorpaHnyHe pasmeHe no ITC meTogo/i10rMjmn n anokaumje NpeKkorpaHNYHUX
NPeHOCHUX KanauuTeTa - Behu cy 3a 163 MuanoHa AnHapa o4 NAaHUPaHNUX

® Makbe OCTBAapPEHU TPOLLKOBM HabaB/beHE eNleKTPUYHE eHepruje 3a noKkpuhe rybuTaka y npeHocy
Yy O4HOCY Ha NAaHupaHe 3a 233 MUINOHA AUHapa

Y nepwuoay I-XIl 2016. rognHu npeaysehe je 6uno NMKBMAHO, CONBEHTHO M YpeaHO U3MUPMBANO
obaBese npema gobas/baunma n gpKasu.

B.a. ampektopa EMC AL

Jenena Martejuh, aunn. ekoHOMUCTa
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