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Bepanja: 5.0

1 NMPEAMET

OBOM TIPOIIEAYPOM OIHCYjy CE€ TMPOIECH, TOK aKTUBHOCTH, HAYWH CIPOBOHEHa, OATOBOPHOCTH Yy
MPOLIECY IUTaHUpama paad u3paje ['ouimer mporpama mnocioBama U ¢puHaHcHjcKor mana y EMC
AJl. Ilponienypom ce ytBphyjy pokosu (IIpuiior Op. 2) npoueca rmianupamma u uszpaae I'TII kako ciequ:

= Jlouerak akTMBHOCTH Ipolieca MaaHupama Ha uzpagau ['TII;

= JlocraBipame 00jeIUH-EHUX INIAHOBA HOCHOIIA TuTaHupama CeKTopy 3a IUIaH U aHAIIA3Y;
= Uspanga Haupra I'TIII;

*  Omryka o ycajamy ['TIIT u

= JlocraBipame ['oaumimer nporpama nocioBama Biaagu PC.

[Iponec mmanupama CIPOBOAM CE€ y IMJbY IOHOIIEHa [ oJuIImer mporpama MOClOBama, KOju ce
noctassba Biagu PemyGnmke CpOuje Ha caryiacHOCT M (pMHAHCHjCKOT TUIaHa y Luiby o0e30ehuBama
e(MKacCHOT MHCTPYMEHTA YIPaBJbarba MOCIOBAHEM:

- yTBpI)I/IBaH:eM HCOIMXOAHUX CpCACTaBa 3a U3BPUICHHC MMpOrpaMa MmocCjioBakba 3a OCTBApUBAKLE
IIOCTaBJbCHUX ITUJBCBA,

- HJ'IaHI/IpaH)eM npuxoJa u pacxoaa,

- HJ'IaHI/IpaH)eM I/IHBCCTI/ILII/IOHI/IX/ KaluTaJlHUX yJiaramba u

- HepI/IOI[I/I‘-IHI/IM H3BCIITABAKLEM O OCTBAPCH:Y INIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

[To nobujamy carmacaoctu Bnage Pemybnmuke Cpouje ma I'TIIT ob6aBiba ce KOHTHHYHpaHO mpaheme
EETOBE Peajn3allije U OleHa YCIICITHOCTH MOCIOBamkA.

2 noaPYYJE NPUMEHE

OBy mpouenypy CHpoBOJieé HOCHOLM IUIaHUpAama 32 IMOjeJUHE IJIAHOBE y CBHM OpPraHHW3allMOHUM
jemuHMIaMa W 3amocieHn y CekTopy 3a IUIaH M aHaNU3y, a MpUMemYje ce Ha CBUM HHUBOMMA H
opranm3anuonuM aenoBumMa EMC AJl y mporecy ImiaHupama paad uspane [ogummer mporpama
nocioBama u unancujckor wiana EMC A/l

3 JEOPUHUUUNJE N CKPATREHULE
3.1 AecduHunumje

* Tomummu nporpam nociaoBama EMC A/l je TOKyMEHT KOjUM ce yTBpl)Yjy OCHOBHH ITOCTIOBHH
u pa3Bojuu nmbeBd EMC AJ] y miaHCKO] TOJAMHM, 3aCHOBAaHH Ha €(PHKACHOM aHTaKOBamby
ykymHor notenuyjana EMC AJl y by gocTu3ama cTaHAapia CaBpeMEHOT OlepaTopa CucTeMa
3a TIPEHOC ETICKTPUYHE CHEPTHje U YIPaBJhahe IPEHOCHUM CHCTEMOM.

= @uUHAHCHjCKH IJIaH oOyxBara mnpeapuharme IMOjeIUHAYHUX HM3HOCA CBHX (DHHAHCH]CKUX
TpaHcakuyja (ymiaare u ucmiare pUHaHCHjCKUX CPEACTaBa) udje ce U3BpUICHE NpeaBula y TOKY
mianckor nepuozaa. Y EMC A/l ¢uHaHCH]CKH IUTaH je y carjlacHOCTU ca ['ouIbuM nporpaMmom
TIOCJIOBama, OHOCHO ca IaHoM npuxoja, Capex u Opex MiIaHOM.

* Hocuouu miaHupama Cy OpraHH3alMOHE jeAMHUIIC YMjH je 3aJaTak Jia 3a NoTpede m3pane

OJIUILEHET MPOrpaMa MoCIOBamka U (PUHAHCH]jCKOT IJIaHa , Ha OCHOBY UCKa3aHUX 3aXTCBa
r EMC A
BUX OPTaHMU3AIMOHUX jEIUHHUII jennHe TUTAaHHPaHE I bi , ycuyre u
c OpraHH3aINo e a EMC A]Jl o6jenune mmanupane motpebe (mobpa, yciyre
panou) Ha HMBOy EMC AJl. Hamie:xxHOCT HOCHONA IUTAaHHWpama je OIpelnesbeHa Ha OCHOBY
BUXOBE CTPYYHOCTH U 00aBJbatba MOCIOBHUX MpoLeca.
Hocwnomm mnanupama y EMC A/l:
»  OpraHm3aiMoHa jeINHUIIA 3a PEHOC eJICKTPUIHE CHEPTH]C;
»  (OpraHu3anyoHa jeJUHUIIA 32 YIIPaBhakhEe U TPIKUIIITE;
*  OpraHuM3anyoHa jeJUHMLA 32 HHPOPMAIHOHO-KOMYHUKAIIHOHE TEXHOJIOTHje;
»  OpraHnrzarona jeIUHUIA 32 HHBECTUIIN]E U CTPATETH]V;
» OpraHuM3alyoHa jeJUHMLA 33 JbYJCKE pecypce;
» OpraHuM3alyoHa jeJUHUIA 33 IPAaBHE MTOCIIOBE;
»  OpraHr3armona jeIUHUIA 32 KOMEPITHjaTHe ITOCIOBE;

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
Hugo nosepssusocti:JABHU 4/70



7 TP.E®IL10
E M C Bepsuja: 5.0
» (CaMOCTaJTHH CEKTOp 32 JIOTUCTHKY;
»  OpraHm3aimona jenuHuIa 3a (QuHAHCH]C;
»  OpranuzanuoHa jequania — CaMOCTaIHU CEKTOp 32 MEAN]j€ M KOMYHHKAIH]y;
=  Cungukatr EMC
Tabema ca HOCcHOIIMMA TUTAHHMpama 3a MOjeIUHE BpCTe IIaHOBa aara je y Ilpuiory 6p. 1 -
Tabena ca HocuoLMMa TUIAHMpaka 3a IojeInHe BpCTe MiIaHoBa, oBe Ipouexnype.
*  OPEX nuaH - maHupaHu onepaTuBHH TpoikoBu koju ce y EMC A/l ogHOCe Ha ofpkaBame,
Tekyhe mocioBame 1 3apajie 3anoCIeHHX.
» CAPEX nuaH — ruranapaHa yjarama Y HHBECTHITH]€ ¥ OCHOBHA CPEICTBA.
* [Inan mpuxojaa - TUIAHUPAHU TOCJIOBHH, (PMHAHCHJCKH M OCTaJH MPUXOIU KOje OCTBapyje
EMC AL
= SAP BPC (SAP Business Planning and Consolidating) — Cod1Bep 3a miaHupame notpeda
u konconmunanujy y EMC A/l
= SAP BPC ¥YnyrerBo — YyTcTBO 32 IiIaHupame norpeda myrem BPC.

3.2 CkpaheHuue

=  EMC AJl — AxuuoHapcko ApymTBo ,,Enekrpompexa CpOuje’, beorpan;

»  CkynmruHa — Ckynmtuaa EMC AL,

» OJ - Opranmszammona jemuaunia EMC AJl, carmacHo [IpaBmiHHKY O OpraHuM3anuju H
cucremaruzanuju nociosa y EMC AJl (onemmeme, ciryx0a, CeKTOp, IIOTOH U IUPEKLIH]ja);

* HUKT - MadopmannoHO-KOMYHHKAIOHE TEXHOJIOTH]€;

= TTII - lNoauiiskyu Oporpam NocjioBamba;

= Baana PC - Bnaga Peny6muke Cpowije;

* 3axkoHn o JII — 3akon o JaBHuM npenysehnma;

= 3akoH o I1/] — 3ak0oH 0 MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA;

= KY - KonekTuBHH YyroBOp 3a AKIIMOHAPCKO APYIITBO ,,Enexrpomperxa Cpouje beorpan;

= SAP BPC - CodtBepcku anat 3a miaHupame U koHconuaaunjy y EMC AJl;

=  OMII — OnuTy NPUHLKIY IJIAHUPAkHA.

4 OAroBOPHOCTHU

Cxkynmrruna nonocu Omnyky o yeajawy ['TII 3a HapeaHy MOCTIOBHY TOANHY.

Onoop aupekTopa maje carjmacHoct (BehmHckmM Opojem rTiacoma) Ha mpemior I'TII mormucom
mupextopa EMC AJl, HakoH Yera ce I0CTaBjba y MHCAaHO] M €ICKTPOHCKO] GopMu CKYNIUTHHH Ha
ycBajame.

H3epmiHu qupexTop 3a puHancuje nornucyje npemior ['TII u gqocrasiba ra Oa0opy aupekTopa y
MMMCMEHO] U €JIEKTPOHCKO] POPMH.

PykoBoamnan CexTopa 3a nmjiaH ¥ aHaJu3y OJTOBOPAH je 3a:
*  OpPraHU30BaE¢ aKTUBHOCTHU 3a u3pany miana ['TII1,
» mnpaheme, KOHTPOIY U U3BEIITABAKE O Pealiu3aliju [ ouIlmker nporpaMa nocioBama.

Hocuouu niiaHupama cy OpraHu3aIiionHe jeJUHUIE YHjH j€ 3a/1aTak Ja 3a moTpede m3pane I ogummer
mporpaMa mocioBama U (¢uHaHcujckor miana EMC AJl, Ha OCHOBY HCKa3aHHX 3aXTeBa CBHX
opranmsannonux jeaunuia EMC AJl objenune mnanupane notpede (mobpa, yciiyre W pagoBH) H
npuxone Ha HuBoy EMC A/l.

OnroBOpHOCTH OCTANTNX YICCHHUKA y MPOTIECY Cy Ne(DUHUCAHN y TAUYKH 6 OBE MPOIICAYPE.
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5 BE3A CA APYITUM OOKYMEHTUMA

* 3akoH o jaBHMM npeay3ehuma u o0aBibamy AENATHOCTH OX ommrter uHTepeca (,,Cimyx0eHn
rnacauk PC*, 6p.25/00, 25/02, 107/05, 108/05, 123/07, 119/12), unan 50 craB 2;

= 3akoH 0 npuBpeaHuM apyiureuMa (,,Ci. rmacauk PC, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — npyru
3akoH U 5/2015) unan 200, craB 1, Tauka 4, wiad 232, ctaB 1, Tauka 11, unan 233, wian 329,
craB 1, Tauka 16 u uman 398, craB 1, Tauka 17.

= 3akoH 0 OynerckoM cucremy (,,Ci. rimacuuk PC*, op. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013 u 142/2014);

= CratyT AKUHOHapcKor ApymrTBa ,,Enexrpompexa Cpouje* Beorpan (unanosu 26, 28 u 38);

» [IpaBUIHUK O YHYTpAIIkHO] OpTraHNU3aIIN]j | TTOCIOBA AKITMOHAPCKOT APYIITBA ,, ENeKTpoMpeka
Cpbwuje* beorpan u IlpaBHiIHHK O CHCTEMaTH3alMjH IMOCIOBA Y AKIIMOHAPCKOM APYIITBY
,.Brekrpompeska Cpouje* beorpan;

= MemopanayMm o OylIeTy U eKOHOMCKO] U (huckanHoj nonutuim Biane Penyonuke Cpouje;

* Omryka o yTBphuBamy eHepreTckor omranca Pemyommke Cpowje;

=  ®unancujcku uzBemtaju EMC AJl u3 npeTxonHe rofvHe;

= [IP.E®II.11 - [Ipouenypa npahemwa, KOHTpOJIe U U3BeLITaBamka o peanuzanuju [ TIIT

» KonektuBam yroop 3a JaBHo mpemysehe ,,Emexkrpompexa Cpouje* beorpan, 6poj 1120 on
02.02.2015.roaune;

» KonektuBHN yroBop o u3MeHama u gonmyHama KosnektuBHOr yroBopa 3a JaBHO mpexmysehe
,.Eaexrpompexa Cpouje beorpan, 6poj Y-455 ox 20.07.2016. ronune u 6poj 511-00-OI1I1-
31/2017-005 ox 03.01.2018.;

= CnopasyM o poayxewy poka Baxkema KonekrusHor yrosopa EMC A/Jl, 6poj 511-00-OI1I1-
31/2017-006 ox 03.01.2018.

= CnopasyMm o manupamy u npaheme peanmsaije odaseza Cunaukatra EMC u EMC AJl, V-
192 ox 14.03.2017.

» [IpaBuinuk o Ommwxkem yTBphuBamy noctynaka HabaBke y EMC AJl Beorpaa, 6poj 020-00-
OAKT-15/2020-003 oz 20.07.2020. roause.

Hanomena:
Kopuchuiin mponenype npema Jluctu 3akoHCkuX mpommca yTBphyjy Bakehe Bep3uje 3akoHa U
3aKOHCKHX Mpornuca Koje hie moIroBaTy y MocTynKy aehUHUCAHUM ITPOLEAYPOM.

6 NMOCTYNAK

lNogummsu nporpam nocnoBarba EMC AJl oOyxBaTa CBe TIOCTIOBHE M pa3BOjHE IMJHEBE 3aCHOBAHE Ha
e(hUKacCHOM aHTraKoBamwy yKynHor norenimjana EMC AJl y nujby HocTH3ama cTaHaap/a caBpeMeHOr
orepaTopa CHUCTeMa 3a MPEHOC CIIEKTPUYHE CHEPTHje W YNpaBJbamkbe MPESHOCHUM CHUCTEMOM paju
o0e30eljema KOHTHHYHPAHOT, CUTYPHOT W TOY3/JIaHOT cHaOjeBama kymana y CpOuju KBaJUTETHOM
EICKTPUIHOM CHEPTH)OM.

HpOLICC MJIaHUpamba 06YXBaTa BUIIC IJIAHOBA, a4 MOACJbCHU CY Ha:

« TIPUXOJIE
« OPEXwu
» CAPEX.

[Tnan npuxoma, Opex n Capex ImiaH npencrasibajy huHaHcHjcku wiaH [Ipemxyseha.

Ceu ranoBm u3palyyjy ce Ha HUBOY HOCHOIIA TuTaHupama. [Imanose morpeda HOCHOIIMMA THIAHUPAmha
nocrasibajy OJ carnmacHo mojeMHaAYHUAM BpCTaMa IIaHOBA. Y M3pajiv TUIAHOBA, HOCUOLIY TUIAHUPakha
OJITOBOPHH Cy 32 TUIAHOBE U3 CBOj€ HaJIS)KHOCTH. Hocromny rraHupama OJroBOpHU CY U 3a IJIAHOBE
3a KOje CBOje MmoTpede J0CTaBIbhajy APYTUM HOCHOITMMA TUTAHHPamha.

HapnexxHocTn HOcHoOIa TlaHMpama 3a MojeJuHe BpcTe IuiaHoBa yTBpheHe cy y Ilpmutory 6p. 1 -
Tabena ca HocHOLMMA IUIAHMPaKkA 32 NOjeJUHe BPCTe MJIAHOBA, OBE Mpoueaype. Ycknahupame
HaJJIC)KHOCTH HOCHOIIA TutaHupama u3 Tabene y [Ipmory 6p. 1 cipoBoan pykosoamian CekTopa 3a
IUIaH U aHAU3Y 3aje1Ho ca OATOBOPHUM JIMIMMA 38 KOOPAHHALHN]Y aKTUBHOCTH Y TIPOLIECY IIAaHUPAha
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3a m3paxy ['TII Ha HuBOY cBake OJ HOCHOIIA IIaHUpPakha, HajKACHH]E IO MIOYETKA MpoIleca TUIaHuparmba
3a HapeJ/IHy TUTAHCKY TOJIMHY.

[Iponec mnanupama u uszpane ['ogummer nporpama nociosaa EMC A/l 3amountse y poKy Koju ce
Hanasu y Ilpuaory Op. 2 - TaGesa ca poxkoBuMa y mpouecy miaHupama u mdpage I'TIII, ose
[Iponenype. Pox u3 [Ipunora O6p. 2 Moxe OUTH MPOMEmEH Y CKIIany ca 3axTteBuMa IlocimoBoacta. O
U3MEHCHUM POKOBMMa WH(OpPMAalLMjy HOCHOLMMA IUIAaHMpama 0CTaBba HM3BPLIHM JUPEKTOP 32
¢unancuje unu pykopoaunan CexTopa 3a IJIaH U aHAIU3Y.

[TnanoBu ce BepupuKyjy Ha HUBOY HOCHOIIA TUIAHUPAamha, HAKOH Yera 0Jr0BOpHA JIUIA CBAKOT HOCHOIIA
IUIaHHpamka J0CTaBJbajy OOjEAMIEHH IUIaH M3 CBOje HAMJICKHOCTH VI3BPIIHOM JTUPEKTOpY 3a
¢uHaHCcHje U pykoBoauolly Cexropa 3a TuiaH u aHanu3y. CekTop 3a IUIaH ¥ aHAJIM3Y HaJJIeXkaH je 3a
CyMHpamh€ CBUX JIOCTaBJHCHUX ILIAHOBA.

[TnaHoBH ce cymMHpajy y HOKYMEHTY MOJ Ha3MBOM | OMII-HM IpOrpaM HOCIOBamba, KOjH je MpeaMeT
JlaBamka CarjacHoCTH on cTpaHe CKyNIUTHHE, HAJIeKHMX MHUHHcTapctaBa UM Bmage PC u
(MHAHCH]CKOM IIIaHy KOjM CTyIa Ha CHary Ho AaBamy cariacHoctd Brnage PC na I'TIIL. Omyky o
($uHaHCH]CKOM IUTaHy notnucyje qupekrop EMC AJl.

6.1 Noctynak nspaae Nognwwer nporpama nocrioBawa

AKTHBHOCTH Y IIPOLIECY IUIaHUpamka pau uzpajae ['oqummer nporpama rnociioBama opeleHe cy npema
BPEMEHCKUM poKoBHuMa HazHaueHnUM y llpuiiory 6p. 2- Tabesna ca pokoBuMa y npouecy INIaHHPamba
u u3page I'IlIl, ose IIponenype.

W3BpiiHy 1 KOpIIOpaTUBHY JUPESKTOPU HOCHOIIA TUTAHUPamka oKpehy mocTymnak 3a uzpany [ ogunimer
MporpamMa ImociioBama y CKJIaay ca yTBp)eHUM POKOBHMA 32 MOYETaK aKTHBHOCTH MpoIieca MIaHUPamka
HazHayeHuM y [Ipunory 6p. 2, ose Ilponenype. Hocruonu miaHupama MOTY U IIPe Ha3HAYCHOT POKa y
MPOLIEIypU OTHOYETH NPOLEC MIIaHUPAha.

Hocuonu mianupama cy y obaBe3u 1a jJocTaBe IUIaH motpeda 3a u3pamy [oawmiimer mporpama
MOCJIOBakha M (DMHAHCH]CKOT IIJaHAa Yy MHCaHO] W EJICKTPOHCKO] (hOpPMHU H3BPIIHOM TUPEKTOPY 3a
(uHaHCHje U PYKOBOIHUOILY CEKTOPA 3a IJIaH U aHAIU3Y 70 poka yTBpheHor y [Ipusory 6p. 2.

6.1.1 ONWTN NPMHUMNN NNIaHUpamwa

V mpotiecy MaHUpama, MPUKYIUbaba MoJaTaka U M3paje IIaHOBa, HOCHOIH TUIAHUpaba Y3UMajy Yy
003up:

» JIyropodYHH U CPeNOPOYHH TUIAH MTOCIOBHE CTpaTerdje u pa3soja 2017 - 2027

» [lomaTke 0 mociIoOBamy U3 MPETXOAHE TOANHE

= [Iponene pe3yiraTa NOCIOBHUX aKTUBHOCTH OJ pOKa Ha3HAYCHOT 3a MOYETaK aKTUBHOCTH Y
npolecy IUIaHupama pagd u3pajae [ oaummmer mporpama mocioBama A0 Kpaja TOIUHE y
HAJIS)KHOCTH cBake mojenuHadne OJ

» Crame 3anuxa TeKyhe roguHe u \UX0Be yrnorpebe 0 Kpaja roguHe 3a Kojy ce uzpahyje I'TI

» Crame peanu3aliije MOTIIMCAHNX YTOBOPa

» [InaHupame ce BpIIN Y HOBYaHUM U3HOCHMa Oe3 Iopesa Ha JI0JaTy BPEAHOCT

» Crame peanusanyje jaBHUX HaOaBKU.

3a mpUKYIUbakhb€ CBUX HEOMXOJHHMX II0JIaTaka y MpOleCy IUIaHUPamka, HOCHUOIHM IUIAHUPAmka Cy
00aBe3HM Ja BOJAE aXypHE MHTEpPHE 0asze Imojaraka, a Ja I0jeIuHE MOAATKE 3aTpa)ke W OX JAPYTUX
Hajnexanx OJ, koje cy y 006aBe3u J1a M Tpa)KeHE MOIaTKEe JOCTaBe.

Hocuomu mnnanupama AyXHH Cy Ja c€ y MPOIeCy IUIaHUpama MPHIPKABajy OMIITHX NPHHIHIA
mianupama (OIIII) (yrBphenux y Taukm 6.1.1. oBe mpouemype).
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6.2 Onuc npouenype npoueca nnaHvpawa paau uspage Noguwmwer nporpama
nocnoBawa EMC Al no Hocuounma nnaHMpamwa

CBu HOCHOLM IUIaHUpama Cy y 00aBe3u Ja U3BpIIEC aXypUpame IUIAaHCKUX M03UIIMja 3a IUIAHOBE U3
cBoje HamuexxHocTH. Ilox akypupameM IUIAHCKUX IIO3UIMja IOApasyMeBa Ce J0AaBamke HOBUX
MO3MLIMja ¥ TPEUCIUTUBAE IUIAHCKUX LEHa, a Y CKiIagy ca oapendama uiana 6. IlpaBunmHuka o
ommkem ytBphuBamy noctynaka HabaBke y EMC AJl beorpan. Ilnancke tabene, ca axxypupaHum
IJIAaHCKUM To3uitjama, Hocuorm 1iaHupama AocTaBibajy CeKTopy 3a IUIaH W aHAIN3y HajKacHHje
Mecel AaHa Mpe MoYeTKa Mpoleca MJIaHupamka 3a HapeAHy TUIAHCKY TOANHY.

6.2.1 OpraHM3sauuvoHa jeguHuLa 3a NPeHOC eNneKTpuYHe eHepruje

6.2.1.1 MNoyeTak

AXTUBHOCTH 110 OBOj MPOIEAYPH TOYHEY Y CKIaly ca pOKOBHMA 3a m3paly [ojuimer mporpaMa
rmocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.1.2 NokpeTare npoueca nnaHnpawa y OJ 3a NpeHOC enekTpu4He eHepruje

W3BpiraM AUPEKTOP 32 MPEHOC ENEKTPUIHE EHEPTHje eICKTPOHCKUM MyTeM 00aBellTaBa pyKOBOANONIA
Asset KOHTPOJIHOT LIeHTpa, AupeKTopa [upeknuje 3a onpkaBame MPEHOCHOI CHCTEMa U AMPEKTOpa
Jupexnuje 3a TEXHUUKY OAPIIKY MPEHOCHOT CHCTEMA O TIOYETKY aKTUBHOCTH:

» 3a m3pany [Inana norpeba y Hagmexuoctu OJ 3a mpeHOC eNeKTpUYHE eHEpruje Kao HOCHOIa
IUIaHupama y ckiany ca [Ipumorom 6p. 1
*  JCKa3uBama MoTpeda 3a MIaHOBE y Ha/UISKHOCTH APYTHX HOCHOLA TUIAHUPAbA.

VY obaBemremwy ce oapelyje pok 3a uzpany [lnana morpeda y Hamnexxrocta OJ 3a MPeHOC eNEKTPHIHE
SHepruje Kao HOCHOIIa TIaHupama, y3uMajyhu y 003up poKoBe HaBeaeHe y IpuiIory Op. 2.

W3BpimHM TUpEKTOp 3a MPEHOC EJIEKTPUYHE SHEpruje eJICKTPOHCKUM ITyTeM ymyhyje 3aXTeB CBUM
M3BPITHAM/KOPIIOPATUBHUM JTUPEKTOpUMa opraHm3anuoHux jemuauna y EMC AJl ma moctaBe
notpebe, unje je manupame y HagexHoctu OJ 3a npenoc enexkrpuuHe enepruje ([Ipwmor 6p.1). ¥V
3aXTEBY JIOCTaBJba MHCTPYKIIHMjEC U JAPYTe PEJIEBAaHTHE €JIEMEHTE MOTpeOHE 3a IIaHupame U ofpehyje
POK 3a JI0CTaBIbamhe MoTpeoda.

W3BpuiHu AUpEKTOp 3a MPEHOC eJIEKTPUYHE SHEPruje MPUMa 3aXTeBe APYruX HOCHOLA IUIaHUpamba 3a
noctasbase notpeda OJ 3a mpeHoc enekTpuyHe eHeprije 3a IaHOBE KOjU Cy Y HAAJICKHOCTH APYTHX
HOCHOIIA IUTaHUpama 1 ucte ynyhyje pykoBoanoiy Asset KOHTPOJIHOT IIEHTpa, AupeKTopy JAupekije
3a oIpXKaBame NPEHOCHOT cHcTeMa W AupekTopy Jupekuuje 3a TeXHWYKY MOAPIIKY MPEHOCHOT
cUCTeMa.

6.2.1.3 OpraHusaumja akTMBHOCTW Ha NnaHupawy notpeba

OAroBopHO JIKIIE 32 KOOPAUHALIN]Y aKTUBHOCTH Y Ipoliecy MiaHupama 3a u3pany ['TIII Ha aHusoy OJ
3a IPEHOC eIeKTPUIHE eHepTHje npocielyje apekropy Jdupeknuje 3a oapkaBame IPEHOCHOT CUCTEMA,
nupekTopy Jupekiuje 3a TeXHUYKY MOJIPIIKY MPEHOCHOT CHCTEMa M OCTAJIUM YUYECHHUIIMMA Y MPOLIECY
TutaHupama Ha HuBoy OJ 3a mpeHoC eNeKTpUIHe eHeprHje:

* oOaBemTeme 0 MOYSTKY aKTUBHOCTH TpOIleca IIaHUPamka u
*  3axTeBe JIPYIMX HOCHOIIA TUIaHHpama 3a JocTaBlbambeM notpeda OJ 3a mpeHoc eleKTpudIHe
EHEepruje 3a IJIAHOBE KOjH Cy Y HAUISKHOCTHU APYTUX HOCHOIIA IIaHUPambha.

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAWHAIN]Y aKTHBHOCTH Yy MpOLecy TuiaHupama 3a uspagy [T va auBoy OJ
3a IPEHOC eJIEKTPUYHE eHEepruje je pykoBoauian Asset KOHTPOIHOI LIEHTpa.

OnroBopHO NUIle 32 KOOPAMHALIM]y aKTHBHOCTH y Mpolecy IulaHupama 3a uspany [TII1 Ha HHBOY
Jupexnuje 3a TEXHUUKY MOAPUIKY IPEHOCHOT CHCTeMa je TUpeKTop Jupekunje 3a TEXHUIKY TOAPIIKY
[IPEHOCHOT CHUCTEMA.
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OxroBopHO JUIlE 32 KOOPAUHAIIN]Y aKTHBHOCTH Y IIpollecy Tanupama 3a uzpany [ TII1 na auBoy Asset
KOHTPOJTHOT IIEHTpa j& pyKOoBoauIaI] Asset KOHTPOJIHOT IIEHTpa.

OnroBopHO NUIle 32 KOOPAMHALIM]y aKTHBHOCTH y Mpolecy IulaHupama 3a uspany [TII1 Ha HHBOY
Jupexnuje 3a oxpkaBame MPEHOCHOT cHcTeMa je aupekTop Jupekuuje 3a oapKaBame MPEHOCHOT
cucrema.

VYdecHuuu y nporecy manupama 3a uspagy [Tl na auBoy OJ 3a mpeHoc eNeKTpuvHEe eHepruje cy
Asset KOHTPOJHM IIEHTap, CEKTOpH y Jlupekuuju 3a TeXHUUYKY MOAPLIKY HPEHOCHOT CHUCTeMa U
Perunonanuu nieHTpu oap:kapama y Jupexiuju 3a oJpKaBame IPEHOCHOT CUCTEMA.

OxroBopHa JIvIa 32 KOOPAHHAIIM]Y aKTUBHOCTH Y MPOIeCy TulaHupama 3a uzpany [TII y okBupy cBoje
HaJJISKHOCTH 00aBIbajy:

» [locnoBe npuKymJbamka U IPOBEpE MoaTaka oJf CBUX YUECHHKA Y MPOIECy TUIaHupamba

= [locnose objenumaBama norpeda OJ 3a mpeHOC eneKTpUUHE SHepruje 3a MiaH noTpeda Koju
je y HammesxxHoctru OJ 3a mpeHoC eeKTpUIHE CHEPTHje

» [locnoBe objemumaBama orpeda apyrux OJ 3a mwran koju je y Hamnexxkaoctd OJ 3a mpeHoc
CJIEKTPUYHE CHEPTH]je

= [locnose objenumaBama nmorpedba OJ 3a MPEeHOC ENEKTPUYHE EHEPrHje 3a MIAHOBE KOJH CY Yy
HaJUISKHOCTH JIPYTUX HOCHOIA TUIAHUPAha

= [locnoBe wu3paje mpemmora maHa norpeba y HaaiexxHoctn OJ 3a mpeHoc eneKTphyHe
eHepryje Kao HOCHOIIA IUIaHUpamba

» Jlpyre mocioBe 1o noTpedu y Mporecy IIaHupama.

6.2.1.4 NckasuBare notpeba

YdecHuIu y nporiecy IiaHUpama UCKa3yjy moTpede 3a u3pany miaHa norpeba y Hamiexxnoctu OJ 3a
MIPEHOC CJIEKTPUIHE SHEPTHje Kao HOCHOIIA TUIaHparka | MOTpede 3a TUTAHOBE KOjU CY Y HAIIC)KHOCTH
JPYTUX HOCHOIIA IJIAHUPAkba.

VYdecHunH y npolecy IiaHupama J0CTaBibajy JUCTY MOTpeda OArOBOPHUM JUIMMA 32 KOOPAMHALM]Y
aKTHBHOCTH, a Y GopMaTy u IpemMa MHCTpyKIHjaMa KOje UM J1ajy OJrOBOPHA JIMIA 32 KOOPAMHALIH]Y
aKTHBHOCTU Y TIPOLIECY IIaHUPAbA.

VYdecHuuu y npouecy mianupama 3a m3paay [Tl gyxHu cy ga ce npuapkaBajy OMIITHX MPUHIMIIA
anupama (yrephennx y tauku 6.1.1. ose Ilpouenype).

YuecHuIm y nporiecy mianupama 3a m3paxy [ TII1 u oaroBopHa muia 3a KOOPAWHALN]Y aKTHBHOCTH Y
nporiecy ianupama kopucre SAP BPC Ymyrcrso.

6.2.1.5 MNpukynreake, npoBepa n objegmrbaBare NoTpeba

OnroBopHa Juna 3a KOOPAMHALM]Y aKTHBHOCTH Y Tpoliecy Tuianupama 3a uzpany [T o6jenumaajy
U TIPOBEpaBajy HMCIPABHOCT M KOMIUICTHOCT HMCKa3aHHMX morpeba. Y ciydajy HEHCIPaBHOCTH WIH
HEKOMIUIETHOCTH JOCTaBJbEHUX MOTpeda OAroBOpHA Jinla uxX Bpahajy Ha KOPEKLUHWjy YUYECHHLIUMA Y
MIPOLECY TUTAHUPABA.

[ledoBu camocTamHUX CITYy’KOW 32 YIpaBJbamke OprKaBamkbeM HAKOH NMPHUKYIUbama M 00jeaumhaBama,
JIOCTaBJba]y HAJIC)KHOM PYKOBOJIMOILY PernoHamHOT IIeHTpa o/jpKaBamka Ha IPOBepPY:

* pckazaHe noTpebe PernoHamHOT IIeHTpa Ofp)aBarma 3a IUIAHOBE Y HAJICKHOCTH IPYTHX
HOCHOIIA IIaHUpamba,

* mcka3aHe norpebe PerrmonamHor ieHTpa o/ip>kaBama 3a riaHose y HaanesxkHocTr OJ 3a mpeHoc
eJIeKTPUYHE EHEePrHje Kao HOCHOIIA TUTaHNPamba.

PykoBoamonu PernoHamHux 1eHTapa oAp:KaBama HAKOH H3BPIICHE MPOBEPE JOCTaBJbajy AUPEKTOPY
Jupexnuje 3a oapkaBambe MPEHOCHOT CUCTEMa Ha 0JJ00peme:

" HCKa3aHC 1'[0Tpe6e Pernonamumx [OCHTapa OJpKaBakba 3a IJIAHOBC Yy HAJJICXKKHOCTU APYTrUX
HOCHOIA IUIaHUpamba,
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* pckazaHe motrpebe PermoHamHuX IieHTapa oAp)kaBama 3a IUIaHoBe y HajmexxHoctH OJ 3a
MPEHOC eNIEKTPUIHE SHEPTHje Ka0 HOCHOIA ITaHUpaha.

PykoBonnonu cextopa, HaKOH NMPHUKYIUbamka U 00jenbaBama, JOCTaBbajy AUpeKTopy Jdupekuuje 3a
TEXHUYKY MOJPILIKY IPEHOCHOT CHCTEMa Ha 0J00pemhe:

* mckasaHe morpebe [lupeknyje 3a TEXHWYKY IMOAPIIKY MPEHOCHOT CHUCTEMa 3a IUIAHOBE Y
HAJISKHOCTH JPYTUX HOCHOIIA TUIAHUPAba,

» pmckazaHe motpebe [lupeknyje 3a TEXHWYKY MOAPIIKY MPEHOCHOT CHCTeMa 3a IUIAHOBE Y
HajneskHocTH OJ 332 MPEeHOC eNEKTPUYHE SHEPTHje Ka0o HOCHOIIA TUTAaHUPambha.

3amocineHn y Asset KOHTPOJHOM LIEHTPY HAKOH MPHKYIJbakba W 00je[uibaBama J0CTaBIbajy
PyKOBOAHOITY Asset KOHTPOJTHOT IIEHTpa Ha 0100peme:
* pckasaHe moTpebe Asset KOHTPOJTHOT IEHTPA 3a TUIAHOBE Y HAJJICHKHOCTH APYTHX HOCHOIA
TUIaHUpamba,
* upckazaHe moTpebe Asset KOHTPOJIHOT IIEHTpa 3a IulaHoBe y HamnexxHocTH OJ 3a mpeHoc
eJNIEKTPUYHE SHEePTHje Ka0 HOCHOLIA TUIAaHUPAhA.

Hupektop [lupeknuje 3a TEXHHYKY MOJPIIKY MPEHOCHOT CcUCTeMa H aupektop Jlupeknmje 3a
OJIpKaBamke¢ TPEHOCHOT CHCTEMa y POKy AehuHHCAHOM y Tadku 6.2.1.2. HakoH BepudHUKaImje
(omoOpaBama) mcka3zaHUX NOTpeda OpPraHU3alMOHUX JEJIOBA M3 HHXOBE HAJIC)KHOCTH JOCTaBIbajy
pyKOBOAMOIy Asset KOHTPOJIHOT IIEHTpa Ha Jajby HaJJIC)KHOCT:

"  [peAJIOr IUIaHAa ca YKYITHO UCKa3aHUM MTOTpedaMa 3a u3pay IIaHOBA M3 HA/IJISKHOCTH JIPYTHX
HOCHOIIA IIaHUpamba,

"  [peasIor IUTaHa ca YKYIHO MCKa3aHUM MoTpedama 3a m3paay miaHa u3 HagiexxHoctd OJ 3a
MIPEHOC ENEKTPUYHE CHEPTHje Ka0 HOCHOIIA IIaHUPAA.

W3BpiiHE AMPEKTOp 3a MPEHOC CICKTPUYHE cHepruje npociiehyje pykoBoauoIiy Asset KOHTPOITHOT
IIeHTpa JocTaBibeHe moTpede npyrux OJ 3a mmanoBe y HammexHoctn OJ 3a TpeHOC €IEKTpUIHE
eHEepTHje.

PykoBonumnarn Asset KOHTPOJIHOT IIEHTpa 00jeubyje IMCTY YKYIHO nckaszaHux norpeda OJ 3a mpeHoc
CJIEKTPUYHE CHEPTrHje 3a TUIAHOBE Y HA/IJISKHOCTH APYTHX HOCHOIIA TUIAHUPaha U JOCTABIba UX Y POKY
neuHUCAaHOM y Tadku 6.2.2.2. H3BpImHOM HIHPEKTOPY 3a TPEHOC EJICKTPUYHE CHEpruje Ha
Bepudukanujy.

6.2.1.6 N3paga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ 3a NpeHoC enekTpuyHe
eHepruvje

PykoBoaunai Asset KOHTPOJIHOT LIeHTpa 00jeaumbyje y npemior [Inana norpeda y Hamiexxnoctu OJ 3a
MIPEHOC ENIEKTPUYHE SHEPTHje Ka0 HOCHOIIA TUTAHUPAbha:

"  YKYIHO MCKa3aHe MmoTpede Jo0ujeHe 011 CTpaHe qupekTopa Jupekiyje 3a TeXHUYKY TOIPIIKY
MIPEHOCHOT CUCTEMA,

" VYKyIMHO HCKa3aHe moTpebe mobwjeHe ox crpaHe mupekropa Jupekije 3a oapikaBarbe
MPEHOCHOT CUCTEMA,

"  YKYIHO UCKa3aHe NmoTpede Asset KOHTPOJHOT IIEHTPA,

»  yKymHO Hckazane nmotpebe npyrux OJ y EMC A/l 3a mraHoBe koju cy y HamrexHoctr OJ 3a
npeHoc npocnehene o ctpane M3BpIrHOT JUpeKTOpa 3a MPEHOC SISKTPUIHE CHEPTHje.

[pensor I[nana nmotpeda y Haanesxxnoctu OJ 3a mpeHoc Kao HOCHOLA IUTaHUpamba, PykoBoaunan Asset
KOHTPOJHOT LEHTpa I0CTaBjba M3BPIIHOM OUPEKTOPY y POKY AeduHHCaHOM y Tauku 6.2.2.2. Ha
BepU(HUKAIU]y U AUCTPUOYLIH]Y.

[penor [Tnana notpebda y Hamnexuoctu OJ 3a IpeHOC eIeKTPUYHE EHePryje Kao HOCHOLa INIaHupamka
canpxu nonymene tabene y SAP BPC-y (y cknany ca SAP BPC VnyrcrBom) u 06aBe3Ho npatehu
JOKyMEHT ca JeTaJbHUJUM OOpaszIoKEeHmeM KOje€ HAPOYHWTO CAApXKHU: pa3jior W ONPaBAAHOCT
(cBpcUCXOAHOCT) CBaKe MOTpede, HAaUWH yTBphUBama MmiiaHCKe BPEAHOCTH.
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6.2.1.7 Bepudukauuja

W3Bpuran JupeKTop 3a MPEHOC SIEKTPUYHE SHEPTHje je OAroBOpaH 3a Bepudukaiyjy mpempiora [lmana
notpeba y HamexxHocTd OJ 3a MpeHOC eNeKTpUYHE CHEepryje Kao HOCHOola IUIaHWpama, Kao U 3a
BepuUKaIUjy JTUCTe HCKa3aHux mnotpedba OJ 3a MpeHoC eNeKTpuYHEe CHepruje 3a IUIaHOBE Y
HIJIGKHOCTH APYTHX HOCHOIIA TUIAHUPAmbA.

W3BpimHM TupekTop 3a MpeHoC eNeKTpuuHe eHepruje Bepudukyje na cy Ilnan u nckazane motpebe
peanHu, ocTBapuBU U u3pahenu y ckinaay ca oBoM IIponenypom u OIIIl Tako mTO UX €IEKTPOHCKUM
IIyTeM JOCTaBJba U3BPILIHOM IUPEKTOPY 3a (puHaHcHje U pykoBoauony CekTopa 3a IJIaH U aHaIu3y.

6.2.1.8 ductpubyumja

W3BpimIHM AMPEKTOp 3a MPEHOC €JIEKTPHUYHE €HEPruje je OArOBOpaH 3a JIOCTABJbAIE JIMUCTE YKYITHO
uckazaHux norpeda OJ 3a mpeHoc eneKTpUIHE SHEPryje 3a INIAHOBE Y HAAJIS)KHOCTH APYTHX HOCHIIaNa
TUTAaHUpakha W3BPITHUM/KOPIIOPATHBHUM JTUPEKTOPHMAa HOCHJIANA IUIAaHMpama. YKYIHO HCKa3aHe
norpede ce 0CTaBJbajy EJIEKTPOHCKUM IIyTEM, a Y POKYy oApeheHOM HHHUIMjaJHUM 3aXTEBOM HIIU
HaKHAJHO ycarjameHoM POKy 0 yeMy Tpe0ajia OCTOjU €JIEKTPOHCKH 3aIluC.

W3BpiHM AUPEKTOp 32 MPEHOC eIeKTPUYHE SHEPrHje je OJrOBOPAaH 3a JiocTaBlhame npeiora [Inana
norpeda y HauiexHoctn OJ 3a MpeHoc eNeKTpUYHe eHepruje Kao HOCHOIA TUIAaHMparba, U3BPITHOM
IUpeKTopy 3a puHaHCcHje u pykoBoauoiyCekTopa 3a IiaH 1 aHanu3y. llpeior tiaHa ce gocTaBsba
CJIEKTPOHCKHM ITyTeM, a 00aBEe3HO Y POKY Y ckiany ca [Tpumorom 6p.2.

6.2.1.9 [lonyHe, nameHe n Kopekumje npegrora nnaHoesa

JlomyHe, n3MeHe W KOpeKIMje JOCTaBJbeHOr mpenjora IlmaHa, crpoBoie ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JUPEKTOpa 3a (puHaHCHje w/win pykoBoamorna CeKkTopa 3a IUIaH U aHaNIH3y, MOIHETOT y
ckiany ca tTaukoM 6.3 oBe [Ipomemype.

W3BpiiHE TUpeKTop 3a MPEeHOC ENeKTPUIHE EHEPrije OIydyje O JaJhbeM MOCTyNamy U aKTUBHOCTUMA
o npujemy 3axTeBa. [locTymak nomyHe, m3MeHe 1 Kopekuuje npeiora [Inana cnpoBomu ce y ckiamy
ca Kopaluma onucanuM y oBoj [Iporeaypu nouesim ox Tauke 6.2.1.6.

O cBMM U3BpIICHUM JIOMyHaMma, M3MeHaMa W KOpekijama mpeiora Ilimana pykoBoamial Asset
KOHTPOJTHOT IIeHTpa 00aBelTaBa CBe OJITOBOPHE YUECHHUKE Y TPOIIECY IUIaHUPaha.

PykoBoauman Asset KOHTpOJIHOT ILieHTpa je y oOaBe3u na cBaky OJ koja je Mckaszaia motpedy
EBUCHTHPAHY Y IUlaHy u3 HamnexHoctn OJ 3a [IpeHoc enekTpuyHe eHepruje 00aBecT 0 0J00pEeHOM
M3HOCY (DMHCHjCKHX CPEJCTaBa, HAKOH JA0HOIIeHka OTyKe 0 MpUMeHH (PUHAHCH]CKOT IJIaHa.

PykoBonmuman Asset KOHTpOJHOT LeHTpa je y obaBe3n nga caky OJ koja je uckazama motpedy
eBHJCHTHPaHy y MIanHy n3 HaanexHoctu OJ 3a [IpeHoc enexTpuyHe eHepruje 00aBeCTH Ha KBApTATHOM
HUBOY O pealM3alfju TPOUIKOBA y IMJBbY carjejaBama JTMHAMUKE TPOIIKOBa U Oyayher peamnujer
TUIAaHHUPAba.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
Hugo nosepssusocti:JABHU 11/70
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AujarpamM Toka npoueaype npoueca miannpama OJ 3a npeHoc eleKTPHYHe eHepruje
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Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianuparma 1 u3paje I'oguiimer nporpaMa ociiopama
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6.2.2 OpraHuM3auunoHa jeaMHuLUa 3a ynpaBibake U TPpXULITe

6.2.2.1 MNoyeTak

AXTUBHOCTH TIO OBOj TIPOLIEAYPH MOYULY Y CKJIALy €a POKOBHMA 32 m3pany [ oauiimer mporpaMa
nmocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.2.2 MNokpeTare npoueca nnaHuparwa y OJ 3a ynpasrbakte 1 TRXULTE

W3BpiiHM JUPEKTOp 3a yIpaBibakhe U TPHKUILITE IEKTPOHCKUM ITyTeM obasernTasa meda KoHrposnHor
Tena, aupekropa Jlupekuuje 3a ymnpaBibak€ NMPEHOCHHM CHUCTEMOM W aumpekropa Jlupekuuje 3a
TPKUILTE €JIEKTPUYHE EHEPIrje O MOYETKY aKTUBHOCTH:

* 3a u3pany [lnana moTpeba M ouekMBaHMX TpuXoAa y HaiekHoctH OJ 3a ympaBibame U
TPIKUINTE Ka0 HOCHOIIA TUTaHApama y ckirany ca [Ipunorom 6p. 1

*  HCKaszWBama NMoTpeda W OUYEeKHWBAaHMX MPHUXOJa 3a TUIAHOBE Y HAIICKHOCTH JAPYTHMX HOCHOIIA
TUTAHUPambhAa.

V ob6asemniremy ce oapelyje pok 3a uspany [lnana notpeba u oueKuBaHUX prxoa y HaiexkHocTH OJ
3a yIpaBJbarbe M TPIKHIITE Ka0 HOCHOIIA TUIaHUpama, y3uMajyhu y 063up poKoBe HaBeeHE Y IPUIIOTY
op. 2.

W3BpiiHE IUPEKTOp 3a yIpaBibakhe W TPXKUIITE CICKTPOHCKUM TNyTeM yhyhyje 3axTeB CBUM
M3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM JTUPEKTOPHMa opranu3ainonux jeaunuia y EMC AJl na noctase morpebe
W OYEKHBaHE TPHUXOJIe, YHje je MIaHupame y Hajexxnoctd OJ 3a ynpasibame u TpxumTe ([Ipumor
Op.1). Y 3axTeBy A0CTaB/ba HHCTPYKIIMjE U IPYTe pelieBaHTHE €JIEMEHTE NMOTPEeOHE 3a IUIAaHUPAE U
onpelhyje pok 3a qocraBibame MOTpeda U OUSKUBAHUX MTPUXO/IA.

W3BpimiHM AMPEKTOp 3a yNpaB/bake U TPXKUILTE IPUMa 3aXTeBE APYIMX HOCHOLA IUIaHUpama 3a
noctasibame morpeda OJ 3a ympaBibamke W TPXKUILTE 32 IJIAHOBE KOJH CY Y HAAJICKHOCTH APYTHX
HOCHOLIA TUIaHupama u ucte ynyhyje medy KontponHor tena, qupextopy dupekiuje 3a ynpasibame
MPEHOCHUM CHUCTEMOM M JTUPEKTOPY JIupeKiuje 3a TpKULITE eNeKTPUIHE SHEpPTHje.

6.2.2.3 OpraHunsaumja akTMBHOCTW Ha NnaHupaky notpebda n ouekMBaHuX NpmMxoaa

e Konrpomnor tenma, mupektop Jlupekmmje 3a yrpaBibambe MPEHOCHUM CUCTEMOM U JIUPEKTOP
Jupekiuje 3a TPXKUINTE CJICKTPUYHE €Hepruje Impociehyjy ocTajum ydecHUIMMa y MpoLecy
iaHupama Ha HuBoy OJ 3a ynpaBibambe U TPIKHIITE:

» obaBemTeme 0 TOYETKY aKTUBHOCTH TPOIleca IUIaHNpama U
"  3axTeBe APYTHX HOCHOIIA IIaHUpamka 3a JocTaBibamkeM otpeda OJ 3a yrpasipame U TPHKHUIITE
3a IJTAHOBE KOjH CY Y HAJIKHOCTHU JIPYTUX HOCHOIIA TUTAHUPambha.

OnroBopHa nuIle 3a KOOPAMHAITN]Y aKTHBHOCTH Y MPOIIeCy TUIaHupama 3a m3paxy I TIIT za auBoy OJ
3a yrpasibambe U TpxuiTe cy med KontpomHor tena, aupektop Jdupexnuje 3a ynpasbambe IPSHOCHAM
CUCTEMOM U JUpeKTop Jupekiyje 3a TPIKUINTE SISKTPUIHE SHEPTHje.

VY4yecHuiu y npouecy mianupama 3a uzpany ['TIII Ha HuBoy OJ 3a ynpaBibame U TP)KHIITE Cy CEKTOPH
U CIIyXKO0e.

OpxroBopHa JrIla 3a KOOPIUHAIIN]Y aKTHBHOCTH y TIpOIleCy IulaHupama 3a u3panay [ Tl y okBupy cBoje
HaJJISKHOCTH 00aBJbajy:

= [locnoBe npuKyIsbama U MPOBEpE MOAaTaKa 0 CBUX YYECHHUKA Y MPOLECY MIaHupamka

= [locnose objenumaBama noTpeda u oyekuBaHux npuxona OJ 3a ympaBibame U TPIKUIITE 32
1aH moTpeda Koju je y HamiesxkaocTd OJ 3a yIpaBsbame U TPHKUIITE

= [locnoBe oOjenumaBama morpeba Apyrux OJ 3a mmadH koju je y HamnexxHoctu OJ 3a
YIIpaBJbakbe U TPKHUILITE

» [locnoBe oOjemumaBama morpeda OJ 3a ympaBibamke W TPXKUIITE 3a IDIAHOBE KOJH Cy Y
HAJIJIOKHOCTH JIPYTHX HOCHOIIA TUIAaHUPamba

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
Hugo nosepssuBocti:JABHU 13/70
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» [locnoBe m3paje mpejyiora miaHa norpeda U OYeKUBaHUX MpUXxojaa y HamiexHoctd OJ 3a
VIPaBJbakbe M TPKHUIITE KA0 HOCHOIIA TUIAHUPAHhA
» Jlpyre mocioBe 1o moTpedu y mpolecy IIaHupama.

6.2.2.4 Nckasuearbe notpeda n oyeknBaHnx npuxoaa

YyecHu1u y mpoliecy IJIaHupama ucKa3yjy norpede u oueKkrnBaHe MpUXoe 3a U3paly IiaHa motpeda
¥ OYEKHMBAHMX Mpuxoaa y Hamnexxnoctu OJ 3a ympaBspame M TPXKHIITE KA0 HOCHOIA TUIAHUpPamka U
nmoTpede 3a IUTAHOBE KOjH CY Y HAJUICHKHOCTH JIPYTHX HOCHOIIA TUTAHUPAbA.

YdecHUIM y TIpoIleCy TUTAHUpamka JIOCTABIbajy JIUCTY MOTpeda U OYSKUBAHUX MPHUX0JIa OJrOBOPHUM
JIMIIMMA 332 KOOPAMHAIIN]Y aKTUBHOCTH, a y (hOpMaTy U MpeMa HHCTPYKIIMjaMa KOje MM Jajy OJroBOpHa
JIUIIa 32 KOOPIUHAIIH]Y aKTHBHOCTH Y MPOIIECY IIaHUparha.

YdyecHuu y npoliecy Ianupama 3a uszpany ['TII gyxHu cy na ce mpuapkapajy ONIITHX MPUHITUTA
manupama (yrephenux y Tauku 6.1.1. ose IIpomemype).

YuecHumm y nporiecy mianupama 3a m3paxy [ TII1 u ogroBopHa nua 3a KOOPAWHALN]Y aKTHBHOCTH Y
npotecy mwianupamwa kopucre SAP BPC YnyrcTso.

6.2.2.5 MNpukynrbare, npoeepa u objeantaBarse noTpeba 1 odeKMBaHMX NpMxoqa

OnroBopHa JIMIIa 3a KOOPAWHAIN]Y aKTHBHOCTH Y TIPOIIeCy TUIaHupama 3a u3pany [Tl o6jenumanajy
Y TIPOBEPABajy MCIPABHOCT M KOMIUIETHOCT UCKa3aHUX MOTPeda W OYCKUBAHUX MpUXoa. Y CIydajy
HEUCHPABHOCTH WJIM HEKOMIUIETHOCTH JOCTaBJLCHHX TOTpeda M OYCKHMBAHUX IMPHUXOJA, OJArOBOPHA
Juia ux Bpahajy Ha KOPEKIH]y YUYSCHUIIMMA Y MPOLIECY TUTaHUPabha.

[le¢ Konrpomnor tena, aupekTop dupexinuje 3a yrnpaBibamkbe NPEHOCHHUM CHCTEMOM H IUPEKTOP
Jupexnuje 3a TPXKUIITE eJISKTPUYHE EHEPIyje MPOBEPaBajy U 00jeaumbYjy:
*  YKYITHO MCKa3aHe NoTpede 3a MIaHOBe y HAAJIEKHOCTH APYTHX HOCHOIA TUIAaHHpabha
* VYKYOHO HCKa3aHe MOTpe0e M OuYeKHMBaHE NpUXOne 3a IulaHoBe y HaajexHoctn OJ 3a
yIIpaBJbamke U TPXKUIITE Ka0 HOCHOLA TUIAHUPAbA.

WzBpmHM mupekTop 3a yrpaBlbambe W TpkuinTe npociehyje medy KonrpomHor Tenma, TupekTopy
Jupeknuje 3a ynpaBbambe MPEHOCHUM CHCTEMOM U ITUPEKTOPY JHUpeKiuje 3a TPKUIITE SISKTPUIHE
eHepruje nocraBibeHe norpede npyrux OJ 3a mranoBe y HamiesxkHocTr OJ 32 yIpaBibame U TPHKHUIITE.

Ille¢ KonrpomHor tema, mupekrop Jupeknmje 3a ympaBibamke NMPEHOCHUM CHUCTEMOM M JIHPEKTOP
Jlupekiuje 3a TpKUIITE eNIEKTPUYHE CHepruje o100paBajy JIMCTY YKYMHO ucka3aHux norpeda OJ 3a
YIPaBJbakhe U TPXKHIITE 32 IUTAHOBE Y HA/ISKHOCTH IPYTHX HOCHOIA TUTAHUPAha U IOCTABIbA]Y Y POKY
neUHUCAHOM Y Tauku 6.2.2.2. U3BPIIHOM JUPEKTOPY 3a YIPaBJbahe U TPKHUIITE HA BepudUKaInjy.

6.2.2.6 N3papa npegnora nnaHa notpeba n oyekmBaHux npuxoda y HagnexHoctn OJ 3a
yrnpaBrbake U TpXKULLITE

Ille¢ KouTtpomHor tema, aupekrop Jlupekmuje 3a ympaBbamkbe MPEHOCHUM CHCTEMOM M IHUPEKTOP
Jupexiyje 3a TpXKUIITE eJIeKTPHUYHE eHepruje o0jenumyjy y npeior [Inana nmorpeba 1 0OYeKHMBaHUX
npuxoza y HajiexkHoctd OJ 3a ynpaBibambe U TPXKUILTE Ka0 HOCHOLA TUTaHUPaha:

*  YKYITHO MCKa3aHe NoTpede 1 OUeKnBaHe MPUXO0/e YIECHUKA Y MPOLecy IUIaHupama 1

»  yKymHO uckazane notpebde apyrux OJ y JII EMC 3a muanoBe koju cy y Hajgiexnoctu OJ 3a
yIpaBjbamkbe W TPXKHIITE HpocieheHe of cTpaHe HM3BPLIIHOT TUPEKTOpa 3a YIpaBbamke U
TPIKHUILTE.

Illed Kourpomnor tenma, mupektop Jupeknmje 3a ympaBibamkbe MPESHOCHUM CHUCTEMOM M JIUPEKTOP
Jlupexityje 3a TpXKHIITE eNeKTpudHe 0100paBajy npemior [Inana y namtesxxaoctu OJ 3a ynpasipame U
TPKUIITE Ka0 HOCHOIIA INIaHUpama EHEPTHje U JOCTaBJbajy ra y poKy nedurarcanoM y tauku 6.2.2.2.
M3BPIIHOM JIUPEKTOPY 32 YNPaBJbamkhe U TPIKUIITE Ha BEpUPUKAIH]Y.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
Hugo nosepssuBocti:JABHU 14/70
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[pennor I1nana moTpeda 1 OYeKUBAaHUX MPUX0jaa Y HajexkHocTH OJ 3a yrpaBsbame U TPKUILNTE Kao
HOCHOIIA TUIaHHUpamka caapku monymene Tadene y SAP BPC-y (y ckiany ca SAP BPC YmyrcTtBom) u
00aBe3HO mparehw MTOKYMEHT ca NETaJbHHJHIM OOPa3IOKEHEM KOj€ HApPOUUTO CAIpKU: pasjior U
OIPaBAAHOCT CBaKe MOTPeOe M OYSKUBAHOT MPUX0/ia (CBPCUCXOIHOCT) U HAUMH yTBpUBama IIaHCKE
BPEITHOCTH.

6.2.2.7 Bepudukauuja

W3BpmiHN OupekTop 3a ympaBibalbeé M TPXKHUILTE je OArOBOpaH 3a Bepudukauujy npeanora [lmana
norpeba M OUYEKMBAHMX MpHxoja y HamiexxHoctu OJ 3a ynpaBjbame W TPXKUIITE KA0 HOCHOLA
IUIAaHMpPamka, Kao U 3a BepuuKanujy aucte uckazanux morpeda OJ 3a ymnpaBibame W TPXKHIITE 32
IUTAHOBE Y Ha/IJIE)KHOCTH APYTUX HOCHOIA MJIaHUpamba.

W3BpmiHM IUpEKTOp 3a ympaBjbamke M TpXKUIITE Bepudukyje na cy Ilman m nckazane motpede u
OYEKHMaBHH MPUXOAH PEaTHH, OCTBapWBHU 1 u3palenn y ckianay ca oom [Iponeaypom u OIIII Tako mro
MX EJICKTPOHCKUM ITyTEeM JIOCTaBJba U3BPIIHOM JUPEKTOPY 3a GUHAHCH]e H pyKoBoauony Cekropa 3a
IUTaH U aHAJIU3Y.

6.2.2.8 dnctpmnbyuuja

W3BpiHy TUPEKTOp 3a yIpaBibabe U TPXKHUIITE je OJAT0BOPaH 32 JIOCTABIbahE JIUCTE YKYITHO HCKA3aHUX
notpeba OJ 3a ympaBibame W TPXKHIITE 32 IUIAHOBE Y HAMJICKHOCTH APYIMX HOCHIIALA IUIAaHUPamka
W3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM AMPEKTOpHMa HOCWIAla IUIaHWpama. YKYNMHO HcKa3aHe moTpede ce
JIOCTaBJba]y €ICKTPOHCKUM ITyTEM,a 00aBE3HO Y POKY OJipel)eHOM MHUIIHjaTHUM 3aXTEBOM.

W3BpiIHM IUpEKTOp 3a yIpaBibamke U TPXKUIITE je OArOBOPaH 3a A0CTaBJbame npeyiora [inana morpeda
W OYEKMBAaHHUX Npuxoia y HamiexHoctu OJ 3a ynpamibame M TPXKHULITE Ka0 HOCHOLA IUIaHUPama,
W3BPIITHOM JHUPEKTOPY 32 GuHaHcHje U pykoBoauoity Cektopa 3a TiiaH u aHanu3y. [Ipeasnor mnana ce
J0CTaBJba ENEKTPOHCKUM ITyTeM,a 00aBE3HO y POKY y ckiaxy ca IIpumorom 6p.2.

6.2.2.9 [onyHe, n3ameHe n Kopekumje npeanora nnaHosa

JlonyHe, M3MEHEe W KOpEKUHje AocTaBjbeHOr npeasniora Ilmana, cnpoBome ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JUpeKTopa 3a (GuHaHcuje W/ pykoBomauona Cekropa 3a TUIaH M aHANN3Y, MMOJHETOT Y
ckiany ca tTaukoM 6.3 oe [Ipouenype.

W3BpiHE TUpeKTop 3a yrnpaBibamke M TPXKUIITE OJIydyje O JajbeM MOCTyIamy U aKTUBHOCTUMA I10
npujemy 3axrtesa. [loctymak normyHe, ©3MeHe M KOopekiuje npeniora [Tnana cripoBou ce y ckiamy ca
KOopaluMa orricaiuM y oBoj [Ipouenypu nodepiu oj taduke 6.2.2.6.

O cBMM H3BpILICHMM JOIyHaMa, H3MEHaMa U Kopekiujama npeiora [lnana med KonrpomHor Tena,
nupektop Jlupekimje 3a ynpaBibarbe MPEHOCHUM CHCTEMOM U JUpEKTOp JIMpeKiije 3a TpiKHIITE
eJIEKTPUYHE eHepruje 00aBeIlTaBajy cBe YUYECHUKE Y MPOIECy IIaHupaba.

led Konrponuor Tena, mupextop Jupekimje 3a ynpaBibambe NPEHOCHUM CHCTEMOM U JTUPEKTOP
Jupexiyje 3a TpKULITE eNeKTPUUHE eHepruje cy y obasesu ga cBaky OJ koja je nckaszaia morpedy
eBUJICHTHPAHY y IUTaHy U3 HauiexxHocTH OJ 32 ynpaBibame U TPXKUIITE 00aBecTe 0 0JJ00PEHOM H3HOCY
($uHCHjCKUX CpeAcTaBa, HAKOH JOoHOIEemha OayKe 0 IPUMEHN (PMHAHCH]CKOT IUIaHA.

led Konrponuor Tena, mupextop Jupekimje 3a ynpaBibambe NPEHOCHUM CHCTEMOM U JTUPEKTOP
Jupeknmje 3a TpXKUIITE eINeKTPUIHE eHepruje ¢y v obaBe3u ma caky OJ kxoja je uckazaia morpedy
eBHIICHTHPAHY y IUIaHy W3 HajuiexkHocTd OJ 3a ympaBibamke W TPXKUILTE 00aBecTe Ha KBAPTAITHOM
HHBOY O pealii3allijH TPOIIKOBa y IIMJbY carjiefaBama JTUHAMHKE TPOIIKOBa M Oymyher peamHmjer
TUIAaHUPAbA.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
Hugo nosepssuBocti:JABHU 15/70
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AujarpamM Toka npoueaype npouneca miannpama OJ 3a ynpasbame U TPKUIITE
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6.2.3 OpraHunsauunoHa jeguHuua 3a UKT

6.2.3.1 MNoyeTak

AKTHBHOCTH TIO OBOj MPOLEAYPH TOYHBY Y CKIaAy ca POKOBHMA 3a M3pady | ogummmer mporpama
nocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.3.2 MNokpeTare npoueca nnaHupawa y OJ 3a UKT

KopnopartuBan mupexrop 3a UKT emekrpoHckuM myTem oOaBermTaBa mmeda CamocTanHe ciyxoe 3a
OpraHM3alMOHY TMOJPIIKY U pa3Boj, pykooauona Llentpa 3a UT undpacrpykrypy u TK cucreme,
pykoBoamona LlenTpa 3a onepaTuBHE TEXHOJIOTHjE LIEHTapa yIrpaBjbamba U pykoBoauorna Llentpa 3a
ATUTUKATHBHU Pa3Boj U MOJIPIIKY HHPPOMAIMOHUM CUCTEMHMA O TIOYETKY aKTUBHOCTH:

» 33 mpany [lnana norpeda y Hamnesxkaoctu OJ 3a UKT xao HOcHONA IIaHUpama y CKIIaTy ca
IIpunorom 6p. 1
"  HCKa3WBama MoTpeda 3a IIaHOBE Y HA/ISKHOCTH JPYTUX HOCHOIA IUIaHUPaha.

VY obaBemTewy ce oapehyje pok 3a u3pany Ilnana norpeda y Hamnexxnoctu OJ 3a UKT kao Hocuona
IJIaHUpamka, y3uMajyhu y 003up poKoBe HaBeACHE y IIpuiIory Op. 2.

Kopmoparuean  aupexktop 3a UKT  enektpoHckum  mytem  ynyhyje  3aXTeB  CBUM
M3BPITHAM/KOPIIOPATUBHUM TUPEKTOpUMa opranu3anmonux jeaunanna y EMC AJl na noctaBe norpede
gyje je manupame y Hamiexkuocta OJ 3a UKT (Ipuior 6p.1). Y 3axTeBy mocTaBiba HHCTPYKIIHjE U
JpyTe peleBaHTHE eJIEMEHTe TIOTpeOHe 3a TulaHWpame W ojpeljyje poK 3a JocTaBibamke MOTpeda, y3
HAINlOMEHY Jla C€ TOMYHEeHU 3aXTEBU JIOCTAaBJbha]y OJTOBOPHOM JIHMITY 32 KOOPJMHAIN]Y aKTUBHOCTH Y
rporiecy Iuranupama 3a m3panay [T za ausoy OJ 3a UKT.

OAroBopHO JIKIlEC 38 KOOPAUHALIN]Y aKTUBHOCTH Y Ipoliecy MiaHupama 3a u3pany ['TIII Ha aHusoy OJ
3a KT npuma 3axTeBe Apyrux HoCHiala IilaHupama 3a JocTaBibambe norpeda OJ 3a KT 3a nmanose
KOjU Cy y HaJUI&KHOCTU APYIMX HOCWIAla IJaHupama u ymnyhyje nx pykosoxuony Llentpa 3a UT
uadppactpykrypy u TK cucreme, pykoBomuworyy lLleHTpa 3a omepaTHBHE TEXHOJNOTHje IEHTapa
yrpaBibamka U pykoBoauolly LleHTpa 3a alMkaTHBHY pa3Boj U MOAPIIKY HHPPOMAIIMOHUM CUCTEMHUMA.

6.2.3.3 OpraHu3auuja akTMBHOCTM Ha NnaHupawy notpeba

OAroBopHO JIKIIE 32 KOOPUHALIN]Y aKTUBHOCTH Y IpOLieCy MiaHupama 3a u3pagy ['TII Ha aHusoy OJ
3a UKT mpocnehyje pyxoBoanomny Llenrpa 3a UT undpactpykrypy u TK cucreme, pykoBoauoiy
Llentpa 3a omepaTHBHE TEXHOJIOTHje LIEHTapa yIpaBjbama, pykoBoauouy LleHTpa 3a ammukaTHBHU
Pa3Boj M MOAPLIKY MHPPOMAMOHMM CHUCTEMHMa M OCTAIMM YYEeCHHLIMMA y MpOoLecy IUIaHupama Ha
HuBoy OJ 3a UKT:

* oOaBemTeme 0 MOYSTKY aKTUBHOCTH TpOIleca IIaHUPamka u
*  3axTeBe APYTHX HOCHJIAIlA INIaHUpama 3a MocTaBbambeM notpeda OJ 3a KT 3a mmanoBe kKoju
Cy y HaJUICKHOCTH IPYTHX HOCHIIAIIA TUTAHUPAbA.

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAWHALM]Y aKTHBHOCTH y MPOLeCy TuiaHupama 3a uspany [T Ha auBoy OJ
3a UKT je med CamocrtanaHe ciyk0e 3a OpraHn3aldoHy MOAPIIKY U Pa3Boj.

OnroBopHO NUIle 32 KOOPIMHALIKM]y aKTHBHOCTH y Mpolecy IulaHupama 3a uspany [TII1 Ha HHBOY
Hentpa 3a UT uadpactpykxrypy u TK cucreme je pykoBoauor Llentpa 3a UT undpactpykrypy u TK
cUCTEME.

OnroBopHO nulle 3a KOOpAMHALMjy aKTMBHOCTH y Ipollecy IUlaHupama 3a uspany ['TIII Ha HuUBOY
Llentpa 3a omepaTuBHE TEXHOJIOTHje LIEHTapa yIpaBibama je pykoBoawol LleHTpa 3a omepaTuBHE
TEXHOJIOTH]j€ LIEHTapa yIPaBIbarba.

OnroBopHO nulle 3a KOOpAMHALM]y aKTMBHOCTH y Ipollecy IulaHupama 3a uspany I'TIII Ha HuUBOY
LenTtpa 3a aruIMKaTUBHU pa3Boj M MOAPIIKY HHPPOMALMOHUM CHCTEMHMA je pykoBoauol Llentpa 3a
ATUTUKAaTUBHU Pa3Boj U MOAPIIKY HHPPOMALMOHUM CUCTEMHUMA.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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VYuecHuuu y npouecy mianupama 3a uzpany ['TII1 na ausoy OJ 3a UKT cy nenTpu, cextopu u ciyxoe.

OnroBopHa JivIa 32 KOOPAHHAIIN]Y aKTUBHOCTH Y MpOoIecy TulaHupama 3a uzpany [TII y okBupy cBoje
HaJJICKHOCTH 00aBJba]y:

» [locnoBe npuKyIJbama U MPOBEPE MoIaTaKa Off CBUX YYECHHKA y MPOLECY TUIaHUPamba

= [locnose objenumaBama notpeda OJ 3a UKT 3a mman notpebda koju je y HaanexxHoctu OJ 3a
UKT

» [locnoBe objenmumaBama motpeda apyrux OJ 3a mwian koju je y Hamiesxxkaocta OJ 3a UKT

» [locnoBe o0jequmaBama motpeda OJ 3a MKT 3a miaHoBe KOju Cy Yy HAJIEKHOCTH IPYTHX
HOCHWJIalA IJIaHUupaba

» [locmoBe m3pame mpemiora I[lmama mortpeba y nHamiexxnoctu OJ 3a MKT kao Hocumoma
TUTaHNpaka

= Jlpyre mocjoBe 1o MOTpeOH y Mpolecy MIaHupamba.

6.2.3.4 NckasuBare notpeba

YuecHuUIM y nporiecy IIaHApama UcKa3yjy moTpebe 3a n3pany miaHa nmorpeda y Hapiesxxaocta OJ 3a
UKT xkao HOcHWONa IUlaHUpama W MoTpede 3a IUIAHOBE KOjU CY Y HAJJICKHOCTH APYTUX HOCHIIAIA
TJTaHUPambha.

VYdecHHIM y npoliecy IIaHUuparmba JI0CTaBIbajy JUCTY MOTpeda OJrOBOPHUM JTUIIMMA 32 KOOPMHAIIH]Y
aKTMBHOCTH, a ¥ ¢popMaTy | IpeMa MHCTPYKITHjaMa KOje UM J1ajy OJITOBOPHA JINIA 32 KOOPIUHAITH]Y
AKTUBHOCTH Yy TIPOIIECY TUIaHUPAbA.

YuecHumm y mnporiecy Iuranupama 3a m3pany ['TII my>xau ¢y ma ce mpuapikaBajy OMIITHX MPUHITAIIA
manupama (yrephenux y Tauku 6.1.1. ose IIpomemype).

VYuecHuuu y nporecy mianupama 3a uspaay ['TII1 u ogrosopna numa 3a KOOpAUHALN]Y aKTUBHOCTH Y
npolecy mianupama kopucre SAP BPC ViyrcTso.

6.2.3.5 MNpukynrbare, npoeepa u objeantaBanse noTpeba

OnroBopHa JTMIIa 32 KOOPAWHAIN]Y aKTHBHOCTH Y TIPOIIECy IUTaHupama 3a m3pamry [Tl o6jenumasajy
Y MPOBEPaBajy HMCIPABHOCT U KOMIUICTHOCT MCKa3aHUX TOTpeda. Y Ciydajy HEUCIPAaBHOCTU WIU
HEKOMIUIETHOCTH JIOCTaBJEHUX MOTpebda OJroBopHa Jinia ux Bpahajy Ha KOPEKIHjy YYecHHIIUMa Y
npoliecy IIaHupama.

e Camoctanne ciayx0e 3a OpraHM3alMOHy MOJAPUIKY W Pa3Boj, HAKOH 00jeHbaBamba, JOCTaBJba
pykoBoauony Cexropa 3a UT undpacTpykTypy U NOAPIIKY KOPHCHUIKNMA, pyKoBoauly CekTopa 3a
TEJEKOMYHHKAIIMOHE cucTeMe, pykoBoauiyy Cekrtopa 3a HHOPOPMAIMOHY U KOMYHUKAIMOHY
UHPPACTPYKTYpy M CEpBUCE OIEPaTHBHUX TEXHOJOrWja, pykoBoauouy CekTopa 3a omnepaThBHE
texnonoruje HALL, pykoBoanouy Cexrtopa 3a oneparuBHe Texnonoruje PJILI, pykoBoauony Cekropa
3a alUIMKaTHBHU Pa3Boj M MOJPIIKY MOCIOBHOM CHCTeMY U pykoBoauoiny CeKTopa 3a arIMKaTHBHH
Pa3Boj U MOJIPIIKY TEXHUIKOM CUCTEMY Ha MPOBEPY:

» yKkynHO uckazane norpebe Cexropa 3a UT mH}pacTpykTypy M HOAPLIIKY KOPHUCHHIMMA,
Cekropa 3a TeneKOMyHHUKalMoHe cucteme, CexTopa 3a MH(OPMALMOHY U KOMYHUKAIIHOHY
UHQPaACTPYKTYpY U CEPBUCE ONEPATUBHUX TEXHOJIOTHja, CeKTOpa 3a OlepaTUBHE TEXHOJIOTH]E
HLI, Cekropa 3a omeparuBHe TexHosormje PJIII, CekrTopa 3a amMKaTHBHH pa3BOj H
HOJPUIKY IOCTIOBHOM cucTteMy U CekTopa 3a alyIMKaTUBHYU Pa3BOj U HOAPIIKY TEXHUYKOM
CHCTEMY 32 IJIAHOBE Y HAAJI)KHOCTH APYTUX HOCHIIAIA INIaHUpamba

» ykynHO uckazane norpede Cexropa 3a UT mH}pacTpykTypy M HOAPLIIKY KOPHUCHHUIMMA,
CexTopa 3a TelnekoMyHHKanuoHe cucreme, Cextopa 3a MHOOPMAIIMOHY U KOMYHUKAIIHOHY
MHQPaACTPYKTYpY U CEPBHCE ONEPATUBHUX TEXHOJIOTHja, CeKTOpa 3a OlepaTHBHE TEXHOJIOTH]E
HAL, Cekropa 3a omeparuBHe Texnonormje PJIL], CexTopa 3a amiMKaTUBHH pa3Boj H
HOJPUIKY IOCTIOBHOM cucTteMy u CekTopa 3a alsIMKaTHBHU Pa3Boj U HOAPIIKY TEXHUYKOM
crcreMy 3a ianose y HamiexxHocty OJ 3a KT xao HocHoIa mutaHupama.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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PyxoBomunan Cexropa 3a UT uHpacTpykTypy ¥ HOAPIIKY KOPUCHUIIUMA U pyKoBomitall CekTopa 3a
TEeIIEKOMYHUKAIIMOHE CUCTEME, HAKOH HM3BPIICHE MPOBEPE JOCTaBJbajy pykoBoauolry Llenrpa 3a UT
undpactpykrypy u TK cucreme Ha ogobpeme:

= ykynHo wuckazaHe morpede Cekropa 3a UWT wuHOpacTpyKTypy U TOIPLIKY
KopucHuuMa, CekTopa 3a TeIeKOMYHUKAIIHOHE CUCTEME 3a TUIaHOBE Y HAJIEKHOCTH
JOpyTUX HOCHJIAIA IIaHUpamba

= ykynHo wuckazaHe morpede Cekropa 3a UT wuHOpacTpykTypy U TOIPLIKY
KopucHunnMa, CekTopa 3a TelIeKOMyHHKAIMOHe CHCTEMe 3a TUIAHOBE y HaUIC)KHOCTH
0OJ 3a UKT xao HocHoIa IaHupama.

PykoBomuman; Cekropa 3a uWHQOpMAIMOHY W KOMYHUKAIMOHY WHQPACTPYKTypy U CepBHCE
OTIEpaTHUBHUX TEXHOJIOTHja, pykoBoamnal Cekropa 3a onepatuBHe TexHoioruje H/LL u pykoBoamarg
Cexropa 3a omepatuBHe TexHonoruje P/Ll, HakoH W3BpIIEHE MPOBEpE NOCTaBIba]y PYKOBOAUOILY
LenTtpa 3a onepaTHBHE TEXHOJIOTHj€ LIEHTApa yIIpaBJbamka Ha 0A00peHe:

" yKynHO wuckazaHe mnoTpebe Cekxtopa 3a UWHPOPMAIMOHY W KOMYHUKAIUIOHY
HH(PPACTPYKTYpy W CEpBHUCE OINEpaTHUBHUX TexHoyormja, Cexkropa 3a OIepaTHBHE
texuosoruje HJ/II[ m Cextopa 3a omeparmBHe TexHojoruje PJIIl 3a mmranoBe y
HaJJICKHOCTH JPYTHX HOCUIIAIA TUIAHUPaHha

" yKynHO wuckazane mnoTpebe Cekxtopa 3a UWHPOPMAIMOHY W KOMYHUKAIIHOHY
HH(PPACTPYKTYpy W CEpBHUCE OINEpaTHUBHUX TexHoyormja, Cekropa 3a OIepaTHBHE
texnonoruje H/IIl m Cexrtopa 3a omepatuBHe TexHoioruwje P/l 3a muiaHoBe y
Hagnexxnoctu OJ 3a UKT kao Hocuona miaHupama.

PykoBoammar; Cekropa 3a aluIMKaTUBHHU Pa3BOj W MOAPIIKY MOCIOBHOM CHCTEMY M PYKOBOJIHJIAIL
CexTopa 3a alUIMKATUBHH Pa3BOj M TOJAPIIKY TEXHUYKOM CHCTEMY, HAKOH H3BpIICHE MPOBEPE
JOCTaBJbajy pykoBoauoiy LleHTpa 3a arTMKaTHBHU Pa3BOj ¥ MOAPIIKY WHPOPMAITHOHHUM CHCTEMHMA
Ha oJ1o0peme:

"  YKyIOHO uckazaHe norpede CexTopa 3a alIMKaTHBHH Pa3BOj U MOJPIIKY MTOCIOBHOM
cucremy n CekTopa 3a alUIMKaTHBHH Pa3BOj M MOJPIIKY TEXHHMYKOM CHCTEMY 3a
IUTAHOBE Y HA/IJISKHOCTH APYTUX HOCHJIAIA TJIAHUParha

"  YKyIOHO ucKkazaHe norpede CexTopa 3a alIMKaTHBHH Pa3BOj U MOJPIIKY MOCIOBHOM
cuctemy u CeKTopa 3a alUIMKaTHBHH DPa3BOj M MOJPINKY TEXHHYKOM CHUCTEMY 3a
mianoBe y HamrexHoctr OJ 3a KT kao HocHolia ITaHupama.

PyxoBonumnan Lentpa 3a UT undpactpykrypy u TK cucreme, pykoBonunar Llentpa 3a oneparuBHe
TEXHOJIOTHje LEHTapa ympaBjbalba M pyKoBoawian LleHTpa 3a amjvKaTUBHH pa3BOj U HOAPIIKY
WHPOPMAITMOHOM cHcTeMIMa 10cTaBbajy Llledy Camocranne cnyx0e 3a OpraHu3aluoHy MOJPIIKY U
pa3Boj:
= onoOpeHe ykymHO uckazaHe mnorpede Cekropa 3a UT uHPpacTpyKTypy H HOIPLIKY
kopucHumMa, CekTopa 3a TelleKOMyHHKaluoHe cucrteme, Cekropa 3a WHPOPMAIMOHY U
KOMYHHKAllMOHY WH(PACTPYKTypy H CepBUCE OINEpaTHBHHUX TexHojoruja, Cekropa 3a
onepatuHe TexHojoruje HJIII, Cekropa 3a omeparuBHe TexHosoruje PJIIl, Cekrtopa 3a
aTUTMKATHBHU Pa3Boj W MOJIPIIKY MOCIOBHOM cucteMy u CeKTopa 3a aluIMKaTUBHH Pas3Boj U
NOJPLIKY TEXHUYKOM CHCTEMY 3a IUIaHOBE y HAJUIEKHOCTH APYTHX HOCHUJIALA IUIAHUPAHa
= omoOpeHe ykymHO uckazaHe mnorpede Cekropa 3a UT uHPpacTpyKTypy H HOIPLIKY
kopucHuiuMa, CexTopa 3a TeIeKOMyHHKaInmoHe cucteMe, Cexropa 3a WHPOpPMAIMOHY H
KOMYHHKAllMOHY WH(PACTPYKTYypy H CEepBUCE OIEpaTHBHHUX TexHojoruja, Cekropa 3a
oneparuBHe TexHonoruje HJ/ILI, Cexrtopa 3a omepatuBHe TexHonoruje P/ILI, Cexropa 3a
ATUTMKATHBHU Pa3Boj W MOJIPIIKY TOCIOBHOM cucteMy u CeKTopa 3a aluIMKaTUBHH Pa3Boj U
MOAPIIKY TEXHHYKOM cHCTeMy 3a IiaHoBe y HamiexHoctn OJ 3a UKT kao HOcmora
TUTAHUPambhAa.
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[e¢ CamocranHe cimyx0e 3a OpraHU3alMOHy HOAPIIKY U pa3Boj 00jenubyje JIUCTY YKYITHO UCKa3aHUX
notpeba OJ 3a KT 3a miaHoBe y HAMJICKHOCTH JPYTHX HOCHIIAIIA TIAHUPAkha U JOCTaBJha UX Y POKY
nebuHUCaHOM y Tauku 6.2.3.2. kopriopaTuBHOM aupekTopy 3a KT Ha Bepubukaiujy.

6.2.3.6 N3paga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ 3a KT

Ille¢ Camocramue ciry>kbe 3a OpraHuM3allioHy MOIPIIKY M pa3Boj objenumyje y mpemrtor Ilmana
notpeba y Hamiesxkaoctu OJ 3a UKT kao Hocuomna rmiaHupama:

*  YKYIIHO MCKa3aHe IOoTpede yIECHUKaA Y NpoLecy IIaHUPamka U
»  yKymHO HckazaHe nmotpede npyrux OJ y EMC A/l 3a mraHoBe koju cy y HamrexxHoctr OJ 3a
UKT npocnehene ox ctpane kopnoparuBHor aupektopa 3a MKT.

Ipennor [Tnana norpeda y HamiexxHoctu OJ 3a MKT kao Hocuoua mianupama med CamocTaiHe
CITy0€ 32 OpraHu3aIlMOHy IMOAPIIKY U pa3BOj J0CTaBJha KOpHopaTuBHOM mupekTopy 3a UKT y poky
neguHUCaHOM y Tauku 6.2.3.2. Ha BepuUKaujy U JUCTPUOYLIH]Y.

[penyor [Tnana nmotpeda y naanexxkHoctu OJ 3a UKT kao HOocHmoma miaHupama cagpH MOMYHEHE
tabene y SAP BPC-y (y ckmamy ca SAP BPC YmyrcrBoM) m obaBe3no mparehun mokyMeHT ca
JeTaJbHUjUM 00Pa3IokKeheM, KOje HApOUUTO CAAPKU: Pasjior U ONPaBAAHOCT CBAaKe MOTpede U HAUWH
YTBphuBama IIaHCKE BPEIHOCTH.

6.2.3.7 Bepudukauuja

Kopnoparusuu aupekrop 3a MKT je omrosopan 3a Bepudukarmjy npemiora Ilnana morpeda y
HauiexxHoct OJ 3a UKT kao HocHoLa IUIaHUpamka, Kao U 3a Bepu(HUKaLyjy JUCTEe HCKAa3aHUX MOTpeda
OJ 3a KT 3a nyaHOBE y HAJUIEKHOCTH JIPYTHX HOCHIIAIA TUIAHUPAbA.

Kopnoparusuu aupexrop 3a UKT Bepudukyje na cy Ilnan u uckazane norpede peaaHu, OCTBApUBU U
n3pahenu y ckiany ca oBoM llporemypom u OIIIl Tako mMTO MX E€IEKTPOHCKAM MYTEM JIOCTaBJbha
W3BPIITHOM JUPEKTOPY 3a (PMHAHCHje U pyKoBoauolly CekTopa 3a IUIaH U aHaITU3y.

6.2.3.8 ducTtpubyumja

OAroBopHO JIKIIE 32 KOOPAUHAIIN]Y aKTUBHOCTH Y IpolieCy MmiaHupama 3a u3pany ['TII Ha ausoy OJ
3a UKT je oaroBopHo 3a JocTaBibame JIMCTE YKYMHO HckazaHux notpeda OJ 3a UKT 3a nnaHose y
HQIJIKHOCTH JPYrHX HOCHJIAlA TUIAHWpamka W3BPITHUM/KOPIIOPATUBHUM JHPEKTOPHMAa HOCHIIAIA
TUTaHUpama. YKYIMHO HMCKa3aHe TOoTpede ce JI0CTaBJhajy €NEKTPOHCKHM IyTeM,a 00aBe3HO y POKY
ollpeheHOM MHHIIH]jaTHIM 3aXTEBOM.

Kopnoparuun aupextop 3a MKT je oxmrosopan 3a nocraBibame mpemiora Ilmana mortpeba y
najnexxHoctn OJ 3a MKT kao Hocwona IutaHUpara, W3BPITHOM JAHPEKTOpY 3a (QUHAHCHje W
pyxoBoauony CekTopa 3a mnaH W a”anusy. IIpemnor [lnana ce mocTtaBiba €lNEKTPOHCKHUM ITyTEM,a
00aBe3HO y poKy y cknany ca [Ipunorom 6p.2.

6.2.3.9 [lonyHe, nameHe n Kopekumje npegnora nnaHoesa

JlonyHe, U3MeHEe W KOpEKIHWje J0cTaBJbeHOT mpemnora [lmana, cmpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JUpEeKTOpa 3a (puHaHCHje u/wnu pykoBoamona CeKTopa 3a IUIaH U aHANH3Y, MOJHETOT y
ckiany ca taukoM 6.3 oBe [Ipomenype.

Kopmnoparusau nupektop 3a UKT omnmydyje o nasbeM mocTymamy M aKTUBHOCTHMA IO TPHUjEMy
3axrteBa. [loctynak nomyne, n3Mene u Kopekuuje npemiora [Inana cnpoBoau ce y ckiiaay ca KopanuMa
onucanuM y oBoj [Iponenypu noyesuu ox tauke 6.2.3.6.

O cBMM U3BpIICHUM JIONyHaMma, U3MeHamMa W Kopekijama mpemiora med CamocranHe ciyxOe 3a
OpraHM3aIMOHY TOAPIIKY M Pa3Boj obaBelITaBa CBE yYECHHKE y MPOIECY TUIaHUPAbha.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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[lTed CamocTamue ciry:x0Oe 3a OpraHu3allMOHY TOJPIIKY U pa3Boj y obaBesw je aa cBaky OJ koja je
HCKa3ajia moTpedy eBUACHTUPaHY y Iutany u3 HapiexxHoctd OJ 3a UKT o6aBectr 0 0100peHOM H3HOCY
(PUHCH]CKUX CpelICTaBa, HAaKOH JoHOIIeHka OmIyKe 0 mpuMeHH (PUHAHCH]CKOT IIaHa.

e Camocranne ciryx0e 3a OpraHM3alKMOHY MOJAPIIKY U pa3Boj y obasesu je ma cBaky OJ koja je
HCKa3aja MoTpedy eBHICHTHpaHy y miaHy u3 HamiexHoctd OJ 3a MKT obGaBecTd Ha KBapTalHOM
HHUBOY O peajM3alliju TPOIIKOBA y IIMJbY carjiefaBama JIUHAMHKE TPOIIKOBA M Oymyher peamHujer
TUTaHUPAbA.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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6.2.4 OpraHM3sauuvoHa jeauHuLa 3a MHBeCTULMje U cTpaTernjy

6.2.4.1 MNoyeTak

AXTUBHOCTH TIO OBOj TIPOLIEAYPH MOYHILY Y CKJIALy €a POKOBUMA 32 m3pany [ oaumimer mporpaMa
nocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.4.2 MNokpeTare npoueca nnaHupawa y OJ 3a uHBeCTULMjE N CTpaTernjy

W3BpiIHM TUpEKTOp 3a MHBECTHULIM]E M CTPATETHjy €JIEeKTPOHCKUM IIyTeM 00aBelliTaBa pPyKOBOAUOLA
Lentpa 3a pa3Boj, pykoBoauona Llentpa 3a naBectunmje u meda CiayxOe 3a IIIaHUPAkHE U aHAIHU3Y
WHBECTHUIIMja O TOYETKY aKTUBHOCTH:

* 3a uspaay Ilnana morpeba y HamiexHoctd OJ 3a MHBECTHIMjE U CTPATETHjy Kao HOCHOIA
IaHupama y ckiaamy ca [pumorom 6p. 1
"  HCKasWBama norpeda 3a IIaHOBE Y HAJISKHOCTH JIPYTUX HOCHOIA ITaHUParha.

VY obaBemtey ce oapelyje pok 3a mipany Ilnmana morpeba y Hamiexxnoctd OJ 3a MHBeCcTHLHjE U
CTpaTeryjy Kao HOCHOIIa IUIaHUpama, y3uMajyhu y 003up pokoBe HaBeleHe y Ipuiory op. 2.

M3BpmiHA IHUPEKTOp 3a WHBECTHIIMjE M CTPATETH]y CICKTPOHCKHM IyTeM yiyhyje 3axTeB CBUM
W3BPITHAM/KOPIIOPATUBHUM JTUPEKTOpPHMa opraHusanuonux jeaununa y EMC AJl ma nocrase
notpebe, unje je miaHupame y HamiexkHoctd OJ 3a mHBectumje u crparerujy ([Ipumor 6p.1). ¥V
3aXTEBY JIOCTaBJba MHCTPYKIHMjEC U JAPYTe PEJIEBAaHTHE €JIEMEHTE MOTpeOHE 3a IJIaHupame U ofpehyje
POK 3a JI0CTaBIbamhe moTpeoda.

W3BpumiHn AMPEKTOp 3a MHBECTHLMjE U CTPATETWjy MpUMa 3aXTeBe APYTMX HOCHOLA TUIaHUpama 3a
nocTaBibame norpeda OJ 3a MHBECTHUITH]jC W CTPATETH]y 3a IJIAHOBE KOjH CY Y HAIJICKHOCTH JAPYTHUX
HOCHOIIA IUTaHWpama U Hucre ymyhyje pykoBoamorry Llentpa 3a pa3Boj, pykoBoaumorry Llentpa 3a
nHBectuuje U medy Ciryxoe 3a mIaHupame U aHAJTN3y HHBECTHIIN]a.

6.2.4.3 OpraHu3auuja akTMBHOCTM Ha NnaHupawy notpeba

OAroBopHO JIKIIEC 32 KOOPAUHALIN]Y aKTUBHOCTH Y Ipoliecy MiaHupama 3a u3pany ['TIII Ha aHusoy OJ
3a MHBECTHIIMj€ U cTparerujy npocielyje pykoBoauolly lLlentpa 3a pa3soj, pykosoauoiy Llentpa 3a
nHBectuyje, medy CnyxOe 3a miaHupame u npaheme peannsanyje HHBECTUIHOHUX MpojeKara u
OCTaJIUM YYECHHIIUMA Yy TIpoliecy IuTaHupama Ha HuBoy OJ 32 HHBECTHUIIH]je U CTPATETH]y:

* o0aBemTeme 0 TOYSTKY aKTUBHOCTH TPOIleca ITaHuPama U
" 3axTeBe NPYruX HOCHWOIA IDIaHHUpama 3a JocTaBjbambeM moTpeba OJ 3a wHBecTHIHjE U
CTpaTeryjy 3a IUIAHOBE KOJH CYy Y Ha/UICKHOCTH JIPYTHX HOCHOIIA TUIAHUPAA.

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAWHAIN]Y aKTHBHOCTH y MpOLecy TuiaHupama 3a uspany [T vHa auBoy OJ
3a HHBECTHIIM]j€ U cTpaTerujy je med CiyxOe 3a MaHupame U aHAJIN3Y HMHBECTHUIIH]a.

OnroBopHO JHIE 32 KOOPAMHAIW]Yy aKTUBHOCTH y TIpoliecy IUIaHupama 3a m3paxy [TII1 na HHBOY
Lentpa 3a pa3Boj je med CiyxOe 3a IulaHUpame U aHATU3y HHBECTHUIIH]A.

OAroBopHO JnIle 32 KOOPAWHAILM]Y aKTUBHOCTH Yy TpOIleCy IaHupama 3a uspany [TII1 Ha HuBOY
entpa 3a maBectunuje je med Ciyxbe 3a miaHupame W npaheme peann3anuje HHBECTHITMOHUX
mpojexara.

VYdecHuuun y mporecy ruianupama 3a m3paay [TII1 na muBoy OJ 3a mHBecTHLMje W CTpaTeTHjy cy
CEKTOPH | CITyXkKOe.

OaroBopHO NUIIE 32 KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH y TIPOIleCy IiaHupama 3a uzpany [ 'TII1 y okBupy cBoje
HaJJISKHOCTH 00aBJba:

» [locnoBe npuKyIJbama U MPOBEPE MoJIaTaKa OJf CBHX YUSCHUKA y MPOLECY TIaHUPamba
» [locnose o0jenumaBama notpeda OJ 3a MHBECTHUIIMjE U CTPATETH]y 3a IUTaH NoTpeda Koju je y
HajuIes)kHoCTH OJ 32 MHBECTHUIIN]E U CTPATETH]Y

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
Hugo nosepssuBocti:JABHU 23/70
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= [locnoBe oOjenumaBama morpeba Apyrux OJ 3a mmadH koju je y HamnexxHoctun OJ 3a
WHBECTHUIIN]E U CTPATETH]Y

» [locnoBe objemumaBama morpeda OJ 3a MHBECTHIMjE W CTPATETH]y 3a IJIAHOBE KOJH Cy Y
Ha/JISKHOCTH APYTHX HOCHOLA TNIaHUpamba

» [locnoBe m3pane npemnora [Imana morpeda y HammexHoctr OJ 32 HHBECTHIIH]E U CTPATETH]Y
Ka0 HOCHOIIA TIAaHUPamkha

= Jlpyre mocjoBe 1o MoTpeOH y Mpolecy MIaHupamba.

6.2.4.4 Nckasueare notpeba

YuecHuUIM y nporiecy IIaHupama UcKa3yjy motpebe 3a u3pany miana nmorpeda y Hapiesxxaocta OJ 3a
WHBECTHUIIMjE€ U CTPATETHjy Kao HOCHOIA IUIaHHpama U NoTpede 3a IIaHOBE KOjU CY Y HAJUICKHOCTH
JIPYTUX HOCHOIIA TUIAHUPAhA.

VYdecHHIN y npoliecy IIaHUupamba JI0CTaBIbajy JUCTY MOTpeda OJrOBOPHUM JTUIIMMA 33 KOOPMHAIH]Y
aKTHBHOCTH, a Y ¢popMaTy M IpeMa MHCTPYKITHjaMa KOje UM J1ajy OJIrOBOpHA JINIA 332 KOOPIWHAITH]Y
AKTUBHOCTH y TIPOIIECY TUIaHUPAbA.

YuecHumm y mnporiecy Iuranupama 3a m3pany ['TII my>xam ¢y ma ce mpuapikaBajy OMIITHX MPUHITAIIA
manupama (yrBphenux y Tauku 6.1.1. ose IIpomnemype).

VYdecHuuu y nporecy mianupama 3a uspany ['TII1 u ogrosopHa nuna 3a KOOpAUHALN]Y aKTUBHOCTH Y
noporiecy muanupama kopucre SAP BPC Ynyrcerso.

6.2.4.5 lMNpukynrbame, npoeepa n objeanraBanse noTpebda

OxroeopHa nuIa 3a KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH Yy TIPOILIeCy IaHupama 3a uspany [Tl o6jenumasajy
Y TMPOBEpaBajy HMCIPABHOCT W KOMIUICTHOCT MCKa3aHUX TOTpeda. Y Ciy4ajy HEUCHPAaBHOCTH WITU
HEKOMIUIETHOCTH JTOCTaBJEEHUX MOTPeOa, OATOBOpHA JIMIA MX Bpahajy Ha KOPEKIH]y YUSCHHUIIUMA y
npoliecy IIaHupama.

e CayxOe 3a mnaHupame W aHAJIU3y MHBECTHIIMja, HAKOH IpOBEpe W 00jeanm-aBama, J0CTaBJba
pykoBoamony Cekropa 3a crparerujy u pykoBoauouy CekTopa 3a MpOjeKTe NPUKIbYUYECHA U
[I0BE3MBaka Ha IPOBEPY:

*  yKynHO HckazaHe morpede Cekropa 3a crTpererujy/Cekropa 3a NpOjeKTe NMPHKIbYYCHA U
MOBE3MBamkha 3a IUNIAHOBE Y HAJUICKHOCTH JIPYTUX HOCHOIIA IJIAHUPAha

* yKynHO mckazaHe motpebe Cekropa 3a crTpererujy/CekTopa 3a MpPOjeKTe NMPHUKIbYUYCHA U
MOBe3MBamka 3a IUIAHOBE y Ha/uiekHOCTH OJ 32 MHBECTHIMjE M CTPATErHjy Kao HOCHOIA
TUTaHUpAarha.

PykoBonumany Cektopa 3a crparerdjy ¥ pykoBoamnan CekTopa 3a NpojeKTe MpUKJbYYeHa U
MOBE3MBaka HAKOH U3BPILIEHE MPOBEPE JOCTaBIbajy pykoBoauony LlenTtpa 3a pa3Boj Ha onoOpeme:

» yKynmHO uckazaHe norpebe Cekrtopa 3a crpererujy/CexTopa 3a HpojeKTe MPHUKIbydYeHa H
MOBE3MBaa 3a INIAHOBE Y HAJICKHOCTHU IPYTHUX HOCUOLA MJIAHUPAha

*  yKynHO HckazaHe morpede Cekropa 3a crTpererdjy/Cexropa 3a HpOjeKTe NMPHUKIbYUYCHa U
NOBE3MBama 3a IUaHOBe y HaajexxHocTn OJ 3a MHBECTHIMje W CTpaTeTHjy Kao HOCHOLA
TUTaHUpAaba.

Illed Cnyx0e 3a mnanupame U npaheme peannsaiyje HHBECTHIIMOHKUX MpojeKara, HaKOH IIPOBEpe U
o0jenumaBama, 10cTaB/ba pykoBoauoiy Cekropa 3a nmHBecTHIMOHE mpojekre BHB u pykoBoguolry
Cexropa 3a uaBectunnone npojexkre BHII Ha mposepy:

* yKynHO wuckazaHe mnoTpebe Cekropa 3a wuHBecTHuHoHe mpojekre BHB/Cekropa 3a
uHBecturnone npojexre BHII 3a miiaHOBe y HaUIe)KHOCTH IPYTUX HOCHOLA MJIAHUPabha

* yKkynHo wMckazaHe norpebe CekTopa 3a wuHBectuiMoHe Impojekre BHB/Cekropa 3a
nHBecTunnoHe npojekre BHII 3a mmanose y Hamiesxxkaoctu OJ 3a WHBECTUIIN]E U CTPATETH]Y
Ka0 HOCHOLIA TIaHUPamba.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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PyxoBonuman Cekropa 3a unBectuninone npojekre BHB u pykoBogunan Cekropa 3a HHBECTHLIMOHE
npojekte BHII HakoH W3BpIIeHE IpOBEpE, JAOCTaBJha)y pyKoBoAMOITy lleHTpa 3a WMHBECTHIIMjE Ha
0100paBame:
* yKynHO wuckazaHe mnoTpebe Cekropa 3a wuHBecTHuHoHe mpojekre BHB/Cekropa 3a
nHBecTHIHOHE TipojekTe BHII 3a mmanoBe y HaIIEKHOCTH JPYTUX HOCHOIIA TIaHUPAha
* yKkynHo wMckasaHe norpebe CekTopa 3a wuHBectuiMoHe mpojekre BHB/Cekropa 3a
unBectunnone npojexkte BHII 3a mnanose y naanexxHoctu OJ 3a HHBECTUIIMjE U CTPATETHjy
Ka0 HOCHOLA TUIAaHUPAbA.

PykoBoguman IlenTpa 3a wuHBecThiuje mocTaBba miedy CmyxOe 3a mnaHupame u mnpaheme
peanu3anyje UHBECTHIIMOHUX TPOjeKaTa:
* ono0peHe yKymHO HMckazaHe morpede Cekropa 3a uuBecTHIHOHE npojekte BHB/Cekropa 3a
nHBecTHIHOHE TipojekTe BHII 3a mmanoBe y HaIEKHOCTH JPYTUX HOCHOIIA TIaHUPAha
* ojo0peHe yKynmHO mckazaHe nmorpede Cekropa 3a mHBecTHIMOHE TpojekTe BHB/Cektopa 3a
nHBectunnoHe npojexkre BHII 3a mmanose y Hamiesxxaoctu OJ 3a HHBECTUIIN]E U CTPATETH]Y
Kao HOCHOIIA TUIAHUPAbA.

[led CayxOe 3a mnanupame U npaheme peann3saiyje THBECTHIIMOHKX TIpojekara, mpociehyje medy
Cnyx0e 3a IIaHUpame U aHATTU3y UHBECTHUIIH]a:

* ojo0peHe yKynmHO mckazaHe norpede Cekropa 3a mHBecTHMOHE npojekte BHB/Cekropa 3a
nHBecTHIHOHE TipojekTe BHII 3a mmanoBe y HAIIEKHOCTH JPYTUX HOCHOIIA TIaHUPAha

* oxo0peHe yKymHO MckazaHe morpede Cekropa 3a uuHBecTHIMOHE npojekte BHB/Cekropa 3a
unBecTunnoHe npojekte BHIT 3a mnanose y nHaanesxxaoctu OJ 3a MHBECTUIIM]E U CTPATETH]Y
Ka0 HOCHOIIA TUIaHUPAba.

W3BpiiiHKM TUPEKTOP 32 MHBECTHUIIM]E U cTpaTery]jy npociehyje medy CinyxOe 3a IUTaHUPabE ¥ aHATTU3Y
WHBECTHIIMja JOCTaBJbeHE MOoTpede mpyrux OJ 3a mmanoe y HamuexHoctn OJ 3a MHBECTHIH]E U
CTpaTerujy.

Illed CnyxOe 3a muaHupame U aHAIN3Y HHBECTULIM]ja 00jeIuibYje JTUCTY YKYITHO MCKa3aHUX MOoTpeda
OJ 3a uHBECTHIIMjE U CTPATETH]Y 32 IJTAHOBE Y HAJUIC)KHOCTH JPYTUX HOCHOIIA TUNIAHUPAha U JIOCTABIha
WX y pOKy aeduHHCcaHOM y Tayku 6.2.4.2. U3BPITHOM JUPEKTOPY 3a WHBECTHIIMjEC W CTPATETHjy Ha
Bepudukanujy.

6.2.4.6 N3papga npegnora nnada notpeba y HagnexHoctn OJ 3a uHBecTuumje n ctpaterujy

Ile¢ CnyxOe 3a minaHupame W aHAIWM3y HHBECTHLHja oOjeaumyje y mpeasor Ilmana mortpeba y
HaanexxHocTr OJ 3a MHBECTHIIMj€ U CTPaTeryjy Kao HOCHOLA TIaHUPama!

* YKYIHO HMCKa3aHe MOTpede yYecHHWKa y Mpolecy IUIaHupama A0OWjeHe O] PyKOBOAMOLA
Lentpa 3a pa3Boj u meda Crnyxbe 3a miaHpame U npaheme peannsanyje HHBECTULIMOHUX
mpojeKaTta u

» yKymHO uckazade norpebe apyrux OJ y EMC A/l 3a mianoBe koju cy y HaanexxHoctu OJ 3a
MHBECTHUIIMjE U CTPATEerujy mnpocielheHe oa cTpaHe M3BPILIHOT IUPEKTOpa 3a MHBECTULHU]E U
cTparTeryjy.

[Ipemor ITnana moTpeba y Hamiesxkaoctd OJ 3a MHBECTHIINjE€ M CTPATETH]y KA0 HOCHOIIA TUTAHUpamha
med Ciryx0e 3a TUTaHupamke ¥ aHAIM3Y HHBECTHUIIH]a TOCTABJba U3BPITHOM JUPEKTOPY 32 HHBECTHUIIH]E
U CTPATETHjy Y POKY Ae(UHUCAHOM y Tauku 6.2.4.2. Ha BepUPHUKAIK]y U TUCTPYOYIIH]y.

[Ipemor I1nana moTpeba y Hamiesxxkaoctd OJ 3a HHBECTHIIMjE€ U CTPATETH]y KA0 HOCHOIIA TUTAHUpamha
canpxu nonymene tabene y SAP BPC-y (y ckinany ca SAP BPC YnyrcrBom) u 00aBe3Ho npatehu
JOKYMEHT ca JeTabHUjUM O0pa3iokKemeM, KOje HapOUHUTO CAAPKU: Pasjior U OMpPaBIAHOCT CBaKe
nmoTpede U HauuH yTBphHBama MJIaHCKE BPEIHOCTH.
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6.2.4.7 Bepudmkauuja

W3BpIiiHM TUPEKTOp 3a MHBECTHUIIMjE U CTPATETHjy je OArOBOpaH 3a BepubuKaiyjy npemiora [lnaxna
notpeba y HamnexxkHoctn OJ 3a MHBECTHIMjE W CTpaTerHjy Kao HOCHOIA IUIaHWpama, Kao W 3a
BepUQUKaIYjy JIUCTE CKa3aHuX nmorpeda OJ 3a MHBECTUIIM]E U CTPATETH]jy 3a IUIAHOBE Y HAJICKHOCTH
JPYTUX HOCHOIIA TUIaHUPabha.

W3BpIiHM TUPEKTOP 32 HHBECTHUIIU]E U CTPATErHjy CBOjUM IOTIIMCOM MOTBphyje na cy Ilnan u nckazaHe
notrpede peasTHu, OCTBapuBH 1 u3paljeHu y cknany ca oBoM [Ipouemypom u OIIIL.

6.2.4.8 dnctpmnbyumja

W3BpIIHU IUPEKTOp 3a MHBECTHLMjE M CTPATETH]y jé OATOBOPAH 3a JIOCTAaBJbAE JIHCTE YKYITHO
uckazaHux notpeda OJ 3a MHBECTHLMjE U CTpaTeryjy3a IUIAHOBE y HAMJICKHOCTH IPYTUX HOCHIALA
IUTaHUpamba W3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM JUPEKTOPHMA HOCHJAla IUIAHMpama. YKYIHO HCKa3aHe
notpede ce JOCTaBIbajy EIEKTPOHCKUM ITyTeM,a 00aBE3HO Y POKY 0o/ipel)eHOM MHHIINjaTHUM 3aXTEBOM.

W3BpiiHM JUPEKTOp 3a MHBECTHUIIMjE M CTPATETHjy jé OJArOBOPaH 3a JM0CTaBjbambe mpeiiora IlnaHa
notpeba y HamnexkHoctH OJ 3a WHBECTHIMjE U CTPATETHjy Kao HOCHOIA TUIAHMPama, W3BPITHOM
aupekTopy 3a ¢puHaHcHje U pykoBoauoiy Cekropa 3a miaH u aHanu3y. [Ipesior miaHa ce J0CTaBsbha
CJICKTPOHCKHM ITyTeM,a 00aBe3HO y POKY y ckiaay ca [Ipumorom 6p.2.

6.2.4.9 [lonyHe, n3ameHe 1 Kopekuuje npeariora nnaHosa

JlonyHe, M3MeHEe W KOpEKUHje aocTaBjbeHOr npeanora I[lmana, cnpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JUpeKTopa 3a (GuHaHcHje W/ winu pykoBojuona Cekropa 3a IUIaH M aHAIU3Y, MMOJHETOT Y
ckiany ca taukoM 6.3 ose [Ipouenype.

W3BpiiHu qUpEKTOp 32 HHBECTHUIIM]E U CTPATETH]jY OJUTy4dyje O JaJbeM MOCTYIaky U aKTHBHOCTHUMA 110
npujemy 3axrteBa. [loctymak nomyHe, ©3MeHe M Kopekiuje npensora [Tnana cipoBou ce y ckiamy ca
KopaluMa orricaiuM y oBoj [Iponenypu modepiu oj tauke 6.2.4.6.

O cBUM WH3BpIIEHMM JAOINyHaMa, M3MeHamMa M Kopekuujama mnpexpiora llmana med Cmyxbe 3a
IUTaHUPA-E U aHAIN3Y MHBECTHLIM]a 00aBeIlTaBa CBE YUECHHUKE Y MPOLECY IUIaHUPAba.

Iled CayxOe 3a mIaHupame W aHAIM3Yy MHBECTHIMja je y oOaBe3u aa cBaky OJ koja je uckasaia
notpe0dy eBUACHTHpaHy y IiaHy U3 HaanexxkHocTd OJ 3a MHBECTHIMjE M CTPATETHjy 00aBEeCTH O
0J100peHOM U3HOCY (UHCHJCKUX CPEICTaBa, HAKOH NoHOIIeHma Omiyke 0 MpUMEHH (DUHAHCH]CKOT
TUIaHa.

e CayxOe 3a IIaHUpame W aHAIM3Y MHBECTHUIMja je y oOaBe3um aa cBaky OJ koja je uckasaia
notpeOy eBHICHTHpaHy y IUlaHy W3 HajuiekHoctn OJ 3a MHBecTHIHMje W cTpaTerwjy o0aBecTH Ha
KBapTaJTHOM HUBOY O pear3allfji TPOIIKOBA y IIMJbY carjiejaBama TUHAMUKE TPOIIKoBa U Oymyher
peayHUjer IIaHupamba.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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P.E®IIL.10

Bepanja: 5.0

AujarpamM Toka npoueaype npoueca miannpama OJ 3a HHBeCcTHIMje M CTPaTerujy
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6.2.5 OpraHnsauunoHa jeauHuuUa 3a JjbyacKe pecypce

6.2.5.1 MNoyeTak

AKTHBHOCTH TIO OBOj MPOLEAYPH TOYHBY Y CKIaAy ca POKOBHMA 3a M3pady | ogummer mporpama
nocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipomenype.

6.2.5.2 MNokpeTare npoueca nnaHupawa y OJ 3a rbyacke pecypce

W3BpiiiHKM TUPEKTOP 3a JbYJACKE pecypce eIeKTPOHCKUM IyTeM oOaBeliTaBa pykoBoauona CekTopa 3a
paJHOIpPaBHE MOCIOBE U HOPMATUBY, pyKoBoanoIa CekTopa 3a pa3Boj JbYACKUX MOTCHIUjaia U meda
CaMOCTaJIHE CITY’KOe 3a eKCILToaTaIyjy Bo3mia u 6e30eqHocT caobpahaja o MoYeTKy akTUBHOCTH:

* 3a mpany [lnrana norpeda y Hamanexxuoctu OJ 3a JbylICKe pecypce Kao HOCHOIA IIaHUpaba Yy
ckiany ca [Ipmmorom 6p. 1
"  HCKasWBama norpeda 3a IaHOBE Y HAJIS)KHOCTH JIPYTUX HOCHOIA ITaHUParha.

V obasemreny ce oapelhyje pok 3a uzpany [lnana norpeba y nHagnexnoctu OJ 3a jbyIcke pecypee Kao
HOCHOLA IJIAaHUPaka, y3uMajyhu y 003up poKoBe HaBeAeHe y mpuiory op. 2.

M3BpmHM  [UpEKTOp 3a JBYACKE pecypce eNeKTPOHCKMM IyTeM ymyhyje 3axTeB  CBHM
W3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM JUPEKTOpUMa opranuzanuoHnx jeamnuna y EMC AJl nma mocrase
notpebe, umje je miaHupame y HamiexHoctn OJ 3a spyncke pecypce (Ilpuior 6p.l). YV 3axTeBy
JIOCTaBJba MHCTPYKIIMjE U APYTe peleBaHTHE €JIeMEHTE MOTpeOHe 3a IUIaHupame u oapehyje pok 3a
JOCTaBJbamk-E TOTpeoa.

W3BpuHN IupeKTop 3a JbYICKE pecypce MpuMa 3axTeBe IpYyruX HOCHOLA TUIaHHpama 3a JOCTaBIbabe
notpeda OJ 3a JpyzaCKe pecypce 3a IIaHOBE KOjH Cy y Ha[UISKHOCTH JIPYTHX HOCHOIA IIAHUpama U
ucre ynyhyje pykooauoiry CexTopa 3a paJHOIpaBHE MOCIOBE U HOPMATUBY, pykoBoauony Cekropa
3a pa3Boj JbYACKUX NOTEHLIMjaNa H 1edy caMocTalHe ciayk0e 3a eKCIuioaTalujy Bo3uia u 6e30eaHocT
caobOpahaja.

6.2.5.3 OpraHusaumja akTMBHOCTW Ha NnaHupawy notpeba

PykoBommman Cektopa 3a pagHONpaBHE IOCIOBE M HOPMAaTHUBY, pykoBomwiarn CekTopa 3a pas3Boj
JbYJICKUX TOTEHIMjajia 1 ed caMoCcTalHe ciIyk0e 3a ekcIuioaTaiujy Bo3uia u 6e30eanoct caoodpahaja
npociielyjy octanuM ydecHUIIMMA Y Mpoliecy Iannpama Ha HuBoy OJ 3a Jbyjicke pecypcee:

* o0aBemTeme 0 TOYSTKY aKTUBHOCTH TOIleca TUTaHNPamba U
* 3axTeBe JPYrHMX HOCHWOIA IJIaHUpama 3a JiocTaBlhbambeM norpeda OJ 3a Jpyncke pecypce 3a
TUTAHOBE KOJH CY Y HAJUIC)KHOCTH JIPYTUX HOCHOIIA TIAHUPAhA.

OnroBopHa Jue 3a KOOPIMHALIK]Y aKTUBHOCTH Y Tpoliecy IaHupama 3a u3paay [T Ha auBoy OJ
3a JbyZCKE pecypce cy pykoBoamial CeKkropa 3a paJHOIIpaBHE [10CIOBE U HOPMATUBY, PYKOBOIUIIAL]
CekTopa 3a pa3Boj JbYIACKUX MOTCHIMjaja W IIed caMOCTalIHE CIy»0e 3a eKCIUIoaTallljy BO3WJIA M
6e30exHocT caobpahaja.

VY4yecHunu y mnpouecy IutaHupama 3a uzpany I'TII vHa HuBoy OJ 3a jbyAcke pecypce Cy CEKTOpH U
CITyx0e.

OpxroBopHa JHIIa 3a KOOPIUHAIN]Y aKTUBHOCTH y TIpOIiecy IulaHupama 3a uspanay [T y okBupy cBoje
HaJJISKHOCTH 00aBJIhajy:

» [locnoBe MpUKyIJbamka U MPOBEPE MoaTaKa oJl CBUX YUeCHHKa Y MPOIECy IUIaHupamba

= JlocnoBe oGjemumaBama motpeba OJ 3a JbyACKe pecypce 3a IUTaH moTpeda Koju je y
HaiexxHoctu OJ 3a JbyJicke pecypee

= [locnose o0jenumaBama norpeda Apyrux OJ 3a mnan xoju je y HamiexHnoctu OJ 3a jpyacke
pecypcee

» [locnoBe objenumaBama otpeda OJ 3a JbyICKe pecypce 3a IUIAHOBE KOJH CY Y HAICKHOCTH
JPYTUX HOCHOIA IUTaHUparha

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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= [locnose m3pane npeanora Ilnana morpeba y Hamiexnoctu OJ 3a JbyAcke pecypce Kao
HOCHOLA IIJIAaHUPaka
= Jlpyre 1ocjoBe 110 NOTpeOH y Mpolecy MIaHUupamba.

6.2.5.4 NckasuBare notpeba

YuecHUIM y nporiecy IIaHApama UcKa3yjy noTpebe 3a n3pany miana nmorpeda y Hamiexxaocta OJ 3a
JBYJICKE pecypce Kao HOCHOIIA IIaHWpama W MoTpede 3a IUIAHOBE KOjH CYy y HaJUICKHOCTU JPYTHX
HOCHOIIa IUIaHUPaha.

YdecHuI y npoliecy IIaHupama I0CTaBIbajy JIMCTY MoTpeda 0rOBOPHUM JIMIIMMA 332 KOOPAMHAIN]Y
aKTHBHOCTH, a Y ¢popMaTy M IpeMa MHCTPYKITHjaMa KOje UM J1ajy OJITOBOPHA JINIA 32 KOOPIWHAITH]Y
AKTUBHOCTH Yy TIPOIIECY TUIaHUPAbA.

YdyecHuu y npoliecy IaHupama 3a uspany ['TII gyxHu cy na ce mpuapikapajy OMIITHX MPUHITUIA
maHupama (yrephenux y Tauku 6.1.1. ose IIpomemype).

YuecHuIm y nporiecy mianupama 3a m3paxy [ TII1 u ogroBopHa muia 3a KOOPAWHALN]Y aKTHBHOCTH Y
npotecy mianupamwa kopucre SAP BPC Ynyrctso.

6.2.5.5 MNpukynrbare, npoeepa 1 objeauraBarse noTpeda

OnroBopHa JTMIIa 3a KOOPAWHAIN]Y aKTHBHOCTH Y TIPOIIECy IUIaHupama 3a m3pamry [Tl o6jenumasajy
Y MPOBEpaBajy HMCIPABHOCT W KOMIUICTHOCT MCKa3aHUX TOTpeda. Y Ciy4ajy HEUCTPABHOCTU HIU
HEKOMIUIETHOCTH JOCTaBJLEHUX MOTpPeda OATOBOPHA JUIla MX Bpahajy Ha KOPEKIHUjy YYECHHIIUMA Yy
npoliecy IIaHupama.

PykoBonuman Cektopa 3a pafHONpaBHE MOCIOBE M HOpMAaTuBy, pykoBoawian CeKTopa 3a pasBoj
JbYIICKUX TOTEHIMjaja 1 med caMocTaiHe cIyk0e 3a ekcIuoaraiyjy Bo3uia u 6e3deanoct caoodpahaja
MpOBepaBajy 1 00jeAubY]Y:
*  YKYIHO MCKa3aHe NoTpede 3a MIaHOBe y HAAJICKHOCTH APYTHX HOCHOIA TUIAHHpambha
*  YKyITHO HCKa3aHe MmoTpede 3a ruaHoBe y HauexHocTH OJ 3a jpyncke pecypce Kao HOCHOIA
IUTAaHUPAbA.

WzBpraE mupekTop 3a JbYACKe pecypce npociehyje pykooauoiry CexTopa 3a pagHOIIpaBHE MTOCIOBE
1 HOPMaTHBY, pyKoBoaroIyCeKTopa 3a pa3Boj JbYACKHX MOTEHIHjalla U ey caMOCTaJIHE CITyK0e 3a
eKcIuToaTanyjy Bo3wia U 0e30emHocT caoOpahaja mocraBibeHe moTpebe mpyrux OJ 3a miaHOBE y
Hagnexxnoctu OJ 3a JbyAcke pecypce.

PykoBoguman CekTopa 3a pagHONpaBHE TOCIOBE W HOpMaTHBY, pykoBoawianm CekTopa 3a pa3Boj
JbYACKHX MOTCHIIM]jajIa U e caMocTallHe CIy»K0e 3a eKCIIoaTalM]jy Bo3uia u 0e30eaHocT caoOpahaja
omo0paBa JINCTy YKYIMHO HMcKa3zaHuxX morpedba OJ 3a Jbyjcke pecypce 3a IUIaHOBE y HAJUICKHOCTH
JIPYTHX HOCHOIA TUIAaHUpPamka W JIOCTaBJbajy Y POKY ACPUHHCAHOM Yy Tadyku 6.2.5.2. WU3BPIIHOM
IIUPEKTOPY 3a JbYACKE pecypce Ha BepuHuKaIujy.

6.2.5.6 N3paga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ 3a rbyacke pecypce

PyxoBoaunar; Cektopa 3a pajHONpPaBHE MOCIOBE M HOpMATHBY, pykoBoauian Cekropa 3a pasBoj
JbYICKHUX MOTEHIIM]jajIa U e caMocTallHe CIyk0e 3a eKCIIoaTalu]jy Bo3uia 1 0e30eaHocT caoOpahaja
o0jenumyjy y mpemior ITmana morpeba y HamnexxHoctr OJ 3a JbyJCKe pecypce Kao HOCHOIA
TUIaHUpaba:

* oxo0peHe YKyITHO McKa3aHe moTpede ydecHHKa y MpoLecy IIaHnpama U
* ojo0peHe uckazane nmotpede apyrux OJ y EMC AJ] 3a mimanoBe koju cy y Haanesxxkanocta OJ
3a Jby/ICKe pecypce mpocielene ol CTpaHe U3BPUIHOT TUPEKTOPa 3a JbYJICKE pecypce.

PykoBogmomm Cektopa 3a pagHOIpaBHE IMOCIOBe M HopMaTuBY M CekTopa 3a pa3Boj JbYACKHX
noTeHnMjana u med caMocTalHe CiIyk0e 3a eKcIiuloatanujy Boswia u 0Oe30enHocT caoOpahaja
onoOpasajy npeasor [Inana motpeda y Hagexxnoctu OJ 3a JbyAcke pecypce Kao HOCHOLA IIaHuPamba

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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JOCTaBJbajy Ta y POKY AeUHHCAHOM Yy Tayku 6.2.5.2. W3BPIIHOM TUPEKTOPY 3a JbYICKE pecypce Ha
BepUbHUKaIIH]jy.

[Ipemior Ilrana motpeba y HammexHoctr OJ 3a JbyACKE pecypce Kao HOCHOIA INIaHUpama CaApKU
nomymeHe Tabene y SAP BPC-y (y ckinany ca SAP BPC YmoyrctBoM) u 006aBe3Ho nparehu JOKYMEHT
ca JCTAJbHUjUM 00pa3IOKEHEM, KOje HApOYUTO CAAPIKHU: PA3JIOT M OMPABIAHOCT CBake morpede u
HA4WH yTBpHBamba IIaHCKE BPEIHOCTH.

6.2.5.7 Bepudukauuja

W3BpuHM AMPEKTOP 3a JbYICKE pecypce je oAroBopaH 3a Bepudukanujy npeaiora [lnana notpeda y
HauiexxHoctn OJ 3a JpyAcke pecypce Kao HOCHOIA IUIaHUpama, Kao M 3a BEpUHKALM]Y JHCTE
uckazanux nmorpeda OJ 3a JbyAcKe pecypce 3a IUIAHOBE Y HAJICKHOCTH APYTHX HOCHOLA IIAaHUPAA.

W3BpmiHN aupekTop 3a JbyICKE pecypce Bepudukyje na cy Ilman u uckazaHe morpebe peainHu,
ocTBapuBH U u3paleHu y ckiamy ca oBoM [Ipoueaypom u OIIIl Tako MITO WX EIEKTPOHCKHM IyTeM
JIOCTaBJba U3BPIIHOM JTUPEKTOPY 32 pruHaHCcHje 1 pykoBoauoiy CeKkTopa 3a IJIaH 1 aHAITU3Y.

6.2.5.8 ductpubyumja

WzBpmHM TUpEKTOp 3a JBYACKE pecypce je OJrOBOpaH 3a JOCTABIbAME JINCTE YKYITHO WCKa3aHHX
norpeba OJ 3a Jbyncke pecypce 3a IDIAHOBE Y HAQJISKHOCTH JIPYTHX HOCHIIAIA TUIAHHPamka
W3BPILIHUM/KOPIIOPATUBHUM AMPEKTOpHMa HOCWIAlla IUIaHWpama. YKYIHO HcKa3aHe moTpede ce
JOCTaBJbajy EIEKTPOHCKUM IIyTeM,a 00aBE3HO Yy POKY 0pel)eHOM MHUILIM]jATHUM 3aXTEBOM.

WzBpiHM 1upeKTop 3a JbYJCKE pecypce je OIroBOpaH 3a JIocTaBibame mpeisiora [Inana morpeda y
HajnexHoctH OJ 3a JbyCKe pecypce Kao HOCHOIa IIaHUPamkha, U3BPIITHOM JUPEKTOPY 33 MHAHCH]jE U
pykoBoamoryCekTopa 3a IiaH U aHanuzy. lIpemmor [lnana ce mocrtaBiba €NEKTPOHCKHAM ITyTEM,a
00aBe3HO y pOKY y ckiany ca [Ipunorom op.2.

6.2.5.9 [lonyHe, nameHe n Kopekumje npegnora nnaHoesa

JlommyHe, m3MeHe M KOpPEKIMje IOCTaBJheHOr mpesiora [lmana, cpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JHUpEKTOpa 3a (puHaHCcHje w/mnu pykoBoamona CeKkropa 3a IUTaH U aHAIH3y, MOIHETOT Y
ckiany ca tTaukoM 6.3 ose [Ipomenype.

W3BpuiHN AUPEKTOp 32 JbYICKE pecypce OAIydyje O JajbeM MOCTYNamy U aKTHBHOCTUMA 110 TIPUjeMy
3axrteBa. [loctynak nomyne, n3MeHe 1 Kopekuuje npemiora [Inana cnpoBoau ce y ckiaay ca KopanuMa
orucanuM y oBoj [Iponenypu mouesmu of tauke 6.2.5.6.

O cBUM U3BPIICHUM JOIyHaMa, U3MEeHaMa i Kopekijama rnpeyiora [Tnana pykoBoauian Cekropa 3a
paJHOMIPaBHE MOCIOBE M HOpMATHBY, pykoBoauial Cektopa 3a pa3Boj JbYJACKHX MOTCHIHUjaa U 1ied
caMOCTaJIHE CIy»0e 3a eKcIlIoaTallljy Bo3uia u 0e30eqHocT caobpahaja 00aBelTaBajy CBE yU4SCHHKE
y Ipoliecy IUIaHHpamba.

PykoBonuman Cektopa 3a paiHONpaBHE IOCIOBE M HOpMATuBy, pykoBoawian CeKTopa 3a pasBoj
JbYJICKUX TMOTEHIMjaja 1 ed caMOoCTaIHe cIyk0e 3a ekcIuioaTaiyjy Bo3uia u 6e30eanoct caodpahaja
cy y obase3u na cBaky OJ koja je uckasaiga norpeOy eBUACHTHUPaHY y IulaHy u3 HamiaexHoctu OJ 3a
JbYIICKE pecypce obaBecTe 0 0100pEHOM M3HOCY (PMHCH]CKHX CpeACTaBa, HAaKOH AoHomIewa Omiyke o
MpUMeHN (PMHAHCH]jCKOT TIaHa.

PykoBoamnar; Cekropa 3a paJHONpaBHE MOCIOBE W HOpPMATUBY, pykoBojamial Cekropa 3a pa3Boj
JbYJICKHUX MOTEHIIM]jaja U e caMocTallHe CiIyk0e 3a eKCIuIoaTalujy Bo3uia U 0e30eaHoct caoOpahaja
cy y obaBe3u na cBaky OJ koja je uckaszana nmotpe0y eBUACHTUpaAHY y TuiaHy u3 HajiexHoctn OJ 3a
JbYJICKEe pecypce 00aBecTe Ha KBapTAIHOM HUBOY O pealu3allijyd TPOIIKOBA y IMJbY carjeaaBarba
JTUHAMHKE TPOIIKOBA U Oyayher peaqHujer miaHupama.
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Bepanja: 5.0
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6.2.6 OpraHM3sauunoHa jegMHuLUa 3a NpaBHe NocroBe

6.2.6.1 MNoyeTak

AXTUBHOCTH TIO OBOj TIPOLIEAYPH MOYHILY Y CKJIALy €a POKOBUMA 32 m3pany [ oaumimer mporpaMa
nocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.6.2 NokpeTare npoueca nnaHupawa y OJ 3a npaBHe nocnose

W3BpirHM TUpekTop 3a mpaBHE IMOCIOBE EIEKTPOHCKHM ITyTeM obaBemTaBa pykoBoauomna Cekropa 3a
KOPITIOPaTHBHO TMpaBHE MOCIOBe W pykoBoauona Cekropa 3a CIEIMjaIr30BaHe MPaBHE TMOCIOBE O
MOYETKY aKTUBHOCTH:

* 3a mpany [Inana norpeda y Hamnexxkaoctu OJ 3a mpaBHE MOCIOBE KA0 HOCHOIIA TUTAHUPAkA Y
ckiany ca [Ipumorom 6p. 1
"  HCKasWBama norpeda 3a IIaHOBE Y HAJISKHOCTH JIPYTUX HOCHOIA ITaHUParha.

VY obaBemremy ce oapehyje pok 3a u3pany [lnana motpeda y HagnesxkHoct OJ 3a mpaBHE MOCIOBE Kao
HOCHOLA IJIAaHUPamka, y3uMajyhu y 003up pokoBe HaBeAeHe y mpuiiory op. 2.

W3BpmiHM  AMpPEKTOp 3a TMpaBHE IIOCIOBE EJIEKTPOHCKUM IIyTeM YyIyhyje 3axTeB CBHM
W3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM JHUPEKTOpUMa opranuzanuoHux jeamnuna y EMC AJl nma mocrase
notpebe, unje je miaHupame y HammexxkHoctd OJ 3a mpaBHe mocnose (IIpuior Op. 1). V 3axTeBy
JIOCTaBJba MHCTPYKIIMjE U APYTe peleBaHTHE €JIeMEHTE MOTpeOHe 3a IUlaHupame u oapehyje pok 3a
JOCTaBJbamk-E TIOTpeoa.

W3BpiiHu MUpeKTop 3a MpaBHE MOCJIOBE MPUMa 3aXTeBe APYTUX HOCHOIIA IJIaHUpakha 3a JOCTABIbAhE
notpebda OJ 3a mpaBHE MOCIIOBE 32 IUIAHOBE KOjU CY Y HAJUIC)KHOCTH JIPYTUX HOCHONA TUIaHUpamha U
ucte ynyhyje pykoBoauoiy Cexropa 3a KOPIIOPaTHBHO IPaBHE MOCIOBE U pykoBoauoly Cekropa 3a
CIIEINjaJIM30BaHE MPABHE MTOCIIOBE.

6.2.6.3 OpraHu3auuja akTMBHOCTM Ha NnaHupawy notpeba

PykoBonunany Cekropa 3a KOPIOpaTMBHO IIpaBHE IociaoBe M pykoBoguian Cekropa 3a
CIeLMjATM30BaHe MPaBHE MOCIOBE Hpocielyjy OAroBOPHOM JIMILY 32 KOOPAMHAIM]Y aKTHBHOCTH Y
nporecy mianupama 3a uzpagy [Tl u octanum ydyecHumMa y npouecy IutaHupama Ha HuBoy OJ 3a
MIpaBHE MOCIIOBE:

*  o0aBelTemke 0 TOYSTKY aKTUBHOCTH MPOIieca TUIaHUpamka
*  3axTeBe JPYrHMX HOCHOIA TUIAaHHpama 3a JOocTaBibambeM motpedba OJ 3a mpaBHe mociioBe 3a
TUTAHOBE KOJH CY Y HAJUIC)KHOCTH JIPYTUX HOCHOIIA TIAHUPAhA.

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAWHALIN]Y aKTHBHOCTH y MpOLecy TuiaHupama 3a uspany [T Ha auBoy OJ
3a IIpaBHE IOCIOBE je Boaehu CTpydHHM capaJHUK 3a IIOCJIOBE OpraHa yIpaBjbakha U HOPMATHUBY.
YuecHuIm y nporiecy Iuranupama 3a m3pary I Tl sa ausoy OJ 3a mpaBHE ITOCIIOBE CY CEKTOPH, CITYXKOE
U OJIeJbEHha.

OAroBOpHO JUIIE 32 KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH y TIPOIIeCy IuiaHupama 3a uzpany [ TII1 y okBupy cBoje
HaJ[JICKHOCTH 00aBJba]y:

= [locnoBe npukyIsbama U NPOBEpE MOAaTaKa Ol CBUX YUECHHUKA Y NPOLECy MJIaHUPamba

» JlocnoBe oOjemumaBama motpedba OJ 3a mpaBHE MOCIOBE 3a IUIaH IMOTpeda KOju je y
HaanexxHoctu OJ 3a mpaBHE MOCIOBE

= [locnose objeaumaBama noTpeda apyrux OJ 3a mnan xoju je y Hagnesxxnoctd OJ 3a mpaBHe
II0CJIOBE

= [locnose objenumaBama nmorpeda OJ 3a mpaBHE MOCIIOBE 32 IUIAHOBE KOJH Cy Y HAAJIEKHOCTH
JpYTUX HOCHOLA IUTaHUparbha

» [locnoBe m3paae mpemmora Ilrana morpeba y HamiexxHoctu OJ 3a mpaBHE IMOCIOBE Kao
HOCHOLA IIJITAHUPaka

= Jlpyre mocjoBe 1o MoTpeOH y Mpolecy MIaHupamka.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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6.2.6.4 Nckasueare notpeba

YuecHuIm y nporiecy IIaHApama UcKa3yjy notpebe 3a n3pany miana morpeda y Hapiesxkaocta OJ 3a
MpaBHE MOCJOBE Kao HOCHOIA TUIaHHpama W MoTpede 3a MIaHOBE KOJH CY Y HAJUIC)KHOCTH JPYTHX
HOCHOIIa IUIaHUPAha.

VYdecHuIM y mpolecy IUIaHUpama JIOCTaBIbajy JINCTY NOTpeda OATOBOPHOM JIHMILY 332 KOOPIMHAIH]Y
aKTHBHOCTH, a Y ¢popMaTy M IpeMa MHCTPYKIIHjaMa KOje UM J1aje OATOBOPHO JIUIIE 332 KOOPIUHAITH]Y
AKTUBHOCTH Yy TIPOIECY TUIaHUPAbA.

YdyecHuu y npoliecy IaHupama 3a uspany [Tl gyxHu cy na ce mpuapikapajy OMIITHX MPUHITUTIA
manupama (yrephenux y Tauku 6.1.1. ose IIpomemype).

VYuecHuuu y mporecy mianupama 3a uspany [T kopucte mo motpedu YmyTcTBO 3a MOMyHaBamke
tabena 3a manupame - YILE®DIL.10.01.

6.2.6.5 MNpukynrbare, npoeepa 1 objeauraBare noTpeda

OnroBopHO JHUIIE 32 KOOPIUHAITH]Y aKTUBHOCTH Y TIpoliecy Iutanupama 3a m3pany 1 Tl objenumana u
MpoBepaBa HCIPABHOCT W KOMIUICTHOCT HWCKa3aHUX moTpeda. Y cilydajy HEUCTIPABHOCTU WU
HEKOMIUIETHOCTH JIOCTaBJbEHUX TOTpeda OJIrOBOPHO NHIle WX Bpaha Ha KOPEKIHjy YYeCHHIIUMA Y
npoliecy IIaHupama.

W3BpurHn AupeKTop 3a mpaBHE NOCIOBe Ipocielyje BoneheM cTpydyHOM capaJHUKY 32 [TOCIOBE OpraHa
yhpaBJbamkba 1 HOPMaTHBY AocTaBibeHe nmotpede apyrux OJ 3a mianose y Hajgiexxnoctu OJ 3a npaBHe
I10CJIOBE.

Bonehu cTpyuyHu capaiHMK 3a TIOCJIOBE OpraHa yIpaBibakha W HOPMAaTHBY, HAaKOH IIpOBEpE M
o0jeMmaBama, JOCTaBba pykoBoauoly CekTopa 3a KOPIIOPaTUBHO MPAaBHE ITOCIOBE H PYKOBOIUOILY
Cekropa 3a crienujaan3oBaHe MpaBHE MOCIOBE:

*  YKYITHO MCKa3aHe MoTpede 3a MIaHOBE Y HAMJICKHOCTH APYTHX HOCHOIA TUIAHHPabha
*  YKYITHO MCKa3aHe motpebe 3a miaHoBe y HajuexxHoctr OJ 3a mpaBHE TOCIIOBE Ka0 HOCHOIIA
TUTaHUpAha.

PykoBogmmanr Cekropa 3a KOPIOpPaTHBHO TIpaBHE TMOCHOBe © pykoBomwian Cekropa 3a
CIICIIMjaJTU30BaHe TIPaBHE ITOCJIOBE OI00paBajy JIMCTY YKYITHO HCKazaHux morpedba OJ 3a mpaBHe
MOCJIOBE 3a TUIAHOBE Y HA/UICKHOCTH JIPYTMX HOCHOIA IUIAHWUpama W JIOCTaBJba)y HX Y POKY
Ne(UHICAHOM Y Tauku 6.2.6.2. U3BPIIHOM JUPEKTOPY 3a MPaBHE IMOCIOBE Ha BEPUQPUKAIIH]Y.

6.2.6.6 N3paga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ 3a npaBHe nocnose

Bopehu ctpydnu capalHUK 3a IOCJIOBE OpraHa yrpasibakha i HOpMaTHBY 00jeumbyje y npemior [Tnana
notpeba y HajurexxHocTy OJ 3a mpaBHE MOCIOBE Ka0 HOCHOIIA TUTAHUPAHA!

"  YKYIIHO MCKa3aHe IoTpede YIeCHUKa Y NpolLecy IIaHUpamka
» yKymHO uckazade norpebe apyrux OJ y EMC A/l 3a mianoBe koju cy y HagiexxHoctu OJ 3a
npaBHE MMOCIOBe NpocielheHe o cTpaHe U3BPIIHOT AUPEKTOPA 3a MPaBHE TOCIIOBE.

[pemor tana y HaanesxkHoctr OJ 3a mpaBHE MOCIOBE Ka0 HOCHOINA TUIAHHWpama BojehH CTPydHHU
capaJHUK 3a TIOCIIOBE OpraHa YIpaBJhbatha M HOPMATHBY JOCTaBJba pykoBoauolny Cekropa 3a
KOPIIOPAaTUBHO TPaBHE TOCIOBE M pyKoBoauoiy CekTopa 3a CIiel{jain30BaHe MpaBHE MOCIOBE Ha
omoOpaBame.

PykoBommmar; Cektopa 3a KOPIOpaTHBHO TIpaBHe TMociioBe H pykoBomumiar, Cekropa 3a
CIIEINjalTM30BaHe MPaBHE MOCIOBE 0,100paBajy npeyior [nana u JocTaBsbajy ra y poky JehuHUCAHOM
y Tauku 6.2.6.2. U3BPITHOM JUPEKTOPY 3a MIPaBHE MOCIIOBE Ha BEPUPHUKAIIH]Y.

[Ipemmor Ilrana motpeba y Hamtexunoctrn OJ 3a mpaBHE TOCIOBE Ka0 HOCHOIA INIAHUPAma CaApPKU
nomymeHe Tabene y Excel-y (y ckiamy ca YmyTcTBOM 3a MoNymaBame Tadena 3a IUIaHHpambe-
VILE®IL10.01) u obaBe3Ho mparehu NOKYMEHT ca JeTaJbHUjUM OOpa3loKemeM, KOje HapOYUTO
CaJIP>KU: Pa3iior U OMPaBIaHOCT CBaKe MOTpede U HaYMH YyTBphHBama IJIaHCKE BPEIHOCTH.
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6.2.6.7 Bepudukauuja

M3Bpuran aupekTop 3a MpaBHE TOCIIOBE j& OATOBOpPaH 3a BepubuKaujy npemiora [lrana morpeda y
HagiexxkHoctd OJ 3a mpaBHE TOCIIOBE Kao HOCHOIA IUTAHHWpama, Kao W 3a BepUUKAIM]y JHUCTE
rckazanux notpeda OJ 3a mpaBHE MOCIOBE 32 IJTAHOBE Y HA/IS)KHOCTH JPYTUX HOCHOIA ILUIAHUPAhHA.

M3BpmiHn mupekTop 3a mpaBHE MocioBe Bepudwukyje ma cy Ilman m umckazane mortpebe peaiHu,
ocTBapuBH M u3pahenu y ckimanay ca oBoM [Ipouemypom u OIIIl Tako mITO UX €IEKTPOHCKUM IIyTEM
JI0CTaBJba U3BPIIHOM JTUPEKTOPY 32 PUHAHCH]E U pyKoBoaHOIly CeKTopa 3a IUIaH U aHaJu3Yy.

6.2.6.8 Ouctpubyumja

V3BpIIIHU JTUPEKTOp 3a MpaBHE MOCIOBE je OATOBOPaH 3a JOCTABJbAbE JINCTE YKYITHO HCKA3aHUX
notpeba OJ 3a mpaBHEe MOCIOBE 3a IUIAHOBE Y HAMJICKHOCTH JOPYTHX HOCHIAlAd IUIaHUPama
M3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM JMPEKTOPUMAa HOCWIAIA TUIAaHWpama. YKYIMHO HCKasaHe moTpebe ce
JI0CTaBJbajy €JICKTPOHCKUM IyTEM, a 00aBE3HO y POKY oJpel)eHOM MHHIIMjaTHUM 3aXTCBOM.

WzBpiHn 1upekTop 3a MpaBHE MOCIIOBE je OJroBOpaH 3a JOCTaBibame mpeaora [Inmana morpeba y
HajuiexxHocTH OJ 3a mpaBHE MOCIOBE KA0 HOCHOIIA TUTAHUPAha, H3BPITHOM JUPEKTOPY 3a (PMHAHCHjE U
pykoBoauony Cekrtopa 3a minad u aHanusy. [Ipeanor [lnana ce mocraBiba €NEKTPOHCKHM IMyTEM,a
00aBe3HO y pOKY y ckiany ca [Ipunorom op.2.

6.2.6.9 [lonyHe, nameHe 1 Kopekuuje npegrora nnaHosa

JonyHe, M3MeHe W KOpeKUuje aocTaBjbeHOr npemsnora I[lmana, cnpoBome ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JIUpeKTopa 3a (GuHaHcuje W/ winu pykoBojauona Cekropa 3a TUIaH M aHAIN3Y, MMOJHETOT Y
ckiany ca taukoM 6.3 ose [Ipouenype.

W3BpuiHM AUpeKTOp 3a MpaBHE MOCIOBE OJUIydyje O AajbeM MOCTYNamy U aKTHBHOCTUMA 110 NpUjeMy
3axteBa. [locTynak nomyHe, m3MeHe U Kopekiyje npeasiora [Inana cripoBoau ce y ckiiagy ca Kopanuma
orcanuM y oBoj [Ipornenypu moyesmu ox Tauke 6.2.6.6.

O cBuM H3BPLHICHUM NO0IIyHAMa, UI3MCHAMA U KOpeKLII/IjaMa mnmpeajora IInana BOZ[ehI/I CTPpYYHHU CapaJHUK
34 IIOCJIOBC OpraHa ynpaBJbalkbd 1 HOpMAaTUBY o0OaBellTaBa CBE YUCCHHUKC y IPOLCCY IJIaHUpakha.

Bopehu cTpy4Hu capaJHKK 3a TIOCJIOBE OpraHa yrpaBibalkha H HOPMAaTHBY je y obaBe3u na cBaky OJ
KOja je uckasaia norpedy eBUIECHTHUPaHy y IuiaHy u3 Hagexnoctu OJ 3a mpaBHE MOcI0Be 00aBECTH O
0100peHOM M3HOCY (DMHCHjCKHMX CpelCcTaBa, HaKOH JoHowmema Oanyke O MpUMEHH (pUHAHCH)jCKOT
TUIaHa.

Bonehu cTpydnu capagHuK 3a MOCIIOBE OpraHa yrpaBjbalkha U HOPMaTHBY je y obaBe3u nma cBaky OJ
KoOja je uckasaya morpedy eBUACHTHUpaHy y TuiaHy u3 HaiexHoctu OJ 3a mpaBHe MOCIOBe 00aBeCcTH
Ha KBapTAJHOM HHUBOY O peaji3allijy TPOIIKOBA Y INJbY cariie/iaBama JMHAMHUKE TPOIIKOBa 1 Oyyher
peallHUjer IIaHupamba.
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JAujarpamM Toka npoueaype npouneca miannpama OJ 3a npaBHe nociaose
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6.2.7 OpraHM3auunoHa jeaMHuLa 3a KomepuujanHe nocrose

6.2.7.1 MNoyveTak

AKTHBHOCTH TIO OBOj MPOLEAYPH TOYHBY Y CKIaAy ca POKOBHMA 3a M3pady | ogummmer mporpama
nocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.7.2 MNokpeTare npoueca nnaHuparwa y OJ 3a komepuujanHe nocrnose

KopriopatuBHu 1upeKTop 3a KOMEpLHjalHe I0CI0BE EIEKTPOHCKUM IIyTeM o0aBelITaBa pyKOBOANOLA
Cexropa 3a HabaBke u mpaheme peanuzaunuje yroBopa M pykoBoauoua CekTopa 3a mpoaajy H
CKJIaJIMIITEHE O MOYETKY aKTUBHOCTH:

* 3a mpaay [lmana morpeba y HamnexkHoctun OJ 3a KOMepIMjalHE IMOCIOBE Kao HOCHOIA
IaHupama y ckiaamy ca [Ipumorom 6p. 1
"  HCKasWBama norpeda 3a IIaHOBE Y HAJISKHOCTH JIPYTUX HOCHOIA ITaHUParha.

VY obaBemrey ce oapehyje pok 3a m3paxy [lnana morpeba y nHamnexxHoctn OJ 3a xomepuujanHe
MOCJIOBE Kao HOCHOLa TUIaHupamba, y3uMajyhu y 003up pokoBe HaBeleHe y mpuiory op. 2.

KoprnopaTnBHM IHpEKTOp 3a KOMEpIMjalHe IOCIOBE EIeKTPOHCKHM IIyTeM ymyhyje 3axTeB CBHM
W3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM JUPEKTOpUMa opranuzanuoHnx jeamnuna y EMC AJl nma mocrase
notpebe, unje je manupame y HaanesxkHocta OJ 3a komepuwmjanne nmociose ([Ipuior 6p. 1). ¥V 3axTeBy
JIOCTaBJba MHCTPYKIIMjE U APYTe peleBaHTHE €JIeMEHTE MOTpeOHe 3a IulaHupame u oapehyje pok 3a
JIOCTaBJbamk-E TIOTpeda.

KopropaTuBHU AUPEKTOP 3a KOMEPIHjaTHEe MOCIOBE MPHUMa 3aXTEBE APYTMX HOCHOIA MTAHUpArbha 3a
IocTaBbame moTpeda OJ 3a KoMmeprHjamHe MOCIIOBE 3a IUIAHOBE KOjU Cy Y HAUICKHOCTH IPYTHUX
HOCHOIlA TUIaHUpama U ucre ymyhyje pykooauoiy CekTopa 3a HabaBke M Ipaheme peain3aiuje
yroBopa u pykoBouoiy CexTopa 3a mpo/ajy v CKIaIHIITCHE.

6.2.7.3 OpraHu3auuja akTMBHOCTM Ha nNnaHupawy notpeba

PykoBommman Cektopa 3a HabaBke U mpaheme peanmsaryje yroBopa u pykoBommiany Cekropa 3a
MpoJajy U CKIAIUINTEE Mpociehyje ocTaluM ydecHUIMMa Y Tpoliecy IiaHupama Ha HuBoy OJ 3a
KOMEpLHjaIHe TIOCIIOBE:

*  o0aBelTeHhEe 0 MTOYSTKY aKTUBHOCTH MPOIieca TUIaHUpamba
"  3aXTeBe [PYTMX HOCHOIA INIaHUPamka 3a JOCTaBJbambeM noTpeda OJ 3a koMepIvjaiHe MoCcIoBe
3a IJIAHOBE KOjH CY Y HAUJIEKHOCTHU APYTHX HOCHOIIA TUTAHUPAmba.

OnroBopHO JIMIIE 32 KOOPAWHAIIN]Y aKTUBHOCTH Y TPOIleCy IuTaHupama 3a m3pamy [ TIIT na auBoy OJ
3a KOMepIHjaaHe MocioBe je pykoBoawian Cekropa 3a HabaBke u npaheme peanusaiyje yroBopa.

YuecHumm y nporecy miannpama 3a uzpany Tl aa auBoy OJ 3a KoMepIiujaTHe MTOCIOBE Cy CEKTOPH
U CIIyXKO0e.

OnroBopHO NHIIe 32 KOOPIUHALN]Y aKTUBHOCTH Y MpoLecy IutaHupama 3a u3pany ['TII y okBupy cBoje
Ha/JISKHOCTH 00aBJba:

= [locnoBe npuKyIsbama U MPOBEpE MOAaTaKa 0 CBUX YYECHHUKA Y MPOLECY MIaHupamka

» [locnoBe objenumaBama moTpeda OJ 3a KoMepuHjarHe OCIOBE 3a IlaH noTpeda Koju je y
Hajuies)kHoCcTH OJ 32 KOMepITHjaHe TOCIOBe

= [locnoBe oOjenumaBama morpeba Apyrux OJ 3a mmadH koju je y HamnexxHoctu OJ 3a
KOMEpIHjaHe TIOCIOBE

» JlocnoBe objenmmaBama morpedba OJ 3a KoMmeplyjadHEe TIOCIOBE 3a IIAHOBE KOJU CY Y
Ha/JISKHOCTH APYTHX HOCHOLIA TNIaHUpamba

= [locnose uzpane npemiora [Inana morpeda y Hamnexuoctu OJ 3a KoMepLyjamHe NOCI0BE Kao
HOCHOIIA TIAHUPakha

» Jlpyre mocioBe 1o moTpedu y mpolecy IIaHupama.
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6.2.7.4 NckasuBare notpeba

YuecHuIm y nporiecy IIaHApama UcKa3yjy notpebe 3a n3pany miana nmorpeda y Hapiesxxkaocta OJ 3a
KOMeEpITHjaTHe TIOCTIOBE Ka0 HOCHOIA IUIaHHWpama M MOoTpede 3a IUTAHOBE KOJH CY Y HAUICKHOCTH
JIPYTUX HOCHOILIA TUIAHUPAbA.

VYdecHUIM y mpolecy IUaHupama JIOCTaBIbajy JIMCTY TOTpeda OArOBOPHOM JIHILY 38 KOOPIMHAIH]Y
aKTHBHOCTH, a ¥ ¢popMaTy | IpemMa HHCTPYKIIHjaMa KOje UM J1aje OATOBOPHO JIMIIE 32 KOOPIUHAIU]Y
AKTUBHOCTH Yy TIPOIECY TUIaHUPAbA.

YdyecHuu y npoliecy IaHupama 3a uspany [Tl gyxHu cy na ce mpuapikapajy OMIITHX MPUHITUTIA
manupama (yrBphenux y Tauku 6.1.1. ose IIpomemype).

VYdecuHuuu y mporecy mianupama 3a uspany [T kopucte mo motpedu YmyTcTBO 3a MOMyHaBamke
tabena 3a manupame - YILE®DIL.10.01.

6.2.7.5 MNpukynrbame, npoeepa u objeantaBanse noTpeda

OnroBopHO JUIIE 32 KOOPIUHAITN]Y aKTUBHOCTH Y TIpoliecy IuTanupama 3a u3pany 1Tl objenumana u
MpoBepaBa HCIPABHOCT W KOMIUICTHOCT HWCKa3aHWUX MoTpeda. Y cCllydajy HEUCTIPABHOCTUA WU
HEKOMIUIETHOCTH JIOCTaBJbEHUX MOTpeda OAroBOpHO JHIle X Bpahajy Ha KOPEKIHWjy Y4eCHHIIUMA Y
npoliecy IIaHuparma.

KopriopatueHE AupekTOp 3a KOMepIHjaiHe nociose npocielyje pykosoauoiy Cekropa 3a HabaBKe U
npaheme peanusanuje yropopa noctaBjbeHe norpede apyrux OJ 3a mianoBe y HamiesxxHoctn OJ 3a
KOMepIHjaHe OCIIOBE.

PykoBonuman Cekropa 3a HabaBke W mpaheme peanuzanuje yropopa u pykoBogumnan Cekropa 3a
MPO/Iajy U CKIIAAMIITE:E IPOBEPaBajy 1 00jeANbY]Y:
*  YKYIHO MCKa3aHe NoTpede 3a MIaHOBe y HAAJICKHOCTH APYTHX HOCHOIA TUIAHHpambha
* YKYIHO HMCKa3aHe moTpebe 3a miaHoBe y HamiexsHoctu OJ 3a KoMmepuyjanHe MOCIOBE Kao
HOCHOIIA TIaHUpamba.

PykoBommman Cektopa 3a HabaBke W mpaheme peanmsaryje yroBopa u pykosomwan; Cexropa 3a
MPOJIajy ¥ CKIQIUIITEH:E 0JJ00paBajy JIMCTY YKYITHO HCcKa3zaHuX notpeda OJ 3a koMepIyjaiHe MoCcIoBe
3a TUIAaHOBE Y HAJUICKHOCTH JIPYTHX HOCHOIIA TUIAaHMPamka M JIOCTaBJbajy UX Y POKY JECHUHUCAHOM Y
Tagku 6.2.7.2. KOPHIOPaTUBHOM ITUPEKTOPY 3a KOMEPITHjaTHE ITOCIOBE HAa BepuUHUKAITH]Y.

6.2.7.6 N3paga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ 3a komepumjanHe nocrnose

PykoBogumanr Cekropa 3a HabaBke m mpaheme peanuzaiyje yroBopa MpoBepaBa M O0jeAHEbYje Y
npeyior [Inana notpebda y Hauiexxnoctr OJ 3a KoMepIHjaTHe TOCIOBE Ka0 HOCHOIIA TIAaHUPAba!

*  YKYITHO MCKa3aHe NMoTpede YIeCHUKA Y MPOolecy IIaHuPamka

»  yKymHO HckazaHe motpebe npyrux OJ y EMC A/l 3a mtaHoBe koju cy y HamrexxHoctr OJ 3a
KOMEPpIIHjaTHe MOCIIOBe TpociieheHe 01 CTpaHe KOPIOPAaTUBHOT AUPEKTOPA 32 KOMEPIIH]aaHe
MOCJIOBE.

PykoBomgmman Cektopa 3a HabaBke m mnpaheme peanmsaiije yroBopa omobpasa mpemior [Imana u
JIOCTaBJba Ta y POKY NEPUHUCAHOM Yy TauykH 6.2.7.2. KOPIOPATHBHOM IUPEKTOPY 3a KOMEpPILHjalHe
MOCJIOBE Ha BepUPHUKALH]Y.

[Ipemor Ilnana morpeba y Hamiesxkaoctd OJ 3a KoMepIHjaTHe MOCIOBE Kao HOCHOIA TUTAHHUpamba
caapxu nonymene tadene y Excel-y (y cknamy ca YIyTcTBOM 3a MoMykhaBamke Tabena 3a IIaHupame
- VILE®II.10.01) u ob6aBe3no mparehu HOKyMEHT ca AETabHHjUM OOpa3lokKeHmeM, Koje HapOYHTO
CaJIP>KU: pa3Jior U ONPaBIaHOCT CBaKe MOTpede U HaYMH YyTBphHBama IJIAHCKE BPEIHOCTH.

6.2.7.7 Bepudukauuja

KoprnopatuBau mupekTop 3a KoMepIHjajiHe IOCIOBE je OAroBOpaH 3a Bepudukanujy npeaora [lnana
notpeba y HamiexHoctd OJ 3a komeplMjalHE MOCIOBE Kao HOCHOLA IUIAHMPama, Kao W 3a
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Bepu(dUKayjy JucTe uckazaHux norpeda OJ 3a koMepIiHjagHe MOCIOBE 3a IUIAHOBE Y HAJJICKHOCTH
JPYyTUX HOCHOIIA [IaHUPambha.

KopropatuBHu TuUpeKTop 3a KOMeplujajaHe mocioBe Bepudukyje aa cy I[lmaH u nckasaHe morpede
peaiHu, ocTBapuBH U u3pahenu y ckiany ca oBom [lporemypom u OINII Tako mTO MX €IEKTPOHCKUM
MyTEM JIOCTaBJba U3BPITHOM JTUPEKTOPY 32 puHaHCHje 1 pyKoBoauoiy CeKkTopa 3a IIaH U aHAIU3Yy.

6.2.7.8 dncTtpubyumja

KoprnopatuBuu aupekTop 3a KOMepLHjalHe IOCIOBE je OATOBOPaH 3a IOCTaBJbAIE JIUCTE YKYITHO
uckazaHux notpeda OJ 3a xKoMeplLujaqHe MOCIOBE 3a IJIAHOBE Y HAJUIC)KHOCTH IPYTUX HOCHIALa
IUIAaHWPamba W3BPIIHUM/KOPIOPATUBHUM JUPEKTOpPMMA HOCWIAIA IUIAaHHMpama. YKYITHO HCKa3aHe
notpede ce JOCTaBIbajy EIEKTPOHCKUM ITyTeM,a 00aBE3HO Y POKY 0pel)eHOM MHHLIMjaTHUM 3aXTEBOM.

KopropatuBau aupeKkTop 3a KOMEpLHUjaJiHEe MOCTIOBE je OJrOBOPaH 3a JOCTaBJbame mpeiora [lnana
notpeba y HamiexHoctn OJ 3a KoMmeprnujaiHe IOCIOBE Kao0 HOCHONA IUIaHUpama, HW3BPIIHOM
JTMpeKTOpy 3a (huHaHcHje 1 pykoBoauolty CekTopa 3a tuiad u ananusy. [peanor [Inana ce gocraBiba
€JIEKTPOHCKHUM IyTeM,a 00aBe3HO y POKY y ckiany ca [Ipumorom 6p.2.

6.2.7.9 [lonyHe, nameHe n Kopekumje npegnora nnaHoesa

JlonyHe, M3MeHe M KOpeKIHje JocTaBlbeHOr mpexsiora [lnaHa, crpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JHUPEKTOpa 3a (uHaHCHje u/win pykoBoauorna CeKkTopa 3a IUIaH W aHaju3y, [MOJHETOT Y
ckiany ca TaukoM 6.3 oe [Ipouenype.

Kopriopatneau 1upekTop 3a KOMepIHjaiHe MOCI0Be O/uTydyje O JajbeM MOCTYIamky U aKTUBHOCTHMA
no npujemy 3axrtena. [loctynak gomyHe, u3meHne u kopekuuje npenjiora [lnana cnpoBoau ce y ckiiany
ca KopaluumMa onvcanuM y oBoj IIponenypu nmouesmu ox tauke 6.2.7.6.

O cBUM U3BPILCHUM JIONTyHaMa, I3MEHaMa H Kopekiijama npeora [Tnana pykosogunar Cekropa 3a
HabaBke U npaheme pean3aiije yropopa 00aBeliTaBa cBe y4eCHUKE Y MPOLeCy IIaHUPabA.

PyxoBonunan Cextopa 3a HabaBke U npaheme peanusainuje yropopa je y odasesu 1a csaky OJ xoja je
ncKazana noTpedy eBUACHTHpaHy y IJIaHy U3 HaajekHocTr OJ 3a koMepLujaliHe MocaoBe 00aBecTH O
0100peHOM H3HOCY (DMHCHJCKUX CpelicTaBa, HaKOH joHomema Omayke o mpuMeHH (UHAHCH]jCKOT
TUIaHa.

PyxoBonunan Cekropa 3a HabaBke u npaheme peanusanuje yropopaje y odasesu na cBaky OJ koja je
ucKazana norpedy eBUACHTUPAHY y IulaHy U3 HajmexHoctu OJ 3a komepiyjanHe nocaoBe 00aBecTH Ha
KBapTaJTHOM HUBOY O pealn3allfji TPOIIKOBA y IIMJbY carjielaBama TUHAMUKE TPOIIKoBa U Oymyher
peanHujer IIaHupamba.
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6.2.8 CamocTanHu cekTop 3a NOrmcTuKky

6.2.8.1 NoyeTak

AKTHBHOCTH TIO OBOj MPOICAYPH MOUYUBY Y CKJIATy ca POKOBUMA 3a M3paay | omuiimer mporpamMa
TIOCIIOBama HazHaueHnM y [lpuiory 6p. 2 ose Ilpomenype.

6.2.8.2 lNokpeTare npoueca nnaHuparwa y camocTariHOM CEKTOpY 3a JTOrMCTUKY

PykoBoaumal; caMOCTaTHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY CJIeKTPOHCKUM MyTeM obOaBernrtasa rieda Cayxoe
3a 0e30eMHOCT M 3ApaBJbe€ HA Paay M 3alITHTY OJ mokapa, meda Ciyx0Oe 3a QU3HMIKO-TEXHUUIKO
00e30ehere 1 3alITUTY MoClIoBamka, ieda Ciykoe 3a yrnpaBibamke HSEHEPIreTCKUM 00jeKTHMa U eda
Cnyx0e 3a o/ipi)KaBamke HECHEPTeTCKUX 00jeKaTa O MOYeTKY aKTHBHOCTH:

* 3a m3pany Ilnana notpeba y HaATIEKHOCTH CAMOCTAIHOT CEKTOPA 3a JIOTUCTHUKY Kao HOCHOIA
IUIaHupama y ckiany ca [Ipumorom 6p. 1
*  JCKa3uBama 1MoTpeda 3a MIaHOBe y HAa/UISKHOCTH APYTHX HOCHOLA IUIAHUPAbA.

VY obGasemremy ce oapehyje pok 3a m3pany Ilmana morpeda y HAIJIKHOCTH CaMOCTAITHOT CEKTOpa 3a
JIOTUCTHUKY Ka0 HOCHOIIA TUIAaHUPamka, y3uMajyhu y 003up poKOBe HaBeJeHE y MPUIIOTY Op. 2.

PykoBoaunall caMoCTaaHOr CEKTOpa 3a JIOTHCTHUKY EJIeKTPOHCKHM IyTeM yiyhyje 3axTeB CBUM
M3BPIITHAM/KOPIIOPATUBHUM JTUPEKTOpUMa opraHm3anuoHux jemuauna y EMC AJl ma moctaBe
roTpebe, uuje je IUIaHupame Y HaAMISKHOCTH CaMOCTaIHOT cekTopa 3a JorucTuky (Ilpmmor 6p. 1). ¥V
3aXTeBY JIOCTaBJba MHCTPYKIU]E U JPYTe PelIeBaHTHE SIEMEHTE MOTPeOHE 3a IIaHupame U oapehyje
POK 3a JI0CTaBIbamhe moTpeoda.

PykoBoammar; caMoCTaTHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY IPUMa 3aXTeBEe APYTHX HOCHOIA IUIAHUpama 3a
JOCTaBJbaLE MOTPEeda CAaMOCTATIHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTUKY 32 IJIAHOBE KOjH CY Y HAAJIS)KHOCTH APYTHX
HOCHOLA TNIaHUpama U ucte ynyhyje medy Ciryxoe 3a 6e30€AHOCT U 3ApaBibe Ha pajay U 3alITUTY O
nosxapa, medy Crnyxoe 3a GU3NIKO-TeXHUIKO 00e30ehere 1 3aITuTy mociaoBama, medy Ciayxoe 3a
yhpaBibame HeeHepreTcKuM objektuma u medy Cuyxoe 3a oapKaBame HeEHEPTeTCKUX 00jeKara.

6.2.8.3 OpraHu3auuja akTMBHOCTM Ha NnaHupawy notpeba

PykoBojummal; caMoCTallHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY Mpocieljyje OoCTalluM YUYeCHHIMMA Y TPOIECy
TUTaHWpama Ha HUBOY CAMOCTAJTHOT CEKTOPa 32 JIOTHCTUKY:

* o0aBemTeme 0 TOYETKY aKTUBHOCTH IpoIieca TUIaHUpamba
"  3aXTeBe JPYTUX HOCHOIlA TUIAHHpama 3a JOCTaBJhAkEM IMOTpeda CaMOCTAIHOT CEKTopa 3a
JIOTUCTHKY 32 TUTAHOBE KOJU CY Y HAIS)KHOCTH JPYTUX HOCHOIIA TUIAHUPAbA.

OxroBopHO JvIile 32 KOOPAWHAILIM]Y aKTHBHOCTH Yy TpoIlecy IuiaHupama 3a uipany ['TIII vHa HuBOY
CaMOCTAJTHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTHKY j€ PyKOBOUIIAI] CAMOCTAITHOT CEKTOPa 3a JOTHCTHKY.

YdyecHuu y npoiiecy ruianupama 3a uspany ['TII1 Ha HUBOY caMOCTaTHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTUKY CY
cyxo0e.

OxroBopHO NUIIE 32 KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH y TIPOIleCy IiaHupama 3a uzpany [ TII1 y okBupy cBoje
HaJJISKHOCTH 00aBJba:

» [locnoBe npuKyMJbamka U IPOBEpE MoaTaka oJf CBUX YUECHHKA Y MPOIECy IUIaHupamba

= [locnose objennmaBama MoTpeda CaMOCTAIHOT CEKTOpa 3a JOTUCTHKY3a IUIaH MoTpeda Koju
je y Ha/IIeXKHOCTH CaMOCTAITHOT CEKTOPA 3a JJOTUCTUKY

» [locnoBe objemumaBama moTpeda aApyrux OJ 3a MmIaH KOju je Y HaIICKHOCTH CaMOCTATHOT
CEKTOpa 32 JIOTUCTUKY

= [locnoBe objeaumaBarma NOTpeda CaMOCTAIHOT CEKTOPa 3a JIOTHCTHKY3a TIAHOBE KOjU Cy Y
HaJUISKHOCTH JIPYTUX HOCHOIA TUIAHUPAha

» JlocnoBe m3pane mpemtora Ilmana morpeba y HAIIEKHOCTH CAaMOCTAIHOI CEKTopa 3a
JIOTHCTUKYKA0 HOCHOLA TUIAHUPAmha

» Jlpyre mocioBe 1o noTpedu y Mporecy IIaHupama.
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6.2.8.4 NckasuBare notpeba

VYdecHunn y mporecy IUlaHHpama HcKasyjy HoTpebe 3a m3paly IUlaHa HoTpeda y HaJIe)KHOCTH
CaMOCTaJIHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTHKY Kao HOCHOLA IJIaHHWpama W moTpede 3a IUIaHOBE KOjH CY y
Ha/IJIEKHOCTH APYIMX HOCHOLIA IUIaHUPama.

VYdecHunu y npolecy IUIaHHpamba J0CTaB/bajy JIMCTY IOTpeba OATOBOPHOM JIMILy 3a KOOPIMHALM]Y
aKTHBHOCTH, a Y GopMaTy u IpemMa MHCTPyKIHjaMa KOje UM J1aje OATOBOPHO JIMIIE 332 KOOPAUHALH]Y
aKTHUBHOCTHU Y TPOLIECY IIaHUPAbA.

YuecHumm y mnporiecy Iutanupama 3a m3pany ['TII my>xau ¢y ma ce mpuapikaBajy ONMIITHX MPUHITAIIA
manupama (yrephenux y tauku 6.1.1. ose Ilpouenype).

YdyecHuly y nipoliecy mianupama 3a u3paay [Tl u ogropopHa nuiia 3a KOOpAWHAIH]Y aKTUBHOCTH Y
nporiecy ianupama kopucre SAP BPC Ymyrcrso.

6.2.8.5 MNpukynreake, npoBepa n objegmrbaBane NoTpeba

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAMHALIM]Y aKTUBHOCTH Yy TIpoliecy MuiaHupama 3a uzpany [Tl objenumasa u
MPOBEpaB aWCIPABHOCT M KOMIUIETHOCT HWCKa3zaHHX ToTpeba. Y ciydajy HEHCIpPaBHOCTH WU
HEKOMIUIETHOCTH JIOCTaBJbEHUX TOTpeda OJIrOBOPHO NHUIle WX Bpaha Ha KOPEKIHjy YYEeCHHIIUMA Y
MPOLECY TUTAHUPABA.

PykoBoauman camocTanHOT cekTopa 3a JOrucTUKy mpociehyje medy Ciyxbe 3a 6e30emHoCT U
3MIpaBJbe Ha pajay U 3alITUTY of noxapa, medy Ciayxoe 3a QU3MUKO-TeXHHUKO 00e30ehjerbe 1 3aITUTy
nocioBama, medy Ciyxoe 3a ynpasibame HeeHepreTcKuM o0jextimMa u medy Ciayx0e 3a oapxaBame
HEeHEPreTcKuxX odjekara. JocTaBibeHe norpede apyrux OJ 3a miuaHoBe y HAAJIEKHOCTH CaMOCTATHOT
CEKTOpa 3a JIOTHCTHUKY.

PykoBoutalr caMOCTaJIHOT CEKTOpa 3aJIOTUCTUKY ITPOBEpaBa U o0jeaumbyje:

"  YKYIHO MCKa3aHe MOoTpede 3a MIaHOBe y HAAJISKHOCTH JPYTUX HOCHOILIA TUIAHUPAka
"  YKYIHO MCKa3aHe MOoTpede 3a TUIAHOBE Y HAJICKHOCTH CaMOCTATHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTUKY
Kao HOCHOLIA TUTaHUPaba.

PykoBoauall caMOCTaJIHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY, HAaKOH IpOBepe U 00jenumaBama, BepupHUKyje
JUCTY YKYITHO MCKa3aHUX MOTpeba CaMOCTAIHOT CEKTOpa 3aJOTMCTHKY 3a IUIAHOBE Y HaJUICKHOCTH
JIPYTHX HOCHOIIA TUTAHUPamkAa.

6.2.8.6 N3papga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ camocTanHor Cektopa 3a
NOTrNCTUKY

PykoBouialr caMocTamHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTHKY MPOBepaBa u o0jenumyje y npemor [Inana motpeda
Y HaJJIEKHOCTH CaMOCTATHOT' CEKTOPa 32 JJOTUCTUKY KA0 HOCHOIIA IIaHUpambha:

"  YKYIHO HCKa3aHe MOoTpeOe Of] YIeCHUKA y MPOIECY TUIaHUPambha
» yKymHO HcKa3zane morpede apyrux OJ y EMC AJl 3a mmaHOBe KOjH CY YV HaIC)KHOCTH
CaMOCTAJTHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHUKY.

IIpemior Ilnmana mortpeba y HAAJEKHOCTH CaMOCTATHOI CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY Kao HOCHOLA
IUTaHUpama caapxu nonymene Tadene y SAP BPC-y (y ckiagy ca SAP BPC YnyrcTBoMm) 1 06aBe3HO
npatehn TOKyMEHT ca JeTaJbHHjHIM 00pa3ioKeHheM,K0je HApOUHTO CaIpKH: PAa3jIor W ONMPaBAAHOCT
cBake notpe0e v HauYMH yTBphUBamba IUIAHCKE BPEIHOCTH.

6.2.8.7 Bepudukauuja

PykoBojmmal; caMocTaTHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTHKY j& OJITOBOpaH 3a Bepudukanujy mpeiora [Inana
norpeba y HaJJIe)KHOCTH CaMOCTAJTHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTUKY Kao HOCHOIA IIaHWPamka, Kao W 3a
BepuUUKaIMjy JIMCTe HCKa3aHUX MOTpeda CaMOCTAIHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY 3a IUIAHOBE Y
HAJJICKHOCTH JIPYTHX HOCUOLIA TUIAHUPAA.
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PykoBoaman camocTamHOT ceKTopa 3a JIOTUCTHKY Bepudukyje ma cy IlmaH m mckazane moTpede
peayHu, ocTBapuBH U u3pahenn y ckiany ca oBom [Iporemypom u OIIII Tako mTO MX €IEKTPOHCKUM
MTyTeM J0CTaBJba U3BPITHOM JAUPEKTOPY 3a puHaHCH]e 1 pykoBoauony CekTopa 3a IUIaH | aHAIH3Y.

6.2.8.8 ductpubyumja

PykoBoammalr camocCTallHOT CeKTopa 3a JIOTUCTHKY j€ OJIrOBOPaH 3a JOCTaBJbarbe JIUCTE YKYITHO
MCKa3aHMX MOTPeda CaMOCTATHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTUKY 32 IJIAHOBE Y HAJUIC)KHOCTH JPYTUX HOCHIIAIA
TUTAHUpakha W3BPITHUM/KOPIIOPATHBHUM JTUPEKTOPHMAa HOCHJIAIA IUIAaHHpama. YKYIHO HCKa3aHe
notpede ce JI0CTaBIbajy eJICKTPOHCKUM ITyTeM, a 00aBE3HO Y POKY Oipel)eHOM MHHIIN]jATHUM 3aXTEBOM.

PykoBoauman caMocTaHOT CEKTOpa 3a JIOTHCTHKY je OJIrOBOpaH 3a JocTaBibame mpemiora [lnana
norpeda y HaJUIEKHOCTH CaMOCTAJIHOT CEKTOpa 3a JIOTMCTHKY Ka0 HOCHOLA IUTaHHparba, W3BPIIHOM
IUpeKTopy 3a ¢uHaHCHje U pykoBoauony Cexropa 3a mnaH u ananusy. [Ipemror [Tnana ce nocrasiba
€JIEKTPOHCKHUM IyTeM,a 00aBe3HO y POKY y ckiaay ca [Ipumorom 6p.2.

6.2.8.9 [onyHe, nameHe n Kopekumje npeanora nnaHosa

JlonyHe, U3MeHe W KOpEKIHMje JocTaBibeHOr mpemiora [lmana, crpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JIUpeKTopa 3a (GuHaHcHje W/ pykoBojuona Cekropa 3a TUIaH M aHAIN3Y, MMOJHETOT Y
ckiany ca taukoM 6.3 oe [Ipouenype.

PykoBonumal caMocTaHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTUKY OJUTydyje O AaJbeM MOCTYIamby U aKTUBHOCTHMA T10
npujeMy 3axrteBa. [loctynak nomyne, n3MeHe u kopeknuje npeiora [lnana cpoBoau ce y ckiagy ca
Kopauuma onucanuM y oBoj [Iponenypu nouyesmu ox Tauke 6.2.8.6.

O cBUM H3BpILIIEHUM JOIYHaMa, U3MEHaMa 1 KopeKiujama npeyiora [Inana pykoBoauon caMocTamrHor
CEKTOpa 3a JIOTMCTUKY 00aBeIlTaBa CBE YUECHUKE y IIPOLIECY IUIAHUPambA.

PykoBouitall caMoCTaJIHOT CEKTOpa 3a JIOTUCTHKYje y 00aBe3u na cBaky OJ koja je uckazana norpedy
eBHJICHTHPAHY y IUIaHY U3 HAJIEKHOCTH CAMOCTAIHOT CEKTOpa 3a JIOTHUCTUKY00aBECTH O 0JJOOPCHOM
W3HOCY (DMHCHjCKHX CPEJICTaBa, HAKOH J0HOIIeHka OuTyKe 0 MpuMeHH (PMHAHCH]CKOT TIJIaHa.

PykoBouall caMOCTaTHOT CEKTOpPa 3a JIOTUCTHKY je Yy o0aBe3u na cBaky OJ koja je uckasana notpedy
CBHJICHTHPAHY y IUIaHY U3 HAJUICXKHOCTH CAMOCTATHOT CEKTOPA 3a JIOTUCTUKY 00aBECTH Ha KBAPTATHOM
HUBOY O pealu3alfju TPOIIKOBA y IHJbY carjeaBama JUHAMUKE TPOINKOBa W Oyayher peamHujer
TUIAaHUPAkba.
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P.E®IIL.10

Bepanja: 5.0

Jujarpam Toka mpoueaype nmpoueca IaHAPamba cCaMOCTAJHOT CEKTOPA 32 JJOTHCTHKY
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6.2.9 CamocTanHu ceKkTop 3a Meauje nu KOMyHUKauujy

6.2.9.1. MNokpeTare npoveca nnaHuparwa y OJ CamocTtanHm cektop 3a meguje un
KOMYHMKaLMjy

AKTHBHOCTH TIO OBOj MPOICAYPH MOYUBY Y CKJIATy ca POKOBUMA 3a M3paay | omumimer mporpamMa
TIOCIIOBama HazHaueHNM y lIpuiory 6p. 2 ose Ipomeaype.

PykoBogmmanr CamocTagHOT CEeKTOpa 3a MeaWje M KOMYHHKAIM]y NprUMa 3aXTeBe APYTUX HOCHOIA
IUIaHUpamka 3a JocTaBbamke morpeda OJ CaMocTamHu CEKTOp 3a MEMje M KOMYHUKAIN]y 32 TIaHOBE
KOjU Cy y HAJJISKHOCTH JPYTUX HOCHOIA TUIAHUPAbA.

6.2.9.2. OpraHunsaumja akTMBHOCTW Ha NnaHupary notpeba

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAWHALN]Y aKTUBHOCTH y MpoLecy TuiaHupama 3a uspagy [T va auoy OJ
CamocTamHH CeKTOp 3a MeOHje ¥ KOMyHHKaLHjy je pykoBoauuan CaMOCTaTHOT CEKTOpa 3a Meauje u
KOMYHHUKAIIH]y.

OAroBopHO JUIIE 32 KOOPIUHAIIN]Y aKTUBHOCTH Y MPOIIeCy IUTaHupama 3a u3pany ['TII1 y okBupy cBoje
HaJJISKHOCTH 00aBJba:

» [locnoBe npuKyIJbama U MPOBEpPE MOoAaTaKa 3a MpolecIUIaHpamba

» [locnose objenumaBama norpeda OJ CamocTamHu CEKTOP 3a MEHje U KOMYHHUKAIIH]y 3a IIaH
rotpeba koju je y HamiesxkaocTu OJ CaMocTaHu CEKTOp 3a MEIHje M KOMYHUKAITH]y

= [locnoBe objemumaBama norpeda OJ CaMocTalHM CEKTOp 3a MEIWje M KOMYHHUKAIH]y 3a
IUTaHOBE KOjH CY Y HaJUICKHOCTHU IPYTUX HOCHUOLA IJIAHUPabha

= [locnoBe uspane npemiora [lnana morpeda y HammexHoctn OJ CaMocTaliHu CEKTOP 32 MEIIH]e
¥ KOMYHHUKAIH]y Ka0 HOCHOIIA TUTAHUPAha

= Jlpyre nocnoBe 1o moTpedu y mpolecy mIaHupama.

VY obagremremny ce oapehyje pok 3a uzpany [lnana norpeda y Hamnesxxnoctu OJ CamocTanHu CEKTOP 3a
MeJrje ¥ KOMyHHKAITH]y, y3uMajyhu y 003up poKoBe HaBeACHE Y IPHIIOTY Op. 2.

6.2.9.3 NckasuBare notpeba

OAroBOpHO JHIIE 32 KOOPIWHAIIM]Y aKTUBHOCTHY IPOLIECY IJIaHWpama UCKa3yje MmoTpede 3a u3pamy
miaHa notpedba y HamiesxkHocTH OJ CaMOCTaIHA CEKTOp 3a Meauje M KOMYHHUKAIHjy Kao HOCHOIA
TUTaHUpaba U oTpede 3a MIAHOBE KOjHU Cy Y HAIJIGKHOCTH APYTHX HOCHOIIA TUIAHUPAHA.

OnroBopHO JMIe 32 KOOPAMHALM]Y aKTUBHOCTHY Tpoliecy Iianupama 3a uzpany Tl gyxHo je aa ce
npuap:KaBa OMIITUX NPUHIMIA IUIaHupamka (yrBphennx y tauku 6.1.1. oBe Ilpouenype).

OnroBopHO JHIE 3a KOOPAMHALM]Y aKTUBHOCTUY IIpoliecy IlaHupama 3a uspany I'TIII xopuctu no
notpedu YIyTCcTBO 3a MonymaBame Tabena 3a manupame - YILEDIL.10.01.

6.2.9.4 MNpukynrbake, npoBepa 1 objegmrbaBare noTpeba

OnroBopHO JUIIE 332 KOOPIUHAITH]Y aKTUBHOCTH Y TIpoliecy IuTanupama 3a u3pamny I Tl o6jenumana u
MpoBepaBa HMCIPABHOCT M KOMIUIETHOCT HWCKa3zaHHX NOTpeba. Y ciydajy HEHCIPaBHOCTH WU
HEKOMIUICTHOCTH JIOCTaBJHEHUX MTOTPEOa OATOBOPHO JIUIIE BPIIY BbUXOBY KOPEKIIH]Y.

PykoBoauman CaMocTaaHOI CEKTOpa 3a MEIWje U KOMYHHKAIM]y, HAKOH MPOBepe M 00jenrmbaBamba,
noctaBiba OrmepatuBHoM aupektopy EMC AJl y poky neduHHcanoM y Tadku 6.2.9.2.Ha
BepuduKauujy:
"  YKYITHO MCKa3aHe MoTpede 3a IIAaHOBE Y HAJISKHOCTH JPYTUX HOCHOIA IUTaHUPAha
"  YKYIOHO HCKa3zaHe noTpede 3a miaHoBe y HaanexxHoctu OJ CamocTanHu CEKTOp 3a MeIuje U
KOMYHUKAIIH] Y
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6.2.9.5 N3paga npegnora nnaHa notpeba y HagnexHoctn OJ CamocTtanHun cektop 3a
Meauje N KOMyHUKauumjy

PykoBommmanm CamocTamHOr ceKTopa 3a MeAWje M KOMYHHKAIH]y oljemumyje y mpemtor Ilmana
notpeba y Haanexxaoctu OJ CaMocTaHU CEKTOP 3a MeIMje ¥ KOMYHHUKAIN]y Ka0 HOCHOIIA IJIaHHparkha
YKYITHO UcKa3aHe norpede CaMoCTaTHOT CEKTOpa 3a MeIfje U KOMYyHUKAIH]Y.

[Ipemtor miana y HamiexkaocTn OJ CamocTaaHu CEKTOp 3a MEIWje W KOMYHHMKAITH]y Kao HOCHOIA
IUTaHUpakba, pPyKOBOIWIAL ceKTopa noctaBiba OnepatuBHoM aupektopy EMC AJl Ha omoOpaBame u
BepuduKanyujy y pokyaedunucanom y tauku 6.2.9.2.

Ipennor ITnana nmotpeda y HamiexxHoctd OJ CamocTalHH CEKTOp 3a Meuje M KOMYHHKAIH]y Kao
HOCHOLIA [UTaHUpaba caapxu nonymweHe Tadene y Excel-y (y cknany ca YoyTcTBOM 3a MOMyHmaBamke
tabena 3a mnanupame- YILE®IL10.01) u o6aBesHo mnparehim AOKyMEHT ca JeTaJbHUjUM
00pa3noxemeM, K0je HAPOUUTO CAIPKK PasjIor M ONMPaBIaHOCT cBake MoTpede W HauWH yTBphHBama
TUTAHCKE BPEIHOCTH.

6.2.9.6 Bepudmkauuja

Onepatusuu aupekrop EMC AJl je oxmroBopan 3a Bepudukanmjy mnpemiora IlmaHa norpeba y
HajmexxHoctr OJ CaMoCTaIHH CeKTOp 3a MeJIMje U KOMYHHKAIMjyKao HOCHOIIA TUIaHNpamka, Kao U 3a
BepudUKaIujy aucrte mckazanux mnotpeda OJ CamocranHu CEKTOp 3a MeIuje M KOMYHHKAIHU]y 3a
IJIAHOBE Y HAJJIEKHOCTH JPYTMX HOCUOLIA IJITAHUPAA.

Onepatuuu aupexkrop EMC AJl Bepudukyje na cy [lnan u uckaszane norpede peaiHu, OCTBAPUBY U
m3pahenu y ckiany ca oBoM llpomemypom m OIIIl Tako mMTO MX E€IEKTPOHCKAM IYTEM JIOCTaBJha
W3BPIITHOM JUPEKTOPY 3a (pMHAHCHje U pyKoBoauoiy CekTopa 3a IUIaH U aHAIIU3y.

6.2.9.7 Onctpmnbyuuja

PykoBoannary CaMOCTaJIHOT CEKTOpa 3a Mexje M KOMYHHKAIMjyje OJTrOBOPaH 32 JOCTABIbambE JIUCTE
YKyIHO HcKazaHux morpeda OJ CamocTamHu ceKTOp 3a Meauje M KOMYHHKalujy3a IUIaHOBE Y
HAJJISKHOCTH APYrHMX HOCHJAla IUIAaHWpama W3BPIIHUM/KOPIIOPATUBHUM IUPEKTOpPHMa HOCHJALa
IUIAaHMpama. YKYIHO MCKa3aHe IOTpede ce 0CTaBbajy CJIEKTPOHCKUM IIyTeM,a 00aBE3HO y POKY
oapeheHOM MHULIUjaTHUM 3aXTEBOM.

PykoBonumany CaMocTanHOr ceKkTopa 3a MeOuje M KOMYHHKAlMjyje OArOBOPAaH 3a JOCTaBJbAIbE
npemtora [Inana morpeba y Hamiexunoctn OJ CamocTamHu ceKTop 3a MeJuje U KOMYyHHKAIWjy Kao
HOCHOIIA IUIAHUpamka, MU3BPIIHOM IUPEKTOpY 3a ¢uHaHcuje W pykoBoauony CekTopa 3a IUIaH U
anamuzy. [Ipemror Ilnana ce nocTaBiba €JIEKTPOHCKHM MyTeM,a 00aBE3HO y POKY y CKJIaay ca
[pumnorom 6p.2.

6.2.9.8 [lonyHe, nameHe n Kopekumje npegnora nnaHosa

JlonyHe, M3MEHE W KOpPEKIMje JOCTaB/beHOr mpeasora [lnaHa, cnpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JHpeKTopa 3a (PuHaHCHje u/wnn pykoBoawona CeKTopa 3a IUIaH U aHaIH3y, MOJHETOT y
ckiany ca TaukoMm 6.3 oBe [Ipomenype.

PykoBoanman CaMocTasHOr CEKTOpa 3a Meluje M KOMYyHHKALHUjy OAIydyje O JajbeM HOCTyHamy U
aKTHBHOCTHMa II0 TpHjeMy 3axTeBa. [locTymak normyHe, M3MeHe M Kopekuuje mpemiora Ilmana
CIPOBOJIM C€ y CKJIaJly ca Kopaluma onucanuM y oBoj [Iponenypu noyesmu ox tauke 6.2.9.5.

PykoBoaunan CamocTalHOT CeKTOpa 3a MeIuje U KOMYyHHKalujyje y o0aBe3u ga cBaky OJ koja je
WCcKasana moTpedy eBWACHTHpPaHy Yy IUlaHy U3 HajiexHoctd OJ 3a HMHTEpPHO UM EKCTEPHO
nH(pOPMHUCAHE00aBECTH O 0I0OPEHOM M3HOCY (DMHCHjCKHUX CPEICTaBa, HAKOH JoHoIIema OIIyke o
npuMeHH (PMHAHCH]CKOT TUIaHa.

PyxoBonuman CamocTanHOr CEKTOpa 3a MelIuje M KOMyHHKalujyje y obaBe3n ma csaky OJ koja je
MCKa3aja MoTpeOdy eBUACHTHpaHy y IulaHy u3 HamuiexxHocTH OJ CamMocTalHH CEKTOp 3a MeIuje W
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Bepanja: 5.0

KOMYHHKAIMjy 00aBECTH Ha KBapTaJTHOM HHBOY O PEaTU3allju TPOIIKOBA Yy IIMJBY cariic/laBarma
JMMHAMHKE TPOIIKOBa M Oyayher peaaHujer IaHupamba.
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P.EPII.10
Bepanja: 5.0

AujarpamM Toka npoueaype npouneca mannpama CaMOCTATHOT CEKTOPa 32 Meihje H

KOMYHUKAIUjY
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6.2.10 OpraHunsauuoHa jeguHuua 3a ¢puHaHcuje

6.2.10.1 MNoyeTak

AKTHBHOCTH TIO OBOj IMPOLEAYPH TOYHBY Y CKIaAy ca POKOBHMA 3a M3pady | ogummer mporpama
nocioBama Ha3HaueHnM y [Ipuory 6p. 2 ose [Ipouenype.

6.2.10.2 MNokpeTare npoueca nnaHupawa y OJ 3a puHaHcuje

Wzepman mupexrop 3a puHancuje w/mnu pykoBogmian Cekropa 3a IJIaH U aHAIN3Y eJICKTPOHCKUM
myTeM oOaBeriTaBa pykoBoauona CeKTopa 3a pauyHOBOJICTBO U Tope3e u pykoBoauoliia CekTopa 3a
YIPaBJbaAKE TPE30POM O MOUYETKY AKTUBHOCTHU:

» 3a mpaxay [lnana norpeba u oyekmBaHux mpuxona y Hamiexsnoctu OJ 3a ¢uHaHCHje Kao
HOCHOIIA IJTaHUpama y ckiamy ca [Ipumorom 6p. 1

"  §CKa3uBama NOTpeda M OUYEeKUBAHUX NPHUXOJaA 3a IUIAHOBE y HAJJIEKHOCTH APYIMX HOCHOLA
TUTaHUpAaba.

" 32 JOCTaBJbaHE€ CBHX JPYruX Nojaraka HeonxogHux 3a (opmupame I'TII1 u ¢punancHjckor
IUIaHA.

VY obasemtemy ce oapelyyje pok 3a uzpany Ilnana morpeda n oueknBaHuX npuxoja y HaanesxxHocta OJ
3a (PMHAHCH]je Ka0 HOCHOLA IJIaHUPamka, y3uMajyhu y 003up poKoBe HaBe[eHE Y mpuiiory op. 2.

PykoBommmanm Cekropa 3a IlaH M aHAIW3Y EJIEKTPOHCKHM IIyTeM yIhyhyje 3aXxTeB CBHUM
H3BPIITHUM/KOPIIOPATUBHUM IUPEKTOPHMa opranu3aimonux jeaunuia y EMC AJl na noctaBe morpebe
U OUEKUBaHE MPHUXOJE, YMje je Ianupame y Hajanexxnocta OJ 3a punancuje (IIpunor 6p. 1). Y 3axTeBy
JI0CTaBJba MHCTPYKIMj€ M IPYre PEICBaHTHE CIEMEHTE MOTPEOHE 3a IlaHUpame U oapelyje pok 3a
JIOCTaBJbabE MOTPeda M OUCKUBAHUX MTPUXOJIA.

PyxoBonumnan Cektopa 3a IilaH ¥ aHaIU3y IpUMa 3aXTeBe APYTHX HOCHOLA IIAaHUPamha 33 JOCTaBIbabe
notpeba 1 ouekuBaHux mpuxoaa OJ 3a puHaHCH]€ 3a MITAHOBE KOjU CY Y HAJUICKHOCTH APYTHX HOCHOLA
IUIaHupama U ucre ymyhyje pykoBoauomy Cekropa 3a pauyHOBOJACTBO M IIOPE3€ M PYKOBOAMOILLY
CekTopa 3a ynpaBJbambe TPE3OPOM.

6.2.10.3 OpraHusaumja akTMBHOCTM Ha NnaHupawy notpeda n o4ekmBaHMX Npuxoaa

PykoBoammar; Cextopa 3a IUIaH ¥ aHaiu3y npociel)yje ocTanum ydecHHIIMMa y Tpoliecy IUIaHuparmba
Ha HuBoy OJ 3a puHaHCH]je:

* o0aBemTeme 0 TOYETKY aKTHBHOCTH IpoIieca TUIaHUpamba
"  3axTeBe JPYIHX HOCHOLA IUIAaHWpara 3a JIOCTaBJhakheM MOoTpeda n ouekuBaHuxX mnpuxona OJ
3a ()MHaHCH]je 3a TUIAHOBE KOjU CY Y HAJUICXKHOCTHU IPYTUX HOCHOLA TIAaHUPAhA.

OnroBopHO JHIIE 32 KOOPAWHAIIN]Y aKTUBHOCTH y TPOIleCy IuTaHupama 3a m3pamy ['TII za auBoy OJ
3a ¢puHaHCH]e je pykoBoamiall CekTopa 3a IUTaH U aHaIHu3y.

VYuecHuuu y npouecy ruanupama 3a uspany ['TII va auBoy OJ 3a ¢punancHje cy cekTopH, ciyx0e u
OJIEJbEHA.

OxroBopHO NHUIIE 32 KOOPAWHAIM]Y aKTHBHOCTH y TIPOIIeCy IiaHupama 3a uzpany [ TII1 y okBupy cBoje
HaJJICKHOCTH 00aBJba:

» [locnoBe npuKymJbama U IPOBEpE NMoaTaka oJf CBUX YUECHHKA Y MPOIeCy IUIaHupamba

= [locnose objenumaBama notpeda OJ 3a puHaHCHje 3a TUIaH MOTpeda M OUEKOBAaHUX MIPUXOAA
Koju cy y HaanexxHoct OJ 3a punaHCH]je

» [locioBe objenumaBama MmoTpeda W OYeKWBaHMX Mpuxoda Apyrux OJ 3a miaH Koju je y
Haanesxkaoctu OJ 3a punaHcHje

= [locnose objenumaBama notpeda u ouekuBanux npuxoga OJ 3a puHaHCH]E 3a TUIAHOBE KOjH
CY Y H/ITIeKHOCTH JPYTHX HOCHOIIA IUIAaHUPAha

» [locnoBe m3pame mpemrora Ihrana morpeba M odekuBaHUX mpuxoAa y HamiuexHoctn OJ 3a
(uHaHCHje Kao HOCHOLA TIAHUPAba

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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= Jlpyre mocjoBe 1o MoTpeOH y Mpolecy MIaHupamba.

6.2.10.4 NckasuBarbe noTpeba n oveknBaHmx npmxona

VYyecHulu y mipoliecy IJIlaHupama ucKa3yjy norpede u ouekrnBaHe MPUXOJe 3a U3paly IiaHa motpeda
Y OYEKMBaHUX Tpuxoja y HamiexxkHoctu OJ 3a ¢uHaHCHje Kao HOCHOLA IUIAHUpama U MOoTpede U
OUYEKHBaHE MPUXOJE 3a IUIAHOBE KOjH Cy Y HAIEKHOCTH APYTHUX HOCHOIIA IJIAaHUPAmba.

VYyecHunu y npouecy IUlaHupamba JOCTaBjbajy JIUCTY MOTpeda U OUEKUBAHUX NPUXOJA OATOBOPHOM
JUIY 32 KOOPAUHALM]Y aKTUBHOCTH, a y (opMary U MpeMa MHCTPYKIWjamMa KOje UM Jaje OATOBOPHO
JIUIIE 32 KOOPAMHALM]Y aKTUBHOCTH y TIPOLIECY TUIaHHpaba.

YuecHumm y mnporiecy Iutannpama 3a m3pany ['TII xy>xau ¢y ma ce mpuapikaBajy ONMIITHX MPUHITAIIA
ianupama (yrephenux y tauku 6.1.1. ose Ilpouenype).

[Ipennor Ilnana motpeba y nHamiexxkHoctn OJ 3a (uHaHCHje Kao HOCHOIA TUIAHUPAA CaIPIKU
nonymeHe Tabene y SAP BPC-y (y cknamy ca SAP BPC YmyrctBoM) m 06aBe3HO mpaTehn TOKyMEHT
ca JieTaJbHUjUM 00pa3ioKemheM, KOjeé HapOYHTO CalpyKHU: Pa3lior M ONMpPaBIAHOCT CBake Motpede U
HaYWH yTBpMBamka IUIAHCKE BPEIHOCTH.

6.2.10.5 MNpukynbakbe, NpoBepa 1 objeguraBarse NoTpeda n oYeknBaHuX Npmuxona

OAroBopHO JIHIIE 32 KOOPAWHAIIN]Y aKTUBHOCTH Yy TIpoIlecy IutaHupama 3a uzpany [Tl objenumasa u
MpoBEpaBa HCHPABHOCT M KOMIUIETHOCT MCKa3aHUX MOTpeda M OYEKWBAaHUX IMpHXoda. Y ciydajy
HEHUCTIPaBHOCTHU MJIM HEKOMIUIETHOCTH JJOCTABJbEHUX MOTPeda M OYEKMBAaHUX MTPHUXO0/1a OATOBOPHO JIHLIE
nx Bpaha Ha KOPEKIIHjy yUYECHUIIUMA Y TIPOIIECY TUIaHUpambha.

PykoBoaumnary Cextopa 3a miaH ¥ aHanu3y npocielyje pykoBojuoily Cexktopa 3a pauyHOBOJCTBO U
mopese 1 pykoBouoly Cekropa 3a yrpaBsbame TPE30pOM JI0CTaBIbeHE MOTPeOe U OUCKUBAHE TIPUXO/IE
npyrux OJ 3a mnaHoBe y HamnesxxkHocTr OJ 3a GuHaHcHje.

PykoBoamman Cektopa 3a TulaH M aHaJM3y Kao OATOBOPHO JIMIIE 32 KOOPIWHAIM]Y aKTHBHOCTH Y
mpoliecy IJIaHMpamka, HAaKOH MpOBepe W ol0jenumaBama, JocTaBba pykoBoaumy Cekropa 3a
PadyHOBOACTBO U IOpe3e U pykoBoauoly CekTopa 3a yIpaBjbamke TPE30pOM:

®  YKYIIHO HCKa3aHe noTpede 1 OYeKUBaHEe MPUXO/E 3a IUIAHOBE Y HAAJIEKHOCTH APYTHX HOCHOLA
TUTaHUpamba

*  YKYITHO HCKa3aHe MOoTpede U oueKnBaHe MpUXo/ie 3a m1anose y HaaneskHocT OJ 3a puHaHCcHje
Kao HOCHOLIA TUIaHUPAmbA.

PyxoBoamman CekTopa 3a IUTaH M aHAJIU3Yy Y poKy AepuHHcaHOM y Tauku 6.2.10.2. omoOpaa nucty
YKYITHO MCKa3aHUX NoTpeda u odeknBaHux npuxona OJ 3a ¢uHaHcHje 3a TuraHOBE y HAJUIC)KHOCTH
JOpYyTruX HOCHOLA IUTaHUPaha U 10CTaBJba N3BPIIHOM AUPEKTOPY 32 (GUHAHCHjE HAa BepUUKALH]Y.

6.2.10.6 N3paga npegnora nnaHa notpeba n oyekmBaHux npuxoga y HagnexHoctn OJ 3a
uHaHcuje

PykoBomunan Cekropa 3a IUIaH M aHAIM3Y MpoBepaBa U o0jeaumyje y npemior [lnana motpeba u
OUYCKUBAHUX Mpuxoaa y HamiexHoctu OJ 3a (puHAHCH]e Ka0 HOCHOIIA TUIAaHUPAmha:

*  YKYITHO MCKa3aHe MoTpede 1 OUeKWBaHE MPUXO/IE YIECHHKA Y MPOLECy IUIaHUpPabha
*  YKYIHO HCKa3aHe morpede u ouekuBane npuxone apyrux OJ y EMC A/l 3a nimaHoBe Koju Cy
y Hagexxnoctu OJ 3a ¢puHaHcHje.

PykoBoaunan CekTopa 3a IUTaH U aHAJIU3y Y poKy neduHucaHoM y tadku 6.2.10.2. ogoOpasa npenjior
[Tnana n gocTaBsba ra M3BPUTHOM JAUPEKTOPY 32 (PMHAHCHjEe HA BepuHUKaIHjy.

Ipennor Ilnana morpeda ¥ odekMBaHMX mpuxoaa y HamiaexHoctn OJ 3a GpuHaHCHje Kao HOCHOIA
IJIaHUpama capxu nomymeHe Tabene y SAP BPC-y (y cknany ca SAP BPC YryrcTtBom) u 06aBe3HO
nparehu TOKyMEHT ca JeTaJbHUjUM 00Pa3lIoKEHEM, KOje HApOUUTO CAAPKU: Pa3jior U OMPaBIaHOCT
cBake nmoTpede U OUCKUBAHOT NMPUXO0/Ia U HAYWH YTBpHBamka IIAHCKE BPETHOCTH.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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Bepanja: 5.0

6.2.10.7 Bepudmkaumja

W3ppiiau aupexTop 3a GpuHaHcuje u/min PykoBoamiar CekTopa 3a IUTaH M aHaJIU3y je OJrOBOpaH 3a
Bepudukaiyjy npemiora [Inana morpeda n oueknBaHuX mpuxona y HamiekHocTn OJ 3a puHaHCH]e
Ka0 HOCHOIIA TUIAaHUPamka, Kao U 332 BEpUPHUKAIH]y JTUCTEe UCKa3aHUX MOTpeda U OYCKHBAHUX TIPUXOJa
OJ 3a puHaHCHje 3a MTAHOBE y HAJIIGKHOCTH APYTHX HOCHOIIA TUIAHUPAHA.

Wzppiiau aupextop 3a puHaHcuje u/miu PykoBoaunan Cekropa 3a IJiaH U aHaIu3y BepuduKyje a ¢y
[Inan u uckazane MoTpede U OUESKUBAHU MPUXOAH PEATHU, OCTBAPUBHU U n3pal)eHU y CKIIay ca OBOM
[poueaypom u OIIl Tako mTO WX EIEKTPOHCKUM IyTEM [OCTaBJba HM3BPIIHOM IUPEKTOPY 3a
¢unaHcHje U pykoBoauoiny CekTopa 3a IJIaH U aHAJIU3Y.

6.2.10.8 Onctpubyuuja

WzBpiau aupekTop 3a ¢punaHcuje u/vnn PykoBoamnar CekTopa 3a TUIaH B aHaJIu3y je OJIrOBOPaH 3a
JIOCTaBJbaLE JIUCTE YKYITHO HCKAa3aHUX NoTpeda n oueknBanux npuxoaa OJ 3a puHaHCH]e 32 TIIaHOBE
Y HAJIC)KHOCTU APYIrUX HOCWIalAd IUIaHWpamkba I/I3BleIHI/IM/K0pHOpaTI/IBHI/IM OUPEKTOpUMa HOCHUJIala
IUIaHUpamka. YKYITHO HCKa3aHe MOTpeOe W OYSKUBAHH MIPUXOU C€ JOCTaBJbajy eICKTPOHCKUM ITyTEM,
a 00aBe3HO y POKY ojipel)eHOM MHHIIMjaTHUM 3aXTECBOM.

Wzepman aupekrop 3a ¢unaHcuje n/wim PykoBoamnan Cekropa 3a IUIaH U aHATIM3Y je OJrOBOpaH 3a
JocTaBibame npeora [lnana norpeda u oueKMBaHUX Mpuxoja y HamnexxHoctu OJ 3a ¢puHaHCcHje Kao
HOCHOIIA TUIAHMpamka W3BPLIHOM jaupekTopy 3a ¢wunancuje. [Ipemnor Ilmana ce mocraBiba
CJICKTPOHCKHM ITyTeM,a 00aBe3HO y POKY y ckiaay ca [Ipumorom 6p.2.

6.2.10.9 JonyHe, nameHe n Kopekuuje npearora nnaHosa

PykoBonuman Cekropa 3a muiaH u aHanu3y je y obOaBe3u ma cBaky OJ koja je mckaszana motpedy u
OUYEKUBAHU MPHUXO]] EBUCHTHpaHe y TuaHy u3 HamiexxHoctr OJ 3a puHaHCcHje obaBecTH 0 0100peHOM
M3HOCY (DMHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa, HAKOH JIoHOMIemha OIyke 0 IpUMeHN (GUHAHCH]CKOT TUIaHa.

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianuparma 1 u3paje I'oguiimer nporpaMa ociiopama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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6.2.11 Cunaunkat EMC

6.2.11.1 MNoyeTak

AXTUBHOCTH TI0 OBOj MPOIECAYPH TOYHEY Y CKIaly ca pOKOBHMA 3a m3pany [ojuimer mporpaMa
nocioBama HazHaueHuM y [Ipumory Op. 2 ose [Iponenype u monatHo cy mojammmsene CropazyMoM o
IIaHupamy U npahemwy peanusanyje ooeseza Cunaukara EMC u EMC A/l

6.2.11.2 lNokpeTane npoueca nnaHupamwa y CnHgukaty EMC

Hocunan nnanupama 3a uzgatke u TpomkoBe Cunaukata EMC npunukom uzpazne ['ogumimer
nporpama mociosama 3a EMC A/l je OJ 3a spyncke pecypce — CeKTop 3a pagHO-IIpaBHE MOCIOBE U
HOPMATHBY.

= PykoBogunan Cektopa 3a pagHO-TIpaBHE IOCIOBE M HOPMATHUBY EJCKTPOHCKUM IIyTEM
obasemmraBa [Ipenceqnuka Cunaukata EMC o modyetky aktuBHOCTH 32 u3pany [lnana motpeda
Cunnukata EMC xoje cy y mHamnexxaoctu OJ 3a spyncke pecypce - CexTop 3a pagHo-TIpaBHE
MOCJIOBE ¥ HOPMATHBY Ka0 HOCHOIIA IUIaHUpama y ckiaay ca Ilpuaorom op. 1

"  3a JOCTaB/bakb€ CBUX JAPYrHX IMOAaTaka HeonxoaHux 3a (Gopmupame I'TII u dunaHcujckor
IJIaHa.

VY obagremremy ce onpehyje pok 3a uspany [lnana notpeda Curnukara EMC y Hamnexxnoctu OJ 3a
Jpyncke pecypce — CekTop 3a pajHO-TIpaBHE TOCIOBE W HOPMATHBY Kao HOCHOIA TUIAHHpAmba,
y3umajyhu y 003up pokoBe HaBeJeHE y MPUIIOry Op. 2.

PyxoBomunan Cektopa 3a pagHO-TIpaBHE TIOCIOBE U HOPMATHBY E€IEKTPOHCKUM IyTeM ynyhyje 3axTeB
[Ipencennnky Cunaukara EMC ma noctasu moTpe0e, unje je mianupame y HamiesxkHocTa OJ 3a jpyncke
pecypce — Cekrop 3a pamHo-mipaBHe mocioBe u HopMmatuBy (IIpuior 6p.1). Y 3axTeBy AocTaBiba
WHCTPYKITUje U IpyTe PEICBaHTHE eIEMEHTE MOTpeOHE 3a IIaHUpame U ofpel)yje pok 3a 10CTaBIbamke
notpeba.

6.2.11.3 OpraHmsaumja akTMBHOCTW Ha NnaHupawy notpeba

[Ipencennauk Cuaaukata EMC mpocnel)yje octanuM ydecHUIIMMa y TPOIeCy IUIaHupama Ha HUBOY
Cunankata EMC:

* o0aBemTeme 0 TOYSTKY aKTUBHOCTH TpOIleca IUIaHuPama U
"  3axTeB 3a JocTaBibameM norpedba Cunamkara EMC 3a mian koju je y HamrexHocta OJ 3a
Jpyzcke pecypce — CexTop 3a paJHO-TIpaBHE MOCIOBE U HOPMATHBY.

OnroBopHO nulle 3a KOOpAMHALIM]y aKTMBHOCTH y Ipollecy IUlaHupama 3a uspany ['TIII Ha HUBOY
Cunnukata EMC je Ilpeacennuk Cunnukata EMC.

6.2.11.4 NckasumBarbe notpeda

Cunnukatr EMC-a ucka3yje notpebe 3a u3paay Iurana kKoju je y Hamiexxaocta OJ 3a Jbycke pecypce
— Cekrop 3a paHO-TIpaBHE TIOCIOBE U HOPMATHUBY Ka0 HOCHOIIA IJIaHUPamha.

6.2.11.5 MNpukynrbawbe, npoBepa u objegmraBare notpeba

OnroBopHO JUIlE 32 KOOPIUHAITN]Y aKTUBHOCTH Y TIpoliecy Iutanupama 3a m3pany 1 Tl objenumana u
MpoBepaBa HCIPABHOCT W KOMIUICTHOCT HWCKa3aHWX MoTpeda. Y cCllydajy HEUCTIPABHOCTU WU
HEKOMIUICTHOCTH JIOCTaBJbCHUX TOTpeOda OAroBOpPHO JHIle WX Bpaha HAa KOPEKIM]y yYECHHUIIIMA Y
npoliecy IIaHupama.

OnroBopHO JIHIIE 32 KOOPAWHAIIN]Y aKTUBHOCTH y TIpoliecy IaHupama 3a uzpany [ TII o6jenumene,
MPOBEPEeHE, UCIPaBHE U KOMIUIETHO UcKaszaHe norpede Cuuamkara EMC pocrtaBiba pyKOBOIHOITY
Cexropa 3a paJHONpaBHE MOCIOBE H HOPMATHBY.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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6.2.11.6 N3papa npegnora nnaHa notpeba Cungnkata EMC koju je y HagnexHoctn OJ 3a
rbyacke pecypce — CekTop 3a pagHoO-npaBHe NOCNoBE U HOPMaTUBY

PykoBoammary Cexkropa 3a pajHO-TIpaBHE MOCIOBE U HOPMATHBY, MPEMa MPOLEHTHMA Je(HUHUCAHIM
onpenbama KonexrusHor yrosopa 3a EMC AJl o6jenumyje ykynHo uckazaHe norpede CuHaukaTta
EMC 3a man y Hamuieskaoct OJ 3a jpyacke pecypee — CeKTop 3a pagHo-TIpaBHE MTOCIIOBE K HOPMATHUBY
Kao HOCHOIIA IJIAHUPamba.

PyxoBonuman Cekrtopa 3a pamHo-IpaBHE ITOCJIOBE U HOpMAaTHBY ofoOpaBa mpemior [lnana motpeda
Cunnukata EMC koju je y Hagnesxnoctu OJ 3a spyncke pecypcee - CekTop 3a pagHo-TIpaBHE 0JHOCE H
HOPMATHBY Ka0 HOCHOTIIA TUTAHUPAakha M IOCTaBJha ra y pOKy AeUHUCAHOM Y Taduku 6.2.5.2. V3BpurHOM
TUPEKTOPY 3a JbYACKE pecypce Ha BepuUKaLmjy.

[pennor [1nana norpedba Cunnukara EMC y nagnesxxnoctu OJ 3a jbyzacke pecypee - CekTop 3a pagHo-
MpaBHE OJIHOCE ¥ HOPMATHBY Ka0 HOCHOIIA TNIaHUPama capXu NnonymeHe Tadene y Excel-y (y ckiany
ca YIyTCTBOM 3a IOITykhaBame Tabena 3a mnanupame - YILEDIL.10.01) n o6aBe3no npatehn qokymeHT
ca IeTaJbHUj UM 00pa3IioKemheM,K0je HApOUUTO CAIPKU: PA3JIor ¥ ONPaBAAHOCT CBaKe NOTpede U HauuH
yTBphHBama MiIaHcKe BPEAHOCTH.

6.2.11.7 Bepudukauuja

W3BpiHE 1upexTop 3a JbYACKE pecypce je oAroBopaH 3a Bepudukainujy npemnora [lnana motpeda
Cunnukata EMC y nHagnexxnoctu OJ 3a sbyncke pecypce - CekTop 3a pajHO-IpaBHE OAHOCE U
HOpPMaTHBY Ka0 HOCHOILIA TUIaHUPAbA.

W3BpmHN AupeKTop 3a JbyICKE pecypce Bepudukyje na cy Ilman u uckazaHe morpebe peanHw,
octBapuBHU u u3pahenu y ckinaay ca oBoM Ilpouenypom u OIIII Tako mTO UX €IEKTPOHCKUM ITyTEM
JIOCTaBJba U3BPITHOM JTUPEKTOPY 3a PrHAHCHje 1 pykoBoauoly CeKkTopa 3a IJIaH U aHAITU3Y.

6.2.11.8 dnctpubyumja

W3BpimHN TUpEKTop 3a JbYACKE pecypce je ONroBOpaH 3a JocTaBibame mpenjora Ilmana morpeba
Cungukata EMC y nagnexxnoctn OJ 3a Jpyncke pecypce - CeKTop 3a pagHO-TIpaBHE IMOCIOBE H
HOpPMAaTHBY Kao HOCHOIIA ILTaHUPamka, U3BPIIHOM JHPEKTOpY 3a GuHaHcHje U pykoBoauolly Cekropa
3a miaH ¥ aHanu3y. [Ipemor [Tnana ce mocraBsba €NEKTPOHCKUM IIyTeM,a 00aBE3HO y POKY y CKIIAdy
ca [Ipunorom 0p.2.

6.2.11.9 [lonyHe, nameHe n Kopekumje npegnora nnaHoea

JomyHe, n3MeHe W KOpeKIHje JocTaBlbeHOr mpexasora [lmana, crmpoBoje ce Ha OCHOBY 3axTeBa
M3BPIIHOT JAUpEeKTOpa 3a (puHaHCHje w/min pykoBoamona CeKkTopa 3a IUTaH W aHANIH3y, MOIHETOT y
ckiaay ca tTaukoMm 6.3 oe [Ipomenype.

W3BpIIHN IUPEKTOP 32 JbYACKE pecypce OMIydyje O JajbeM HOCTyNamy M aKTUBHOCTHMA IO IpHjeMy
3axrteBa. [loctynak nomyHe, n3MeHe u Kopekuuje npeiora [Inana cnpoBou ce y ckiiaay ca KopauuMa
onucanuM y oBoj [Iponiexypu mouesmm ox tauke 6.2.5.6.

O cBUM U3BpIIEHNM JIONTyHaMa, U3MeHaMa 1 Kopekuujama npessora [lnana pykosoannar Cekropa 3a
paznHO IpaBHe MMocoBe U HopMaTuBy obasewmTasa [Ipeacenunka Cunnukata EMC.

PykoBonuman CekTopa 3a pagHO NMpaBHE MOCIOBE M HOPMAaTUBY Yy obOase3u je na Cunamkat EMC
o0aBecTH O OJOOPEHOM H3HOCY (UHCHJCKHUX CpeJicTaBa, HaKOH JOHOIICHa OJuiyke 0 NpPUMEHU
(hMHAHCH]jCKOT TUTaHa.

PykoBonuman CekTopa 3a pagHO NpaBHE IOCIOBE M HOpMAaTUBY Yy obOase3u je na Cunankat EMC
00aBecTH Ha KBapTAITHOM HHBOY O PeajH3alliju TPOLIKOBA Y INJbY Carjie/iaBama TUHAMUKE TPOIIKOBA
u Oynyher peanHujer miaHupama.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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P.EPII.10
Bepanja: 5.0

JujarpaM Toka npoueaype npouneca miannpama Cuagukara EMC

6.2.11.1
MoueTak

6.2.11.2 ObasewTewe 0
Tabena ca MokpeTame noyeTKy aKTUBHOCTH
pokosMMa npoueca npotjeca nnaHup aba
nnaHunpaka
A 4
6.2.11.3
OpraHmsau,Mja O6aBeluTere 0
NOYEeTKYy akTUBHOCTU
AKTMBHOCTU Ha npouecannauupawa [ |
nnaHnpakwy
notpeba \_/I/\
MotpeGe 3a nspaay
OnwTn YnyTcTeo 3a 6.2.11.4 nnaHa CuHgukata y
npUHUMMM nonyt asarbe » VckasnBare HaanexHoctn OJ sa
nnaHvpama Tabena notpe6a TbyAcke pecypce
A 4
6.2.11.5 O6jeanteHe
|-|pI/IK nroarbe notpebe 3a nnaH
Y ’ CuHpukata y
nposepa u HagnexHoctn OJ 3a
objeanmaBame TbY/ACKe pecypce
noTtpeba N

Ha nn cy
nogaum
KOMMMeTHU
7
ncnpaBHA?

Oa

6.2.11.9
HonyHe,
nameHe n
KopeKuuje
nnaHosa

Oa
A 4
6.2.11.6 Mpeanor nnaxa
" notpeba CuHaukata
» 3papa y HaanexHoctn OJ
npeanora nnaHa 3a rbyacke pecypce
notpe6a \_/I/—\
A 4
BepudukoBaHn
npeanor nnaHa
6.2.11.7 notpeba Cunaukata
Bepudukawmia y HaanexHocTn OJ
pacp wy 3a rbyfcke pecypce
A 4
Mpepnor nnaxa
notpeba CuHgukarta
6.211.8 . y HaanexHoctn OJ
ﬂMCTpI/IGyLLVI]a 3a rbyacke pecypce

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianuparma 1 u3paje I'oguiimer nporpaMa ociiopama

Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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6.3 [MpoBepa wucnpaBHOCTU, KOMMNNETHOCTM U oObjeauwaBawe npeanora
NnaHoBa gocTaBrbLEHUX 04 HOCUOLA NilaHUpakba

PykoBogmman Cektopa 3a TUlaH ¥ aHanu3y IO HpujeMy npemiora [[maHOBa W IPYrux 3aXTEBaHUX
unpopMmaigja norpeOHux 3a um3paxy [TIll-a u QuHAHCHjCKOT IJIaHA OFf HOCHOLA IIAHHparkba
OpraHu3yje aKTUBHOCTH MPOBEPE HUXOBE HCIPABHOCTH W KOMIUIETHOCTH.

3anocnenn y CekTopy 3a IUIaH U aHAJTU3Y Y HIJbY KOHTPOJIE JOCTaBJbEHUX MToaTaka 00aBibajy cienehe
aKTHUBHOCTU!

» PayyHCKY KOHTpOIY

» [Iposepy yckiaheHOCT HaUIEKHOCTH HOCHOLIA 33 JOCTaBJbEHE MO3UIIH]E ITaHa

= TIpoBepy yckial)eHoCTH caipikaja INIAHCKUX MTO3UIH]a ca HA3UBOM IIJIAaHCKE MO3HUIH]e
»  Vckialyjy uckazane norpede ca KOHTHUM IJIAHOM

= JIpoBepaBajy Aa M Cy UCIIPaBHO ONpENe/bEHE BalyTe

* cnpaBHOCT HaBeAEHE TMHAMUKE pealu3aliyje

= Jla 1 cy HaBeeHe CBE aKTUBHE MHTEPHE HApyIOCHHUIIE

= Jla mu je moOpo onpexnesbeH kapaktep cpeacrasa (CAPEX, OPEX wnu npuxon)

" Y APYro IO 3aXTEBY IIOCIOBOACTBA.

V cnydajy HEMCIPaBHOCTH MJIM HEKOMIUIETHOCTH JOCTaBJbeHHX mpeziora [Tnanosa n nndopmanyja,
pykoBoamnan CekTopa 3a IUIaH U aHAIU3y ynyhyje 3aXTeB y eJIeKTPOHCKOM OOJTUKY 3a IbHXOBY U3MEHY
M3BPIIHAM/KOPIOPATHBHUM AUPEKTOPUMA HOCHOIIA ITAHUPamba.

3anocnenn u3 CekTopa 3a IUIaH U aHaiau3y oopalhyjy u o0jenumyjy BepudukoBaHe mpepiore [manosa
¢dopmupajyhu noasnore 3a uspagy Hampra I'TITL
6.4 U3spapa HaupTta Noauvwikwer nporpamMa nocnoBama

PyxoBonuman CekTopa 3a IUIaH W aHaIM3y OpraHH3yje aKTHMBHOCTH 3a m3pany Haupra mumana T'TIIT
VYpahenn Haupt I'TII, pykoBonunan Cekropa 3a miaH u aHanu3y ynyhyje M3BpImHOM AHpEKTOpy 3a
dbunaHCH]E.

6.4.1 YnyhuBawe HaupTa MM Oa6opy anpekTopa

W3BpuHm nupekTop 3a pUHAHCHjE y CKIaxy ca pokoM HazHaueHuM y [Ipumnory 6p. 2 ose Ilpouenype,
Bepudukyje u npenaje Haupt ' y nucmenoj n/unu enextponckoj hpopmu Oxdopy nupexropa EMC
AJl.

6.4.2 YcarnawaBawe HaupTa I'MnM

W3BpIHI/KOPIOpaTUBHU JUPEKTOPH 00pasiaxy JocTaBibeHe npeasore IlnaHoBa Koju Cy y BUXOBO]
HaJUIOKHOCTH Ka0 HOCHOLIA TUIAaHUPAha.

6.4.3 U3meHe 1 3aBpLUHe KopeKkuuje HaupTa MM

PyxoBoauman CexTopa 3a IIaH ¥ aHAJU3Y j& OATOBOPHO JIMIIC 32 U3MEHY U 3aBpIllHe Kopekiuje Hamnpra
I'TIII, y ckmamy ca Taukom 6.2.10.3.

3anocnenn y CekTopy 3a IUIaH ¥ aHaau3y 00aBJbajy M3MeHe M 3aBpiiHe Kopekuuje Harpra I'TIIT y
capajmhH ca HOCHOIIMMA TUTaHUPAbA.

6.5 Uspapa v Bepucpukaumja Npepnora NognwHer nporpama nocrioBakba

PykoBommman Cexropa 3a IjiaH ¥ aHaJIK3Y je oaroBopad 3a u3pany [pemmora ['TITT.

WzBpuHn mupekTop 3a punancuje notnucyje npeanor I'TIIT u nocrassa ra Ondopy mupexropa EMC
AJl y mHCMeHO] U eIeKTPOHCKO] (hopMHu.

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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On6op nupekropa naje carnacHocT (BehnHckum Opoje rimacosa) Ha npeior ['TII notnrcom nupexkropa
EMC AJl, HakoH Yera ce J0CTaB/ba Y HUCMEHO] M eJeKTPOHCKO] (hopMu CKYIIITHHU Ha YCBajambe.

6.6 loHowere Oanyke o ycBajawby oauwkber nporpama nocrnoBakwa

Iormucanu mpemnor I'TIII, Cnyx6a 3a mocioBe opraHa ynpaBjbakbha W HOPMAaTHBY [IOCTaBjba y
MMMCMEHO] W/WJIH SJIEKTPOHCKO] (hopMU Ha ycBajame CKYIMIITHHY Y POKY OJ1 CeJlaM JIaHa IIpe OprKaBarba
ceauuiie CKynIITHHE.

CkymmtuHa noHocu Omnyky o yeBajamy ['TII 3a HapeqHy MOCIOBHY TOMHY Yy POKY Ha3HAYCHOM Yy
[Ipunory 6p. 2 ose [Ipomenype.

VY ciuydajy ma CkymmThHa HE JoHEce OomnyKy o ycBajamy ['TIII cipoBoam ce mocTymak 3a m3pamy
Hampra I'TIII y cknany ca kopaunMma onucanuM y Tadku 6.2.10.3. ose [Ipouenype.

6.7 Ynyhunsawe lNoguwmwer nporpama nocnosawwa Bnagn PC u pecopHom
MWHUCTapPCTBY

Hupexrop EMC AJl, y mpensuhenom poky, yiyhyje I'TIIL, 3ajeqHo ca omrykoM CKyIIITHHE O YCBajalkby
I'TIIT u mponpaTHUM MUCMOM, PECOPHOM MUHHCTAPCTBY Ha CarjlacHOCT.

Pox 3a mpenajy I'TIII 3a mmaHcky roauny onpel)yje HaIJIe)KHO PECOPHO MUHHCTapCTBO y CKJIaly ca
3aKOHOM.

YKOJUKO c€ 0J1 PECOPHOT MHUHHUCTAPCTBA A00H]y mpuMeade y mucMenoj ¢opmu, nupekrop EMC Al
naje Hamnor 3a xkopuroBame [ TII1. PykoBommman CekTopa 3a IiaH W aHaIu3y M0 JTOOHMjEHOM HaJOory,
OpraHm3yje akTUBHOCTU OKO ycarijaliaBama U Kopekiuja ['oaummer mporpama nociosama EMC AJ]
y capajiihH ca HOCHOIIMMA IIaHUPakha.

Haxon m3Bpmennx m3mena, kopurosanu ['TIIT Bepuduxyje Omxdop mupekTopa MOTIIHCOM AUPEKTOpa
EMC Al u ynyhyje ra CKyniuTHHU Ha ycBajame y CKiIaay ca TaukoM 60.6. Bmaga PC naje carmacnoct
Ha I'TIIT EMC AJl noHomemeM pemiema 0 maBamy carmacHoctd Ha 1IN, koje ce objaBimpyje y
Cnyx0enom riaacauky PC.

6.8 O6aBewTewe Hocnounma nnaHmpamwa o ycsojeHom M

W3ppiiau gupekTop 3a (UHAHCHje y POKY O [Ba JaHa IO O0jaB/bHBaky pellielha 0 JaBamby
carjacHocTu Ha I'IIII y Ciy:k0enom rinacHuky PC, o6aBermraBa eeKTPOHCKUM ITyTEM CBE HOCHOIIE
ianupama o ycBojenoM ['TII u uctu mocraBiba y mpuiiory o06aBemTema.

6.9 loHowerwe Oanyke o npumMmeHU (pMHaHCUHjCKOr nNnaHa
ITo noGujamy carmacHocTH ox crpane Binage PC na Nogummu nporpam nocnoBama, aupektop EMC

AJl nonocu OuTyKy 0 IpUMEeHH (PUHAHCH]CKOT TUIaHa.

W3ppiiau qupekTop 3a (uHAHCHje Ha OCHOBY ojutyke aupekropa EMC AJl oOaBemiTaBa HOCHOLIS
TUTaHUpaba O MPUMeHH (PUHAHCH]CKOT IITaHa.

(DUHAHCH]CKH IIJIaH C€ OJJHOCH Ha CBE MPIUIUBE [0 OCHOBY HEPEATM30BAHUX MPUXO0JIA U3 MPETXOIHUX
roJIMHA W TUTAHMPAHUX MPHUXO0Ja 32 IUIAHCKY TOJMHY, KA0 U Ha CBE OJUIMBE MO OCHOBY MPEHETUX U
HEM3MHPEHUX 00aBe3a U3 MPETXO/IHE TOJUHE U IUTAHUPAHUX 00aBe3a 3a IIIAHCKY TOJIHHY.

6.10 KoHTuHynpaHo npahemwe, KOHTpona n U3BewTaBamwe 0 peanusaumjm
Noguwmer nporpama nocrioBawa

PykoBonuman Cekropa 3a IJlaH M aHAINW3Y OATOBOpPaH je 3a mpahiele, KOHTPOIY M U3BEIITaBambE O
peanuzanuju [ogummer mporpama mocjioBama M QUHAHCHjCKOr IaHa 3a noTpebe IlocmoBoacTaa

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nocioBama
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Bepanja: 5.0

EMC AJ. 3anocnenu y Cektopy 3a IJIaH U aHaJU3y 00aBJbajy npaheme, KOHTPOILY U U3BEIITABALE O
peanuzanyju Ha 0a3W MECEUHHUX M3BELITaja O PEAIN30BAHUM IIOCJIOBHUM AKTUBHOCTMMA Ha Ha4MH
nedunncan [Iponemypom npahema, KOHTpoIe u n3BemTaBama o peanmzanuju [T - [IP.EDIL.11.

PykoBoguman CekTopa 3a IUlaH ¥ aHAIM3y OATOBOPAH j€ 3a MPUIPEMYy BaHPEAHHX HU3BEIITaja IO
3axTeBy CKyIIIITHHE.

6.11 U3meHe n ponyHe Noauwker nporpamMa nocrnoBawba

YKoNHMKO y TOKY rofuHe Johe 10 mpoMeHe HeKe O/ OMTHUX MPETHOCTaBKU Ha Kojuma je [opumrmu
mporpaM TOCJIOBaka CaYMIbEH, MPeMa HAI03UMa HAJUICKHHUX JPXKABHUX OpraHa, Wi y CKIIaay ca
omykoM IlocmoBonctea EMC A/l Ha 0CHOBY pe3yiTaTa TeKyher mocioBama, u3spinuhe ce M3mene u
nomyHe ['opuimer mporpaMa mocioBama, y CBUM HBErOBUM JISIOBUMA Ha KOje€ je Ta IpOMeHa uMasa
yTHIIaja Kao ¥ (PMHAHCH]CKOT IIaHa.

Wuunujatupy 3a usmene u gonyne ['TIIT gaje M3BpiiHu qupektop 3a GuHAHCH]E.

PykoBoaunar; CekTopa 3a TUIaH ¥ aHAJIM3y je OJrOBOPaH 3a U3pady cBUX u3MeHa u pomyHa [TIIT u
(huHAHCH]CKOT TTIaHa, KOje 10 yCBajarbka mpojia3e cBe (aze Kao u [ oMby MporpaM mocioBama nmpema
oBoj IIporenypu, npemMa pokoBHMa YTBphEeHHM y CKIaay ca moctojehioM cUTyalujoM U KOHKPETHHUM
3axTeBUMA.

PykoBoaumary Cekropa 3a TUIaH W aHaIH3y je oAroBopad 3a uyBame [TII1 u enekTpoHCKOT 00InKa
(bMHAHCH]CKOT IJIaHa.

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianuparma 1 u3paje I'oguiimer nporpaMa ociiopama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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P.EPII.10
Bepanja: 5.0

JujarpaM Toka npoueaype npouneca miannpama OJ 3a punancuje (1)

6.2.10.1
MoueTak

W3BpLUHW,
KoprnopaTtueHu
AVpeKTopu

Motpebe apyrux
OJ 3a nnaHose y
HagnexHoctu HIM

3axtes 6.2.10.2 > Ob6asewTere o 33)‘;?;5;;’;::&2‘1 sa
apyrux HM 3a Tabena ca HOerTal—be MOYETKY aKTUBHOCTU noTpe6a sa nnakose
,qomaan%arbe pokosuUMa npoueca npoueca nnaxvparsa y HapnexHocTu HI
notpe6a
nnaHupakwa
y
6.2.10.3
BaxTeB OpraHmsaqua Ob6asewTere o
apyrux HIM 3a MOYeTKY aKTUBHOCTU
AocTaerbame aKTUBHOCTU Ha npoueca nnaHvpamwa
notpe6a nnaHvpawy
notpe6a \_{_\
MoTpebe 3a
MoTpeGe 3a
OonwTtn YnyTcTeo 3a 6.2.10.4 » Mapapgl nnanay nnaxHose y
NpUHLMNK non, WckasmBame HapnexHocTh HI HaAneXHocTn
fnaHupar-a TaGena notpeba Apyrvx HI
YnyTcTso 3a
pa3BpcTaBare
nosunumja u3
nnaHa Ha
CAPEX 1
OPEX |
6.2.10.5 ) O6jeanteHa nucta
MpuKynrbake O6jeanmeHe notpebe HI za
’ » notpebe 3a nnaH y nnavose y
—» !TPOBepa n HagnexHoctn HIM Ha[INeXHOCTN ApYrnx
oﬁje,qmbasarbe HMN
notpeba
[fa nu cy
nogaum
KOMMIeTH!
]
nenpasHnU?
Ha
6.2.10.6 Mpeanor nnaHa
I/I.ar.;an.a notpeba y
» HaOANeXHoCTn
npeanora nnaHa HM
notpeba
BepucpukoBaHu Bepudukosana
nucra notpe6a HIM
6.2.10.7 T P orpetay sa nnanose y
H HaanexHocTn Apyrux
Bepudpukaumja HagnexHoctn HIM HI il
A4
Iucra notpeba Mpepnor nnaHa
axres HIM 3a nnaHose y notpe6a y
Tabena ca npyrvx HM sa 6.2.10.8 g
HaZNeXHOCTN
pokoBuma [OCTaBrbarke LncTpubyumja A n HafnexHoCTn
notpeba Apyrux HM

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oauimer mporpama nociopama
Crarycnokymenta: OJJOBPEH
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P.EPII.10
Bepanja: 5.0

Jujarpam Toka mpoueaype npoueca mianupama OJ 3a punancuje (2)

[HonyHa, n3ameHa n

Mpennor 6.3 Mpoeepa
nnaxoea ncnpaBHOCTH, P [Mopnora 3a uspagy
notpeba y KOMMIETHOCTU 1 Haupra [N -
HaanexHocTn objenurasarse
Hn npeasiora nnaHosa \/\
Y
Ha nn cy
nogauu Baxres 3a MameHy
KOMMNETHUN npeanora nnaHosa
"
vcnpaBHa? \/\
Ta6ena ca .| 6.4 WVspapa N HaupT MM
pokoByma "] Hauprarrmn ”
7Y \/\
v
6.4.1
Ynyhusawe >
Tabena ca o » Haupr TN
pokoBUMa »{ Haupta MM
ynaHosmMma
MocnoeoacTea -
7 N
v BarmcHIK-Ca
Konerujyma
6.4.2
Opbopa
> Ycarnau be Acop
HaupTa I'MM Spciopall

MotpebHe
nameHe?

KOpeKLmje
HaupTta I'MnN

Oa v

6.4.3 NaveHe n
3aBpLUHE

Kopexuuja
npezsiora nnaHosa

AsepLuHi
KOpropaT1BHU
avipektopn HIM

v

6.5 N3paga n

Bepudurkauvja

A\ A 4

Mpeanora MMM

v N

Mpeanor MM

A 4

6.6 YcBajare
MM Ha

CKynTUHN

.Ela¢

6.7 Ynyhusame
MM Bnagn PC

17

6.8 YcBajawe

TN Ha Bnagn
PC

v,

ObaBelwTetbe HOCMOLMMa
| NnaHupara o yceojeHoM
»

—> npuMeHn

6.9 [loHowewe
Ognyke o

durHaHcujckor
nnada

)\

\ 4

ObasewTetbe HOCMOLMMa
nnaxupakba o Npume H1
uUHaHcujcKor nnaxa

A 4

6.10 Mpahetbe n
n3BelITaBake o
peanusauujn
rmn
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P.EPII.10
Bepsuja: 4.0

7 3AMNCU N YITYTCTBA

7.1 3anucwm
P. UyBame
op. O3naka oOpaciia — Hazus 3ammca 06k Pox Mecto OnroBopHO JUIE
(rom)
1. | Hdonucu y Be3u ca MHULMPAKHEM IOCTYIIKA E 1 Cexrop 3a an | Pykosoauinan Cexropa 3a
ITaHUpaba W QHAJIHA3Y IUTaH M QaHAJIH3Y
2. |Iomaum u npenucka y Be3u ca uzpazom I'TIIT E 1 Cexrop 3a an | PykoBogunan Cekropa 3a
U aHAJIU3Y IUTaH U aHAJINU3Y
3. | Omnyka Ckymiutiae o ycBajawy I'TIIT Cexrop 3a PyxoBonunan Cekropa 3a
I 3 | mpaBHe IOCOBE | KOPIOPATHBHO-TIPAaBHE
I0CI0BE
E 3 Cexrop 3a uan | Pykosogunan Cexropa 3a
W QHAJIA3Y IUTaH U QaHAJIH3Y
4. | Carnacuoct Bnane PC na I'TIIT IUE 5 Cexrop 3a iad | PykoBogunan Cekropa 3a
U aHAJTUH3Y IUIaH U aHAJIHUU3Y
5. | Omnyka o mpuMeHH (PMHAHCH]CKOT IIaHa VE 3 Cexrop 3a an | Pykooaunan Cexropa 3a
W QHAJIN3Y IUTaH M QaHAJIH3Y

Jlerenpa: I1 — na manupy; E — enextpoHcku 3anuc; B — Bugeo; A - aynuo

7.2 YnyTtcTBa

»  VILE®IL.10.01 - YryTcTBO 32 MomymaBame Tabelna 3a MIaHupame.

= SAP BPC YnyrctBo.

8 RACI MATPULA U ANJATPAM TOKA MNMPOLIECA

= 8.1 RACI matpuua.

Hanowmena:

JujarpamMu ToKa Tporieca ce Hajiaze y okBupy Tauke 6 [locTymak.

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianuparma 1 u3paje I'oauiimer nporpaMa mocliopama

Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
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P.EPII.10
Bepsuja: 4.0

8.1 RACI maTtpuua

Mpoueaypa nnanupata u u3page Foguwkber nporpama NocnoBatba

AxtusHocT/lloanpouec

CkynwTuHa
On6op AnpekTopa
\Dupektop EMC Al

13BpLLUHN AMPeKTOp 3a uHaHCHje

Hocroum nnamparba

lpykosoaunay Cextopa 3a nna i

AroBOpHa NALA 3a KoopauHaLjy
KTWBHOCTY Y MPOLECY NaHMparba

Nocnexn 'y CeKTopy 3annaH u
23 nananv [0

Hanuay
a
Hanm3

1. NOKPETAHE MOCTYNKA 3A U3PALY FOAULLKEr NPOrPAMA NMOCNOBAKA

2.  MPOLEC NNAHWPAHKA PAOVN U3PALE FOAULLIKEN MPOrPAMA MOCIOBABLA
EMC Al

2.1 Axypvparbe nnaHckux nosuupja

2.2 lMokpeTatbe npoLeca nnaHupaka

2.3 OpraHu3auja akTUBHOCTY Ha NNaHupakby noTpeba v o4eknBaHuX npuxoaa
2.4 VickasuBarbe noTpeba 1 ouekMBaHuX npuxoaa

2.5 Mpukynrbatbe, npoBepa 1 objeantbaBatbe NoTpeda 1 o4ekMBaHNX Npuxofa
2.6 W3papa npeanora nnaa notpe6a v o4YekuBaHuX npuxoaa y HapnexHoctn OJ

2.7 Bepudmkaumja npeanora Mnaxa notpeba 1 o4ekuBaHnx npuxoaa y HagnexHoctu OJ
2.8 Inctpnbyumja
2.9 [lonyHe, n3MeHe 1 kopekLuje npeanora nnaHosa

3. NPOBEPA UCNPABHOCTH, KOMMNNETHOCTU U OBJEOUABAKSE NPEANOrA
MNAHOBA OCTABJbEHWX Oy HOCMOLIA NNIAHUPALA

4.  U3PAJA HALPTA FOAULLHET MPOrPAMA NMOCNOBAA
4.1 Wapaga Haupra TN
4.2 Ynyhuearse Haupta [N Opbopy Anpektopa |
4.3 Ycarnawasare Haupra MM AR
4.4 Vi3meHe v 3aBpLuHe kopekuuje Haupra [N

5.  U3PAIA ¥ BEPUOUKALIMJA NPEANOrA FOAULLKET MPOrPAMA MOCIIOBAKA
5.1 W3papa Mpeanora Moanwker nporpama nocnosara
5.2 Motnucuatbe Mpeanora Moguwwkber nporpama nocnosatba |
5.2 Bepucpukauuja Mpeanora Moauirser nporpama nocnosatba | AR R

6.  [IOHOLUEHE OANYKE O YCBAJAY FOAULLLET MPOrPAMA MOCJIOBABLA
6.1 focTaBrbatbe notnucaxor npegnora MM |
6.2 foHowwerse Opnyke o ycBajatby I 3a HapeaHy NOCNOBHY roAuHy AR |

7. YNYRUBAHKE FOAULLKEr NPOrPAMA NOCNOBAHA BNTAQU PC U PECOPHOM AR
MWHUCTAPCTBY

8.  OBABELUTEHE HOCMOLIMMA NNTIAHUPAHA O YCBOJEHOM MM
9.  [OHOLIEHE OANYKE O MPUMEHN ®UHAHCUJICKOI MNAHA AR

10.  KOHTUHYWPAHO NPATREHE, KOHTPOJIA U U3BELLTABAHE O PEANIU3ALIUIN
FOLULKEN MPOrPAMA NOCIIOBAA

11. U3MEHE W QONYHE rOAULLIKLEN MPOrPAMA NMOCNOBABA
11.1 MokpeTatbe UHULMjaTUBE 3a M3MeHy v gonyHy [N
11.2 Yygawe MM

AR

AR

AR

> /A3BpLUHM M KOPNIOPATUBHY
% InvpekTopu HoCKOLA NNaHMpatba

AR

AR
AR
AR

o=

o=

AR

AR

AR

AR

AR

AR

YeCHULWM Y MPOLECY NNaHMpatba

[3a uapagy MM Ha Hueoy OJ

3anocnenyn y Cnyx6u 3a nocnose
lopraHa ynpasrbatba 1 HopMaTuBy

AR

AR

AR

R - Responsible — 3AQYXEH (ocoba koja onepaTueHO MMa3apyxetbe 3a 0basrbatbe nocna — Mssplumnadl);

A - Accountable - OITOBOPAH (ocoba koja je NM4HOOArOBOpHa, 1 Koja Aaje huHanKa ofobpetsay);

C - Consulted - KOHCYNTOBAH (ocoba koja Aaje noapLUKy YBUAY KOHCYNTaLmja, MULLITbetba, CaeTa v objaluberba, JBOCMepHaKOMyHUKaLMja)
| - Informed - MUHOOPMUCAH (ocoba koja ce u3BeLTaBa, MHPOPMULLE 0AKTUBHOCTH, jeSHOCMEPHA KOMYHMKaLWja).

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oguimer nporpama nociopama
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9 NMPUNO3N

* [pujor 1 — Tabena o HOCHOIIMMA IJIAHUPAKA — TPETIIe]] HOBUX IIAHCKUX IMudapa:
- mpuor 1.1 - OJ 3a Jloructuky

npwitor 1.2 - OJ 3a THpopMaIoHo-TeIeOMYHHKALMOHE TEXHOJIOTH]e

npuior 1.3 - OJ 3a IIpaBHe nocnose

npuior 1.4 - OJ 3a Jbyacke pecypce (XVYII) u OJ 3a Jbyacke pecypce (XVYII) — Cexrop 3a pajgHo-

IpaBHE MOCIIOBE U HOpMaTHBY 3a noTpede Cunankata EMC

- mpwior 1.5 - OJ 3a YipaBibame U TPXKUIITE

- mpwmor 1.6 - OJ CamocTaitHi CEKTOp 3a MEJHje U KOMYHHUKAIIH]y

- mpwmior 1.7 - OJ 3a [IpeHoC enexTpuvHe eHeprije

- mpwmor 1.8 - OJ 3a ®unancuje

- mpwmior 1.9 - OJ 3a lHBecTuIyje u cTpaTerujy

- mpwmyor 1.10 — OJ 3a Komeprmjanse mociaose

= [Ipumaor 2 — Talene ca poxoBMMa y MpoleCy IUIaHUPamka M U3paje TOAMIIBEr Mporpama
MOCJIOBamA.

Hasus noxymenta: Ilpouenypa miannpara 1 u3paje ['ouimer nporpaMa rmocjiopama
Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
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Ipuior 1 — TadeJsie Mo HOCHOLUMA IVIAHMPakA — MPerJiel HOBUX IVIAHCKUX mudapa

Hpuaor 1.1 - OJ 3a JOI'NCTUKY

Tabena 1
P.op. Mo3unuja nnana | Ha3us no3unuje njiana
1 INVBZRO00 WuBectuimje y obnactu 6e30e1HOCTH
2 FTO00000 TpomkoBu Gpu3nyko TeXxHUIKOT 0be30ehema objekara
3 ODROU000 OppkaBame onpeme u ypehaja
4 MATERIO0 Marepwujan - pa3HO
5 OPURZP00 Ompema u PJIJI 3a 3amtuty o mokapa
6 ALURO0000 Aunatu u ypehaju
7 BZRI1ZSO0 be3benHoCT - M30JaIMOHA CPEJICTBA U OIIpeMa
8 LZOUP000 Tpouxkosu JI30 y ynorpebu
9 TZRZOP00 TponTKoBH 3aIITUTE HA pajy W 3alITHTE OJI TToKapa
10 TZUSL000 TpoIKOBY 3ApaBCTBEHUX yCIyra
11 PROFISPO [TpodunakTHuka HCOUTHUBAKA
12 GRR00000 I'paheBUHCKYN panoBu
13 OSTENGO00 Ocraina eHepruja
14 PROJ0000 [Ipojextn
15 UPOSEKSO0 Ycayre oapkaBama IIOCJIOBHOT eKCTEpUjepa
16 77500000 TpONTKOBY YCIIyTa 3allITUTE )KUBOTHE CPEINHE
17 KOMUSLO00 Komynanne ycmyre
18 TAKSE000 Takce
19 PRETPLAO TpoImKoBH MpeTIuIaTe Ha CIIy’)KOCHE HOBUHE M CTPYYHE IMyOInKaImje
20 ITTKINVO Panuo Bese
21 OSTNEMO0 OcTany HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBH
22 INVTODRO WuBectunmje y obsactu texyher opkaBama

Hpuior 1.2 - OJ 3a UHdopMannoHo KOMYHHKAIITOHE TeXHOJIOTHje

Tabena 2
P.op. Mo3nuuja nnana | Ha3uB no3uumje niaaHa
1 ITTKINVO PauyHapcku 1 TK HHBEHTAp U pE3ePBHH JICIOBH
2 HWSWO0000 Ha6aska HW u SW
3
4 UHWSWO000 Vemyre sa HW n SW HH(bOpMAIHOHOT CHCTeMa; YCIyre MOOHITHE TenedoHuje
5 FIKSTO000 TpomikoBu pukcHe, MOOWIIHE TeNeOHUjE U UHTEPHETA

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianupara 1 u3paje I'oquimer nporpaMa ocliopama

Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
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Hpuior 1.3 - OJ 3a [IpaBue mocioBe

Tabena 3
P.op. Mo3unuja niana | Ha3uB mo3uinuje mjiana
1 TAKSE000 Takce
2 SUDTRO000 CyICKH TPOIIIKOBH, BEIITA4YCHa, apOUTpaxke, HOTApH H Jp.
3 KONSALTO TpOIIKOBY MHTEIIEKTYaTHUX YCIIyra MPaBHUX U (U3NYKKX JIUIA (aIBOKATCKE U
JIpyTe yciyre)
4 NAKZAPOO Ocrayie HaKHaJle 3aMoCIEHUMa U OCTATUM (HU3.JTUITIMA
5 PTT00000 Tpomkosu IITT ycinyra

puaor 1.4 - OJ 3a Jbyncke pecypcee (XVYII)

Tabena 4
P.op. Ilo3nnuja nnana | Hasue no3nnmje miana
1 OBUKAO000 CtpydHO ycaBpmiaBame (00yKe, JUICHIIE, ITKOJIOBAha)
2 SIMSEMO00 TpoImkoBH cHMNIO3HjyMa U ceMHUHapa (KOHTpecH M KOH(pepeHIHje )
3 MOTVOZ00 MortopHa Bo3uia
4 GORMAZ00 I'opuBO M Ma3UBO 3a TPAHCIIOPTHA CPEACTBA
5 AUTOGUMO TpourkoBu ayTo ryma y yrnorpeou
6 AUTOPUTO TpoukoBH HakHaJE 3a KopuiIheme ayTo myTa
7 REGIST00 TponIkoBU perucTpaiyje MOTOPHUX BO3HIIA
8 ODRVPARK VYcayre onpxaBama, MONPaBKe BO3WIA, yJba U Ma3uBa u PJ1JI 3a Bo3mia
9 TRINVENT TpoIlKoBY HHBEHTapa
TpoumkoBM HaKHAa 3a YTOBOpE 10 JIeNy, ayTOPCKE YyrOBOPE U YTOBOPE O
10 PRIPOVO00 MIPUBPEMEHHUM W TIOBPEMEHUM TOCIIOBHMA
11 STUDOMO0 TpomrkoBu yciyra ctya. M oMIaanHCKKX 3a1pyra
12 POMZAPO0 ITomoh mopounu pagHuKa U MOMOh paTHUIEMA
13 STIPENOO CTHIeHIUje ¥ KPeIUTH JIEIU MOTHHYINX U PEMUHYIINX paJHUKa
14 NAKZAPOO OcTane HaKHAJIE 3al0CICHAMA H OCTAIUM (DH3.JTUIIMa
15 JUBNAGO00 JyGunapne Harpane
16 OTPREMO00 OTnpeMHMHE 32 OJJ1a3aK y MeH3H]jy
17 SLZPUTO00 JlHeBHUIIE, TP. MPEBO3a HA CJI. YTy U TEPESHCKH J0IaIH
18 OBVDRZ00 OcTany TPOIIKOBU 3a MOPE3€ - UHBAIUAU
19 SLZPUTO00 JlHeBHUIIE, TP. MPEBO3a HA CII. YTy U TEPESHCKH J0IaIlH
20 OST00000 TpourkoBu ocTaux yciyra - oopaaa taxorpada
0J 3a Jbyacke pecypce (XYII)-CekTop 32 pagHo-ipaBHe MOCJI0BE H HOPMATHBY, 3a MOTpede
Cungukata EMC
Tabena 4a
P.op. Mo3unuja niana | Ha3uB no3unuje njiana
1 SINZAPOO Horamnmja curnukaty (wian 74 u 75 KY)
2 SINDIKO00 W3nanu 3a paqHUYKO CIIOPTCKE UIPe, peKpearnjy u pexabumuranuja (wian 51. KY)

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oguimer nporpama nociopama
Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
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Hpuior 1.5 - OJ 3a YnpaB/bame U TPKALITE

Taébena 5: OJ 3a ynpaB/bame u TpkuiTe — Pacxoam 3a koje je Haaue:xxkHa OJ 3a ynpaBbame U

TPKULITE
P.op. Mo3nuuja nnana | Ha3up no3uuuje niaana

1 EEHAV000 YToBOp 0 Kyrmonpoaaju XxaBapHujcke eHepruje (KoMepIyjaiHa pa3MeHa)
KynoBuHa enexTpudHe eHeprije 3a MOKpuBame IyOnTaKka y mpeHOCHOM

2 ELEEGUBO CUCTEMY

3 BAMHODO banancHu MexaHu3aM U OJrOBOPHOCT

4 ITC00000 ITC mexannzam

5 SISUSL00 YToBOp 0 CHCTEMCKHMM ycIayrama

6 ELEESP00 KynoBuHa enekTpudHe eHeprije 3a CONCTBEHY MOTPOIIIbY
CJIEKTPOCHEPTeTCKUX 00jeKara M IOTPOLIE MOCIOBHUX 00jekara

7 OSTNEMO00 Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBH

8 OSTO0000 Octano

9 PTREO000 Kynomnpopaja npexkorpanudne TepIyjapHe peryIanioHe eHepIje

10 PLPROMO0 Yciyre KIIMpUHTA HA OPTaHW30BaHOM TPXKHIITY 110 YTOBOPY Ca KIMPHHIIKIM
areHToM (TPOIIKOBH KoJiaTepasia)

1 EEKOMPRO Kymosuna enextpudane enepruje Ha SEEPEX-y u npeko Aykimjcke
mwiatdopme (3a KOMIIEH3aIMOHE TIPOTpame)

Tabena 5a: OJ 3a ynpas/bame n Tp:kumTe — IIpuxoan 3a koje je namieskna OJ 3a ynpasbame

TPKULITE

P.op. nPUXOaHn
1 [Tpuxon o npUCTyIa CUCTEMY 3a IIPEHOC EJIEKTPUYHE EHepruje
2 [Tpuxon ox 6amaHcHE eHeprHje - OaTaHCHN MEeXaHHW3aM
3 [Tpuxon ox GanaHcHe eHepruje - OaJlaHCHAa OATOBOPHOCT
4 [Ipuxon ox mpoxaje xaBapHjcKe eHepruje (KoMepliijaraHa pa3MeHa)
5 [Tpuxon ox npojaje xaBapHjcke eHepruje (HaTypajiHa pa3MeHa, JIeTo)
6 UTL mexanuzam
7 AJokarija mpekorpaHnyHux Kamanutera 50%
8 3ajeTHIYKE aoKallHja NPEKOTPAHNYHUX KamaluTera
9 [Tpuxox mo yroBopy o koopauHanuju CMM 610ka
10 Kynomnpopaja npekorpanuyHe TepuyjapHe peryjanruoHe eHepruje
11 IIponaja enexrpuune enepruje Ha SEEPEX-y
12 Haknane 3a nuzgaBame rapaHifja mopexia
13 Haknana 3a moAcTUIajHY IPOU3BOIEY
14 Kynonpopaja enextprane eHepruje 3a komreHsamuonn nporpam EMC AJl
15 ITponaja enexTpuyHe eHepruje Ha AyKIHjcKoj raThopmu

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oguimer nporpama nociopama
Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
Huso nosepssusoctu: JABHU
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Hpnior 1.6 - OJ CamocTanHu ceKTOp 3a MeANje M KOMYHUKALHjY

Tabena 6
P.op. MMo3unuja niana | Ha3uB nmo3uimuje njiana
1 PREPP000 TpouIkoBM pekyiaMe 1 MpoTaraxie
2 SAJAMO00 TpoukoBu cajMoBa
3 STAMP000 TpoIKoBY IITaMIamka I1acuia
4 ODROU000 OnprxaBame onpeme u ypehaja

Hpuior 1.7 - OJ 3a IlpeHoc eneKTpUYHE eHePruje

Tabena 7

P.op. Mo3unuja nnana | Ha3us no3unuje njiana
1 ALURO0000 Anatu u ypehaju
2 RADDVTS0 Crnenujanu3oBanu pajgosu Ha JIB u TC
3 ODROU000 OpprkaBame onpeme u ypehaja
4 MATERIO0 Marepwujan - pa3HO
5 GEOU0000 I'eoneTcke ycayre
6 VNO000000 BH onpema
7 NIR00000 Hay4Ho-ucTpaXnBadKu paj v pasBoj
8 TAKSE000 Takce
9 ODRTSUO00 Ycayre yobnactu oapxkaBama B pekoHcTyknuje TCY
10 PROJ0000 [Tpojextn
11 RDLOPURO PJUI - onpema u ypehaju
12 77500000 TpONTKOBY YCIIyTa 3alllTUTE )KUBOTHE CPEINHE
13 TRANSP0O0 VYcayre TpaHcnopTa KpynHe OnpemMe
14 NAKSTEO00 TpomkoBH HaKHAAA MTETa (Ceya IIyMa, eKCIPOIMpjanyja u ap.)
15 INVPRNOO WuBectunmje y obnactu npeHoca

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianupara 1 u3paje I'oquimer nporpaMa ocliopama
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pnior 1.8 - OJ 3a ®unancHje
Tabena 8 0J 3a ¢punancuje — Pacxonu 3a koje je Haanesxxkna OJ 3a punancuje
P.op. Mo3uuuja nnana | Ha3uB no3uuuje niaaHa

1 OSTNEMO00 OcTany HeMaTepHjaTHi TPOIIKOBH

2 0OSIG0000 Ocurypame

3 REPREZ00 Penpesenranuja

4 OSTO00000 Ocraio

5 ZAKUP000 3akynHUHA

6 KONSALTO TPONTKOBY MHTEIEKTYATHUX YCIIyTa

7 NGKRS00 HeratusHe KypcHe pa3iuke

8 AMORTO00 AmopTH3anyja

9 PLPROMOO TpONTKOBY IJIATHOT POMETA

10 CLANO0000 Unanapuse

11 OBVDRZ00 O6age3se mpema Jip>KaBH

12 OSTRASHO OcTany HEMMOMEHYTH PacXoau

13 SPONZ000 JloHarmje n XxyMaHuTapHe aKTHBHOCTH

14 RASHODO00 Pacxoau o 0CHOBY 00€3B.IIOCIIOBHE UMOBUHE

15 RAMATAG | eroy: e oG 1 crasint mosepomnts

16 OTPLKREO OTmIIaTe 1o JyropoYHUM KPEIUTHMA

17 ZARADE0O TpomKoBH 3apaia

18 PREVOZ00 TpouKkoBY IpeBo3a Ha paj U ca paja

Ha3sus noxymenra: IIpouenypa mianupara 1 u3paje I'oquimer nporpaMa ocliopama

Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
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Tabena 8a: OJ 3a punancuje — Ilpuxoau 3a koje je Hage:xxkna OJ 3a punancuje

P.op. nPUXOJU1
1 Jlobuim o mposiaje MaTepHjasa M XapTHja 0] BpeJHOCTH
2 JoOumm on mpoaje HEMaTEPH]jITHIX ¥ MaTepHjalTHUX yJarama
3 OcTany HemOMeHYTH NPUXOIU
4 Ocranu MOCIIOBHYU MPUX0IH (OBJE C€ HATa3U M OTKYM TEHIEPCKE JIOK - IIaH)
5 Ocranu npuxoau of GuHaHCHpamba
6 [Mpuxonu on moBe3anux npenyseha
7 IMpuxon ox xamara
3 [Mpuxon ox ocTanux yciyra Ha UHO TPXKHIITY
9 [Tpuxon ox NpUKIbyYaKa HA CUCTEM 3a PEHOC EIEKTPUUHE EHEPTHje
10 [Mpuxon ox yciyra onmapanuiuta- byssapune
11 [Mpuxon ox yciyra onMapanuiuTa Ha goMaheM TPKUIITY
12 [Tpuxon ox 3aKynHUHA
13 [Tpuxon Mo OCHOBY MHBECTHIIN]a y CONICTBEHO] PEXHUjU
14 [Tpuxon ox nponaje yciyra Tpehum aunuMa Ha gomMaheM TpKUIITY
15 [Mpuxon ox yciyra 3a U3/1aBame CarjacHOCTH
16 YcknahuBame BpeJHOCTH ITOCIOBHE UMOBHHE
17 Hamnara mrete o ocurypama
18 [Tpuxon o1 aMOPTH30BaHOT JieNa cpelicTaBa MpuOaBbeHUX 0e3 HaKHaze

puaor 1.9 - OJ 3a UuBecTunnje U cTPaTErujy

Tabena 9
p-0p MMo3unuja naana Ha3uB no3uumje miana

1 DV110KON MuBecTunnoHa ynarama - KOpnopatusHu HuBo- JIB 110

2 DVI110NBG WuBecTnnmoHa ynarama y o0jekre rmorosa npexoca beorpan

3 DVI110NBO WuBecTnnmoHa ynarama y o0jekre rmorosa npexoca bop

4 DV110NKR WuBecTnnmona ynarama y o6jekte moroHa mpenoca Kpymesar

5 DV110NNS WNuBecTnnmona ynarama y objekre morona nmpenoca Hosu Cax

6 DV110NVA WuBecTnumoHa ynarama y o0jekre norosa npeHoca BasseBo

7 DV110PBG WuBecTnmoHa ynarama y 00jeKTe oBe3nBama ca AUCTPUOYTUBHUM
npeny3ehuma

3 DV110PES WHBecTHnnoHa ynarama y 00jeKTe T0BEe3HBamba ca AUCTPHOYTHBHAM
mpexy3ehuma

9 DV110PEV WHBecTnnnoHa ynarama y 00jeKTe T0BEe3HBama ca AUCTPHOYTHUBHAM
mpexy3ehuma

10 DV110PII WuBecTnnmoHa ynarama y 00jeKTe oBe3nBama ca AUCTPUOYTUBHUM
npenysehuma

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oguimer nporpama nociopama
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WuBecTnnmona ynarama y 00jekTe Koju ce yckiualyyjy ca 3aXTeBUMa APYTHX

11 DVI110PSE .
KOpPHCHHKa 300T 0O0JBIIAHOT CHA0IeBabha €I1.eHEPTHjOM

12 DVI110TBG MuBecTuninona ynarama y oojexre [Torona npenoca beorpan

13 DV110TBO MuBecTuninona ynarama y objekre [Torona npenoca bop

14 DV110TKR HNuBecTuninona ynarama y objekre [Torona npenoca Kpymesair

15 DVI110TNS MuBectuninona ynarama y objekre [Torona npenoca Hosu Cag

16 DVI110TPR MuBecTunimona ynarama y objexre [Torona npenoca

17 DVI10TVA WuBectnumona ynarama y oojexkre [lorona npeHoca BasbeBo

18 DV220TBG WuBectnumona ynarama y odjekre [Torona npenoca beorpan

19 DV220TVA WuBectnumona ynarama y oojexkre [lorona npeHoca BasseBo

20 DV400NBG MHBecTuMoHa yinarama y o0jekte moroHa npeHoca beorpan

21 DV400NKR WuBecTnnmoHa ynarama y o0jekre rmorosa npeHoca Kpymesan

22 DV400NNS WuBectnumoHa ynarama y o0jekre rmorona npesoca Hosu Can

23 DV400NVA MHBecTHIMOHA yiiarama y o0jekTe morona npeHoca BasbeBo

24 DV400TPR WHBecTnnmoHa ynarama y pa3Boj EnexrpoeHepreTckor cucrema - HOBU 00j€KTH
Tlorona npenoca

25 GIN21305 ITonuron y Beorpany 3a 00yky JIB u TCexuna

26 GIN21306 VIibHA ra3auHCTBA

27 GIN22159 ITocnoBHa 3rpaja EMC-a, BojBoze CTGHG- ,COIICTBEHA IIOTPOLLHA,
pexonctpykiyja HALL, knumaTH3anuja u pyro

8 GIN22161 Pexonctpyknuuja npocropuja P/IL] Beorpan, Bameso, bop, Kpymesan u Hosu
Caj1, MOCTIOBHUX M YIPaBHHX 3rpaja

29 GIN22165 MuBectuninona ynarama y objekre [Torona npenoca Hosu Cag

30 GIN22172 Marauunu (Cp6o6pan, Hosu Can, BasseBo, bop, beorpan u npyru o6jexrn)

31 GIN22234 ITocnoBHa 3rpajia EMC-a, BojBoze C.Tene -COIICTBEHA TIOTPOIITHHa,
pexoncrpykiuja HALL, kmumaTH3anuja u pyro

3 GIN22236 ITocnoBHa 3rpaja EMC-a, BojBoze CTGHG -COIICTBEHA II0TPOLIbA,
pexonctpykiyja HALL, knumaTH3anuja u pyro

33 GIN22376 Csu o6jextn EMC AJ]

34 GIN22402 Maranunau (Cp6o6pan, HoBu Can, BasseBo, bop, beorpan u npyru o6jexrn)

35 GIN22405 Maranunau (Cp6o6pan, HoBu Can, BasseBo, bop, beorpan u npyru o6jexrn)

36 GIN22406 Maranunau (Cp6o6pan, HoBu Can, BasseBo, bop, beorpan u npyru o6jexrn)

37 GIN22430 Marauunu (Cp6o6pan, Hosu Can, BasseBo, bop, beorpan u npyru o6jexrn)

38 GIN&374 WHBecTnnmoHa ynarama y 00jeKkTe oroxa rnpeHoca

39 IGOB0000 WuBectnumona ynarama y rpahjesutncke oojekre EMC AJ]

40 INVIT000 WNuBecTnnmona ynarama y nHGOPMAIMOHO KOMYHHKannoHe TexHoaoruje EMC
ALl

41 TEH.KON.TSDV. | Texumuke koutposie TC u JIB

4 TS110KON WuBecTnnmoHa ynarama y o0jekre Koju ce yckialyjy ca 3aXTeBUMA JPYTHX
KOpPHCHHKa 300T 0O0JbIIaHOT CHA01eBaba eJ1.eHEPTHjOM -

43 TS110PBG WuBecTnnmoHa ynarama y 00jeKTe oBe3nBama ca AUCTPUOYTUBHUM
npexnysehnma

44 TS110TBG WNuBecTnnmona ynarama y odjekre [lorona npenoca beorpar -

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oguimer nporpama nociopama
Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
Huso nosepssusoctu: JABHU

68/70




- MP.E®IL.10
E M c Bepsuja: 4.0
45 TS220NVA MuBectunimona ynarama y o0jekre [Torona npenoca BasbeBo -
46 TS220TBG MuBecTunimona ymnarama y o0jexre [Torona npenoca beorpar -
47 TS220TKR MuBecTunimona ynarama y objekre [Torona npenoca Kpymesair
48 TS220TNS MuBecTuninona ynarama y objekre [Torona npenoca Hosu Cag
49 TS220TVA MuBecTunimona ynarama y objekre [Torona npenoca BasbeBo
50 TS400KON MHBecTUIIMOHA yiarama - KOPIIOPaTUBHU HUBO
51 TS400NBG HMHBecTuMoHa yinarama y o0jekte moroHa npeHoca beorpan
52 TS400NKR MHBecTuIMOHA yiarama y o0jekte morona npeHoca Kpymenair
53 TS400NNS WuBectnumoHa ynarama y o0jekre rorona npesoca Hosu Can
54 TS400NVA WuBecTnnmoHa ynarama y o0jekre rnorosa npeHoca BasseBo
55 TS400TBG WuBectnumona ynarama y oojekre [Torona npenoca beorpan
56 TS400TBO WuBectnumona ynarama y oojekre [Torona npenoca bop
57 TS400TKR WuBectnumona ynarama y oojekre [Torona npenoca Kpymesar
58 TS400TNS WuBectnumona ynarama y oojexkre [Torona npenoca Hosu Can
59 NAMES000 Hawmeruraj

Hpnior 1.10 - OJ 3a KOMEPIIUJAJIHE ITOCJIOBE

Tabena 10
P.op. IMo3unuja naana Ha3ue no3unuje miana
1 KOMIJOGL TpouIkoBy jaBHOT OTJIaniaBamba
2 KOMTEND TpoIIKOBU OTKYIJbEHE TEHACPCKE JOKYMCHTAIIH]C
3 OSTNEMO00 Ocranu HeMaTepujaJiHi TPOLUIKOBH

Hasus noxymenra: IIponenypa mianupama 1 u3paje I'oguimer nporpama nociopama
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IMpuior 2 — Tabesa ca pokoBUMa y NPoLeCy IVIAHUPAKHA M U3Pajie roAHIIbEr MporpamMa
NMOCJ0Bama

OIINC AKTUBHOCTH POK

TloueTak akTUBHOCTHU mporcca rmianpama Ha 01.08. mm Yy CKJIaay €a 3aXTE€BUMa IMMOCJIO0OBOACTBA
nu3paaun FOI[I/IIHH:CF nporpama 1nocCJoBama

HoctaBmame nipemyora Irana motpeda 01.09. nm y ckmagy ca 3axTeBHUMa ITOCIOBOJICTBA
CexTopy 3a IUTaH U aHAIHN3Y
[IpoBepa ucpaBHOCTH ¥ KOMILUIETHOCTH o 01.11. wm y ckiraay ca 3aXTeBUMa IOCIOBOICTBA

nobujenux npesyiora [IranoBa 1 BUXOBO
yckialjuBame ca HOCHOIIMA IUTaHUPaha

Wznarame yckinal)eHUX mpeajiora miaHoBa o 01.12. uymu 7oTIpoNMcanoT 3aKOHCKOT POKa
mupektopy EMC A/l u muxoBa KOpeKIuja ca
PacIoJIO)KUBUM HOBYAHHUM CPEICTBUMA 32
HapeaHy TUIAHCKY TOIUHY

M3paga Hanpra IN'ogummer nporpama Hajue 10 gana mo ucteky poka 3a JOCTaBIbambe
MOCJIOBaha o0jenumeror wiana CekTopy 3a MJIaH U aHaIHu3y
Omryka o ycBajamy [omummmer mporpama 01.12. nam 1o MpomUcaHOT 3aKOHCKOT POKa

MOCIIOBARba 32 HAPETHY NOCIOBHY TOJIUHY

Kpajmu pok 3a npenajy l'ogummer nporpama | YTBphyje pecopHo MHHUCTapCTBO y CKIany ca

nocinoBawa Biagu PC 3akoHOM ui MUHUCTapCTBO NPUBPEIE
M3mene u nomyne ["omummer nmporpama ITo motpe6u yrBphyje CeKTop 3a IUIaH U aHATU3y y
MOCIIOBamba nmoroBopy ca IlocimoBoacTBoM Ha 0cHOBY TocTojehe

CI/ITyaI_II/Ije 1 KOHKPCTHUX 3aXTCBaA

Hazus noxymenra: Ilporenypa mianuparma u u3paje [oauiumser nporpama nociopama
Crarycgoxymenta: OJJOBPEH
Huso nosepssuBoctu: JABHA 70/70
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