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1 NMPEAMET

VY ckiany ca wianom 22. ctaB 1. 3akoHa o jaBHUM HaOaBkama (,,Ciryxx0enu riacauk PC”, 6poj 124/12,
14/15 n 68/15) u [IpaBUITHUKOM O CaJip>KUHM aKTa KOjUM ce Onke ypelyje moctynak jaBHe HaOaBKe
yayTap Hapyuuoua (,,CimyxOenu rmacauk PC”, 6poj 83/15) oBom mpouenypom ce Ommke ypehyje
IUTAHUpambe Ha0aBKU, OJTOBOPHOCTH CBHX YYECHHKa y IPOIeCHMa IUIaHUpama, CIpoBohema HabaBKe
u npahema peanuszanyje 3aKJbyYCHHX YroBOpa, LUJBEBH IOCTyNaka HAaO0aBKH, OPraHU30BAKE U
cupoBoljere aKTUBHOCTH IIpH HabaBIM Jo0apa, yciyra WIXM pajoBa, HaunH o0e30ehuBama
KOHKYpEHIIUje, MPoLEeC peanu3ainje 3ak/byueHHX YroBopa O HabaBKamMa, Ka0 W KOHTpOJa HabaBKU
Koje cy usysere oa npumene 3JH.

Oga mporeaypa uma 3a nusb Ja 00e30enu edekTuBan u edukacan npoiec HabaBsbarba, ycarjiaiieH ca
3aKOHCKOM PETyJIaTUBOM M Ja 00e30enu Jia ce mpaBoBpeMeHo 06e30el)yjy morpeOHa n00pa, pajoBu u
yciyre onropapajyher kBanutera W TNOTPEOHMX KOJIMYMHA, YcCarJlallleHH ca crenu(uiuupanum
3aXTeBHMa U3 TIPOIIeca ITOCIOBAha, 110 HajIIOOBOJHHMU]O] IIEHH ¥ TPKUIIHIM YCIOBUMA.

IMoctynak HabaBKe CIPOBOAM Ce y CKIaay ca Hadeauma 3aKoHa O jaBHUM HaOaBKama, KOjuMa ce
HapouuTo 06e30elyjy cnenehn nnbesu:

» braroBpemeHo u edukacHO crpoBoheme mocTynaka HaOaBKM 3a IMOTpedOEe HECMETaHOT
OJIBUjama Tpolieca paja;

* EKOHOMHYHO U e(hUKaCHO TPOIICHC jaBHUX CPENICTaBa, OJHOCHO IpHOaBIbame gobapa, yciyra
WIIN pajioBa oAroBapajyher kpaauTera 1o HajIOBOJEHI]O] [ICHN;

* EdexTuBHOCT — 0JTHOC U3Mehy maHupaHuX U ocTBapeHux edekara onpehene HabaBke;

» TpaHCHapEeHTHO TPOIICHE jaBHUX CPEIICTABA;

»  (O0e30ehuBame KOHKYPEHIM]E U jJeJHAKOCTH CBUX IMMOHyhada y mocTynKy HabaBKe;

= 3amTuTa )KUBOTHE CpeluHe U 00e30ehuBame eHepreTcke epuKacHOCTH;

= KoHTpona Tpollema jaBHUX CpPelICTaBa M CIpevaBamke KOpYyIIdje y HabaBKama.

Oga mpoleaypa ce He TpuMermyje Ha HabaBke y oOiacTu oj0paHe U Oe30eqHOCTH MITO je ypeheHo
noceGHUM MHTEPHUM aKTOM JPYILITEA.

2 NnoAPYYJE NPUMEHE

Oga npotieypa ce npuMemyje y cBuM opranusanuonum jeaunuiama EMC AJl beorpan y moctynky
HabaBKke /100apa, yciryra u pazioBa Koje cy usysere on npumene 3JH.

3 OEOUNHULUNJE U CKPATREHULE
3.1 OeduHuumje

»  Hapyunian —AKIHOHApCKO ApyITBO ,,EnexTpompexa Cpouje* beorpa.

» JIpymTBoO - AKIIMOHAPCKO APYMITBO ,,Enekrpompexa Cpouje beorpan.

* VYnyTcTBO 32 MOKpPeTam-¢ MHTEPHUX HAPYUOeHHIIa — JTOKYMEHT KOjUM ce ypehyje HauuH
WHUIPamka oKpeTama nocrynaka Habasku y EMC A/l beorpan.

* luTepHa HapyuOeHHIA - 3aXTEB 3a IIOKPETAILC jaBHE HAOaBKe.

* @OUHAHCHjCKM IUIaH - JOKYMEHT KOjH OJjpakaBa IUIaHUpaHe eKOHOMCKe akTuBHocTH EMC
AJl Beorpan y nmuipy peanu3andje YKYNMHUX IDIAHUPAaHUX aKTUBHOCTH PajJd OCTBAPHBaHa
LUJbEBA MIOCIOBAMbA.

* @uuancujcka nmoauTuka yropapama y EMC AJl Beorpax — nokymeHnTt kojum ce ypehyje
¢unancujcka nmomutuka 'y EMC AJl Beorpan, kao u (hUHAHCHjCKE CMEpPHUIIC NPUIMKOM
yroBapama ca ApyriuM MPaBHUM WK QU3HYKUM JHLHMA.

3Haveme OCTAIMX M3pa3a KOjH ce KOpUCTe Y TeKCTy oBe mpoueaype oapehene cy cranmapaom SRPS
ISO 9000:2015, Cuctemu MeHaIMEHTa KBaJIUTETOM - OCHOBE M PEYHUK.
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3.2 CkpaheHuue

EMC A/l Beorpaja — Axiimonapcko apyiitBo ,,Enexrpompexa Cpouje beorpa;
3JH - 3axoH 0 jaBHUM HabaBKama,

OJ — OpraHu3anyoHa jeIMHHIIA;

MUC - ITocnoBHO nHPOpMaoHH cucteM SAP.

JAMC — CucreM 3a eIeKTPOHCKO YIIPaBIbakhe JTOKYMEHTAIIN]jOM.

4 OAroBoPHOCTH

Ondop AupeKTopa OJroBOpaH je 3a:

» noHomeme Omryke o ycBajamy [lnana nabaske;
» jonomeme Omiyke o M3menama u nonmynama [Tnana nabaske.

Jupextop EMC AJl Beorpan onrosopat je 3a:

= ono0paBame Omiyka 0 OKpeTamy MOCTynKa HabaBke U Pemiema o hopMupamy KOMHUCH]A 32
HabaBKe;

= ono0paBame M3BemiTaja 0 CTPYyYHO] OLICHU TIOHYIa;

= ono0paBame M3BemTaja 0 00ycTaBu MOCTYIKAa HAO0ABKE;

" 3aKJbyYHBambe YTOBOpa O HAOAaBIH;

* omo0paBame H3MEHE yroBopa 0 HabaBIy;

" 3aKJby4MBame M3MeHe yroBopa o HabaBIH.

Hajuiesxnu U3BPIIHU/KOPIOPATUBHU AMPEKTOPH/PYKOBOIHOLM CAMOCTAIHUX CEKTOPA
OJITOBOPHH Cy 3!

"  JIOCTaBJbAGC MpEUIora INIAHOBA HAOABKH OpPraHU3alMOHIX JIEI0Ba;

* [puMeHy JAe)UHHCAHMX KpUTEpHjyMa NPWIMKOM CaddbaBamka Ipeiora IUlaHa HaOaBKH
OpraHM3alMOHUX LEJMUHA W3 CBOJUX HAUICKHOCTH; MHHIMpame W3MEHa U JomyHa [lmaHa
HabaBKe;

» Bepudukanuje [Tnana nabaBke/ n3mena u nonyHa Ilnana Habaske;

" [IOKPETame MHTEPHUX HAPYUOCHUIIA;

" M3MEHEe OKBUPHHUX JaTyMa IOKpeTama MOCTyNnaka Ha0aBKH, Ka0 U M3MEHE OKBHPHUX JaTyma
3aKJby4eHa U POKOBA Tpajarba YroBOpa;

* pMeHOBame ujaHoBa Komucuje 3a HaOaBKy W3 OpraHM3allMOHMX [IIOBa W3 CBOje
HAJUIe)KHOCTH,;

» ono0paBame n3paleHe KOHKypcHE JOKyMCHTAIN]¢;

= crpoBolewe HabaBku u3 uinana 7. 3JH;

» Bepudukanmja YroBopa o HabaBKama M3 CBOje HAUICKHOCTH;

» ynyhuBame 3axTeBa 3a H3MCHOM Beh 3aKkJbyueHOT yroBopa;

* BepUQUKaIHja H3MCHE YTOBOPa O HAOABIM M3 CBOjE HA/UICKHOCTH;

» ynyhuBame 3axTeBa 3a 00ycTaBy mocrynka HabaBke Komucuju 3a HabaBKe;

* uMeHoBame JIuia 3amyKeHor 3a onepaTiHBHO npaheme peaan3alyje yropopa.

H3BpmiHu 1upeKTOop 32 (PMHAHCH]je OATOBOPAH je 3a:

* BepudHKaUjy Jna cy 3a HckazaHe no3unuje y [lnany nHabGaBke npensulena ¢uHaHCHjcKa
cpencrea y DUHAHCH]CKOM IUIaHY 3a TeKyhy ronuHy;

» pepudukanujy Omtyke o noHouewy [lnana HabaBke;

» Bepudukanujy Omiyke o noHomewy VM3mena u nonyHa [lnana nabaBke;

* pMcHOBame uiaHoBa Komucuje 3a Ha0aBKy W3 OpraHM3allMOHUX JIIOBA W3 CBOje
HA/IJISKHOCTH;

= pepudukamnmjy Yrosopa o HabaBIWy;

* Bepudukanujy u3MeHe yropopa o HabaBIIu;

* HamaTy (UHAHCH]CKUX TapaHIMja M3 TOCTYIIKa Ha0aBKe W peaju3aluje 3aKJbyueHUX
yroBopa.

W3BpuiHu 1upeKTOp 32 MpaBHe MOCJ0Be OJTOBOPAH je 3a:
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» pepudukanujy Omiyke o noHouewy [lnana HabaBke;

» Bepudukanujy Omayke o nonourewy M3mena u gonyna Ilnana nHabaske;

* pMeHOBame wiaHoBa Kommcumje 3a HabaBKy M3 OpraHM3alMOHHX JeJIoBa M3 CBOjE
HAJICKHOCTH;

* BepudHKaUjy YroBopa 0 HaOaBIIH;

* Bepudukanujy u3mMeHe yropopa o HabaBIIH.

KopnoparuBHu 1MpeKTOp 32 KOMEpPUMjaJIHe IMOCJI0Be OJTOBOPAH je 3a:

* u3paxy mpeasora [Inana HabaBke;

» pepudukanujy Omnyke o noHouemwy [lnana HabaBke;

" JIOCTaBJbAKE  HAMICHKHUM  U3BPITHUM/KOPIIOPATUBHUM  JIUPEKTOPUMA/PYKOBOIUOIIMA
caMmocTaiHuX cextopa [lnan HabaBke;

= u3pany npeiora Msmena u nonyna Ilnana nabaBke;

» Bepudukanujy Omiyke o joHomewy M3mena u nonyHa [nana HabaBke;

"  JIOCTaBJbaHE HAAJECKHUM PYKOBOJMOLMMA CAMOCTAIHUX CEKTOPa/U3BPLUIHUM/KOPIOPATUBHIM
nupexTopuma M3mene u nonyse Iliana HabaBke;

= oxapehuBame ocHoBa 3a uzysehe ox npumene 3JH y [Tnany HabaBke;

= ozapehuBame OKBUPHOI BpEMEHA IIOKpeTama [0CTynaka HabaBKHy;

» yTBphHBame HCTOBPCHOCTH 100apa, yciayra u pagosa y Ilnany HaOaBke;

* u3MeHe BpCTe nocrynaka HabaBku cxoHo 3JH y [lnany HabaBke;

"  aHaJM3Y U MpEropyKe 3a yHaIpeheme cucremMa Iannpama HabaBKH;

* uMeHOBame ujaHoBa Komucuje 3a HaOaBKy H3 OpraHM3allMOHMX [€JI0OBa M3 CBOje
HaJUTeKHOCTH;

" MMEHOBAaE OJIrOBOPHOT JIMIA 33 yKEHOT 3a peaiu3alnje HabaBKe U YIPaBJbambe yrOBOPOM;

= 0o0pany MHTepHe HapyuOeHule 3a u3aBame Hasora 3a nokperame HabaBKe;

* m3maBame Hanora 3a cropanpame / Hamora 3a mokperame HabaBKe;

» pepudukanujy Ouryka o MoKpeTamy MOCTynKa HabaBku U Pemema o GpopMupamy Komucuja
3a Ha0aBKe;

» pepudukanujy upaheHe KOHKYpCHE JOKYMEHTAIIH]E;

= Bepudukanujy M3semraja o CTpy4HO] OLEHU IIOHY/Ia;

» Bepudukanuja M3Bemraja o 00ycTaBu MocTynKa HabaBKe;

= pepudukamnmjy Yrosopa o HabaBIWy;

* Bepudukanujy u3MeHe yroropa o HabaBIIH;

= oznoOpaBame 0OpauyHa yrOBOpPHE KazHE;

» ono0paBame yIa3HNX (UHAHCH]CKNX JOKYMCEHATa;

» opoOpaBame HamlaTe (QUHAHCHJCKUX TapaHlWja W3 IOCTyNKa Ha0aBKe W peanu3aluje
3aKJbYYEHHUX YIOBOpa;

" [PEHCHUTHBAaC (DYHKIIMOHUCAKA TIPOLIECa;

* [IOKpeTame aKTMBHOCTH IIpeMa IpoLeaypama 3a KOPEKTHUBHE U IIPEBEHTUBHE MEpeE.

W3BpumHu 1HpeKTOP 32 yHpaB/bamke U TPKALITE OATOBOPAH je 3a:
= yTBphUBame IIEHE CEKYHJAapHE U TepLHUjapHe PeryianuoHe eHepruje y ckiany ca [IpaBunima
0 pajly TPKHUIITA SICKTPHYHE CHEPIHje.
W3BpuiHu THPEKTOP 32 MPeHOC eJIeKTPUYHE eHePrHje OIroBopaH je 3a:
* mperoBapame ca Omneparopuma NPEHOCHUX CUCTEMA.

I'naBuu aucneuep zmpemmje 3a ynpas/balb€ IPEHOCHUM CUCTEMOM OI[FOBOpaHjC 3a:

= oneparnBHO mpaheme peajH3andje KOMEpIWjATHUX W HATypalHUX YyroBopa O Ha0aBIH
MIPEKOTPaHUYHE CeKYHIIapHE U TepIHjapHe perysalioHe eHepruje.

PykoBoamnnan CexkTopa 3a IJIaH ¥ aHAJU3Y OJITOBOPAH je 3a:

* BepU(UKOBamEe U 0700paBame JajbUX aKTUBHOCTU Ha IIOKpeTamy IIOCTyIKa HAabaBKU IO
WnTeprum HapyuOeHuama;

=  crpoBoheme MOCTyIKa MIaHUPaka U LENUCXOAHOCTH IIaHUPakba CBAKEe KOHKPETHE HabaBKe
ca CTaHOBHIITA ITOTpeda M IeTATHOCTH HapyUIHOIa.
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PykoBoamninan Cexropa 3a Ha0aBke u npaheme peajinzanuje yropopa oJroBopas je 3a:

» akTHBUpame Haora 3a mokperame HabaBKe;

* Boheme EBunmeHnuje o 0JJ0OpEHUM HHTEPHUM Hapy[IOCHUIIAMA;

* Boleme eBUIICHIN]E CBUX 3aKJbYUYCHHX yroBOpa MO CIIPOBEICHIM HaOaBKama;
» mnpaheme u3BpuIcka [Inana HabaBke;

" [pPEHCHHUTUBAKE (DYHKIHMOHHUCAA MIPOLIeca.

Jlnue 3aay:eHo 3a peajin3anujy HabaBKe 0JrOBOPHO je 3a:

» mpany Omnyke O MOKpeTamy MOCTYIKa HaOaBke W Pemema o ¢Gopmupamy KOMHCHja 3a
Ha0aBKy;

" [pUKyIUbalke mNoTnuca Ha M3jaBn umanoBa Kowmucuje 3a HaOaBKy O OJICYCTBY CyKoOa
WHTEpeca y BE3H ca peaqu3alijoM KOHKpeTHe Ha0aBKe;

" KOHTHHYaJHO BOlECHE EBHUJICHIM]Ee MOKPCHYTUX HA0ABKH M PEIOBHO CBUICHTHPAHE CBaKe
(haze nmocrynka HabaBKe y ATUIMKAIMjH 32 MOKpeTamke U paherme nmocrynaka Ha0aBKu;

" JIOCTaBJbalbC IyTEM IMOLITE 3alMCHUKA Ca OTBapama IOHyAa MoHyhaunma KOju HHUCY
MIPUCYCTBOBAJIHM jJABHOM OTBapamwy IIOHYAA;

" JIOCTaBJbalbC IIyTEM I[IOLITE 3alllCHUKA Ca IperoBapama moHyhaunmma Koju HHUCY
MIPUCYCTBOBAJIM TIPETOBapamy, y CIydajy Kaja je KOHKYPCHOM JIOKYMEHTAIIUjOM MpeBuleHo
MperoBapame HAaKOH OTBapama MOHY1a;

" JIOCTaBJbABE YTOBOpHE JOKyMCHTAIIUje Ha BepUHKALH]Y HAaJUICKHAM
U3BPIIHAM/KOPIOPATHUBHUM JAUPEKTOpUMa/ PYKOBOAUOIIMMA CAMOCTAIHIX CEKTOPA,;

" JIOCTaBJbAIE yrOBOpa O HAOABIM JAPYroj yrOBOPHO] CTPAHU Ha IOTIIHC;

» o0aBelITaBame MyTEM ENEKTPOHCKE MOMITE HAIUICKHOT PYKOBOAMOIA CAMOCTAIHOT CEKTOpa/
M3BPIIHOT/KOPIOPATUBHOT JIUPEKTOPAa OPraHMU3AIMOHOr Jiela KOjU je& MHHUIMPAO TOKpPETarhe
npeaMeTHe HabaBKe Ja je IPeIMETHH IIOCTyIIaK 00yCTaBIbCH,;

* ponyHy TaOene koja ce gocraBsba JIuiy 3aaykeHoM 3a Boheme eBuieHIje qo0aBbaya.

" YyBame JOKYMEHTAllMje y Be3W ca HabaBKamMa 3a 4HWjy je peaim3anujy Omia 3aaykeHa
Komucwuja 3a HabaBky;

JIuue 3a1y’KeHo 32 yIpaB/balh€ YTOBOPOM OJrOBOPHO je 3a:

» o0aBellTaBamke MyTEM EJIEKTPOHCKE IMOIITE HAIJICKHOT PYKOBOAMOLA CAMOCTAIIHOI CEKTOpa/
W3BPIITHOT/KOPIIOPATHBHOT JIMPEKTOpa OPraHU3AIIMOHOT Jiella KOjU je MHHIUPAO MOKPETame
npeaMeTHe HabaBKe Ja je 0 MCTOj JOILIO O 3aKJbyUeHha YroBOpa;

* mpociehuBame 3axTeBa 32 U3MEHOM yroBopa 3arnociieHuMa y Ciry:kOu 3a MPUBPEIHO TPaBHE
MOCJIOBE Koju cy Ouim unanoBu Komucuje 3a HabaBKy;

"  JIOCTaBJbAIEC U3MCH-CHE NPBOOUTHE YTOBOPHE JOKYMCHTAIMjEe HAa BepH(UKALN]y HAIICKHAM
M3BPITHUM/KOPIIOPATHBHUM JTUPEKTOPUMA/PyKOBOJANOLNMA CAMOCTATTHUX CEKTOPA;

"  JIOCTaBJbAIEC U3MCHE YroBOpa 0 Ha0aBIH JPYTroj YTOBOPHOj CTPAHHU HA MOTIIHC;

» o0aBelITaBambe IyTEM CIEKTPOHCKE TIOMITE HAaUIC)KHOT PYKOBOAMONA CaMOCTaJIHOT
CEKTOPa/U3BPLIHOI/KOPIIOPATHBHOI JIUPEKTOpA OPraHMU3AlMOHOT Jiella KOjU je HHHUIUPAO
W3MCEHE NMPBOOUTHO 3aKJBYUCHOT YyTOBOPA IO CIIPOBEICHOj HAOABIMH, Ja je W3BpIICHA M3MEHA
YTOBOPHE TOKYMEHTAIH]e;

*  eBWJCHTUpamE 3akibyueHnx yroopa y [TMC (SAP Cuctem);

" KOHTHHYaJIHO BOheHE eBHJICHIIH]E CTAaTyca MPEJAMETHOT YyTOBOpa y TOKY HErOBE peaju3alyje,
Kao U apXHBHUpambe Tj. 3aTBapame HeTruX y 1M C mo nemymemy CBUX YTOBOPHUX 00aBe3a;

= obagemraBame pykoBoauoria Cekropa 3a HaOaBke W mnpaheme peanusaiyje yroropa jaa je
yroBOp y MOTIIYHOCTH U3BPIIICH;

* mnpaheme peanusalyja yropopa y Jely YrOBOPSHHX POKOBE U3BPIICHA IMPEIMETHOT YrOBOpa,
KOHTpOJIE KOMEpIIHjaTHO-(DMHAHCH]CKE peau3alje, KOHTpoJe Bepu(HKalrje UCIOPYISHUX
nobapa Tj. U3BPIICHUX PajioBa WK YCIIyra, Kao ¥ CIpOBOlemhe pekiaMaliije HeycarianeHnx
CTaBKHU y TAPAHTHUM POKOBUMA;

= Boleme eBujcHIMje O CBUM (hazaMa peann3airje KOHKpETHOT yroBopa y Tabenu 3a npaheme
EBUJICHIIMjE YroBOpa KOja Ce IO 3aBPIIETKY peain3aliidje KOHKPETHOT yropopa mpociehyje
Jluiy oroBopHOM 3a Bohjerwe eBuIeHIu]e 100aBIbaya;
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* HajaBy ucnopyke CiyxOu 3a ynpaBibae MaralliHAMa,

* 0o0pauyH yroBOpHE Ka3He;

» o0aBelITaBame JHIA 33/1y’KEHOT 32 Bol)erme eBUICHITUje 100aBbaya 0 00padyHaTO] yrOBOPHO]
Ka3HM W/WUIM HAIUiaTi (PUMHAHCH]CKOT cpeJicTBa 00e30ehema qodaBipaua;

" KOHTpOJNY JIOCTaBJbama cpeiacTBa (uHaHCHjcKOr o0e30ehema on crpaHe no0aBipava y
yYrOBOPCHUM POKOBHMA, Ka0 U POKOBA BaXKHOCT UCTHUX;

" KOHTpPOJY HCIPaBHOCT YyJIa3HHX (PUHAHCHjCKUX ITOKYMEHTa KOja IPEICTaBJbajy OCHOB 3a
mraharme;

= 00pajy yJia3HuX QUHACHjCKUX JJoKyMeHaTa kpo3 [11C;

* nocraBy oOpaleHnx puHaHcHjckuX gokymeHara Ciry>kOu 3a poajy u pakrypucame;

" WHHIMpame HamiaTe (UHAHCHJCKMX TrapaHidja W3 TOCTyNnKa Ha0aBKe W peanusaiuje
3aKJbY9IEHHX YTOBOPA.

Jlnue 3aayseHo 3a onepaTuBHO npahemwe peajm3anuje yropopa oJroBopHo je 3a:

" KOHTpOJY KBAJIUTETa UCIOPYUYCHUX a00apa U MPyKEHUX yCiIyra, OMHOCHO M3BEACHHUX Pa/oBa,
CTamC 3aJIMXa U HaunH Kopumhema 1o0apa U yciyra,

* KOHTHHyalHO mupaheme (U3MYKE pealn3aildje YroBopa, ycarjallaBamkbe TEeXHHUYKE
JOKyMEHTallje, KOHTPOJIY HCIyHEmhe YrOBOPHUX 00aBe3a M OfApKaBamka HUBOA KBAIUTETa
UCTyHeba 00aBe3a MpeABU)CHUX YyTOBOPOM.

JIuue 3axy:xeHo 3a Boljeme eBuieHIUje 106aB/baya OrOBOPHO je 3a:

= Boleme eBueHIM]jE O 100ABIHAYNMA;

» cnucak HeratuBHUX pedepenuu y EMC A/l Beorpan;

" JI0CTaBJbakh€ HA/IC)KHUM MHCTUTYIHMjaMa JIOKa3e 3a 3aKOHOM Tpe/BuljeHe 00aBe3He Mo/IaTKe
0 n1o0aBipbaynMa.

Komucwuja 3a HabaBKY 0JIroBopHa je 3a:

* pornucuBame l3jaBe 0 0oACycTBY cykoOa HMHTepeca y Be3d ca pealn3alijoM KOHKPETHE
HabaBKe;

" [pUIPEMy U U3paay KOHKYpCHE AOKYMEHTaluje, TaKo Ja MOoHyhaunm Ha OCHOBY e MOTY 1a
MIPUTIPEME UCTIPABHY TIOHY/LY;

» pepudukanyujy M3Bemraja o ycarnamasamby KOHKYpCHE JOKyMEHTAIIH]€;

" W3MCHE WU JIONYHE KOHKYpPCHE TOKyMEHTAIIH]¢;

"  JaBame I0jallkbemhe KOHKYPCHE JOKYMEHTANHje Ha ITICAHN 3aXTeB MoHyhaua;

" [PUKYIUbAE MOHYAA;

» crnpoBoleme oTBapama IMOHY/Ia;

* u3paay 3amUCHUKA Ca OTBapama MOHY/Ia;

" [IpOBepy MpHUCIIENIe TOKyMEHTAIHje Y3 TOHY/IE;

» m3pany M3Bemraja o nmperieay u pasMaTpamy NOHY/IA;

" [peroBapame ca oBIamNeHWM IpeACTaBHUINMA NOHyhaua y ciydajy Kaga je KOHKYPCHOM
JOKYMEHTAIIMjOM NpeABHl)EHO MperoBapame HAaKOH OTBaparmba MOHY/a;

* p3paay 3amKECHUKA O IPEroBapamy y Ciydajy Kaga je KOHKYPCHOM JIOKYMCHTAIIUjOM
TIpeiBMlCHO MIperoBapame HAKOH OTBapama IMOHY/Ia;

" [peryief, pasMaTpare, OLeHY H PaHTHpambe MPUCIIENINX MOHY1a;

"  CcauMmbaBambe MMCAHUX M3BEINTAja O CTPYYHO] OLICHH TTOHY1a;

» cauMmaBame 3BemTaja 0 00ycraBu MocTynka HabaBKe;

" [peiaBame IETOKYITHE TOKYMEHTAIHje O CIIPOBEIHOM MOCTYNKY HabaBke JIuiy 3amykeHOM
3a ornepaTUBHO npaheme peau3alije yroBopa;

" pa3MaTpame OCHOBAHOCTH 3axTeBa 3a M3MEHOM Beh 3aKJbyueHOr yroBopa;

"  §3paja u3MEHE 3aKJbYUCHOT YTOBOpa O HAOABIIH;

* 0o0aBJbarbe OCTAJIMX AaKTHBHOCTH 32 KOjUMa C€ YKaXke IoTpeda y caMOM IOCTYIKY CIpoBohema
HabaBKe.

OAroBOpHOCTH OCTAIUX YYECHHUKA Y MPOLIECY HaBEAEHE Cy Y OIMCY MIPOLEIype.
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5 BE3A CA APYIT'MM OOKYMEHTUMA
3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama,
3akoH o Oyriery Pemy6nuke Cpouje;
3aKOH O OIIITEM yIPABHOM MOCTYIIKY;
3aK0oH 0 00JIMTallHOHUM OJTHOCHMA;
3aK0H 0 TajHOCTH MOJIaTaKa;
3aKOH 0 CHEpTeTHIIN;
[IpaBuia o pajay IpEeHOCHOT CHCTEMA;
[MpaBmia o pagy TPXKHIITA CICKTPHYHE CHEPTHjC;
[IpaBuiIHUK 0 HauYMHY JOKa3WBamka MCIYHEHOCTH ycjoBa Ja cy noHyhena mobpa momaher
MOPEeKJIa;
Ojyka 0 akTUBHOCTAMA M POKOBHMA 110 OPTaHM3allMOHUM JICIOBHMA BE3aHUM 32 TTOCTYTIKE
jaBHUX HabaBKH - Opoj: 11512 ox 18.09.2015. ronune;
duHaHcHjcka moMTHKa yropapama y EMC 6poj 2809 on 07.03.2016.ronuHe;
[paBunank o Komucuju 3a jaBHy HabaBKy O0poj 12744 ox 20.09.2016. roaune;
YnyTcTBO 3a Mokperame nHTepHuX Hapynoenuna 6poj 5500 ox 22.04.2016. ronune;
Craryt Akmonapcekor npymrsa "Enekrpompexa Cpouje’;
Omnyka o ocHuBamy [IpHBpeAHOr IpyIITBa 3a H3TPaily EIEKTPOCHEPreTCKUX oOjekaTta
,»EIIEKTPOMCTOK M3rpaama” 1.0.0. beorpas;
Onnyka o ocHuBawy [IpuBpeqHOr APYIITBA 3a NMPOjEKTOBAHE, KOHCAITHHT, U WH)KCHEPHHT
CNICKTPOCHEPIeTCKUX 1  TEICKOMYHUKAMOHMX o0jekara © cucTeMa ,,EIeKTpoucTok
[IpojexTan 6upo" 1.0.0. beorpan;
[leHOBHUK yCIyra M pajoBa MOBE3aHWX HPHUBPEAHHX ApyiuTaBa (,,EneKTpoucTok nsrpaama
1.0.0. beorpan, ,,Enexrpoucrok IIpojextan 6upo" 1.0.0. beorpan);
[TP.KOM.01 — IIpouenypa nabasku y EMC A/l beorpan;
[MP.UMC.04 - ITponienypa 3a KOPEKTUBHE MEPE;
ITP.IMC.05 — Ilpomexypa 3a IpEeBEHTUBHE MEPE;
[MTP.KOM.03 - IIponenypa npujema, CKIAIUIITEHa U U3/JaBamba pooe;
[TP.E®II.10 — [Ipouexypa mianupama 1 u3paje ['oaummer nporpaMa rnocaoBama;
[MP.YEC.13 - Ilpouenypa o6e30ehuBama u kopuithema nomohHux ycmyra;
[TP.PAT.03 — [Iponenypa ynpaBibama OaTaHCHAM MEXaHU3MOM;
[TIP.BOT.04 - IIpouenypa 3a KyIOBHHY U NPOJajy €ICKTPUYHE SHEepruje Ha OpraHu30BaHOM
TPIKUIITY SICKTPUYHE CHEPTHje
[IP.PAT.05 — Ilpouenypa 3a yTBphHBame OJACTyNama U HAKHAJAE 32 OJCTyName OalaHCHUX
rpymna
[TP.YEC.08 — IIponenypa 3a pasMeHy IpeKOrpaHHYHE TepIFjapHe PeryyaoHe eHepruje;
MeTtoon0rija 3a KyNOBHHY EJIEKTPUYHE EHEpruje 3a HaJO0KHAJy TyOuTaka y TpPEHOCHOM
CHCTEMY
[paBunnuk o nocioBHoj Tajun y EMC, 6poj 000-00-ROU-7/2018-015 ox 19.06.2018.roaute;
SRPS ISO 9001:2015, CucreMn MeHAUMEHTa KBAJIMTETOM - 3aXTEBH;
SRPS 1SO 14001:2015, Cuctemu ymnpaBjbarka 3alITUTOM JKHBOTHE CPEIHMHE - 3aXTEBU ca
YIIyTCTBOM 32 KOpUIIHCHE;
SRPS OHSAS 18001:2008, Cuctem ympaBibambha 3allITATOM 31paBiba M Oez0emHomhy Ha
pany.

Hanowmena:

HaBenena mokymeHTa ¥ IpONUCH Cy 0w Bakehr y TpeHYTKY 0100perha OBOT JIOKYMEHTa. Y Cliydajy
o0jaBJbHBak-a HOBUX M3/Iaa, KOPUCHUIHK ce yryhyjy Ha kopuinheme Bakehnx Bep3uja TOKyMeHaTa u
MpOIHcCa.
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6 MOCTYNAK
6.1 NnaHupawe HabaBke

6.1.1 U3papa MNnaHa HabaBke

[Tnan HabaBke ce u3palyje mpuimkom m3pane ['oaummer nporpama nocioBama JAPYIITBa, a JOHOCH
ce 1o nobujamy caryacHoctd Ha ['oaummu nporpam nocinoBamba EMC AJl Beorpan ox crpane Bnajne
Peny6inke Cpouje.

AKO T0jeIMHY TIOJIallM U3 TUIaHA HA0aBKU MPEICTaBIbajy MOCIOBHY TajHYy Y CMHCITY 3aKOHA KOjUM ce
ypebyje 3amTuTra MmocioBHE TajHE WIIM MPEACTaBJbajy TajHE MOAATKE Yy CMHUCIY 3aKOHA KOjUM ce
ypehyje TajHocT momaraka, TH momanu u3 [lmaHa HaOaBKHM ce, CXOIHO HOPMATHBHHM M HHTCPHHM
aKTHMa Koju ypelyjy oBy obnact, Tako U O3HA4aBajy.

IInan HabGaBKu caapKu:
1) TIpenmer HabaBke;
2) Tlo3uumjy 3 OUHAHCH]CKOT IUIAHA;
3) Osmnaky u3 Omurer Peunnka HabaBke;
4) TlporuemweHy BpeHOCT HabaBKe YKYIHO U [0 TOANHAMA,
5) Ocuos 3a usysehe ox npumene 3JH;
6) OKBHpHO BpeMe MOKPETamha MOCTYIIKA,
7) OKBHPHO BpeMe 3aK/bydeba yroBopa;
8) OkBUpHO BpeMme peaju3aliije yropopa;
9) CBpcuCcXOTHOCT HAOABKe;
10) Haunnu yTBphuBama npolemheHe BpeAHOCTH HabaBKe.

[IpaBuina mo kojuMa ce Heka HabOaBka cBpcraBa y [lnan japaux HabaBku wim [laH HaOaBKH Ha Koje ce
3aKOH HE NMpuMemYyje AeduHrcana cy 3akoHOM O jaBHUM HaOaBKama.

OcHoBHH KpuUTepHUjyM 3a u3pany I[lnana nabaBke jecTe crpoBoleme IEHTPAITM30BaHUX HAOABKU Tj.
o0jenMmaBame CBUX HMCKAa3aHUX MOTpeda pasIMuMTHX OpraHM3allMOHUX JEJIOBa KOje MMajy HCTH
npeaMeT HabaBKe, a y uby 1To Behe epuKkacHOCTH M eKOHOMUYHOCTH TPOIIICHA jaBHUX CPE/ICTaBA.

[Ipeamer HabaBKe ompeaesbyje c€ CXOJHO MCTOBPCHOCTHU ja00apa, yciayra uiu paaoBa. VcToBpcHOCT
nobapa, yciyra win paxoBa y Ilmany HabaBke ompezaesbyje ce y ckiamy ca ONIITHM PEYHHUKOM
HabaBKke, 3aKOHOM O jaBHMM HaOaBkama U YpenooM o Kiacu(pUKaluju JeTaTHOCTH.

[Ipeno3u mimaHoBa HabGaBku opraHu3anuonux jaeinoBa EMC AJ] Beorpaa koju umajy HCKazaHe
norpede 3a HabaBKOM, 00aBE3HO MOPajy Jia CaJIpIKe:

" pasjore W OMpaBJAHOCT CBake IOjeAMHAYHE HAOAaBKE — KPATKO OOPa3IOKEIE PEATHHX
notpeda opranmzannonux genosa EMC A/l Beorpag Ha OCHOBY KOjHX Cy HacTajie HaBeJcHE
notpede 3a KOHKpEeTHUM HabaBKaMa ojpel)eHor o0nMa U KapaKTepHCTHKA;

" Ha4MH Ha KOju je oapeleHa npouemeHa BpeJHOCT CBake KOHKpETHE HabaBKe — METO/ U HAYHH
Ha KOjH j€ WU3BPIICHO HCTPaKMBAKBEC TPXKHUINTA M Je(QUHHCAHA IIPOICHCHA BPEIHOCT
KOHKpETHE HabaBKe;

" U3BpLICHY IPOBEPY CTamba 3auXa y MaralliHUMa U carjefaHa JHHAMUKA TOTPOIIhE UCTUX 32
MIOCJIOBHY TOJIMHY 32 KOjy C€ BPIIHN ITAHUPA:E;

" OKBHPHO BPEME 3aKJbyUCHha yroBOPa;

" OKBHPHO BpeMeE Tpajama peayn3anije yroBopa;

"  [pe;Ior BPEMEHCKOT IIeproa Ha KOjU YyroBOp 0 HabaBIu Tpeda Ja ce 3aKJby4H;
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* mpemIor Opoja mapTHja Mo KOHKPETHO)j UCKa3aHOo] MOTpeOu 3a HaOaBKOM, Ca TaYHO HABEICHUM
IpeMETUMa CBaKe MapTHje ¥ M3HOCOM IPOICH-CHE BPEAHOCTH CBaKe MapTHje, YKOIUKO je TO
Clly4aj.

OCHOBHH KpHUTEpUjyMH, KOjux opranuzanuonu jaenoBu EMC AJl Beorpan koju mMajy ucKasaHe
norpede 3a HaOaBKOM MOpajy J1a ce NPUAPIKaBajy NPUIMKOM CauribaBamba Mpeisiora miaHoBa HaOaBKH
cy:

* 512 JIK je mpeaMeT HabaBke Y (DYyHKUMjU 00aBibarba AENaTHOCTH M y CKJIAAY ca IJIaHUPaHUM
IUbEBUMA KOjU Cy Je(DUHUCAHW Yy pEIICeBAaHTHUM JIOKYMEHTHMa (TPOIMUCH, CTaHIap.u,
TOAMIIEBY IPOTPaMH MOCTIOBambA...);

" Jla JIM TEXHWYKe Creru(uKanyje U KOJIMYuHE onpeheHor mpenmera HabaBKE OJroBapajy
cTBapHHM ToTpedama opranuzanuoHor gena EMC AJl beorpan koju mianupa HaOaBKys;

" J1a U je TpoIlekheHa BpeAHOCT HabaBke oaromapajyha, ¢ o03upom Ha 1uibeBe HabaBke, a
umajyhu y BHUIy TexXHHYKe crenu(uKaiuje, HEOMXOJHE KOJIMYMHE M CTake Ha TPKHUIITY
(oHOC 1IeHa U OCTaNIUX yCJIOBa HabaBKe);

® J1a JIM IOCTOje Apyra Moryha pelema 3a 3a10B0JbaBambe UCTe NOTpede 1 Koje cy IPEIHOCTH U
HEJIOCTAIlM THX pelliekha Y oJlHoCy Ha noctojehe;

= cTame Ha 3a/1MxaMa, OAHOCHO Npaheme 1 aHajau3a [oka3aTesba y Be3M ca IOTpOoLIboM go0apa
(IHEeBHO, MECEYHO, KBAPTAIHO, TOAMIIBE U CI);

" [pUKyIUbake M aHanu3a nocrojehmx mHpopmanuja u3 0aza mojgaraka o J100aBbadyuMa H
3aKJbY4YEHHM yrOBOpUMA;

= mnpaheme u nopeheme TPOIIKOBa OAp)KaBama U Kopuilhewa nocrojehe onpeme y ogHocy Ha
TPOIIKOBE HOBE OIPEeMe, UCTNIATHBOCT MHBECTHIIN]E, UCINIATHBOCT PEMOHTA MocTojehie ompeme
U CI;

® TPOIIKOBH >KUBOTHOI' IIMKJIyca IpeaMeTa HabaBke (Tpollak HabaBKe, TPOIIKOBH yHoTpede u
OJp>kaBama, Kao ¥ TPOILIKOBH OJUIarama HaKOH YHoTpeOe);

" pHU3MIM M TPOUIKOBH Yy CiIy4ajy HecmpoBolema MOcTynka HabaBKe, Kao0 M TPOLIKOBU
QITEPHATUBHUX pPellICHha.

HayresxHu H3BPIIHI/KOPIIOPATHBHY TUPEKTOPH/PYKOBOIHONN CAMOCTATHOT CEKTOpa OJITOBOPHH CY 3a
IOpUMEHY HampeJ HaBEICHUX KpUTEpHUjyMa MPUWINKOM CauMbaBama IPe/siora IUIaHa HaOaBKU
OpraHU3alMOHUX LEJIMHA U3 CBOJUX HaUIEKHOCTH.

JerasbHe mpemiore miaHoBa morpeba opranuzamuonux jgenoBa EMC AJl Beorpan koju umajy
nCKa3aHe moTpebe 3a Ha0aBKOM, HA/UIC)KHH H3BPIIHN/KOPIOPATUBHU AUPEKTOPH/PYKOBOANOIM
CaMOCTaJIHUX CEKTOpa JI0CTaBJbajy y MUCAHO] (POPMH U3BPILIHOM JUPEKTOPY 3a (GUHAHCH]jE, Y CKIaLy
ca IIP.E®QIL.10 — Ilponenypa miaHupama U u3page lomumimer mporpama Inociosama. M3Bpuinu
JUPEKTOp 3a (MHAHCHje CBOjUM IOTIIMCOM Ha HMCTUM BepHUHKYje Ja Cy 3a HCKazaHe moTpede
npensuhena punancujcka cpeactsa y ['oqummeM porpaMy MocjIoBama IpYyLITBA 3a TeKyhy roanHy.
Tako BepmguxoBaHa JOKyMEHTAIMja CE JOCTaBJba KOPIOPATHBHOM IUPEKTOPY 33 KOMEPIIHjalTHE
II0CJIOBE KOjH je 3ay KeH 3a u3pany npeaora [lnana HaGaBku.

KopnopatuBHu qupeKkTop 3a KOMeplujaaHe MOCIOBE OJroBOpaH je 3a oapehuBame ocHOBa 3a u3y3ehe
on nmpuvere 3JH y Ilnany nabaBke, onpehiBame OKBUPHOT BpeMeHa MOKpeTamka IIOCTyIaka HabaBKH,
Kao 1 3a yTBphHBame HCTOBPCHOCTH J00apa, yciayra u panosa y [lnany HaOaBKke.

Mo m3pamm mpemnora Ilnana nabGaBke, nmpema [IP.KOM.01 — Ilpouenypa nabaBku y EMC AJl
Beorpaj, KopropaTHBHI THPEKTOP 32 KOMEPIHjaTHE TTIOCJIOBE UCTH BEPU(HKYje CBOJHM ITOTIHCOM H
npocieljyje ra y poky He ayxeMm o 2 JaHa HAJUIC)KHUM H3BPIIHAM/KOPIOPATHBHUM JHPEKTOpHMa/
PYKOBOJIMOIIMIMA CaMOCTAHUX CEKTOpa 4Hje MoTpede cy MckaszaHe y mnpemiory Ilnana nHaGaBke na u
OHH BepU(HKYjy HCKa3aHe MoTpede CBOjUM IOTIHCcOM. Tako BepupukoBaH npemior [Irana HabaBke
noctaBiba ce O160py ANPEKTOpa HAa KOHATHO 0JJ00pCHE.

[Tnan na6aBku, y hopmu Omnyke, nonocu Ondop nupekropa EMC A/l Beorpan. IIpenior Omiyke o
noHomewy Ilmana HabaBke caummaBa ce y CeKkTopy 3a KOpPIOpaTHBHO-IIpaBHE mocioBe. CauumeH
npeaior Oanyke o JoHouewy llmana HaOGaBke CBOjUM TapadoMm oBepaBa HM3BPIIHM JHPEKTOP 3a
IpaBHE TOCIOBE, YnMe NOTBphyje na je mpemior OmIyKe CAauMIeH CXOJHO 3aKOHCKO] PEryJaTUBH U
mpociiehyje ra KopropaTuBHOM JAMPEKTOPY 32 KOMEPITHjalHe MOCIOBe Ha Jajby oBepy. KoprmopatnBau
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JUPEKTOP 3a KOMepIHjajHe MociaoBe cBOjuM mapadom Ha npemiory Omryke o moHomrewy [lmana
HaOaBke noTBphyje na je mpemtor [lmana nHa®aBke caummeH cxonHo 3JH. Tako oBepen mpezor
Omnyke o poHoumewny [lnmana HabGaBke mpociehyje ce HM3BpPIIHOM JUPEKTOpPY 3a (UHAHCH]E KOjH
cBOjuM mapadomM Ha UCTOM Bepudukyje na cy 3a uckaszane noszunuje y [lnmany nabaBke npesnsuleHa
(uHaHCHjcKa cpencTBa y DUHAHCHCKOM TUIaHy 3a Tekyhy roauHy u mo Bepudukaiuju mpociehyje ra
Onbopy nupekTopa Ha KOHAUYHO YCBajambe.

Uzmenom u nomynom Ilnana HabaBke cMarpa ce u3MeHa y norjeny nosehama mpolemeHe BpeAHOCTH
IpBOOUTHO IUIaHMpaHe HaOaBke 3a Buiue of 10%, n3MeHa npeamera HabaBKe, OAHOCHO IJIAHUPAE
HoBe HaOaBke. [lmaH HabOaBKe MOXE ce M3MEHHTH W y ciydajy u3MmeHa [ommmmer I[Iporpama
MOCJIOBamka, OJHOCHO W3MeHa (QuHaHcHjckor TuiaHa. CBe m3mene [limana HabGaBke Mopajy OuTH
BI/UBMIBE Y OJTHOCY Ha OCHOBHH IIIaH M CBE M3MEHE MOpajy OUTH 00pasiioxkKeHe.

W3mene n nomyne [nana HabaBKke HHAIMPA U3BPIIHI/KOPIOPATHBHH JUPEKTOP OPTaHU3AIMOHOT Jieia
EMC A/l Beorpan /pykoBomuiial, caMOCTaJIHOT CEKTOpa KOjU je 3aIy’KeH 3a Ha0aBKy y CKIamy ca
HCKa3aHOM HacTaJIoM MoTpebom u ymyhyje je Ha carjgacHOCT M3BPIIHOM JUPEKTOpY 3a (MHaAHCH]e,
KOjH CBOjUM ITOTHHCOM BepHduKyje aa Cy 3a NCKa3aHe H3MeHe U pomyHe [lmana nabaske npensuleHa
¢uHancujcka cpencrea y dunancujckoMm muiany 3a Tekyhy roamny. Ha 6a3m oBuX nokymeHara,
KOPIOPAaTHBHH AWPEKTOp 3a KOMEpIHjalHe MOCIOBE caunmbaBa mpeior Vsmena m momyna [lmana
HaOaBke 3a Tekyhy rojuHy.

[o m3panu npeanora Mzmena u nomyna Ilnana HaGaBKke, KOPIOPATUBHU JUPEKTOP 38 KOMEpPLHUjaIHE
rmociioBe  MCTH  BepuduUKyje  CBOjUM  MOTOHCOM W mpocieyje ra  HaJJIeKHUM
W3BPIIHUM/KOPIIOPATHBHUM  JIUPEKTOPUMA/PYKOBOJHOIMMA  CaMOCTAJIHHUX CEKTopa KOjH  Cy
nnupanu M3vene n nonyne [lnana HaOaBke na W OHM BepU(HKYjy HCKa3aHEe IOTpeOE CBOjUM
nornucoM. Tako Bepu¢pmkoBan mpemtor M3mena m momyna [lmana nabaBke moctaBiba ce Ombopy
IHUPEKTOpa Ha KOHAYHO 0100pee.

Usmene u nonyne Ilnana nabaBke y ¢opmu Omnyke noHocu Ondop aupexTtopa ApymrTsa. [Ipeamor
Omnyke o noHomewy M3mena u gonyna Ilnana nHaOaBke caunmaBa ce y CeKTopy 3a KOPIIOPATHBHO
mpaBHe nocioBe. CaunmeH npemior Ouryke o goHouewy M3meHa u gonyHa [lnana HaGaBke CBOjUM
napadoM oBepaBa M3BPIIHU JAUPEKTOp 32 MpaBHE IIOCIOBE, YAMe MOTBphyje na je mpemior Ommyke
CauMbCH CXOJHO 3aKOHCKO] peryliaTuBH # Tpociehyje ra KOpHOpPaTUBHOM JTUPEKTOPY 3a
KOMEpLHUjajJHe [OCIOBE Ha Jajby oBepy. KoprmopatuBHu OUPEKTOp 3a KOMEPLHUjaIHEe [OCIOBE CBOjUM
napadgom Ha npemrory Omnyke o moHomewy M3mena u nomyna Ilmana naGaBke motBphyje nma je
npeasior M3mena u nomyna Ilnana nHabaBke caunmen cxonHo 3JH. Tako osepen npeanor Omnyke o
noHomewy M3mena u mormyna Ilmana Ha®aBke mpociehyje ce M3BPIIHOM AMPEKTOpY 3a (hUHAHCH]e
KOju cBojuM mnapad)oM Ha HCTOM BepU(HKyje Ja Cy 3a HcKazaHe mosunuje y [lnany HabaBke
npensuhena puHaHcujcka cpeacTBa y @UHAHCUJCKOM IIaHy 3a TeKyhy ToAMHy ¥ 1o BepuduKanuju
mpociehyje ra Onbopy TupeKTopa Ha KOHAYHO YCBajambe.

[Tnan HabaBKe, Kao U mberose M3meHe U J0MyHE, y SICKTPOHCKOM OOJIHMKY, KOPIIOPATUBHU THPEKTOP
3a KOMEpIMjajHe MOCIOBE JOCTaBJba y POKY HE AyKeM Ol 2 JaHa CBHM HAJJICKHUM H3BPIIHUM
/KOpIIOpaTHBHUM JAUpeKTOpuMa opranu3annonux mpenmoBa EMC AJl Beorpan /pykoBoauorimMa
CaMOCTaJIHUX CEKTOpa KOju Cy McKa3aiu nmotpede 3a HabaBkama y Tekyhoj roaunu, kao u Cektopy 3a
[UIAH U aHaJK3y, 0JMaX HAKOH JIOHOIIEHA.

KopriopaTuBHu JTUPEKTOp 3a KOMepLjaiHe I0CI0Be OroBOpaH je 3a M3MEeHe OCHOBa 3a M3yselie oJ
npumene 3JH y Tlnany nabGaBke. Haaexuu / M3BpIIHH/KOPIIOPATUBHN JTUPEKTOPH OPraHU3aIOHUX
JIeTI0Ba/pYKOBOIHOIIM CAMOCTATIHOT CEKTOPa KOjH CY MHULIUPAIN KOHKPETHY Ha0aBKY OJTOBOPHHU CY 3a
U3MeHe OKBHPHMX JaTyMa IIOKpeTama MOCTylaka Ha0aBKH, Kao M HW3MEHe OKBHPHHX JaTyMa
3aKJbyueHa U POKOBA H3BPILICHA YTOBOPA.

[Iponiec mranmparma 1mociaoBama, a ca TUM U INTaHHpamka HabaBku aetasbHUjE je ypehen [pouexypom
IIaHupama u uspane lN'ogummer nporpama nocaosamwa — [IP.EPIL.10.
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6.1.2 [Mpaheke n3Bpwexa nraHa HabaBke

PykoBomumnan Cekrtopa 3a HabaBke U mpaheme peanusaiiyje yropopa JykaH je Ja MpaTH U3BPIICHE
aHa HabaBkM MO ciiefeliuM KpUTepHjyMHMa: MO3MLMjHU IUIAHA, MPEAMETy HabaBKe, OCHOBY 3a
n3ysehe, Opojy 3aKJbyUeHHX yroBopa, 100aBJbaunMa, PEaH3alliji U BaXXEHhY MOjeIHHAYHIX YTOBOPA.
KBapranHe u rofuiimse n3BEIITaje 0 H3BPLICHY [UIaHa HaOaBKe JyKaH je [a JOCTABH y €ICKTPOHCKOM
OOJIMKY KOPIIOPaTHBHOM IHPEKTOPY 3a KOMEpIHjasHe MocioBe. KopmopaTHBHH IHPEKTOp 3a
KOMepIHjajlHe TOCIOBE IyXKaH je Ja JIOCTaBJbeHE M3BELITaje aHaJIM3Mpa W JIOCTaBU NpEropyke 3a
yHanpeheme cucrema IUIaHupama HaOaBku pykoBomuorly Cekropa 3a HaOaBke u mpaheme
peanm3anyje yroBopa u pykoBoauony CekTopa 3a IUIaH U aHaJIH3y.

6.2 CnpoBoherw-e HabaBKM Koje cy usysete oa npumeHe 3JH

Habagxke xoje cy uzysere on npumene 3JH u xoje ce cnipoBoge y EMC Al Beorpan cy:
1) nabaBKke eNeKTPHUYHE CHEPIHjE;
2) nabaeke Ha Koje ce 3JH He mpumemyje;
3) HabaBKe OJ1 MOBE3aHKX MIPUBPEAHUX IPYIITABA;

4) mabaBKe MCTOBPCHHX 100apa, yCiiyra Wid pajoBa Yhja je YKyIHA IPOICHeHa BPEIHOCT CBUX
Ha0aBKM Ha FOJUIIEM HUBOY HMCIOJ 3aKOHOM MPOIMKMCAHOT JOHEr JHUMHUTA 32 jaBHY HaOaBKY
MaJie BPEIHOCTH.

6.2.1 HabaBka enekTpuyHe eHepruje

EMC A/l Beorpax kao Omnepatop npeHocHor cucrema y PenmyOnmmm CpOuju, a cxomHO 3aKoHY O
SHepreTHIIN, TyXkKaH je 1a 00e30enu cienehe Habapke:

1) nabaBka OanaHCHe eHepruje Ha OaJaHCHOM TPXKHUILTY;
2) MO3WTHBHO OJCTYIAke OAlAaHCHE TPYIIC TI0 OCHOBY yroBOpa 0 OaaHCHO] OJATOBOPHOCTH;
3) nabaBKa eNeKTpHUYHE CHeprHje 3a HaJO0KHALy I'yOnTaka y HPEHOCHOM CHCTEMY;

4) HabGaBKa eNICKTPUYHE EHEPIhje 3a COICTBEHY IMOTPOLIKY eJIEKTPOCHEPreTCKuX objekara u
MOTPOILY NOCIOBHHUX 00jeKaTa 1o yroBopy O MOTIYHOM CHAa0/IeBamy.

5) mabaBka eJEeKTPUYHE EHEPTHjE 38 KOMITEH3AIHN]y HEXEJbEHNX OJCTYyIamka peryiaroHe 001acTu
EMC AJl beorpan

6) apyre HabaBKe eJEKTPHYHE EHEPIHUje, Ka0 U ocTale HaOaBKe y BE3H Ca CNEKTPHYHOM CHEPTHjOM
KOje MO TPHUPOAM TMOcia cIpoBoxu Jlupeknmja 3a ympaBjbame NPEHOCHUM CHCTEMOM H
Jlupekiirja 3a TPXKUIITE eIEKTPUYHE SHepTHje.

[lokpeTame U eBUIEHTHUPAKE MOCTyIIaKa HAOABKU €JICKTPUYHE EHEepruje M3 MPETXOJHOr CTaBa OBE
tauke [Iporenaype, BpIIH ce Ha UCTU HAYHMH Kao M KOJ HAaOaBKH OJl MOBE3aHUX NPUBPEIHHUX JIPYyIITaBa
y ckiany Taukama 6.2.3.1 n 6.2.3.3.

[To nobujamwy oOpaljeHe WHTEpHE HapyLIOCHMIIE KOJ MPEAMETHUX HA0ABKH, M3y3eB HabaBKe IO/
TaykoM 4), KOpIOpaTHBHHU IMPEKTOP 3a KOMEPLHUjadHe MOCIoBe yiyhyje W3BPIIHOM JUPEKTOPY 3a
YIpaBJbalkbe W TPXKUIITE O0aBEIITEHE O EBUACHTHUPAKY HWHTEPHE HAPYIIOCHWIIE W 3aXTeB 3a
JIOCTaBJbarh¢ 00ABEINTEHA O 3aKJbYUCEhY YTOBOPA IO CIPOBECHOM MOCTYITKY HabaBKe.

[IpenmerHe HabaBke, M3y3eB HabaBKe MOJA TadykoM 4), COpoOBOAE ce y CKJIady ca Hpoleaypama
Jupexiyje 3a yrpaBibamke MPEHOCHUM CHCTEMOM | J{UpeKIHje 3a TPKUIITE eNCKTPHIHE SHEePTHje.

6.2.1.1 HabaBka eneKkTpuyHe eHepriije 3a COMNCTBEHY MOTPOLLHY eNEKTPOeHepPreTCKMX
oGjekaTa 1 NOTPOLLHY NOCMOBHMX OGjekaTa Nno yroBopy o NoTryHOM cHabaeBatby

3a oBy BpcTy HabaBKe HpHMEIbYje Ce MCTa TPOIeaypa CIpoBohera MOCTyNKa HabaBKe Kao ¥ 3a
HabaBKe OJ] MOBE3aHUX MPUBPEIHUX JPYILITABA.

KoHnkypcHy mokyMeHTalujy u3 ojiesbka 6.2.3.5.2.3 ogobpasa aupextop EMC AJl Beorpan.
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W3BpiiHN AMPEKTOp 32 yIpaBibake U TPXKUIITE OJIydyje Aa Jii he ce KOHKYpCHA TOKyMEHTalja 13
onesbka 6.2.3.5.3.1 ocuM jgocTaBJbama MOTEHIWjAIHUM TOHyhaunMm, 00jaBUTH W Ha HHTEPHET
crpanunn EMC A/l Beorpan.

AKko moHyhau KojeMm je J10/1eJbeH YTOBOp 0JI0M]je Ja 3aKJby4r YroBop o HabaBiw, Komucuja 3a HabaBKy
MOXe J]a CAauMHHU TPEJUIOT J1a Ce YrOBOP 3aKJby4H ca IPBUM clieichuM HajlIoBOJbHUjUM MOHYyhauem. Y
Cllydajy TIpUMEHe KpUTepHjyMa eKOHOMCKH HajIIOBOJbHHU]jE MOHYIe, Komucuja 3a HabaBKy he OHOBO
U3BPLIUTH CTPYYHY OLICHY MMOHYJa U CAYMHUTU HOBHU mpeaior M3Bemiraja o cTpy4YHOj OLEHU MOHYIA
Ha HauuH npeasubheH oom [Iponemxypom.

6.2.2 HabaBke Ha koje ce 3JH He npumenyje
6.2.2.1 HabaBke Ha koje ce 3JH He npumemnyje aedmHucane ynaHom 7. 3JH

3a cnpoBohewme HabGaBku u3 unaHa 7. 3JH onroBopHM Cy HaJUIEKHU W3BPIIHH/KOPIOPATUBHU
IaupeKTopr/ PyKOBOIHOLIM CAMOCTAJIHUX CEKTOpa Koju Cy Ty HabaBKy ruanupanu [TnaHnom HabaBke 3a
tekyhy roguny. [lpunmkom crpoBohema oBe BpcTe HAO0AaBKM HAJUICKHH W3BPIIHH/KOPIOPATHBHU
IupeKTopr/ PYKOBOJHOIM CAMOCTATHUX CEKTOpa OIydyjy Yy 3aBHCHOCTH OJ mpeaMera HabaBKe O
Ha4YMHY CIIpoBolerma OBE BpCTe HabaBKe:

1) Bapwujanra 1 — HabGaBka ce cripoBou kao HabaBka u3 ojesbka 6.2.3. ose IIpoueaype,
HNIIN

2) Bapujaura 2 — CrhpoBoljerbe OBe BpcTe HaOaBKe HAMICKHA H3BPIIHN/KOPIIOPATHBHU
JUPEKTOPH/PYKOBOJHOIHM CAMOCTATHUX CEKTOpa crpoBoze y okBupy Cekropa/Ciryx0u u3 cBoje
HaJUISKHOCTH. Hamme)kHu W3BPIIHI/KOPHOPATHBHH TUPEKTOPH/ PYKOBOIHOIM CaMOCTATHOT
CeKTopa JTYKHU Cy Ja ce mpuipkasajy oxpendou 6.2.3.1 u 6.2.3.3 oBe mpoieaype MpHIUKOM
HHUIMPAba OBE BPCTE HAOABKH.

HamnesxHu M3BPIIHU/KOPIIOPATHBHU JHPEKTOP/PYKOBOAMIIALl CAMOCTAIHOT CEKTOpa IyXKaH je
Jla TIpe OTIOYHIbamka MpPOIEAype 3a CHpoBoleme HabaBKke W3 BapHjaHTe 2 THCAHUM ITyTeM
o0aBecTH KOPIIOPAaTHBHOT JAWPEKTOpa 32 KOMepIHjajHe TocioBe Ja he 3a miaHupany HabaBKy
n3 [1nana HabaBKe Ha Koje ce He IpuMemy]jy oapende 3JH cripoBoanTu 10 BapujanTu 2 U3 OBOT
onespka [pouenype.

[To nobujamy omoOpene wHTEepHE HapynOeHuie, Haexun Cexropu/CiayxOe IyXKHU Cy 1a
obaBe HCTpaXWBambe TPXKHUIITA. McTpaxkuBame TpKUIITA 00yXBaTa MPUKYIUbABE
UH()OPMATHBHUX MOHY/A WM MMoJaTaka Koju OM YHHWIN OWTHE eJeMeHTe yroBopa (IleHa, POK,
HauuH Mahama, cpeacTBa (QuHaHCHjCKOr 00e30ehema, rapaHTHH POK M CJI.) OJf CTpaHe
MOTCHIMjaIHUX MOHyhaua OWIO NHCAHKM IIyTeM, MPEKO HWHTEpHETa WIM THPEKTHHM
koHTakTOM. [1o 00aBJbeHOM UCTpaxkuBamwy, HamIexkHn Cexropu/Ciyx0e 1ajy MUcaHUu TPEIIor
32 3aK/byUYCHE YrOBOpa HAIUICKHOM H3BPIIHOM/KOPIIOPATUBHOM JHUPEKTOPY/ PYKOBOIHOILY
CaMOCTAaJIHOT CEKTOpa, KOjH je Y 00aBe3H Jia ce carjlacy Ha JOCTaBJbEHH MPEIOT.

Tex mo maBamy carjlacHOCTH Ha oOpasnoxkeHHn mupemtor Cekropa/Ciryk0n, HaIIeKHA
W3BPIIHI/KOPIIOPATHBHU TUPEKTOP/ PYKOBOJMIIAIL CAMOCTAJIHOI CEKTOopa Ipociiehyje 3axreB
M3BPIIHOM JUPEKTOPY 3a MpaBHE TocioBe aa Ciry:k0a 3a MPUBPEIHO TPaBHE MTOCIOBE CAYNHU
MOJISJI yTOBOPA, @ Ha OCHOBY M3a0paHe MOHyAe, ¥ TO y 2 mpuMepaka. 3arnocienn u3 Ciyxoe 3a
HPUBPEIHO MPABHE ITOCIOBE Jy’KaH je Jla MPUIPEMH M CBE NPHJIOre yroBopa YKJbydyjyhu u
CriopazyM 0 0e30eTHOCTH ¥ 3I[paBJby Ha pajy YKOJIWKO je MPUMEPEH NpeIMETy yroBapama.
OBaxo caunmeH MPEAJIOr YTOBOPHE JOKyMeHTaluje, ywianoBu Komucuje 3a HabaBky n3 Ciyx0e
3a TIPUBPEHO MTPaBHE MOCIOBE 00aBE3HO BEPUGHKYjY KPO3 CHCTEM 32 EIECKTPOHCKO YIPaBIbAThe
JOKYMEHTAIMjOM, YMMe MOTBphyjy Aa je mpemior yroBopa CauMi-eH y CKIaay ca u3adpaHoM
HOHYAOM M ymyhyjy HmyTeM cHcTeMa 3a eJIEKTPOHCKO YIIPaBJbambe JOKYMCHTALM]jOM Ha Jlajbe
oo0paBarbe.

VY ciydajy kajga Criopazym o 6e30eTHOCTH | 31[paBJby Ha pajly YMHU YTOBOPHY JOKYMEHTAIH]Y,
wranoBun Kowmwucuje 3a HabaBky m3 Ciyx0Oe 3a MpUBpeqHO IMpaBHE MOCIOBE ynyhyjy myTem
cucTeMa 3a eJIEKTPOHCKO YIpaBJbarkhe JTOKYMEHTAIMjOM JIOKYMEHT Ha ojo0paBame miedy
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Cayx06e B3P u 30I1. HakoH Tora, KOMIIJIETHa YTOBOpHA JOKYMEHTAIH]ja, Ka0 U JOKyMEHTAaluja
0 CIIPOBEJICHOM IIOCTYIIKYy HabaBKe ymylyje ce IyTeM CHUCTeMa 3a EIEKTPOHCKO YIPaBIbarbe
JIOKYMEHTAIIMjOM Ha 0/100paBame:

" KOPIIOPATHBHOM JTUPEKTOPY 32 KOMEpLHjaIHe IIOCIOBE, YUME OBaj MOTBphyje Ja je moCcTymnaKk
Ha0aBKe CIPOBEJICH CX0/AHO 0BOj [Ipotenypu;

® H3BPIIHOM/KOPIOPATHBHOM JWPEKTOPY/PYKOBOIUOIY CaMOCTAJHOT CEKTOpa KOjH je
MOKPEHyO IpeIMeTHY HabaBKy, YMME 0Baj OTBPhyje ompaBaaHOCT NCKa3aHe moTpeode;

" U3BPIIHOM JIUPEKTOPY 3a (UHAHCHje, YMME OBaj MOTBphyje 1a Cy 3a HaBeJeHy HaOaBKy
obe30eheHa puHAHCHjCKA CPENICTBA 32 pealln3alijy yroBopa;

" U3BPILHOM JIMPEKTOPY 3a MpaBHE IMOCIOBE, YNME OBaj MOTBphyje /1a je yroBop CauyuibeH Y
CKJIaJly ca HOpMaTHUBHUM akTuMa PenyOmnuke Cpouje.

OBako napadupaH yroBop CBOjUM IMOTIHCOM KoHauHO oj00paBa aupexkrop EMC AJl Beorpan.
[To nmornucuBamwy Yroeopa o HabaBiwm, HamiexxHu Cekrop/Ciyx0a TOCTaBJba HCTH APYTO]
YrOBOPHO] CTpaHH Ha moTnuc, y3 uHdopmaiujy o nmenuma Jluna koje he Outu 3amgyxena 3a
yIIpaBJbare YTOBOPOM H ONIEPATHUBHO Ipahiemhe peansaliije IpeIMeTHOT YToBOpa.

VY ciy4ajy Kaga ce HaJUIe)KHH H3BPIIHI/KOPIOPATHBHH AUPEKTOP/ PYKOBOAMIIAIl CAMOCTAITHOT
CeKTOpa OJUIyYd Ja CIPOBOAM HabaBKe IO/ BapHjaHTOM 2, IyXKaH je Aa Ja HAJIOr OHUM
Cekropuma/Cry:)xbamMa U3 CBOje HaJJISKHOCTH, KOjUMa je MOBEPEHO CIPOBONEHE MOCTYIKa
Ha0aBKe, J1a Yy TOM CIpOBOhemYy mocTynka HabaBke 00aBE3HO MOCTYIAjy CXOJHO HadeIrMa
e(pMKacHOCTH W EKOHOMHYHOCTU TpOIICHA jaBHUX CpelcTaBa, Hadely o0e30ehuBama
KOHKYpEHIIUje KaJa ToJl je To mMoryhe, HaueioM jeIHaKOCTH MOHyhaua ¥ HaveIoM 3aliTHTe
JKUBOTHE Cpe/inHe U 00e30ehuBama eHeprercke ehuKacHOCTH.

VY cnywajy Aa ce HaAJEeKHH H3BPIIHU/KOPIOPATHBHU AUPEKTOP/PYKOBOAMIAL CAMOCTAIHOT
CEeKTOpa He carjiacu Ha jgocrtaBsbeHH npemior Cextopa/Ciryk0u U3 cBOje HA/UICKHOCTH JTy’KaH
je Jla MCTH BpaTH y3 IMUCAHO 00pa3iokemne pasiora Hecnarama. Cekropu/Ciryx0e IyKHH cy Ja
[OCTyIe [0 HAJOry Ha/UISKHOI  H3BPIIHOI/KOPIOPATHBHOI  AUPEKTOpPaA/PYKOBOAUOLA
CaMOCTAJTHOT CEKTOPA M TTOCTyIIaK HabaBKe MOHOBE.

ITo nobujamy obpalheHe MHTEpHE HAPYHOCHUIIE KOX MPEIMETHHX HaOaBKH, KOPIOPATHBHHU JHPEKTOP
3a KOMepLHjajJHe MociaoBe yrnyhyje HalIexKHOM HU3BPLIIHOM/KOPIIOPATUBHOM JUPEKTOPY/PYyKOBOAUOILLY
CaMOCTAJHOT CEKTOpa 00aBEIITCHE O CBHIACHTHPABY HHTEPHE HAPYIOCHHIIE U 3aXTEB 33 JOCTABIHALE
00aBeImTema 0 3aKJbyUeIby YTOBOPA IO CIIPOBEICHOM IIOCTYTIKY HaOaBKe.

6.2.2.2 O6es3behnBare KOHKypeHLmje

Komucuja 3a HabaBky mim Cektopu/Ciryx0e Qy»KHHU Cy Jla y CBUM IOCTYNIIUMa HabaBKH, Kaja je TO
Moryhe, obOe30ele KOHKYpEHLH]y 3a Y4eCTBOBame y NOCTyHuHMMa HaOaBKU. Y TOCTYNKy HaOaBKe
HEOTIXOIHO je OJPEIUTH yCIIOBE 3a yuemhe y MOCTYIKY, TeXHHIKE CHeHU(pHKaIje U KPUTEpHjyMe 3a
JI0JZIeTly yroBOpa Ha HauWH Koju 00e30ehyje yuemrhe mwro Beher Opoja monyhaua u koju He cTBapajy
JCKpUMUHAIM]y Mely monyhaunma.

Komucuja 3a nabGaBky wim Cekrtopu/Ciyk0e Koju crpoBojae HabaBKy, IYXKHH cy jaa oOaBe
HCTPAXKUBAKHE TPXKUIITA ITyTEeM HHTEPHETA O TOME KO Cy IOTEHIMjaTHH NOHyhayn ca Tp)KUIITa KOjH
O MOTJIM J]a UCIIyHE 3aXTEBaHE YCJIOBE M3 KOHKYPCHE JOKYMEHTAIMje/UHTEPHE HAPYIIOCHHIIE, Ka0 U
Jla YBEK KaJia Ha TP)KUIITY MOCTOjH BHIIIE MOTCHIMjaTHUX MOHyhada 3a KOHKPETHH IpeaMeT HabaBKe
YBEK CBHMa HBUMa YITyTe MMO3KB 32 IMOJHOLICHE NIOHY/a, a Y Wby NoBehamka KOHKYpeHIIHje YUYeCHUKA
y TOCTYIIKY ¥ 3aKJbyUerha yroBopa 1o HajuoBosbHUjoj nern 32 EMC AJl Beorpax, kao u 1a npeysmy
on Jluma 3amgyxeHor 3a Boleme eBUACHIMjEe N00aBJbaya HCTOPHUjCKE IMOJATKE O MOHyhaunma wu3
nperxoaHor nepuona. Komucuja 3a nadasky win Cexropu/Cnyx0e MOy 1a IpHMEHE M HEKU IPYyTH
METOJ1 Kako O JIONITH JI0 Ca3Hama KO Cy CBE MOTEHIIMjAHHU MOHYaun Ha TPXKUIITY KOJU Cy CIIOCOOHH
Jla peayin3yjy MnpeIMeTHy HaOaBKy.

Komucuja 3a HabaBky miam Cexrtopu/CnyxOe AyKHU Cy JAa 4yBajy NHCAaHH MaTepujajl - 3amuc o
HaYMHY NpOHAJIAKeHha MOTEHIIN]aTHUX TTIOHyhada Ha TPKUIITY.
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6.2.3 HabaBke og noBe3aHUX NPUBpPEAHUX ApyLUTaBa
6.2.3.1 NMpunpema v nokpeTake NocTynka Habaske

6.2.3.1.1 lNokpeTarwe UHTepHe HapyLbeHnLe

ITocrynak HaGaBke uHUIMpa ce popmupamem MHTepHe HapyuOeHuLe.

OCHOBHH TpPEIYyCIOB 3a TMOKpPETakhe HHTEPHE HApPYUOCHHUIIE jecTe Jla Cy 3a KOHKPETHY HabaBKy
npensuhena ¢puHaHcHjcka cpeactBa y OuHaHcHjckoM miany u y [Inany HaOaBke 3a Tekyhy roauny.
WnTepue HapynOenulle ce nokpehy odjennmeHo 3a HabaBKy onpeheHnx mobdapa, ycimyra wim pagoBa
Ha HUBOY HCKa3aHe 1moTpede 3a Tekyhy roJuHy Ha HUBOY LIEJIOT JAPYINTBA, MTO je Beh nedunucano y
[Mnany HaGaBke 3a Tekyhy rouuny.

WnTtepny HapyuOenuily (opmupa omimamheHo JWile y OpPraHM3allMOHOj jeIMHUIM Koja mokpehe
Ha0aBKy, 110 HAJOTY HAJUIC)KHOT H3BPIITHOT/KOPIIOPATHBHOT JTHPEKTOPa/PYKOBOJHMOIA CaMOCTAITHOT
cekTopa. MlHTepHa HapyOeHuna GpopMupa ce Kpo3 ATUIMKAIM]y 3a MOKpeTame U npaheme nocrymnaka
HaOaBku. O0aBe3HHM eneMeHTH (OCHOBHU W JOJJaTHHW) W TPHIJIO3M HMHTEPHE HApyIOEHWIE, Kao W
rnoceOHe HAITOMEHE 3HAYajHE 3a HheHO (hopMHUparbe, Cy Ommke oipeljeHn YIyTCTBOM 3a MOKpeTame
HHTEPHUX HApyNOeHHIa.

W3BpIIHI/KOPIIOPATHBHU AUPEKTOP/PYKOBOIIIIALl CAMOCTAITHOT CEKTOpa OPraHU3alMOHOr Jiefia KOjU
je TIOKpEeHyO HWHTEepHY Hapy[IOCHUIly CBOJUM IIOTITUCOM Ha INTAMIAHOM TIpUMEpKy HMHTepHe
HapyyOeHuIe MOTBphyje noTpedy 3a KOHKPETHOM HAOaBKOM.

Tako mortmmcana MHTepHa HapyOeHHUIA MOCTaBba CE NPEKO MICAPHHUIE M3BPIIHOM THPEKTOPY 3a
(uHaHCH]je, KOjU MPEKo MOCIOBHOT cexpeTrapa npociehyje ucty CekTopy 3a MJIaH M aHaIM3yHa Aalby
oOpany.

6.2.3.1.2 KoHTpona v Bepudukaumja nHTEepHe HapyLibeHmLe

CexTop 32 IUIAaH W aHAIW3y BPIIM KOHTPOJY CBAaKe MOKPECHYTE MHTEPHE HAPYLOCHUIIE, TPH YEeMy
MpoBepaBa:
" Ja M Cy 3a HCKasaHy motpedy mperBuleHa cpepctBa y OHHAHCHjCKOM IUIaHy 3a TeKyhy
TO/IUHY;
" J1a 1M je KOHKpeTHa HaOaBka npeasulena [lnanom HabaBku 3a Tekyhy roauHy;
" J1a JM je UHTepHa HapyuOeHuia u3paheHa y ckiaay ca YIyTCTBOM 3a MOKPETalke HHTEPHUX
HapyUOCHHUIIA.

PyxoBoanman CexTopa 3a IJIaH W aHAIKU3y CBOjUM MOTHHCOM Ha MHTepHO] HapyuOeHUIH NoTBphyje
UCITyEEHOCT HaIpe/l HaBeACHHUX eIeMEeHaTa M 0100paBa Jajbe aKTHBHOCTH Ha MOKPETAmy ITOCTYIIKA
HabaBke mo T0j MHTEepHO] HapyyOeHuim. M3BpIIHKM OUpeKTop 3a (DUHAHCHje AyXKaH je Ja HaKoH
ono0pema MHTepHE HapyuoOennie y CekTopy 3a IUIaH W aHaJH3y, Ha WCTO] YIHIIEe MMEHA JIUIA W3
OpTaHM3aIMOHUX JINIOBA U3 CBOjE HAIUICKHOCTH Koju he OMTH MMeHOBaHU 3a wiaHoBe Kommcuje 3a
KOHKPETHY jaBHY HAa0aBKY.

VY cnyyajy 1a MHTEpHA HapyUOEHHUIIa HUje MMOKPEeHyTa y CKIIaay ca Tope HaBeJeHUM elIeMeHTHMa, HCcTa
ce o7 cTpaHe pykoBonauora Cekropa 3a IUIaH ¥ aHAIN3y, y3 00pa3iiokemke y MIcaHoM 00JHKy, Bpaha
Ha Jopany opranuzanuonom aeny EMC A/l beorpaa koju jy je TOKpeHyo.

CBe 07100peHe WHTEepHE HAapyLIOCHHUIIE, IPEKO MOCIOBHOI CEKpeTapa U apXUBCKE KEHLHIE, JOCTABIbAjy
CC U3BPIIHOM THPEKTOPY 3a MPaBHE MOCIOBE, KOjU Ha HHTEPHO] HAPYIIOCHUIIN YIIHCYje MMCHA JIMIA U3
OpraHM3aMOHUX JIEJIOBA M3 CBOjE HAICKHOCTH Koju he OnTH MMeHOBaHM 3a wiaHoBe Kommcwuje 3a
KOHKpPETHY Ha0aBKy.

Taxo oOpahene uHTEepHE HApYUOCHUIIE AOCTABbAjy Ce KOPIOPATUBHOM JUPEKTOPY 3a KOMEpLHjaliHe
TIOCJIOBE Ha JTaJby pean3aliijy IPeKo ITOCTOBHOT CEKpeTapa M apXUBCKE KIHHTE.

6.2.3.2 N3papa Hanora 3a nokpetakwe HabaBke

o mpujemy 0J00peHHX UHTEPHUX HapyUOeHHLIa, KOPIIOPATUBHHU IUPEKTOP 3a KOMEPIHjaIHe IOCIOBe
UMEHYje OJATOBOPHO JIHIIE 3aIy’KEHO 3a peaan3anijy HabaBKe W JIHIE 3aIy’KCHO 33 ONECPaTHBHO
npaheme peanuszanuje yroBopa o KOHKPETHO] Hab0aBIM, Kao M IUTO MMeHyje ynuia u3 Cekropa 3a
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HabaBke U npaheme peanuzanuje yroBopa koja he Outu unanoBu Komucuje 3a KOHKpeTHY HaOaBKy,
IITO Ce YIHCYje Ha caM0j MHTEPHO] HAPYIOCHHMIIN.

Tako oOpaheHy uwHTEepHY HapyyOeHHIly, 3ajelHO ca mpaTehoMm JOKyMeHTalMjoM, KOPIIOPaTUBHU
JPEKTOp 3a KoMeplujaiHe mocioBe mpociehyje pykoBomuory Cektopa 3a HabaBke U Tpaheme
peanuzalyje yropopa Ha Jajbe MOCTYIakbe.

Obpahene onmoOpeHe wuHTepHe HapyuoOeHune, pykoBoawinan Cekropa 3a HaOaBke U npaheme
peannzalnmje yroBopa YHOCH y aluIMKaTHBHE coTBep U akTHBHpa Haior 3a mokperame HabaBKe Kpo3
Atunkanujy 3a mokperame W npaheme mocrymaka HaOaBKU. Y OKBHpPY Hasora, m3mely ocraior,
HaBOJIU:

= OCHOB 3a usy3ehe ox nmpumene 3JH;
" JIHIE 33/y’KCHO 3a pean3alnjy HabaBke;
"  YJJaHOBE KOMHCH]j€ IO KOHKPETHO] HAaOaBIM ca MHTEpHE HApyIIOCHHUIIE.

Hamomena:
Cropuupame Haiora 3a mokperame HaOaBKE MOXKE C€ M3BPIUIUTH WUCKJbYYMBO IO IMHCAHOM HAJIOTY
KOPIOPATHBHOT AUPEKTOPA 332 KOMEPIHjalIHE TIOCIOBE.

6.2.3.3 EBugeHTUpake 0400peHnX MHTEPHUX HapyLbeHnua

PykoBonmnan Cektopa 3a HabaBKe U npaheme peanu3alyje yropopa ayXaH je na Boau EBuaeHuujy o
0100peHMM MHTEPHHMM Hapyy0eHWLaMa y TOKY TeKkyhe mocioBHe roauvHe. EBHIeHIMja CITyKHU 3a
npaheme peanuzanuje roaummer [lnana HabaBke U capiKu MOJIATKE 0 OpOjy MHTEpHE HApyIOSHUIIE,
Opojy HabaBKe KOjH je JONCJbEH, Ha3MBY HabaBKe, IPOICH-CHO] BPEIHOCTH HAaOaBKE M OCHOBY 3a
uzysehe ox npumene 3JH mo kome ce moctynak HabaBKe CIIPOBO/IH.

6.2.3.4 MNokpeTane nocTynka Habaeke
6.2.3.4.1 N3paga npegnora AoKymMeHaTa 3a nokpeTake nocTynka Habaske

Onayka o nokperamwy Hoctynka Ha0aBke 1 Pememe o ¢popmupamy Komucuje 3a HadaBky cy
o0aBe3Ha JOKyMEHTa 3a IOKpeTame oBe BpcTe HaOaBku 3 [Tnana HabaBKu.

Jluue 3aayxeHo 3a peanu3anujy HabaBKe, 3aBUCHO OJ1 ONIPEIeJbEHOT TOCTYIKA 32 KOHKPETHY HaOaBKy
y Ilmany mabaBke, n3palyje rope HaBeneHa JOKYMEHTa 3a ITOKpETamhe MOCTyNaka HabaBKe y OKBHPY
Arunkanuje 3a mokperame W mpaheme mocTynaka HabaBKM, a Ha OCHOBY Haiora 3a mokperame
HaOaBke u IHTEepHE HapylIOeHUIIE.

Onnyka o IoKpeTamy IOCTyIIKa HabaBKe MOpa Ja CalpiKu:

1) penuu 6poj HabaBKe;

2) mpenMmer HaOaBKe ca MO3MBameM Ha Opoj MHTEpHE HapylOCHHUIIE MO Ko0joj je HabaBka
WHHIMPAHA;

3) O3HaKy W3 OMIITET PEYHUKA HabaBKe;

4) mporemeHy BpeIHOCT Ha0aBKe, Ka0 W MPOICHEHY BPEIHOCT CBAKe MApPTHjE YKOJIHKO je
MoCTymnaKk HabaBKe OOJMKOBaH 110 NMapTHjama,

5) ocHos 3a u3ysehe u3 3JH, kao 1 ca KojuM OPUBPEAHUM APYIITBOM hie ce 3aKIbyUHTH YyrOBOD;
6) okBHpHe gaTyMme y Kojuma hie ce cipoBecTH MocTynak HabaBKe;

7) mpenmsupame mno3unuje n3 OUHAHCH]CKOT TUIaHa 3a Tekyhy roamHy y3 oOaBe3uBame aa he
obaBe3se Koje he mocneBaTw 1Mo KOHKPETHO] HAOABIM y HApeTHUM TOJMHAMa OUTH NpenBuleHe
TFogummsum [IporpamMuma mociioBama 3a CBaKy OJ HAPETHHUX TOIUHA,

8) koucraranujy na he Komucuja 3a HabaBky Outr popmupana nmoceOHUM Periemem;
9) uMmeHoOBarbe Jinna Koje he OUTH 3a1y’KEHO 3a peann3alnjy HabaBKe;
10) umeHoBame nuna Koje hie OuTH 3a1yKEHO 3a yIPaBibambe YTOBOPOM;

11) umenHoBame nHIa Koje he GUTH 3a1yKeHO 3a OnepaTUBHO Mpaliele peaansanmje yropopa.

Penreme o popmupamy Komucuje 3a HabaBKy Mopa Ja CaipKu:
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1) YnanoBe u 3amenuke uiaHoBa Komucwuje;

2) Osnauthema n ayxHocti Komucuje 3a HabaBKy;
3) 3amarax Komucwuje 3a HaGaBKy;

4) Poxk 3a m3Bpiremne 3anarka Komucuje 3a HabaBky;
5) TIlpernen Ussemraja Komucuje 3a HaGaBKy.

6.2.3.4.2 Bepudmkauuja npeanora AokyMmeHaTa 3a NoKpeTawe nocTtynka Habaske

Jlume 3amyxeHo 3a peanu3anyjy HabaBKe JOCTaBJba IPEKO MOCIOBHOI CEKpeTapa Ha CarjlaCHOCT U
BepH(DUKaIH]y KOPIIOPATHBHOM JUPEKTOPY 38 KOMEPIIHjaTHE TI0CIIOBE:

* mpemror OUTyKe O ITOKpeTamby MOCTyIKa HabaBKe;
* mpemior Pemema 0 MMEHOBaWkY KOMHCH]jE 3a HaOaBKY;

3ajellHo ca:
* JIHTepHOM HapylOEHHUILIOM;

» Hanorom 3a nokperame HabaBKe U
npatehoM JOKyMEHTaLKjoM Y3 HHTEPHY HapylOSHHILYy YKOJIMKO HCTa IIOCTOjH.

6.2.3.4.3 OpobpaBatrse JoKyMeHaTa 3a NnokpeTake HabaBke

o Bepudukauju ox cTpaHe KOPIOPaTUBHOT TUPEKTOPa 3a KOMepLHjaIHe nocnoBe, npeanor Omuryke
0 TMOKpeTamy IMOCTyNKa Hab0aBKe W mpeuior Pemiema 0 MMEHOBambY KOMHCH]je 32 Ha0aBKY, MPEKO
apXHMBCKE KIbUI'e M MOCIOBHOT CeKpeTapa JoctaBibajy ce aupekropy EMC A/l beorpan.

Jupexkrop EMC A]Jl beorpax cBojoM MOTHHCOM 0j00paBa MPETXOJHO BEepU(PUKOBAHE MPEJIOTe
Omnyke 0 TOKpeTamy IMOCTynka HabaBke u Pemewma o ¢opmupamy Komucuje 3a HabaBKky, unme
o00paBa Jjajby peau3alijy nocrymka HabaBke.

Jlune 3anyXeHo 3a peaiH3anujy HabaBKe JyXKHO je Ja, 1o omobpemy Pemema o dopmupamy
Komucuje 3a nabaBky ox ctpane aupexktopa EMC AJl Beorpaa, o cBHX NpeaioKeHUX YIaHOBA
Komucuje 3a nabaBky o006e30emu mornucany H3jaBy na Hucy y cyko0y HMHTepeca y Be3H ca
peajin3anmjomM KOHKpeTHe Ha0aBKe.

VYKOnMMKo y TOKYy Tpajama IMocTynKka HabaBke wiaHoBH Komucnje 3a HaOaBKy ca3Hajy aa Mory jpohm y
cyko0 mHTepeca, TH wiaHOBH Komucuje 3a HaOaBKy IyXHHU Cy Ja 0e3 ojiarama O TOME IHCaHUM
myteM obOaBecte Jluie 3amykeHO 3a peanu3anujy HaOaBke, Koje he 00aBEeCTHTH HaJJIeKHOT
U3BPIIHOI/KOPIOPATUBHOT TUPEKTOpa/ PyKOBOIHOLIA CAMOCTAIHOT CEKTOpa KOjH je UMEHOBAO TO JIHLIE
3a wiana Kowmmcuje 3a HabaBKy ma ma mpemior 3a 3ameHy Tor wiana Kowmmucuje 3a nHabaBky. Ilo
Jo0ujamky HOBOT mpejiora, Jluie 3amyeHo 3a peain3anujy HaOaBke caunHuhe Peiiere 0 n3MeHu
pemiera O HMMCHOBamY KOMHCHje 3a HaOaBky. [lo Bepupukamujm ox cTpaHe KOPIOPAaTHBHOT
JUPEKTOpa 3a KoMmepuujaiaHe mocioBe Pemema o m3Menn Pemema o MMeHOBamy KOMIECH]E 3a
Ha0aBKy, IPEKO apXHMBCKE KELHIC M IOCIOBHOI CEKpeTapa UCTO ce nocTaBiba aupextopy EMC AJl
Beorpan. dupexrop EMC AJl Beorpanm cBojoM MOTHHCOM 0100paBa IIPETXOAHO BEPH(HKOBAHO
Pemewe o m3menu Pememwa o popmupamwy Komucuje 3a HabaBKy, unme oJ00paBa jJajby peanu3aiujy
MOCTYIIKa HaOaBKe.

[pouemypa U3 MPEeTXOMHOT CTaBa ce NPHMEYje U KaJa HEKU O] IPBOOUTHO MMECHOBAHHX WIAHOBA
Kowmmucuje 3a HabaBKy U3 00jeKTHBHUX OKOJIHOCTH HE MOXke Bulle Outh wian Komucuje 3a HabaBKy.

6.2.3.5 CnpoBohere nocTynka Habaske
6.2.3.5.1 KomyHukauuja y noctynumma Habasku

Komynnkanuja y mocTynky HabaBke 00aBiba c€ MCKJbYUHBO IMCAHUM ITyTeM (IIOIITA, EIEKTPOHCKA
momrTa uim Qakc).

JocTaBibame, npujeM, KpeTambe U eBUACHTHpame NMOHYJa W IPYTruX JONHCa Y Be3H ca MOCTYNKOM
HabaBKe 1 00aBJbabeM IOCIOBa Ha0aBKH (IUIAHUPAHE, CIIPOBOEHE MOCTYNKA U U3BPIICHE yTOBOPa O
HabaBIM), 00aBJba ce MPEKO MHCApHHUIE, Y KOjOj Ce TOIITa MpuMa, OTBapa W Iperyiejia, 3aBOjIH,
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pacriopehyje M gocTaBiba HAIUIEKHMM OpraHM3allMOHUM jeAMHUIAMa, y ckiaxy ca Ilpouexypom
MOCTyNamka ca aKTHMA y KaHIeJapujcKkoM nocjoBamy - [IP.APX.01.

VY cnydajy cripoBolema eneKTpoOHCKe KOMYHHUKAIMje ¢a IPYTHM JIHIMMA Y MOCTYIIUMa HaDaBKH, aKko
ce TpU TpHjeMy, Mperiieay WM OTBapamy EJIEKTPOHCKE IMOINTE yTBPJE HEMPABHIHOCTH WU APYTH
pasnosu Koju oHeMoryhapajy mocTymame IO OBOj MOIITH (HIIP. HEIOCTaTaK OCHOBHHX IOJAaTaka 3a
UACHTU(HKALN]Y TONIAIbA0a — MMEHA W MPe3MMEHa WK aJipece, HeMOTYHHOCT MpHUCTYIa caapxajy
nopyke, gpopMaT mopyke Koju HHje IPOIUCAH, MOJAIM KOjH HEeIOCTajy U CII.), Ta MOLITa ce MPEeKo e-
Mamta Bpaha mommssaolty, y3 HaBoleme pasinora Bpahama.

3anocienn u3 Cektopa 3a HabaBke u npaheme peanusanuje yroBopa AyKaH je Ja NHCapHUIU Oe3
oJularama OAIITaMIIA W JOCTaBH, pauu 3aBohema, CBY EJIEKTPOHCKY IIOIITY KOjy je HETOCPEIHO
NPUMHO O APYTHX JIHIA, & KOja CaapKH aKkTe Kojuma ce nokpehe, momymaBa, Mewba, IPEKUIa Wil
3aBpllIaBa HeKa Clly)kOeHa pajiha, OJJHOCHO MOCIOBHA aKTHBHOCT.

VY ciydyajy KOMyHHUKAIHMje ca APYTHM JIMIMMa IyTeM eJICKTPOHCKE momTe, 3amnocieHu u3 CekTopa 3a
HaOaBke u npaheme peanu3alyje yroBopa JIy:KaH je J1a oJ Ipyre crpaHe 3arpaxu ooase3ny IlorBpay
0 NpHjeMy eJJeKTPOHCKe MOoITe.

6.2.3.5.2 N3paga KOHKypCHE AOKYMeHTauuje
6.2.3.5.2.1 lNpunpema KOHKypCHe JOKYMeHTauuje

Komucuja 3a HabaBKy OAroBOpHA je 3a MpUIpeMy KOHKYpCcHE JoKyMmeHTauuje. OOaBe3Ha caipiKuHa
KOHKYpPCHE JIOKyMEHTallHje je:

1) VYoyrcrBo moHyhaunma Kako Ja CauuHe TOHYLY;

2) O6pas3arl mony/ie;

3) Ob6pa3arr cTpyKTYype ICHE;

4) W3jaBy O MOIITOBaKY TEXHUYKUX U 3aKOHCKHX TPONKCA U HOPMATHUBA,

5) WMsjaBy nma moBesaHo mpemy3ehe pacrmoiake COICTBEHHMM TEXHHYKHM W KaJPOBCKUM
KalamuTeTOM HEONXOJHHM 3a M3BpIIele HabaBke W Ja he moBepeHe IOCIOBE YPAJUTH
CaMOCTAJIHO;

6) Mouen yroBopa,
7) TexHuuke crenupHUKaImje;

8) Cmopasym o 6e30emMHOCTH | 37paBiby Ha pajy 3a OHE HAaOaBKe 3a KOje je MHTEPHHM aKTHMa
EMC Al beorpazn To o6aBe3yjyhe.

Komucuja 3a HabaBKy y 3aBHCHOCTH O] NpenMera Ha0aBKe MOXKE KOHKYPCHOM JIOKYMEHTAIHjOM
MPEABUICTH M WCIYICHE OIpeeHnX yciioBa, Kao M JOCTaBJbambe onpeheHux nokasza KojuMa ce
UCIYHBCHE THX YCIIOBa OTBPhYyje, y 3aBUCHOCTH OJ] MpeaMeTa HaDaBKe.

Komucuja 3a HabaBKke MO MPEABHICTH KOHKYPCHOM JIOKYMEHTAIMjOM Jla OTBapare MoHyaa Oyne
jaBHO M y TOM CIydYajy je Oy)KHa Ja MPOIHINE Kao YCIOB Y KOHKYPCHO] MOKYMEHTAIMjH Ja Cy
Mpe/ICTaBHUIM TIOHyhava Jy»KHH Jia TIoCeyjy MUCaHo OBIanmhermhe 3a y4eCTBOBAKE Y IOCTYIIKY jaBHOT
OTBapame MoHy/a.

UnanoBu Kowmwcuje 3a HabaBky mno poOujamy Pemewa o dopmupamy Komucuje 3a HabaBky
IIPUCTYIIA]y U3paay KOHKYpCHE IOKYMEHTAllje y CKIay ca CBOJUM yJioramMa y OKBUPY KOMHCH]E, a y
cknany ca IIpaBunHukoM o pagy komucuja 3a JH y EMC.

UzpaheHy KOHKYpCHY JOKyMEHTalujy 4iaHoBM Komucwuje 3a HabGaBKy Iy)KHH Cy Ja OBEpE CBOJUM
napadom Ha cBakoj cTpaHu Tj. cBaku wiaH Komucuje 3a HabaBky mnapadupa OHEe CTpaHe KOHKYpPCHE
JIOKyMEHTAIIH]e Y Y1joj je U3paJy YYeCTBOBAO.

Komncuja 3a HaOaBKy MO)ke M3BPIINTH W3MEHE HOOMjCHUX TEXHHYKHX CHEHU(HKAIMja y3 HHTCPHY
HapyIIOEHHUITY, Al CaMO y3 MPETXOAHO NMPUOABIEEHY MHCAHY CArJIACHOCT OPTaHM3AIMOHOT AeNa KOjH
je HMHHMIMpao IOCTynak Ha0aBKe Tj. HAUIKHOI PYKOBOAMOLA CAMOCTAJIHOT  CEeKTopa/
M3BPIITHOT/KOPIIOPATHBHOT JUpekTopa opranusanuonor aeira EMC AJl beorpax xoju je WHHIMPAo
MOCTyNaK HabaBKe.
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Y KOHKYpPCHO] JOKYMEHTAllMjU MOXE C€ 3aXTEeBaTH 3allTUTa I[OBEPJHUBOCTH I0JIaTaKa KOjU ce
nonyhaunma cTaBibajy Ha pacnonarame. [Ipey3nmame KOHKYpCHE TOKyMEHTAIHje MOXKE CE YCIOBUTH
MOTIMUCHBAKEM H3jaBe MIM CIOpa3ymMa O YyBamy IIOBEPJBHBUX I0JaTaka YKOJWKO TH IIOJaIf
MPEJICTaBJbajy MOCIOBHY TajHY y CMHCIY 3aKOHA KOjUM ce ypel)yje 3amTura MmOCIOBHE TajHE WU
MpeJICTaBJbajy TajHE MOJATKEe y CMUCIY 3aKOHa KojuM ce ypehyje TajHoCT mojaraka. 3a onpehuBame
MOBEPJHUBOCTHU TOJaTaka oBiamheHa je U OArOBOpHA OpPraHM3alMOHA jeAMHUIIA KOja je MHUIMpaja
roctynak HabaBKe, Koja je IykHa Aa mH]opMaiuje o MOBEpJHbUBUM IMoaanuMa goctaBu Cekropy 3a
HaOaBke u mnpaheme peanusanuje yrosopa. Komucuja 3a HaOaBKy je ayKHa Ja MOCTyma ca
MOBEPJHHBUM MOJALIUMA Y CKJIaay ca 3aKOHOM.

3a ycarianieHoCT KOHKYPCHE [OKYyMEHTAallMje ca HOPMATHBHHM akThMa W OBOM IIporexypom
onroBopHa je Komucuja 3a HabaBKy.

6.2.3.5.2.1.1 Cpenctsa puHancujckor ooe30ehema u BalyTHa Kiiay3yJjia

Y KOHKYPCHO] TOKYMEHTAIIjH C€ HABOJIE M BallyTa y KO0jOj j€ J03BOJHEHO MOJHOIICHE MTOHY1a, BPCTE
cpencraBa (uHaHCcHjcKor oOe30ehema kojum monyhaum 00e30el)yjy ucnymeme cBOjux oOaBe3a y
MIOCTYTKYy HabaBKe, Ka0 M HCITYyCHE CBOJUX YrOBOPHHMX 00aBe3a, Kao M BalyTa Iutahama, a cBe y
ckinany ca OUHAHCH]CKOM MOJIMTUKOM APYIITBA.

BpenHocTi y KOHKYpCHOj JOKYMEHTAlWjU W y TIOHyJaMa ce y TOCTyNIHuMa HaOaBKH HCKazyjy y
nuHapuMma. Komucuja 3a HabaBKy MOXKe Ja 03BOJIM NOHyhaumma 1a 1eHe y MOHyJama UCKaxy H y
CTpaHOj BalnyTH, a Ha HaymH npensubheH Punancucjkom momutukomM EMC AJl Beorpan. Axo
Komucuja 3a HabaBKy JO3BOJIM Ja ce IIEHA y MOHYJIM MOXKE MPHKAa3aTH U y HEKOj CTPaHO] BaJIyTH,
Iy’KHa je Ja HaBele y KOHKYPCHO] JOKyMEHTaIlMjH M y KOjoj BaJyTH CE€ MOTY HCKa3aTH LICHE y
MOHylaMa, Kao U Aa he ce 3a mpepayyH y IWHape KOPUCTUTH OAroBapajyhu cpeamu Kypce 3a ITUHape
Haponne banke CpOuje. YroBopame ce y OBUM CllydajeBUMa BpIIM y BaJyTH Yy KOjOj je MCKazaHa
nonyaa y PCJl mpoTuBBpeTHOCTH.

6.2.3.5.2.2 lNpoBepa KOMMNETHOCTU U UCMIPABHOCTM KOHKYPCHE AOKYMEHTaLuje

Komncuja 3a HabaBKy nyxkHa je ma caunHH M3BemTaj o ycarjamabamky KOHKYpCHe
JOKyMeHTaluje, Koju Cy y 00aBe3u Jia CBOjUM MOTHHCOM Bepu(uKyjy cBu uinaHoBu Komwucuje 3a
HabaBKy, ynMe TOTBPlyjy a Cy y4ecTBOBaNM y U3paau KOHKYpCHE NOKyMeHTanwje. Jlume 3amyxeHo
3a peajm3andjy HabaBKe JOCTaBJba NPEKO IOCIOBHOI CeKpeTapa, noTnucaH M3BemrTaj o
ycarjanraBamy KOHKYPCHE JOKYMEHTAIIH]je 3ajeJHO ca KOHKYPCHOM JOKYMEHTAIN]jOM KOPIOPAaTHBHOM
JUPEKTOPY 38 KOMEPIIHMjaIHe TIOCIIOBE Ha mapadupame.

Ceojum mapadom Ha M3BemTajy o ycarjamapamky KOHKYPCHE JOKyMEHTAlWje, KOPHOPATUBHH
JUPEKTOp 3a KOMepIMjaJiHe TOoCJIOBe BepUUKyje Ja Cy aKTUBHOCTM HA U3paJd KOHKYpPCHE
JOKYMEHTaIHje CIpOBEIeHe CXOAHO 0BOj [Iporenypu 1 aje cariacHOCT Jia ce HaCTaBe aKTHBHOCTH Y
MOCTYIKY HabaBKe.

VY ciydajy na KOpIIOpaTUBHHU AMPEKTOP 32 KOMEpLHjallHe MOCIOBE NMPUIMKOM Iperiiefa KOHKypCHe
JOKyMEHTalllje yOoud HEeKe HElPaBUIIHOCTH, Ay>KaH je na y nucaHoj ¢popMu na npenopyky Komucuju
3a HabaBKe Jla OTKJIOHM yOUEHE HeTPaBIIIHOCTH.

6.2.3.5.2.3 OnobpaBah-e KOHKypCHEe JOKYMeHTauuje

ITo Bepudukanuju 01 CTpaHe KOPIIOPATHBHOT IHPEKTOPA 3a KOMEPUHjaHE IOCIOBE, KOHKYpCHA
JOKYMEHTAIIUja 3a MPeAMETHY HaOaBKy, IPEKO apXUBCKE KIHUIE U MOCIOBHOT CEKPETapa JI0CTaBbha Ce
HaJJISKHOM HM3BPIIHOM/KOPIIOPATHBHOM JIUPEKTOPY/PYKOBOHOILY CaMOCTAJIHOT CEKTOpa KOjH je
WHUIMPAO MOCTYTaK HabaBKe.

HainexxHu M3BPIIHU/KOPIIOPATUBHU JUPEKTOP/PYKOBOIHIALL CAMOCTAITHOT CEKTOpa KOJU j€& HHHUIIUPAO
MocTynak HabaBKe CBOjUM TOTIMUCOM Ha M3Bemirajy o ycarjaiiaBamky KOHKYpPCHE JOKYMEHTallWje
0/100paBa HaCTaBaK AKTUBHOCTH y MOCTYTIKY HabaBKe.

I[lo omoOpemy HacTaBKa AaKTHBHOCTH Yy TIOCTYNIKy HabaBKe OJf CTpaHe HaJUIC)KHOT
M3BPIIHOT/KOPIIOPATHBHOT  TUPEKTOPA/PYKOBOJHMOIA CAMOCTAIIHOI CEKTOpa KOjU je HWHHLIUPAO
MOCTyNaK HabaBKe, JOKYMCHTALMja M3 IOCTYNKa HAaOaBKEe CE IPEKO apXHBCKE KIUIE U MOCIOBHOT
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cekpeTapa JocraBiba JIMIly 3aJyKEHOM 3a peanusanyjy HabaBKe, KOje je Ay»KHO Ja €BUACHTHpA OBY
(dazy y nmoctynky cnpoBohema HabaBke y Aniuxayuju 3a nokpemarve u npahere nocmynaxa jagHux
HabasKu.

6.2.3.5.3 AKTUBHOCTU Ha npubaBrbaky NoHyaAa
6.2.3.5.3.1 [JocTaBrbare KOHKYpCHe JOKyMeHTauuje

Jlune 3amykeHo 3a peanm3andjy HaOaBke ymyhyje myTeM TIOIITe KOHKYPCHY JIOKYMEHTAIIH]y
MIOBE3aHUM MPUBPEIHUM APYIITBHMA, a 110 MOTPEOU U y €IeKTPOHCKO] (POPMH.

6.2.3.5.3.2 MIameHe 1 gonyHe KOHKYpCHe OOKyMeHTauuje

[To ykazanoj morpebu, Komucuja 3a HabGaBKy MOKe Ja BpIIM HM3MEHE WIIM JIONMYHE KOHKYPCHE
nokymenranuje. Komucuja 3a Ha0aBKy je OJrOBOpHAa 3a CBE H3MEHE M JIONYHE KOHKYpPCHE
JIOKyMEHTAIIH]e.

VY cnyuajy na Komucuja 3a HabaBKy y poOKy mpeaBH)eHOM 3a IOJHOIICHE MOHYJAa M3MEHH WA
JIOITYHU KOHKYPCHY JTOKYMEHTAIH]jy, Ty’KHa je a 0e3 ojuiarama Te U3MEHE HITH JOITyHe J0ocTaBu Jluiy
3ay’KCHOM 3a peanu3anujy HabaBKe Ja MUCTE MPOCICIU MOBE3aHOM INPHUBPEIAHOM JAPYIITBY ITyTEM
TIOINTE WK €JICKTPOHCKH.

6.2.3.5.3.3 [laBare gogatHMX nHopmaumja nnu nojallera y Besu ca npunpemMakem
noHyaa

Jlune 3amykeHo 3a peaim3auujy HaOaBke 100HMja 3axTeB 3a [OJAaTHUM HHOpMalUjamMa MU
MojallbeiblIMa y BE3W Ca TPHIIPEMameM IIOHyIa OJf NMOBE3aHMX INPHUBPEAHUX apymiTaBa. Jlwmme
3aJly’)KEHO 3a peaju3alijy HaOaBKe je Jy»KHO Jia OJMax IMPOCJeau OBe J0ojaTHE HMH(OpMAIUje HIN
nojammema Komucnju 3a HabaBky. Komucuja 3a Ha0aBKy je JyKHa J1a y elIeKTPOHCKOM 00iuKy Jluiy
3aJy’KCHOM 3a pealn3alijy HaOaBKe OJTOBOPH Ha 3aXxTeBaHE MH(OpMAIHje HIIH TOjalllibemha Y POKY
HE JIy’KeM o]l 3 aHa, KOje je Ty)KHO Ja X OAMaX JOCTABH IIyTEM IOLITE HIH SJICKTPOHCKU TOBE3aHOM
MIPUBPEIHOM JPYIITBY.

6.2.3.5.3.4 PokoBu 3a gocTaBrbame noHyaa

Pox 3a gnocraBjbame MOHyna Mopa yBeK OHTH IpPHMEpEH camMoM IpeaMery HaOaBke. Pok 3a
JOCTaBJbalkbe IOHYNA HE MOke Outh kpahm ox 3 maHa oI MOMEHTa MpujeMa KOHKYPCHE
JOKYMEHTAIIUje O] CTPaHe MIOBE3aHOT IPUBPEIHOT IPYILTBA.

6.2.3.5.3.5 lNpujem n yyBare NoHyaa

[lonyne mnonyhaunm nocraBibajy y NHCaHOM OOJIMKY y POKY Koju je onpeheH y KOHKYpCHO]
JOKyMEHTallUju, OAHOCHO IO3MBY 3a IMOJAHOLIeHE NOoHyJa. JlocTaBjbeHe MHcaHe MOHYyAE Ipey3uMa
Jlutie 3amyxeHo 3a peanusanujy HaOaBke Ha nucapuuim EMC AJ] beorpaa. Ca nmoctaBibeHUM
IOHyJamMa ce IocTyna Ha HauuH npomucad IIpomeanypoM moctynmama ca aKTUMa Yy
KaHueJapujckoM nocjaosamy - [IP.APX.01.

OpraHu3zanyoHa jeJIMHUIA Y K0joj ce 00aBJbajy mociioBu mucapHuie U Cextop 3a HabaBke U npaheme
peanusanyje yroBopa, Kao M CBU 3allOCICHU KOjH Cy HMajld YBUJA y TOAATKE O JOCTAaBJHEHUM
MOHYaMa, Ty>KHH Cy J1a 4yBajy Kao IOCIOBHY TajHy HMEHA 3aHHTEPECOBAHMX JIHIA, MOHyhava, kKao u
MoJaTKe O MOJHETUM ITOHYy1aMa, 10 MOMEHTa OTBapama MOHYyAa.

6.2.3.5.4 OueHa n n3bop HajnooBosbHUjer NnoHyhava
6.2.3.5.4.1 OTBapare NoHyaa

3a mocTymak oTBapama MoHyxAa 3axyxeHa je Kommncuja 3a HabaBky. OTBapame MOHYyAA CIIPOBOIH Ce
0JIMax HaKOH UCTEKa POKa 3a MOJHOMICHE MTOHY1a, OTHOCHO UCTOT JIaHa.

Jlune 3aay»KeHo 3a peaian3anujy HabaBKe Jy>KHO je 1a 00e30eau aJekBaTHY IMPOCTOPHjY 3a OTBApamke
MOHyZa ¥ 0 ToMe obaBecTH WwiaHoBe Kommcwje 3a HabaBKy, Kao M ja o0e30ean 1a cBa mpHCIena
JOKyMeHTaluja monyhava Oye Ha pacnionaramy Komucuju 3a HabaBke y MOMEHTY OTBapama IMOHyAA.
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OTBapame MoHyAa 32 Ha0aBKy HUje jaBHO. [IpencTaBHuIM NoHyhada MOTY aKTHBHO Y4YE€CTBOBATH Y
OBOM MOCTYTIKY HCKJbYYHBO YKOJIMKO IOCEIyjy NHCcaHa oBnaiherma 3a yuemhe y HOCTyNKy OTBapama
MOHYy1a, IITO YBUIOM Yy JoHeTa ominamthewma yTBphyjy umaHoBu Komucuje 3a HabaBKy, ako je OBO
ciy4aj npeaBulheH KOHKYPCHOM JIOKYMEHTAIIU]OM.

UnanoBu Komwmcuje 3a nabGaBKy yTBphyjy OmaroBpemeHnoct mpucturie mnonyze. Cpaka MOHyna
MIOJIHETA 0 UCTEKy JaTyMa M cara oipeheHor y mo3uBy cMmaTpa ce HeOJIarOBpeMEHOM M HE CMeE ce
otBapat. Komucuja 3a HabaBKe 10 OKOHYAKY MMOCTYIIKA OTBapama MoHyAa, Bpaha nomroM nonyhauy
HeOIaroBpeMeHy MoHy Iy, ca Ha3HAKOM Jia je TI0IHeTa HeOIaroBpeMeHo.

Komucuja 3a HaGaBKy CHpPOBOIM IOCTYIIAK OTBapama CBMX OJaroBPEMEHO IMPUCTUIIMX IOHYJA, IO
penocneny npucreha Kako je TO 03HaUYEHO Ha MOHY1ama.

[IpencraBanny monyhadga Koju y4ecTBYjy y MOCTYIKY OTBapama MOHYAA MMajy MPaBo Ja MPHIHKOM
OTBapara IMOHYA U3BPIIE YBU Y OJATKE U3 TIOHY/Ie KOjH Ce YHOCE y 3allMCHUK O OTBaparby MOHY/Ia.

Haxon oTBapama noHyja, a mpe 3aBplieTka mnocrynka, Komucuja 3a HabaBKe MMO3MBa CBE MPUCYTHE
rpeJicTaBHUKE MOHyhava, y ciydyajy jaBHOT OTBapama MOHY/Ia, Jia Jajy eBeHTyalHe npumMeade Koje ce
OJIHOCE Ha ITOCTYIAaK OTBapama MoHyaa. OBe npuMende yHOCE ce y 3alHCHHK.

Komncuja 3a HabaBke AykHa je Aa BOAM 3aNHCHUK O OTBapamy MOHY/AA. 3alUCHUK O OTBapamy
MOHY/a MOpa Ja CapiKu:
1) naTym 1 Bpeme noueTka oTBapama MOoHy/1a;
2) mpeaMeT U MpoleHheHa BPeIHOCT HabaBKe;
3) mMeHa wiaHOBa KOMHUCH]je 32 HA0ABKY KOjH YUYECTBYjy Y MOCTYIKY OTBapama MOHY/1a;
4) WMeHa npeCcTaBHUKA MMOHyhada KOju MPUCYCTBY]y OTBaparmy MOHY/Ia, YKOJIMKO j€ OBO CIy4aj;
5) 6poj 1o KOjuM je MOHy/Ia 3aBeICHa,;
6) nasuB monyhaua, oqHoCcHO mKdpa nonyhauya;
7) monyheHa IieHA ¥ €BEHTYaJIHHU MTOMYCTH KOje HyId MmoHyhau;
8) momanu u3 MOHyIE KOjU Cy oApeljeHn Kao eneMEHTH KPUTEPUjyMa H KOjU C€ MOTY HYMEPHUYKH
[pUKa3aTy;
9) eBenTyasHe mpuMeade MpeACTaBHUKA MMOHyhaya Ha MOCTYMak OTBapama IOHY/a, YKOIHKO je
OUJI0 jaBHO OTBapambe MOHY/Ia.

3anmucHUK MOTHHCYjy cBU wiaHoBH Kowmwmcuje 3a Ha0aBKy M NPUCYTHU OBIAIINEHW NPEICTaBHUIIM
noHyhayda, yKOJIMKO je OWIO jaBHO OTBapame MOHYAa. YKOJIHMKO HEKO OJ IpEICTaBHHKA IOHyhada
oJ0uje Ja MOTIHIIE 3aMCHUK, Y CIIy4ajy jaBHOT OTBaparma IMOHYIa, TO CE YHOCH Y 3allUCHUK, 3aje/THO
ca pasJo3umMa 3a 0JI0Hjame.

[Tocrne 3aBpieHOr OCTYyNKa OTBapama NMoHya, JIuie 3aay»)eHo 3a peanusainjy HabaBke ooe3oehyje
OBEpY 3alMCHHUKA Ha TIHMCAPHUIIM, HAKOH Yera KOIMHUje OBEPEHOT 3allUCHUKA ypydyje TPeICTaBHUIIMA
nonyhaua, ykonmuko je Owio jaBHO OTBapame monyaa. OBo ymne ynyhyje komuje 3alUCHUKA O
OTBapamy IIOHyJa, IOIITOM IPEKO IHCApPHUIC, y POKYy OJ 2 naHa, MoHyhadnmma KOjU HHCY
MIPUCYCTBOBAJIM OTBapamy MOHY/IA.

6.2.3.5.4.2 MNperneg v pasmatpare NoHyaa

HakxoH okoHuama oTBapama IMOHyJIa 32 HaOAaBKYy W YKOIHMKO je TO CIIydaj, 3aBPIICHOT MOCTYIKa
nperoBapama, KoMmucuja 3a HabaBke pBo nperiiea 01aroBpeMeHo MPUCTUTIIE TTIOHY/IE.

Komucuja 3a HabaBke moToMm yTBphyje Ja 1M mocroje OMTHU HEAOCTALM IMOJAHETE MoHyne. butHu
nojaM y TMOHYOHM Cy OHHM KOjH Cy O] 3Hayaja 3a peanlu3alujy yroropa (I€Ha, pOK,
W3BpILIEeHa/u3BOhema, rapaHTHH pok W ci.). IloHyna monyhaua carnmemaBa ce Kao mpemior 3a
3aKJby4CH-C YrOBOpa M Kao TakBa Mopa Ja CalIp)KH CBE OWTHE elleMEHTE yroBopa, Tako jaa Ou ce
BCHUM TPUXBATAHEM MOTa0 3aKJbyYUTH yroBop o HaOaBiu. He cmarpa ce OMTHMM HEIOCTATKOM
MOHYIe HENOMYHaBabe CBHUX IOJATaka KOjU Cy TPAXKEHW KOHKYPCHOM JOKYMEHTALHUjOM. YKOJIMKO
MOHy/a IMa OUTHE HEJOCTaTKe 0101ja ce Kao HelPUXBATJFHBA.
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Komucuja 3a HabaBKy najbe mpoBepasa Jia JIM MOHY A€ OAr0Bapajy CBUM TEXHUYKUM crenruKaimjama
U 3aXTeBUMa U3 KOHKYpPCHE JOKyMEHTaIje. AKO ce YTBPAM Aa MOHyAa HE OIroBapa TCXHUYKAM
cnenudukanujama, Komucuja 3a HabaBKy he TakBy MOHYly OJJOUTH Kao HeoroBapajyhy.

VY ciydajeBUMa Kajla ce KOHKYPHOM JIOKYMEHTAIlMjOM MpeIBHIM MOTYNHOCT MperoBapama ca
nonyhaunma HakOH oTBapama monyna Komucuja 3a HaOaBKy je mykHa na caunnu H3Bemraj o
nperjeay M pa3mMaTpasmy MOHYIA KOjU MOpajy Ja MOTHHIIY CBU wiaHoBH KoMmucuje 3a HabaBKy, a Ha
OCHOBY Kojer he ce mo3uBaTy moHyhaun y moctymnak mperopapama.

6.2.3.5.4.3 CnpoBohene nperoBapaykor nocTynka

VY cnyyajeBuMa KaJla ce KOHKYPCHOM JOKYMEHTAIlMjOM TIpeIBUAM MOTYNHOCT TIperoBapama ca
noHyhaunma HakOH OTBapama MoHyna, KoMucHja 3a HaOaBKe HAKOH OTBaparma MOHYy/Aa MPUCTyIa
MOCTYIIKYy TIperoBapama ca omiantheHHM mpeacrtaBHuIMMa ToHyhaya. [Ipenmer mnperoBapama
Jne(UHICAH je Y KOHKYPCHO] JOKYMEHTAIUjU KOHKPETHE Ha0aBKe.

Hakxon 3aBpmietka mperoBapama, Komucuja 3a HaOaBKe MO3MBa M CBE NPHUCYTHE IMPEICTaBHUKE
nonyhaua na najy eBeHTyasnHe npumende Koje ce 0JHOCe Ha IOCTYyIaK IIperoBapama, a Koje ce yHoce
Y 3aIACHUK.

Komucuja 3a HaOaBke JQyXHa je Ja O MOCTYNKY IperoBapama BOAM 3AMHUCHUK O MPEroBapamy.
3amuCHUK MOTHHCYjy CBU wiaHoBu Komucuje 3a HaOaBKy M MPUCYTHH OBIAINNEHH HPEICTABHHIIH
noHyhaua. YKOIMKO HEKO OJ1 IpelICTABHUKA MTOHyhavya o/101je 1a IOTIHUIIIe 3aITHCHUK, H TO CE YHOCH Y
3aIlMCHHUK, 3aj€IHO ca Pa3lio3nMa 3a 010H]jame.

[locne 3aBpuieHOr MOCTyNKa NperoBapama Jlnuie 3amyKeHO 3a peanu3anujy HaO0aBKe KOIHjY
3allMCHUKA ypydyje oBmamheHHM MpeACTaBHUIMMA MOoHyladya MPHUCYTHHM Ha mperoBapamy. Jlniie
3aJIy’KECHO 3a peann3aiijy HabaBKe JJOCTaBJba KOMHjE 3alMCHUKA U CBUM TIOHyhaunMa KOju y4ecTBY]y
y MPEroBapayKoM MOCTYIKY, & HUCY U3 ojpeheHnx pasiora OWiM MPUCYTHH HA MPEroBapamy, Y POKy
071 2 maHa oJ1 faHa 00aBJBEHOT MOCTYIIKA [IPEroBapamba 1 TO MPENOPYYSHOM MOIIHIEKOM.

6.2.3.5.4.4 CTpy4Ha oLeHa noHyaa

Hakon 3aBpuierka mnperjiefa CBHX MPHCTUIVIMX IOHyAa, Komucuja 3a HabaBKy paHTupa cCBe
MPUXBATIPUBE IOHY/AE NPUMEHOM KpHUTEpHjymMa 3a JOJeIy Yyrosopa oxapeheHor y mo3uBy 3a
MIOJHOLICHE MOHYAE U Y KOHKYPCHO] AoKyMeHTauuju. Komucuja 3a HabaBKy je HapOYUTO Jy>KHa Ja
MIPUJIMKOM OIIeHE TMOHYyJIe YTBPIW Ja JH Cy IIeHe W3 TOHYJE Yy CKIaJy ca BakehnM IICHOBHHKOM
MTOBE3aHOT MPUBPEIHOT IPYIITBA WIH Ca YIOPEAUBUM TPKUIIHUM LIEHAMA.

[To 3aBpmieTky pasmarpama monyna, Komucuja 3a HabaBKy Iy)KHa je Ja cacTaBH M MOTIHIIE MHCAHU
W3BemTaj o cTpy4dHO] o1leHH MOoHyAa. M3BenTaj o CTy4HO] OlleHH ITOHYyja TpeOa Ja cajpiKu:

1) mpeamer HabaBke;

2) mojartke 3 IIaHa HabaBKe KOjH Ce OJJHOCE Ha MPEIMETHY Ha0aBKY;

3) mporiemkeHy BpeIHOCT HabaBKe;

4) ocHoBHE MoaTKe 0 nmonyhaunma,

5) nmonyne koje cy ondujeHe, pasiore 3a bHUXOBO 0A0Hjamke U MOHYHeHy LIeHy THX ITOHYIa;

6) ako je BpeOHOCT IOHYJE HM3HAJ MPOICH-CHE BPEIHOCTH HabaBKe, NETaJbHO 00Pa3ioKeHmhe —
Ha4YMH Ha KOjH je yTBpheHa Ta nena;

7) HAYUH IPHUMEHE METOIOJIOTHjE T0/eTIe TIOHIepa;

8) HasuB nmonyhaya KoMe ce J0/esbyje yroBop.

W3Bertaj 0 CTpy4YHO] OIIEHM MOHYyJAa MOpa OMTH MOTIHCAH OJ CTpaHe cBUX unaHoBa Komwcwuje 3a
Ha0aBKy.

Komucuja 3a HabaBKky Moke n3abpaTél M Kao HajIIOBOJbHH]Y IMOHYIy MOHylaua Koja mpeBaswiiasu
H3HOC TPOLICH-EHE BPEJHOCTH KOHKpETHE HabaBKke. Y oBoM citydajy Kommcuja 3a HaOaBKy je my)kHa
Jla CAaYMHH IHCAaHO OOPA3NIOKEHEe 0 HAYMHY KaKo ce JOIUIO A0 IMPOLECHEHE BPEIHOCTH KOHKPETHE
HabaBKe ¥ Ja JiK TOHyl)eHa IieHa y MOCTYNKY HabaBKE KOPECIOHIUpA Ca YIOPEAUBUM TPIKUIITHUM
neHama npeamera HabaBke. Komucuja 3a HabaBKy je Qy)KHa U Ja MpuOaBU MHCAHY CarliaCHOCT O]
ctpane M3BpiiHor aupekropa 3a ¢uHaHCHje Ja Jiu 1moctoje o0e30ehena cpencra y OuHAHCH]CKOM
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IUTaHy JPYIITBA 32 3aKJbYYCHE YroBOpa ca U3HOCOM KOjH MpeMallyje M3HOC MPOLECHEHe BPEIHOCTH
IUIaHUpaHe HabaBKe.

Bepudukaiyjy akTHBHOCTH Ha TIpHOaBIbatby, OLCHH M pa3MaTparmy MOHYIa, Ka0 M Peai3aluji caMor
mocTynka HabaBke cBOjuM mapadom Ha I3BemTajy O CTpy4YHO] OIIGHH TMOHyAa TOTBphyje
KopriopatuBHH AUPEKTOP 32 KOMEPIIHjaIHE [TOCIOBE.

Y cnyuajy nma KopnopaTuBHH JUPEKTOp 3a KOMEpLHjajdHE IOCIOBE MNPHIMKOM Iperjiena
JOKyMEHTallije O CIIPOBEAECHOM IIOCTYIKY HaOaBKe YOuM HEKE HENpPaBUIHOCTH, OyXaH je Ja Hu3la
Hasior Komucuju 3a HaOaBKe Jja OTKJIOHH YOUCHE HETIPABUITHOCTH.

W3Bemiraj o cTpy4HO] orieHu nonyaa ogoopasa dupextop EMC A/l beorpan.

Jluie 3aay’keHo 3a peanu3anujy HabaBKe JyXHO je Ja JoctaBu V3Beriraj o CTPy4YHO] OILICHU TOHYIa
CBMM IOHyhaurma y poKy o 2 jaHa o] JaHa JOHOILIEHA.

6.2.3.5.5 ObycTaBa noctynaka HabaBku

Yxomuko Kowmmucuja 3a HaGaBKy KoOHCTaryje y M3Bemitajy o CTpy4HO] OLEHH MOHyJIa, Jla HHCY
UCITyEEHH YCJIOBH 3a IoJedy yroBopa, Komumcuja 3a HaOaBKy caummaBa mnpemior M3semraja o
o0ycTaBu TpPEJAMETHOT TOCTyIKa HabaBke, moceOHO HaBojehu oOpasnoxkeme pasiora o0ycTaBe
MOCTYIIKA.

Komucuja 3a HabaBKy MOXE CAYMHUTH TMPEAJIOr O0yCTaBe MOCTYIKa HabaBKe W U3 OOjEKTUBHUX U
JIOKa3MBUX pa3liora, KOJU €€ HUCY MOTIHM MPEIBUICTH y BpeMe IOKpeTama MOCTYNMKa M KOjH
oHeMoryhasajy J1a ce 3armo4eTy nocTymnak OKoHua.

Taxohe, Komucuja 3a Ha0aBKy MOXE CAYMHUTH NpEAJOr O OOyCTaBM IOCTyNKa HabaBke Uy
cllydajeBMMa Kajia je rmpecraia rmorpeda HapydHolia 3a mpeMETHOM HabaBKOM.

Ha 0u ce mocrymak HabaBKe 00yCTaBHO Ha HA4YMH KOjU je HaBEACH y IMPETXOIHA JIBa CTaBa OBOT
onesbka, Komucuja 3a HabaBKy Mopa JOOWTH NHCaHU 3aXTEB Of CTPaHe HaJJIC)KHOT OPraHU3aIllMOHOT
Jena KOjU je WHHLIMPAao Ha0aBKy, MOTHHCAH OJ CTpaHe HAMJIEKHOT H3BPLIHOI/KOPIOPATHBHOT
IupekTopal pyKOBOHOLIA CAMOCTAITHOT CEKTOPA.

[Ipennor M3Bemraja 0 oOycraBu mocTynka HabaBke cBOjuM mapadoMm Bepu(UKyje KOPIOPATUBHU
JUPEKTOP 32 KOMEpIMjaliHe MocioBe, a ogoopasa ra aupekrop EMC AJl Beorpan. Jlune 3aayxeno 3a
peanmzanujy HabaBke ymyhyje OGaBemreme 0 00ycTaBu MOCTYIKa CBUM ToHyhaunma y poky ox 2
TlaHa o] TaHa omoOpema M3Bemraja o 00ycrasu moctynka of crpane qupekropa EMC AJl beorpan.

ITo onobpemy UsBeniraja 0 obycraBn moctynka ox crpane mupekropa EMC A/l beorpan, Komucnja
3a HabaBKy Mpefaje 1eo NpeAMeT (JOKYMEHTAalHjy O CIPOBEACHOM TNOCTYNKy HabaBke) Jluiry
3aqy’KeHOM 3a peanu3anyjy HabaBke. JInie 3aaykeHO 3a peanu3anijy HaOaBKe Ay)KHO je Ja IyTeM
eNIEKTPOHCKE MOIITe 00aBeCTH HaUIeKHOI M3BPLIHOI/KOPIOPATHBHOT JUpeKkTopa/ pPyKOBOJIHOLA
CaMOCTAJIHOT CEKTOpa YHjU je OPTaHU3aIMOHY JIeO MHHUIPao HabaBKy O MCXOIy HaOaBKe, ca MUTAkEM
Ja M TOCTynak HaOaBke TpeOa MOHOBHUTH miam He. Kommja oBor pommca jgocTaBba ce U
KOPIIOPaTUBHOM JUPEKTOPY 3a KOMEpLHMjalHe MOcioBe. Y clyyajy Ja ce OJ CTpaHe HaIJIeKHOT
M3BPIIHOI/KOPIIOPATHBHOT JTUPEKTOPa/PYKOBOIMOIA CAMOCTATHOT CEKTopa Jo0Mje OAroBop na ce
MOCTyNaKk Ha0aBKe IIOHOBH, KOPIOPAaTHBHUM ITUPEKTOpP 3a KOMepLHjajHe IociaoBe HHHUnupahe
MOKpETarmke HOBOT ITOCTYITKA HabaBKe CX0HO 0BOj [Ipomeaypu.

Y cmy4ajy nma ce OF CTpaHEe HAIJICKHOT H3BPIIHOI/KOPHOPATHBHOT IUPEKTOpa/pYKOBOAUOIA
CaMOCTAJTHOT CEKTOpa J0oOHje 0JIroBOp Aa ce MOCTyHak HabaBKe HE TTOHOBH, KOprmopaTHBHM ANPEKTOP
3a KOMepIljaliHe TociaoBe obaBectrhe o oBoM ucxoy Jluie 3aaykeHo 3a peauzaiujy HabaBke, Koje
he mpeMeTHH OCTyNaK apXUBUPATH.

6.2.3.5.6 YroBapane

VYroBop 0 HabaBIM MOKE ce 3aKJbyYMTH ca H3abpaHuM TOHyhadyeM ojMax HAKOH JOHOIIEHA
W3Beritaja 0 CTpy4YHO] OILICHU TIOHY 1A,

[Ipensor Yroeopa o HabaBuu (opmupajy wianopu Komucuje 3a HabaBky u3 Ciyk0e 3a IPUBPEITHO
MpaBHE TOCIIOBE, @ Ha OCHOBY MOJielia YTOBOpa U3 KOHKYPCHE JOKYMEHTaluje 1 u3abpaHe moHye, u
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TO y 2 npuMepka. Yinan komucuje 3a HaOaBky n3 Ciyx0e 3a IpUBPEIHO IpaBHE MMOCIOBE Ay)KaH je J1a
NPUIIPEMH M CBE HPHIOre yroBopa ykipydyjyhm m Cropasym o 0e30eJHOCTH W 3ApaBjby Ha pamy
YKOJIMKO je TIPUMEPEH MpeaMeTy yroapama. OBaKO CaudbeH MPEJIOr YTOBOpPHE JOKyMEHTAIlHje,
ynanoBu Komucuje 3a nHabaBky u3 CiyxOe 3a NpUBpEIHO MpaBHE MOCIOBE 00aBE3HO BepUDUKY]Y
KpO3 CHCTEM 3a EIIEKTPOHCKO YIpaBJbaikhe JOKYMEHTAIMjOM, YUME TIOTBPhYyjy Jia je mpemior yropopa
CauMICH y CKJIAAy Ca MOJEJIOM yroBOpa M3 KOHKYPCHE IOKYMCHTAlUje U M3a0paHOM IOHYIOM H
yryhyjy IyTeM cucTeMa 3a eIeKTPOHCKO YIIpaBJbakhe JOKYMEHTAIN]OM Ha Jajbe 000paBame.

VY cnydajy xaga Crnopazym o 0e30€JHOCTH M 3[paBJby Ha pady YMHU YTOBOPHY JOKYMEHTAaLH]y,
wranoBn Komucuje 3a HabaBky n3 Ciryx0e 3a mpuBpeHO paBHE mocioBe ynyhyjy myTem cucrema 3a
€JIEKTPOHCKO YIpaBJbalbe JOKYMEHTAIMjOM JOKYMEHT Ha ojoOpaBame medy Cmyxde B3P u 30I1.
Haxon Tora, KOMIUIETHa YyrOBOpHa JOKYMEHTaINja, Ka0 U JOKyMEHTAIHja O CIPOBEICHOM MOCTYIIKY
HabaBke ynyhyje ce myrem cucrema 3a eJIEKTPOHCKO YIIPaBJbakhe JOKYMEHTAIIM]OM Ha 0/100paBame:
" KOpIOpPAaTHBHOM AMPEKTOPY 3a KOMEpLUjaJIHe MOCIOBE, YUME OBaj NOTBphyje 1a je mocTymak
HabaBKe CIPOBEJICH CX0IHO 0BOj [Iponenypu;
"  KM3BPIIHOM/KOPIIOPATHBHOM JAUPEKTOPY/PYKOBOIUOIY CAMOCTAIHOT CEKTOPA KOjHU j& TOKPEHYO
HHTEpHY HapyIOCHHUITy, YMME OBaj IMOTBplyje OmpaBIaHOCT HCKa3aHe norpede;
" M3BPIIHOM JAMPEKTOpPY 3a (UHAHCHje, YuMe OBaj MOTBphyje na cy 3a HaBelleHy Ha0aBKy
o0e30eheHa puHaHCHjCKA CPEJICTBA 32 pealln3alllijy YroBOpa;
" M3BPIIHOM JHPEKTOpPY 3a NpaBHE IMOCIOBE, YMME OBaj MOTBpPhyje Ja je yroBOp CauubCH Y
CKJIaJly ca HOpMaTUBHUM akThMa PemyOmnuke Cpouje.

OBako 07100peH yroBop CBOjUM MOTHHCOM KoHa4yHO ojto0paBa qupekrop EMC AJl beorpan.

[lo mornucuBamy YroBopa o HabaBuu, Jluie oAroBopHO 3a peanu3anujy HaOaBKe IOCTaBJba MCTH
JIPyroj yroBOpHO] CTpaHHW Ha MOTIHC y3 uHpopManujy o nmeHuMa Jluma koja he Outu 3aayxeHa 3a
yIpaBJbake YTOBOPOM H ONIEPaTUBHO Mpaheme peannsaiyje mpeaMeTHOT yroBopa.

VYroBop 0 HabaBIM MOpa OMTH JOCTaBJbEH MOHYhady KojeM je YroBOp J0ACIbeH y POKY HE IIy)KEM O]
10 nana on mana omoOpema M3BemTaja 0 CTpy4HO] OICHM MOHYJA O]l cTpaHe aupekropa EMC AJ]
Beorpan.

MoMeHTOM 3aKibyderma yroBopa, Komucuja 3a HabaBky u Jluie 3aayxeHo 3a peanusanmjy HabaBKe
MPecTajy ca CBOjUM PaZOM M Iy>KHH Cy Ja LEJIOKYNHY JOKYMEHTAlHjy O CIPOBEIHOM IOCTYIKY
HabaBke npenajy JIuimy 3amxy’keHOM 3a yIpaBIbambe YTOBOPOM.

Jlune 3axy’XeHO 3a YNpaBJbame YroBOPOM IO MPEAMETHOj HabaBIM y 00aBe3M je Aa IO MpHUjeMy
LEJIOKYITHE JIOKYMEHTAIMje O CIIPOBEICHOM NOCTYIIKY Ha0aBKe, 00aBECTH IyTeM EIEKTPOHCKE IOIITE
HAJJIOKHOT  W3BPLIHOI/KOPIOPATHBHOI  AMPEKTOpal  PYKOBOAHMOL@  CAMOCTAIHOT  CEKTOpa
OpTaHM3aIMOHOT Jiefla KOjU jeé HHUIMPAo TOKpeTame MpeaIMeTHe HabaBKe Jia je M0 MCTOj JOIUIO JI0
3aKJbyuyera yroopa. Kommja eekTpoHCKe MOIITe A0CTaBjba Ce M KOPIOPATHBHOM JHPEKTOPY 3a
KOMEpLHjaHE TOCIOBE.

Jlune 3amy’keHo 3a yrnpaBjbamke YTOBOPOM IYXKHO je Jla KOMHjy 3aKJbY4eHOI yroBopa jgoctaBu Jluimy
3aly’KCHOM 3a OllepaTHBHO Mpaheme peanu3almje yropopa.

6.2.3.5.6.1 MameHe yrosopa o Habasuu

HamnexxHu  M3BPIIHU/KOPIOPATHBHU  JIUPEKTOP/PYKOBOAMIIALl  CAMOCTAJHOT CEKTOpa YHjU  je
OpraHu3allMOHM JIe0 MHUIMPao HaOaBKy MO KOjoOj je 3aKJby4eH yroBop ymyhyje mucaHH U JeTajbHO
obpa3nokeHn 3axTeB 3a m3MeHOM Beh 3akibydeHor yrosopa Jluiy 3amy’KeHOM 3a YIpaBJbambe
yropopoMm. Jluie 3amyXeHO 3a ylpaBibamke YroBOpOM Mpociielyje oBaj 3axTeB 3amocieHuMa y
Cny>x0u 3a MpUBPEAHO TPaBHE TIOCIOBE KOju ¢y Omnn wiaHoBu Komucuje 3a npeaMeTHy HaOaBKy.

3anocnenn u3 Ciyx0e 3a NPHUBPEIHO IpaBHE IIOCIOBE KOju cy Omnu uwianoBun Kommucuje 3a
MpeJIMETHY Ha0aBKy MpOBEPaBajy 00jeKTHBHOCT HABEICHHUX pas3Jiora 3a MpoMeHy yroBopa. To 3Hauw,
Jla TH Pas3lio3n MOpajy OMTH TakBH Ja OM ce THLAIH OMIIO Kojer moHyhaua Koju je 3akJbydno yroBop o
HabaBIM. YTOBOp Ce MOXKE WM3MCHHTH W aKo je Ta IPOMEHA J03BOJbEHA ojapeheHHM mHoceOHMM
MIPOMHCUMA.
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VYxomuko 3amocnenn u3 Ciayx0e 3a mpuBpeIHO-TIpaBHE TOCIOBE KOju ¢y Omin 4wiaHoBu Komucuje 3a
npeAMEeTHY HabaBKy YTBpAE Y MPETXOAHOj IPOBepH 3axTeBa 3a H3MEHOM Bell 3aKkJbydYeHOT yroBopa 1a
UCTH HHUje OCHOBaH, y mHcaHoj Qopmu pmocraBuhe 0Opa3IOKEHH OATOBOP  HAUICKHOM
M3BPITHOM/KOPIIOPATUBHOM JUPEKTOPY/PYKOBOUOIY CAMOCTAIHOI CEKTOpa KOJU j€ MHUIUPAO OBAj
3axteB. Kommja oaroBopa ce pocraBka u Jlmiry 3amyKeHOM 3a YIIpaBJbae YTOBOPOM U
KopropatuBHOM AUPEKTOPY 3a KOMEPLHUjaIHE OCTIOBE.

VY cnyuajy aa 3anocienu u3 Ciryx0e 3a MpUBpeIHO NpaBHE MMOCIOBE Koju cy Omnu wiaHoBu Komucuje
3a IpeAMEeTHY Ha0aBKy OJUlyde Jia je ONpaBIaHO M3MEHHUTH YroBOp O HaOaBIM, AY)KHHU Cy Ja U3paje
M3MeHe MPBOOUTHO 3aKJbY4YEHOT yroBopa o HabaBIiu (AHEKc), U To y 2 npumMepaka. OBaKO cayumbeH
IIpeUIOr yroBOpHE JOKyMeHTauuje, 3anocieHd u3 CiyxOe 3a IpUBPEAHO IpaBHE IOCIOBE KOjU Cy
6mmm uranoBn Kommucnuje 3a mpernMmeTHy HabaBKy oOaBe3HO BepHudukyjy, unmme HOTBphyjy ma je
MpeJIOr U3MEHa yroBopa CauMbeH y CKIAAy ca JOCTaB/bEHMM 3aXTEBOM 3a M3MEHOM YyroBopa U
ynyhyjy myTeM cuctema 3a eJIeKTPOHCKO yIpaB/bambe JOKYMEHTALM]OM Ha Jlajbe 0100paBame.

"  KOPIOPATUBHOM JIMPEKTOPY 3a KOMEpIHjaliHE MOCIOBE, YMMEe OBaj MOTBphyje na je mocTymnak
H3MEHE YyTOoBOpa CIPOBEICH CX0HO 0B0j [Iponemypw;

"  U3BPIIHOM/KOPIOPATUBHOM  JUPEKTOPY/PYKOBOJUOIY CaMOCTAJIHOT CEKTOpa KOju je
WHHIPAO HW3MEHY IPBOOHMTHO 3aKJbyYCHOT YTrOBOpa, YMME OBaj MOTBplyje ompaBaaHocT
HCKa3aHe N3MCHE,;

" W3BPIIHOM JHUPEKTOPY 3a (UHAHCHje, YMME OBaj MOTBplyje na Cy 3a HaBEJACHY H3MEHY
yroBopa o HabaBIu 00e30eheHa prHaHCH]CKa CpeIcTBA 3a pean3alljy yroBopa;

" U3BPLIHOM JUPEKTOpPY 3a MpaBHE MOCIOBE, YMME OBaj MOTBplyje oa je oBa M3MEHa yroBopa
CauMi-CHA Yy CKJIay ca HOpMAaTHBHUM akTHMa Pemy0mmke Cpowuje.

OBako 07100peHy U3MEeHY YIrOBOpa CBOjUM IOTIIHCOM KOHAa4YHO o100paBa aupekrop EMC A/l beorpar.

Jlume 3amy’KeHO 3a YIpaBJbake YTOBOPOM JIYKHO je Ja MolIajbe Ha MOTIHCHBAKE U3MEHY yroBopa
Jpyroj yroBopHoj ctpanu. [lo mpujeMy TOTHHCaHe W3MEHE YroBopa OJ CTpaHe JIpyre yroBOpHE
crpane, Jluie 3a1yKeHO 3a yIpaBJbambe YTOBOPOM AYKHO je Ja IMyTeM EJIEKTPOHCKE MOIITe 00aBeCcTH
HaJJIOKHOT M3BPIIHOI/KOPIIOPATUBHOI JUPEKTOpa/ PYKOBOJMOL@A CAMOCTAIHOI CEKTOpa KOjH je
WHUIUPA0 OBY M3MEHY O TOME Jia je ucTa o0ocTpaHo mnotnucaHa. Komuja enekTpoHCKe IOIITe
JocTaBJba ce M KopropaTnBHOM AMPEKTOPY 32 KOMEPIIHjaTHE TIOCIIOBE.

JIute 3a1yKeHo 3a YIpaBJbarbe YTOBOPOM JIY)KHO je [a KOIH]y 3aKJbydeHOr AHEKCa yroBopa JOCTaBH
u Jluiy 3a1y’k€HOM 3a oriepaTUBHO mpaherme peannsaiuje yropopa.

6.2.3.5.7 3awTunTta nogataka n ogpehrBare NOBEPILUBOCTH

3amocnenn u3 Cektopa 3a HabaBke U mpaheme peanmsaiyje yroBopa, Komuncuja 3a HabaBKy, Kao U CBU
OCTaJIM 3alOCICHU KOjU Cy MMald YBUJ y MOJAaTKe O MoHyhaumma campkaHe y MOHYIH Koje je Kao
MOBEpPJBHBE, Y CKIAy ca 3aKoHOM, MOHyhad o3HauMo y TOHYIH, TYXKHH Cy Ja HCTE UyBajy Kao
MOBEpJbHBE M 0J0Wjy AaBame WHPOpMalje Koja OM 3HAYWIIa MOBPEAY IMOBEPJHHBOCTH ITOJATaKa
JIOOUjEHHX Y TTOHYIH.

[Monyne u cBa nOKyMeHTalja W3 MOCTyINKa HabaBke, uyBajy ce y Cekropy 3a HabaBke u mnpaheme
peanm3anuje yroBopa. 3amocnenu n3 Cekropa 3a HabaBke u npaheme peaansaiuje yropopa JIyKHH Cy
Jia TIpely3uMajy CBe Mepe y IIJbY 3allTHTE MOAaTaKa y CKIIaly ca 3aKOHOM.

CBuM JMIIMMa KOja YYeCTBYjy y clipoBolemy MOCTyNKa HaOaBKe, OJHOCHO Yy MPUIPEMH KOHKYpPCHE
JIOKYMEHTaIuje 3a Ha0aBKy WM T0jeIMHUX HEHHUX JeloBa, 3a0pameHo je aa TpehuMm iunnuMma
caomniuTaBajy OMJIO Koje mojaTKe y Be3u ca HabaBKOM JI0 MOMEHTa OTBapama nonyaa. [log tpehum
JTHIUMa mojpa3yMeBajy ce cBu 3amocieHn y EMC AJ] Beorpan kao u juma BaH pagHOT OIHOCA Y
EMC A/l beorpan koja cxoaHO 0BOj [Iporieypy HACY YYECHUIH y TIOCTYIKY HabaBKe.

JlokyMeHTanurja o CIpoOBElICHHM IOCTyNIuMa HabaBku ce uyBa y Cekropy 3a HabaBke u mpaheme
peanuzanyje yroBopa CBe 10 KOHAYHOT HM3BpLICHA YroBOpa, HAaKOH Yera ce OCTaBJba HAIJIEIKHO]
OpTaHU3aIMOHO] JeJIMHUIIA Ha apXUBHPAbHE.
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6.2.4 MNoctynak HabaBke op noBe3aHMX MNpPUBpPEeAHMX ApywTaBa y XaBapWujCKUM
cnyyajeBMma

3a motpede MHTEPBCHTHUX pajoBa Ha €(PUKACHO] CaHALUjH TEXHOJIOIIKOX KBapOBa Ha CHEPIETCKUM
o0jeKkTHMa TIpuMemyje ce CKpaheHM mocTymak Ipomeaype yrosapama ca [loBe3aHnM IpuBpeIHHM
JIPYIITBOM Y3 YCIJIOB Jia TIOCTOjH MpHjaBa XaBapHje Ha €HEPreTCKOM O0jeKTy MpHjaB/beHa HAIJICHKHO]
Ip>kaBHOj HHCTUTYIHjH Tj. CexTopy 3a BaHpenHe cutyarmje Penmyommke Cpouje.

Y  OBakBUM ClydYajeBUMa HAJUIC)KHUW  H3BPIIHU/KOPIOPATHBHU  JHMPEKTOp  OpraHU3aI[MoHEe
LEIMHE/PYKOBOMIIAL] CAMOCTAJIHOT CEKTOpa y KOME je HacTajla XaBapujCKa CHUTyalluja, AyXkKaH je Ja
HajKaCHHWje y POKY OJ 2 J[gaHa OJ JaHa HaCcTaHKa XaBapHjCKe CHTyalldje IMOKpEHEe HWHTEPHY
HapyUOCHHUIly 3a KOHKPETHY HUCKa3zaHy motpeOy. [lpuior mHTepHe HapylOeHUIle 00aBe3HO MOpajy
OWTH TeXHWYKE CHeluQuKalyje UcKazaHe Motpede, Kao M Tpejara TpujaBa XaBapHje HaJIEKHO]
JPYKaBHOj HHCTUTYIIUjH.

Jlume 3amykeHo 3a peanm3alujy HabaBke, MO A00HMjeHO] 0/100peH0j W BepH(PHKOBaHO] MHTEPHO]
HapyuOCHUIIM ca HaJoroMm oj crpaHe PykoBoamoria Cekropa 3a HaOaBke W mpaheme peainsaiuje
yroBopa, CaMOCTaJHO CIPOBOJH MOCTYNAaK Ha0aBKe, 3ajeJHO Ca MMCHOBAaHHMM JIMIIMMAa Ca WHTEPHE
HapyUuOeHHIIE OJf CTpPaHe HAICIKHOT HM3BPIIHOT/KOPIIOPATHBHOT  qUpeKkTopa/ PYKOBOAMOIA
CaMOCTAJITHOT CEKTOpa KOjH je MHUIIMPAO HAOABKY.

3a OBy BpcTy NOCTyIKa HabaBKe HUje MOTpeOHO m3paanTu OIyKy O MOKpeTamy MOoCTylnKa HabaBKe,
Pememe o popmupamy KoMuCHje 3a HA0ABKY, Ka0 W H3PaIUTH KOHKYPCHY JOKYMEHTAIIH]y.

JIune 3a1y’KeHo 3a pean3allijy oBe HabaBKe Jy)KHO je Jia CIPeYH MOCTojame Cykoba HHTepeca U J1a
00e30e/11 Jla yroBopeHa 1eHa He OyJie Beha oJ1 yropeauBe TpHKUIITHE [IEHE.

Jlume 3amykeHO 3a peanu3alujy HaOaBKe, MpUIpEeMa IMO3MB 3a MOJHOIICHE IMOHYJE, Ha 0asu
JNeUHUCAHNX TEXHUYKUX CHEelU(UKaIHja KOje YUHE MPHIOr OJ00peHe MHTEpHE HapylOeHUuIe u
[1aJbe UCTH MTyTEM eMauiia ¥ MUCAHUM ITyTEM ITOBE3aHOM MPUBPEITHOM JIPYIITBY.

[To3uB 3a mOHYly MOpa HajMae J1a CaapKu:

* 5aTyM oOmiiacka JIoKaldje Ha K0joj je HacTalla XaBapHujcKa CUTyaluja;
= Banyty nonyae (PCI wiu EVP);
" BPEIHOCT MOHY/e (jeAMHMYHE IIEHe U YKYIIHA [IeHa/IPeIpauyHCKa BPSIHOCT PagoBa);
"  POK UCTIOPYKE/U3BPILICHA;
" TapaHTHU POK;
"  MECTO HCIOPYKE/HU3BpILICHa U
* BanyTy uiahama.
Pox 3a jocTaBy moHyze He MOXKe OMTH Ay>Ku oA 3 naHa.

[To nobujamwy npucrurie nonynae, Jlune 3agyxeHo 3a peanu3anujy HabaBKe 3ajeTHO ca IMEHOBAaHUM
JMUIUMa ca MHTePHE HapyOCHUIIE NCTOT AaHa IYXKHHU Cy Jia pa3MaTpe MPHCTHIIY MOHYAY. Y cirydajy
Jla Halpe]] HaBeJeHa JIMIA CMaTpajy Ja MPUCTHIIIA TIOHYyJa HHje oaroBapajyha w/mim nmpuxBaTibuBa
MOT'Y JIa T030BY MPEACTABHUKE IOBE3aHOT MPHBPEIHOT APYIITBA HA MPEroBapame HajKaCHHjE y POKY
on 1 nana on mana mnpucneha nonyme. Y ciydajy crnpoBolhema MOCTyNKa MperoBapama, Harpe
HaBeJICHA JIMLIA Jy)KHA CY Ja caunHe 3alMCHUK O IPEroBapamy.

Hctor mana HakoH mpucneha moHyZe Wiu 00aBJbEHOT MOCTYIKa MperoBapamwa, Jlume 3amykeHo 3a
peanu3auyjy HabaBKe 3ajeIHO ca MMEHOBAHMM JIMLMMA ca MHTEpHE HapylIOCHUIe caunmbaBa [TUCAHU
W3zBemiraj o cripoBeieHOM NIOCTYNKY HabaBKe Y KOME HajMarh¢ HABOIH:

* mpexaMmet u Opoj HabaBke 3 [1mana HabaBke;

» o3Haky u3 Onumrer peyHrka HabaBKe;

" [IPOLEHEHY BPEIHOCT HaOaBKeE;

"  aapecy HOBE3aHOT MPUBPEIHOT APYIITBA KOME j€ ITOCIAT YIUT 3a IOHYIY;
" pasinore 3a 0Jj0Mjamke MPUCIIEIe TIOHY/Ie, YKOIHMKO j& TO CITy4aj;

= BpPEIAHOCT NOJHETE IOHY AL,

Hasus noxymenra: IIponenypa HabaBku Koje ¢y usysere o npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Huso nosepssuBoctr: JABHU 27/57



[ EM IIP.KOM.02
Bepsuja: 3.0

* mpemior u30opa HAOBOJbHUjE MOHYAE Ca OWTHHM €IIEMEHTUMa IOJHETe IOHyAe (POK
UCIIOPYKE/M3BPILCHA, TapaHTHH POK, MECTO HCIOPYKe/M3BpIICHa, BalyTa Iulahama H CIl.)
u/mim

* mpesior o0ycTaBe MOCTYyNKa Ha0aBKe ca JIETa/bHIUM 00Pa3I0KEeHEM.

Jlnue 3axyxeHo 3a peann3anujy HabaBke IPEKO MMOCIOBHOT CEKpeTapa J0CTaBJba Nucanu l3gemraj o
CTIPOBEJICHOM IOCTYTIKY HaOaBKE KOPIOPATHBHOM AWPEKTOPY 3a KOMEPIHjaIHe TOCIOBE, KOjH CBOjJUM
napadoMm Ha M3BemTajy O CHpPOBEJCHOM TIOCTYNKy HaOaBKe, Bepu(HUKyje AaKTHBHOCTH Ha
npubaBibarby, OLEHN U pa3MaTparby MOHY/a, Ka0 U pealn3alliji caMor II0CTyNKa HabaBke. Y ciiydajy
na KopropaTuBHH AHMPEKTOp 32 KOMEpILMjaHE MOCIOBE MPUIMKOM IMperiiefa JOKyMEHTAaIHje O
CIIPOBEICHOM TIOCTYNKY Ha0aBKe YO4YM HEKEe HENpaBWIHOCTH, Oy)XaH je Ja wu3zja Hajor Jluimy
3a/1y’KEHOM 32 pean3alijy HabaBKe /1a OTKIOHH YOUEHE HEIPAaBUITHOCTH.

HM3BemTaj 0 cripoBeeHOM IMOCTYNKY HabaBke omobpasa qupekrop EMC AJl beorpan.

Jlune 3amy’keHo 3a peanu3alujy HabOaBKe Ay)KHO je Ja JOCTaBU VI3BelTaj 0 CTPY4HO] OLIEHH IHOHYa
MIOBE3aHOM NPUBPEIHOM JPYIITBY HajKACHHU]E y POKY O] 2 JaHa OJ1 JaHa JIOHOIICHA.

Uctor nana kana mupexrtop EMC AJl beorpan omobpu M3Bemraj o cTpy4HO] OlleHH TOHY/a, Jluie
OJI'OBOPHO 3a peaim3alujy HaOaBKe mpocielyje KOMIUIETHY IOKyMEHTAaIHjy W3 CIPOBEACHOT
noctynka HabaBke Ciy>kOM 3a PUBPEIHO MpaBHE MOCIOBE y HUJbY M3paJe YroBopa O CIPOBEICHOM
noctynky HabaBke. Pok 3a u3pajy yroBopa je HajkacHUje 2 JaHa OJl JaHa JOCTaBe KOMILJICTHE
JOKYMEHTAIIMje O CIIPOBEICHOM IIOCTYTIKY HabaBKe.

[Iporec moTnucuBama yroBopa HASHTHYAH j€ Mpoliecy u3 ojesbka 6.2.3.5.6 ose IIpouenype.

W3Bpineme yroBopa 3ak/byueHHX MO OBO]j MPOLEAYPH WACHTHYAH je MPOLECHMa ONMCAHUM Y OJICJbKY
6.3 oge [Ipomiemype.

6.2.5 Moctynak HaGaBke MCTOBpPCHUX AoGapa, ycrnyra unv pagoBa Yuja je yKynHa
npoueweHa BPeOHOCT Ha roAuMWHtEM HUMBOY HUXa of 3aKOHOM MpPONUCaHOr OOoHer
numuTa 3a jaBHy HabGaBKy Marne Bpe4HOCTU

3a HabaBKe HCTOBPCHHUX Jgo0apa, yciyra WIM paJoBa 4Ydja je YKyIHAa IPOICHCHA BPEIHOCT Ha
TOJMIIEKBEM HUBOY HIDKA 01 3aKOHOM IPOMHCAHOT JOHET JIMMHUTA 3a jaBHy HaOaBKy MaJie BPEJHOCTH,
Hapy4HoIy HUCY 00aBe3HU Jia IpuMemYjy oapende 3JH.

Jlume 3amykeHo 3a peanu3alujy HaOaBKe, MO A00HMjeHO] 0/100peH0] W Bepu(HUKOBAHO] MHTEPHO]
HapyUOSHHITN ca HaloroM ox crpaHe PykoBommoma Cexropa 3a HabaBke W mpahiere peannsanyje
YTOBOPa, CaMOCTAITHO CIIPOBOJIN TOCTYTaK HabaBKe.

3a oBy BpCTy MOCTyIKa HabaBke HHje MOTpeOHO m3paauTH OIyKy O MOKpeTamy MOCTylKa HabaBKe,
Pememe o popmupamy KoMICHje 3a HA0ABKY, Ka0 W H3PaJUTH KOHKYPCHY JOKYMEHTAIIH]y.

JIuie 3a1yKeHO 3a peann3alljy oBe HabaBKe Iy)KHO je Jia CIpedd MOCTOjarme CyKoOa mHTepeca, 1a
00e30e/11 KOHKYPEHIIMjy y TIOCTYIKY M Jla yroBOpeHa IicHa He Oyzae Beha of yrmopeanBe TpIKHUIIHE
[eHe.

Jlue 3amyxeHo 3a peanusanujy HaOaBKe, NMpHIIpeMa IO3WB 3a TOJHOILICHE IOHYyHe, Ha 0asu
JNe(GUHUCAHNX TEXHWYKHX crielrUKaIija Koje YuHe TPWIOr OJ00peHe WHTepHE HapYUOCHUIC
majbe WCTH IHCaHMM IyTeM Ha HajMame 3 ajapece NoTeHUWjanHux monyhaua. Jlo anmpeca
MOTCHIMjTHUX MMOHyhava, Juie 3amy’KeHO 3a peann3alujy HaGaBKe, JOJa3H IyTeM HCTPaKUBAama
TPKUINTA NMPEKO WHTEPHETa, Ha 0a3u MCTOPHjCKE IMpaKce Tj. CIPOBEICHUX IMOCTyIaka HaOaBKU W3
MOPETXOAHOr MepHOoIa WM ajpece MOTCHIMjaHUX MOHyhada NOCTaBJbajy JIMIA M3 OPraHU3aIlMOHOT
nenma EMC AJl Beorpan xoju je mHUIMpao Ha0aBKy, a 4HMja ce MMCHA Haja3e Ha CaMoO] WHTEPHO]
HApYUOCHHIM TPEIJIOKEHA O CTPaHe HAAJICKHUX U3BPUIHUX/KOPIIOPATUBHUX IUpPEKTOpa/
PYKOBOJIHOIIA CaMOCTaJlHUX ceKTopa. Jlume 3amyeHo 3a peanm3aiujy HabaBKe IY)KHO je Ta ce
MMUCaHUM TIyTeM oOpatuTu u Jlumy 3amgykeHoM 3a Boleme eBHICHIM]e 100aBbada, 3a JOCTABIbAE
nH(popMaIyja o MOTSHIMjaTHUM MoHyhaunma KojuMa Ou OMO TIOCaT MO3MB 3a MOAHOIICHE TIOHY1a.

[To3uB 3a moHyly MOpa HajMame J1a CaapKu:
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» Banyty nonyae (PCH wim EYP);

" BPEIHOCT MOHY/E (jeIMHIYHE IIEHE U YKYIIHA IIeHa);
"  POK HUCIIOPYKe/H3BpIICHA;

" [apaHTHHU POK;

" MECTO HCIIOPYKE/HU3BpIICHa U

* panyty riahama.

[lo nobujamy HpUCTUTIMX MOHyAa, Jlume 3amykeHo 3a peann3anujy HaOaBKe cauuimbaBa MHCAHU
H3BemTaj 0 cripoBeZIeHOM MOCTYNKY HaOaBKe y KOME HajMarmbe HAaBOM:

* mpeaMmer U Opoj HabaBke u3 [Inana HabaBke;

= o3Haky u3 Onuirer peyHuka HabaBKe;

" POLECHEHY BPEIHOCT HAOABKE;

= 0poj M ajipece MOTEHIIMjATHNX MMOHYylaua Ha KOju je MOCaT YIUT 3a MOHY/LY;

*  Opoj MPHUCTHUIIINX MOHYIA;

* YMeHa noHyhaya Koju Cy HOJHEIU TTOHY/IE;

= pasJore 3a 00Mjambe HEKUX OJ1 IIPUCIIENIHX [IOHY1a, YKOJIMKO je TO CIIyyaj;

® BPEAHOCT MOJHETHX MOHY/IA;

* peior u300pa HAOBOJbHUjE IOHYZAE Ca OUTHUM €JIeMEHTHMMa IIOJHeTe IOHyAe (POK
HCTIOPYKE/U3BPIICHA, TapaHTHH POK, MECTO HCIIOPYKE/M3BpIICHa, BanyTa Iutahama U Cil.)
u/unn

= [peyIor 00yCcTaBe IOCTyIIKa HabaBKe ca JeTaJbHUM 00Pa3IoKEeHEM.

Jlnme 3aayKeHo 3a peann3anyjy HabaBKe IPEKO TOCIOBHOT CEKpEeTapa JI0CTaBJba MHCaHN V3BemTaj o
CIIPOBEICHOM TOCTYIIKY Ha0aBKe KOPIIOPATUBHOM JUPEKTOPY 32 KOMEPIIHjaIHE MOCIOBE, KOJU CBOjUM
MOTIHCOM Ha l3Bemrajy o CIpoBeIeHOM MOCTYNKY HabaBKe, J1aje CarylaCHOCT Jla ce HabaBKa MOXKe
W3BPILIUTH.

Peaimzanuja oBux mocrymaka Ha0aBKM 3aBpliaBa ce IulahameM Tpucrennx (UHAHCH]CKHX
JIOKYMEeHaTa KOjU TIPe/ICTaBJbajy OCHOB 3a riahame, 0e3 uzpaje yropopa.

H3y3eTHO HAKOH CIIPOBEJCHOI MOCTYIKA OBE BPCTe HAOaBKE MOXE CE 3aKJbYYHTH M YIOBOD, a TO je
00aBe3Ha HAJUISKHOT M3BPIIHOI/KOPIIOPATHBHOT JTHPEKTOpa/ PyKOBOAMOIA CAMOCTAJIHOT CEKTOpa Ja
Ha3Haud Ha HWHTEPHO] HAPYUOCHUIM MPUIMKOM HEHOT HHHIUpama. [Ipomec yroeapama u
MOTIHCHBaka YrOBOPa WACHTUYAH je Tporiecy u3 ojesbka 6.2.3.5.6 ose [Iponenype.

6.3 U3BpLueHe yroBopa o HabaBkama

6.3.1 NMpahere peanusauuje 3akrby4eHUX yrosopa

Peanmsarija cBUX 3aKkJbydEHUX YTOBOpa Ha OCHOBY OBE Hpolexype, npartu ce y Cekropy 3a HabaBke U
npahewe peanuzanuje yrosopa. Mme nmua 3amgykeHOr 3a yIpaBjbame YroBopoM ojpeheno je
OuTyKOM 0 IOKpEeTamy MOCTYIKa HabaBKe.

Jluiie 0roBOPHO 3a yNpaBJbalbe YTOBOPOM Y’KHO je€ Ja 10 IpHjeMy, €BUJCHTUPA 3aKJbyUeHH YTOBOD
y ITUC (SAP Cucrem), 1a KOHTHHyaJIHO BOAM EBHJICHIU]Y cTaTyca NpPEJIMETHOT yroBopa Y TOKY
BEroBe peasin3alyje, Kao U Ja 10 UCIyHhehy CBUX YTOBOPHUX 00aBe3a apXUBHUpA Tj. 3aTBOPHU HCTH Y
IMUC u obaectn y mucanoj ¢opmu pykoBoamona Cexropa 3a HabaBke m mpaheme peanmsanuje
yYroBOpA /1a je yroBOp y MOTIYHOCTH U3BPILIEH.

Jluiie oAroBOpHO 3a ornepatuBHO npaheme peanusairje yropopa JIyKHo je Ja:

" [paTH YTOBOPEHE POKOBE M3BPIICHA MPEIMETHOT YTOBOPA;

" KOHTPOJIHIIE KOMEPIH]jaTHO-(PUHAHCH]CKY pealn3alnjy IpeaAMETHOT YyroBOpa,;

* KOHTpOJHMIIE Bepu(UKaIH]y UCIIOPYUCHUX 100apa Tj. N3BPIICHUX PaJioBa UK YCIIyTa,
"  CIPOBOJM peKIaMallije HeycarjaleHnX CTaBKH y TapaHTHUM POKOBHMA,

" KOHTPOJIMIIIE POKOBE BaXKEHa JIOCTABILEHHUX Cpe/icTaBa (PMHAHCHjKOT 00e30ehema.
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PoxoBu wu3BpHIeHa NPEAMETHOT YroBopa, HauuWH Iahawma, HauyMH Bepu(UKalHje HCIOPYYSHHX
nobapa Tj. M3BPLICHHX paJoBa WM YCIyra, Kao M MOCTYNaK peKjIaMaluje y TapaHTHOM pOKY,
Je(UHUCAHU CY Y CAMOM YTOBOPY.

Jlume orOBOPHO 3a yIpaBJbarkhe YrOBOPOM 00aBJba KOMYHHKAIH]y Ca APYTOM YTOBOPHOM CTPAHOM.
YKOMMKO 300T KOMIUIEKCHOCTH IIpeiMeTa yroBopa M (PMHAHCHjCKE BPEIHOCTH yroBopa Oyne
(dopmupan TuM 3a nipaheme peanusainmje yropopa, Boha Tuma je nuie 3a7yKeHo 32 KOMYHHUKAIH]y ca
yroapadeMm. CBa KOMyHHKalMja ca JpyroM YrOBOPHOM CTpaHOM o]l cTpaHe npexacraBHuka EMC Al
Beorpan ozxBuja ce MCKIbYUMBO y MHCaHOj GOPMHU, OAHOCHO ITyTEM IOIITE, EIEKTPOHCKE IOIITE MIIH
(hakcom.

Jluie 3aay’KE€HO 3a yIpaBJbake YTOBOPOM JIy)KHO je Jia Y MOCTynKy npahema peanusainje yropopa
BOJIE EBUJICHIIM]Y O CBMM (ha3ama peainsalrje KOHKpeTHOr yrosopa. ITogaTke o Tome yHoce y Tabemny
KOjy Cy Jy’KHH JIa [0 3aBPIIETKY peajn3aliije KOHKPETHOT yroBopa mpociene JIUiy oAaroBOpHOM 3a
Boheme eBueHIM]je 100aBsbaya.

Jluma 3aayxeHa 3a oneparuBHO npaherme peanusairje yroBopa JayKHa Cy Ja HajMame 24 yaca mpe
IUTAHUpPAHEe HCIOpyKe 100apa eNeKTPOHCKOM MomToM jgocTaBe HajaBy ucmopyke CnyxOu 3a
yIIpaBJbark-e MaralMHuMa, KOji Jajbe MOoCTyna y ckiaay ca IlpoueaypoM mpujema, cKJIaIHIITEHA H
usiaBama pode — [IP.KOM.03.

6.3.1.1 lNpahere yroBopeHnx pokoBa M3BpLLUEHA YroBopa

Jlune 3amy’XeHO 3a yNpaBJbake YrOBOPOM JYKHO je Ja TpoBepaBa Ja M ce€ yroBOp M3BpIIaBa y
YrOBOPEHUM POKOBHMa. Y CHTyallHjU Kanxa J00aBjbad MOCIENET JIaHa NCTEKA POKa HUje M3BPIIHO
yroBopeHy oOase3dy, Jluie 3amy’KeHO 3a YIpaBJbake YTOBOPOM IY’KHO je Ja A00aBjbady TOIIajbe
obaBemTere na Hapywrmar 3agpikaBa mMpaBo Ha HAIUIaTy YrOBOPHE Kas3HE CXOJHO IOTIHCAHOM
YToBOpY. YKOJHMKO Ce TIOCIEIbH JaH M3BPIICTKA YrOBOpeHE obaBe3e Maja y HepaaHe made, Jlwmme
3ay’KEHO 3a yNpaBJbale YTOBOPOM JIY>KHO je Jla MOCHeNer PaaHor AaHa YIYTH IIPEIMETHH TOIHUC
nobasspady. [1o u3BpIIemy yroBopae obaBese ca 3aKalllbeHheM, 0IMax HCTOT JIaHa KaJa je yroBopHa
o0aBe3a W3BpIICHA (MOMEHAT IMOTIHCHBAKA 3alUCHUKA O KBAHTUTATUBHOM WJIM KBaJHTATHBHOM
npujeMy nobapa/yciyra/paaoBa), 100aBibady ce MOHOBO Iajbe obaBenTeme qa Hapyunnai 3anpxasa
MIPaBO Ha 0OpaTyH yTOBOPHE Ka3HE CXOIHO IOTIHCAHOM yTOBOPY.

VY ciydajy na ce yroBop H3BpIIaBa y pPOKOBUMa IyKUM Of mnpeasubenux, Jlume 3amyxeHo 3a
yIpaBJbake YTOBOPOM [Y)KHO je J1a 33 CBaKd BUJ 3aKallliberha 00pauyyHa YrOBOPHY Ka3Hy U JOCTaBU
KOPIOPAaTHBHOM ANPEKTOPY 32 KOMEpIIHjalHe TOCIOBE UCTO Ha 000peme. KoprmopaTHBHU AHPEKTOP
3a KOMEpLHjalHe TOCIOBE CBOJUM MOTHHCOM oOJ00paBa oOpauyH yroBopHe kaszHe. [locioBHUM
ceKkperap Iy)kaH je Ja 0Jo0peHy yroBOpHY Ka3Hy Bpat JIMIly 3a/1y’KCHOM 3a yIpaBJbambe YTOBOPOM,
KOje 1o HeHOM mpHjemy, ucty mpociehyje CinyxOu 3a nponajy u GakTypucame Ha Jaby o0pajy.
OO0pauyHaTa yroBopHa Ka3Ha Mopa OUTH MPHJIOT CBAKOM (DMHAHCHjCKOM TOKYMEHTY KOjH MpPEICTaBIba
OCHOB 3a TTahame.

Jlune 3amy’keHO 3a yIpaBJbarkbe YrOBOPOM IY)KHO je Ta OIMax o OI00pemy yroBOpHE Ka3HE O]
CTpaHe KOPIOPATHBHOTI TUPEKTOpa 3a KOMEpIUjaHe TOCI0Be, O TOME M ITHCAHO 00aBECTH JIMIE KOje
je 3ay’KeHo 3a Boh)eme eBHu/IeHIIH]je Jo0aBsbaya.

VY cnydajy nma ce ca peaim3alMjoM 3aKJbYyUYEHOTI YyroBOopa HE OTIOYHE MUHHMYM 15 naHa 1o Mcreka
TOCTICIIHET JTaHa YTOBOPEHOT pOKa 3a 3aBpIIETaK MMociia U3 MpeJIMETHOT yroBopa, Jluie 3amyxeHo 3a
yIpaBJbalbe YroBOPOM IYXKHO je Ja O ToMe 00aBecTH HaUIeKHOT H3BPLIHOT/KOPIOPATUBHOT
nupekTopal pyKOBOAMOIIA CAMOCTATHOT CEKTOpa 3a 4rje moTpede je CIpOBEICH IMOCTYaK HabaBKe U
KopropatuBHor jaupekropa 3a KOMEpLUHMjalHE TMOCIOBe. Haane:kHu W3BPLIHU/KOPHIOPATUBHU
JMPEKTOP/PYKOBOIUIIAIl CAMOCTAITHOT CEKTOpa IO caryielaHoj CUTYAIHj! JOHOCH MTPOIIECHY JIa JIU je ca
acniekta uatepeca EMC AJl beorpan noTpeOHO NMPUCTYIUTH PACKUy YrOBOpa WU He. Y Ciydajy Jia
HAJUIC)KHH U3BPIIHI/KOPIOPATHBHU AUPEKTOP/PYKOBOIUIIALl CAMOCTAIHOT CEKTOpa MPOLICHHU 1a je ca
acniekta mHTepeca EMC AJ] Beorpan moTrpeOHO packMHYTH TpeJMETHH YroBOp, ynyhyje mnucaHu
3axteB CnyxOM 3a NPHUBPEIHO NpaBHE IIOCIOBENA CIPOBEAE AKTUBHOCTH BE3aHE 3a PACKH[
npejMeTHor yroBopa. Kommja oBor pgommca JocTaBjba ce  KOpnopaTHBHOM —JTUPEKTOPY 3a
KOMepIHjaJHe MMOCIOBe, KOjU je AyKaH Ja OBaj Jomuc mpociean JIuiy 3aay)XKeHOM 3a YIpaBibambe
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YTOBOPOM. YKOJHKO je Yy Hampel NOMEHYTOM Cly4ajy M3BpLICHAa yIulaTa aBaHca moHyhauy, Jluie
3ay’KeHO 3a yIpaBJbamkbe yrOBOPOM, OAMaX HaKoH mpucreha goxkyMmeHnranuje o popMaIHOM pacKumy
yroBopa, Ay’KHO je Aa YIyTH W TmcaHu 3axTeB CeKTopy 3a ympaBjbame TPE30pOM Ja Ce H3BPIIU
noBpahaj ymiaheHor aBaHca, 1 0 TOME HCTOBpeMeHO oOaBemnitaBa U KopropaTuBHOr JupeKkTopa 3a
KOMEpIIH]jaJHE TTOCIIOBE.

6.3.1.2 lNocTynawe ca ynasHuMm (prHaHCUjCKUM JOKYMEHTMMA

Jlume 3a/1y’KeHO 32 yIpaBibarke YTOBOPOM IY)KHO je Ja MCIpaTH Ja Ce CXOIHO YrOBOPY JOCTaBE CBa
cpencTBa GuHaHCHjCKOT 00e30ehema o cTpane nodaBibava. [1o npujemy uctux, Jlune 3amyxeHo 3a
yIpaBJbake YTOBOPOM IYXKHO je Ja X oamax mpeaa Hamiuexnoj Ciayxou y Cekropy 3a yrpaBibambe
Tpe3opom. Tek 1o no0Hjamy MHCAHOT OJIroBOpa OJ cTpaHe 3amocieHux y CeKTopy 3a ylpaBibame
TPE30pOM J1a Cy JIOCTaBJbEHA CpeCTBa (pUHAHCHjCKOT 00e30ehema ncrpaBHa u oarosapajyha, Jlume
3aJy)KCHO 3a YIpaBJbalbe YrOBOPOM MOXKE Jia 3allovyHe ca oO0pajoM YIJIa3HUX (UHAHCH]CKHX
JOKyMEHaTa KOjH Ipe/cTaBibajy ocHOB 3a mahame y [TMC (SAP Cucrem).

Y cnyuajy naa JocTaBjbeHa CpeicTBa (hUHAHCHjCKOr 00e30ehema HHCYy HCIpaBHA WIH Cy
HeoaroBapajyha, 3amocienn u3 CekTopa 3a yHpaBibambe TPE30pPOM IMUCAHUM IyTeM olaBeliTaBajy
Jluie 3amyeHo 3a ymnpaB/baibe YrOBOPOM, Koje Ha 0a3u no0ujeHuX uH(OpMaldja MUCAHUM MyTeM
Bpaha f100aBspady KcTa y3 00pasaokKeme MTa je TOTPeOHO NCIIPABUTH WIIN JIOITYHUTH.

Csa yna3Ha (pMHaHCHjCKa JOKYMEHTa KOja IPeICTaBJbajy OCHOB 3a Miahame Mopajy OUTH JOCTaBIbeHA
ncror nmana Jlumy 3a ympaBibame yroBopom mpexo ApxuBe EMC AJl beorpan. Ilo muxoBom
npucrehy, Jluie 3aay)eHo 3a yrnpaBbarbe YTrOBOPOM Iperiie/ia Ja Jid je mpudaBibeHa cBa morpedHa
JOKyMeHTalnuja npeasulena yropopom 3a rrahame. Kana oBaj ycioB Oyne ncmnymeH, Jluie 3aayxeHo
3a ynpaBJbamke yroBopoM oOpalyje ynasuu puHAHCHjCKU JOKYMEHT KOjU je OCHOB 3a ruiahame Kpo3
[MUC (SAP Cucrem). ITo o6paau ¢unancujckor nokymenra kpo3 I[IUC (SAP Cucrem), Jluie
3aJy’)KCHO 3a YINpaBJbakbe YrOBOPOM IIONMYyHaBa IEYATHE IOJATKE Y CHUCTEMY 3a CJICKTPOHCKO
yIpaBJbakbe TOKYMEHTAIjOM U 3ajeTHO Ca KOMIUIETHOM JOKYMEHTAIjOM KOja CXOJHO KOHKPETHOM
yroBOpy IpeacTaBiba OCHOB 3a miahame, npocnelyje ucty Jluiy 3amykeHoM 3a onepaTuBHO npaheme
peanu3anyje yropopa Koje CBOjoM BepU(UKAIMjOM Ha (PHHAHCHjCKO] HOKYMEHTALUjH Y CHCTEMY 3a
€JIEKTPOHCKO yTpaBJbamke JOKYMEHTAIN]OM TOTBplhyje 1a cy TOCIOBY HaBEACHU Y OBOj (PMHAHCH]CKO]
JOKYMEHTAIMjU PEajM30BaHH y OOMMY, POKOBHMA, KBAJUTETY M Y CBHM OCTalIUM €JIeMEHTHMa
JOCIEHO YrOoBOpeHHM ycioBuMa. OBako Bepu(UKOBaHM (PMHAHCH]CKH NOKyMeHT Bpaha ce Jlumy
3ay’)KEHOM 3a YIpaBJbarbe YTOBOPOM, KOjeé KOMIUICTHY TOKYMEHTAIH]y JOCTaBJba KOPIOPATHBHOM
JUPEKTOPY 3a KOMEpLHMjalHe IMOCJIOBe Ha ofo0peme. KoprmopaTHBHM OUpPEKTOp 3a KOMEpLHjaliHe
MIOCJIOBE 0100paBa UCTH Y CUCTEMY 3a CIICKTPOHCKO YIIPaBIhakhe JOKYMEHTAIIH]OM.

6.3.2 KBaHTUTaTMBHA 1 KBanuTaTMBHa KOHTpPOJia HabaBrbLEHOr Npou3Boaa

Hauun cripoBohema koHTpoJie U 00e30elema rapaHimje KkBanurera 00aBe3Ho ce ojpelyjy miaHoBuMa
KOHTpOJIMCarha KOj! Cy CACTaBHU JICO YTOBOPHE TOKYMEHTAIIH]e.

KBanuratuBHy KOHTpoIy HabaBJbeHHX moOapa crmpoBoxau Jluie 3amykeHo 3a omnepaTuBHO INpaheme
peanu3anuje yropopa y CKiIagy ca YTOBOPEHHM IUIAHOM KOHTpPOJIHCama. V3BpImnar KBaluTaTHBHOT
KOHTpOJIMCama JyxaH je aa Jluiy 3amykeHoM 3a ynpaBibare YroBOPOM, OJIArOBPEMEHO JOCTaBU
onrosapajyhn 3amicHUK 0JHOCHO I3BemmTaj 0 KBATUTATHBHO] KOHTPOIHU. 3alMCHAIY WM M3BEIITAjH
ce mnornucyjy ojn crtpane Jluma 3amyxeHor 3a omneparuBHO mpaheme peanuzainuje yroropa u
oByamheHor npeACTaBHNKa JIpyTre YyrOBOPHE CTPAaHE U CaYHbaBajy Ce y [Ba UCTOBETHA IIPUMEpKa, OJ
Yera I10 jeZlaH NprMepak 3a/{p)kaBa CBaka yroBOpHA CTpaHa.

3a Bepu(uKaLKjy U3BPIICHUX PaJoBa Tj. ycayra 3ayKeH je HaA30pHU opraH wiu Jluie 3aayKeHo 3a
oreparuBHO Tpaheme peanuzanuje yroopa. OBa numa mopajy Outu oaroapajyhe KaapoBcke U
KBaIN(HKAIMOHE CTPYKTYpE y 3aBUCHOCTH O IIpeaMeTa HabaBKe pagoBa Tj. yciyTa.

KBaHTHTaTHBHY KOHTPOIY poOE M BH3YCIHY KOHTPOIY HCIOPYKE CIPOBOJHM MaradoHep, TPIITHKOM
npujema poOe y MaraiuHy, Ha Ha4MH onrcaH [IpoienypoM npujema, CKIaAUIITEHa U U3AaBama pode
— [TP.KOM.03. Tom npwimkom, korujy OTnpeMHHIIe U YJa3a y MaraliH o]l 100aBJbavya JOCTaBJba
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Jluy 3aay)KeHOM 3a yNpaBibak€ YTOBOPOM Ha OCHOBY 4era OBaj CIIPOBOJM Jajbeé aKTUBHOCTH Ha
peanu3anuju yroBopa.

VY ciy4ajy na ¢y NPUIMKOM BpIICHa KBAHTUTATHBHE HJIM KBAIUTATHBHE KOHTPOJIE, JIMIA 3a/1y’KeHA 3a
BpIICHE HCTE, YOUMIa OJCTYNama y OMHOCY Ha YrOBOPEHH IpeaMeT HaGaBKe, Ay)KHA Cy 1a O TOME
cayrHe 3alUCHUK U MCTH Tpociiene JIMiy 3a1yKeHOM 3a yIpaBibambe yroBopoMm. Jluie 3aaykeHo 3a
yIpaBjbamkbe¢ yroBOPOM MOY)KHO je Ja TpHMen0y Ha YTOBOPEHHM KBAHTHTET/KBATUTET IPOCIEAN
Jno0aBJbavy ca oipel)eHuM poKoM UCITyHeHha YroBopHe 00aBe3e. YKOJIMKO J100aBJbay 0/101je WK je U3
HEKOT' pa3jiora y HeMOryhHOCTH Jla OTKJIOHH yOdYeHa OJICTYIama y 3aJaToM poKy, Jluie 3amyeHo 3a
yIpaBJbakbe YrOBOPOM JY)KHO j€ HMHHUIMpA IMOCTYNaK Hamiate (UHAHCHjCKE TapaHIuje 3a Jo0po
U3BpLICHE 110CTA, U Ja HMCTO JOCTaBH KOPIOPAaTHBHOM IHPEKTOPY 3a KOMEpIHjalHe IOCIOBE Ha
ono0peme. Komuja oBor m3BemTaja 00aBe3HO ce JocTaBiba 1 CaMOCTaTHOM CEKTOpy 3a o0e30eheme
KBaJuTeTa, Kao M Jluiy 3amgykeHoM 3a eBUAEHUM]y Ao0aBibaua. KopropaTUBHH TUPEKTOp 3a
KOMEpLHjaJHEe II0CIOBE IIPEKO IOCIOBHOI CEKpeTapa IOCTaBJhba OIOOpPEH H3BEIITa] O HAIUIaTH
(uHaHCHjCKe TapaHIje 3a 00pO M3BPILIEHE MOCNa M3BPIIHOM JUPEKTOPY 3a (UHAHCHje HA Jajbe
MOCTYTIAEbe.

6.3.3 PewaBame peknamaumja Ha HabaBrbLeHM Npou3Boa

VYKONHKO c€ y MOCTYNKY KOHTPOJIHCAama U Bepu(HUKaLUje YTBPAN HEyCarIalleHOCT IPUMIbEHE pooe,
W3BEJICHUX pajioBa WM WU3BPIICHHUX yciyra (IITo ce 00aBe3HO HaBoau y M3BeliTajy o KBaJMTaTHBHO]
KOHTpPOJIH), JIniie 3a1y>keHo0 3a onepaTuBHO Npaheme peanu3anyje yroBopa QyKHO je 1a 0e3 o/uarama
0 uctoM obasectr Jluie 3amyeHO 3a ympaBjbalke yYroBOPOM Koje je y o00aBe3d Oa 3ajellHO ca
3arocieHnMa u3 Ciyx0e 3a ynpaBbambe MaranpHiuMa u JIumeM 3amyKeHuM 3a onepaTHBHO Npaheme
peanuzanmje yroBopa, cauuHH M3BemiTaj o pekjaManuji, Ha OCHOBY KOra ce BpILIM peKiamMaldja
KBaJINTETa, a CBE y CKJIAAy Ca YCIOBHMa M DPOKOBMMA JAC(HUHHCAHMM y yroBopy. Kommja oBor
u3BemTaja 06aBe3Ho ce JocTaBba CaMOCTaTHOM CEKTOpY 3a obe30eheme kBanureTa.

YKOMMKO y TOKY TapaHTHOI pOKa KOPHCHHK YTBPAM HEHCIPAaBHOCT MPOM3BOAA MM CE€ y TOKY
eKcIUIOaTalyje KOJ M3BPIICHUX pPaJoBa/yciayra yode HEJOCTald, Ay)KaH je Jla O UCTOM Y IIHCaHO]
¢dbopmu obaBecTr Jluie 3axyxeHo 3a onepaTHBHO Npaheme peanusanuje yropopa. Jluie 3amyxeHo 3a
orepaTtuBHO npaheme peaan3alyje yroBopa Ay>KHO je Ia MPOBEpH Ia JH Cy NPHjaBJbCHU HEIOCTAIN Y
CKJIQZly Ca YTOBOPCHHWM TapaHTHHM YCIOBHMAa. YKOJHKO jecy, JIume 3amykeHO 3a OIepaTHBHO
npaheme peanuzaiyje yroBopa 3ajenqso ca Jluiem 3amyKeHHM 3a yIpaBJbamkbe YyTOBOPOM, CauHbaBa
HW3BemTaj 0 pexiiamManyji, U UCTH CE JOCTaBJba JIPyroj YrOBOPHOj CTpaHH, Ha OCHOBY KOTa C€ BPIIHU
pexnamanuja kBanutera. Komuja oBor m3Bemraja o0aBe3Ho ce gocTaB/ba CaMOCTaTHOM CEKTOpY 3a
o0e30eheme KBanuTeTa.

Y cnydajy ga y yroBOpeHOM TapaHTHOM pOKYy J00aBjbad OJ0Mje Ja TOCTYNMH TIO YJIOXKEHO]
pexnamanuju, Jlume 3aaykeHo 3a yIpaBibamke YrOBOPOM JYKHO je WHHIMPA TOCTYIAK Hariate
(uHAaHCHjCKEe TapaHIMje 3a OTKIAmbame Ipellaka y TapaHTHOM IEpHOLy, W Ja HCTO JIOCTaBH
KOPIIOPAaTHBHOM JHPEKTOPY 3a KOMEpLHjaJHEe II0CiIoBe Ha onxoOpeme. Kommja oBor wusBemraja
00aBe3HO ce nocTaBba U CaMOCTaIHOM CEKTOpyY 3a obez0eheme kBanuTera, Kao U Jluiy 3aqyKeHoM
3a eBUACHIMjy noOaBibada. KoprmopaTHBHU THPEKTOP 3a KOMEPLHjajHE MOCIOBE IPEKO MOCIOBHOT
CeKpeTapa JI0CTaBJba 0JI00pEH M3BEIITA] O HAIJIATH (PUHAHCH]CKE TapaHIIMje 32 OTKJIAmbamke Iperaka y
rapaHTHOM IIEPUOJIy M3BPIIHOM AUPEKTOPY 33 (PMHAHCH]E HA 1aJbe MOCTYTAbE.

WzBemraju 0 pekiamanuju ce KOpUCTe 3a MOTpede KOHTHHyamHOr npahema W oleHe crocOOHOCTH
nonyhaua.

VY ciydajy aa npHjaBJbeHN HEAOCTaly godapa/yciyra/pagoBa ol CTpaHe KOPHCHUKA HUCY Y CKIIaIy ca
YTOBOPEHUM TapaHTHUM ycloBuMa, Jluie 3aayeHo 3a omepaTuBHO npaheme peaimsanuje yroBopa
Jy’)KHO je Ja y mucaHoj ¢opmu o ToMe obaBectu opranuzanuonu aeo EMC A]Jl Beorpan xoju je
WHHINPAo peKlaManyjy, kao u JIume 3aaykeHo 3a yIpaBiharke yTOBOPOM.

6.3.4 KoHTpona pokoBa Bakeha A4,0CTaBIbeHUX cpeacTaBa PMHaHcujckor o6e3behera

CBa fmocraBibeHa CpeicTBa (PMHAHCHjCKOT 00e30ehema Mo 3akJbydeHHM YTOBOPHMA M3 TOCTyIIakKa
HabaBkH, JIuna oAroBopHa 3a ynpaBjbabe YroBopuMa JocTaBibajy CeKTopy 3a yrpaBibatbe TPE3OPOM.
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CekTop 3a ymnpaBJbarmbe TPE30POM IYyXKaH je Ja BOJM €BUICHIHjY O CBUM HPUMIBEHHUM CPEICTBUMA
(uHaHcHjckor 00e30ehema 1Mo 3akJbyueHUM yroBOpMMa W3 TOCTymaka HabaBku. CBakor MpBOT y
Mecery 3amocieHn n3 CekTopa 3a ympaBjbamke TPe30poM o00aBe3HH Cy Ja JOCTaBe Tabery
MPUMJbECHHUX, a jOIll YBeK Bakehux, cpejcraBa (puHaHcHjckor 00e30ehema KoprnopatuBHOM TUpEKTOpyY
3a KoMepiujaiHe mocioBe u PykoBojamornyy Cekropa 3a HabaBke u Tpahieme peanuzaiuje yropopa. Y
Tabenu je moTpeOHO jaCHO Ha3HAYMTH Kaaa je cpencTBo (uHaHcujckor obOe3zdehema mMpUMIBEHO, /10
KaZa BaXH M KO je OAroBOpHO Jluie 3aaykeHO 3a yIpaBibambe YyrOBOPOM IO KOME je MPUMJIBCHO
cpenctBo (uHaHcHujckor obe3dehema. croBpemeHo ca ciamem Tabene, 3anocienu u3 Cekropa 3a
yhpaB/bame TPe30opoM y o0aBe3u cy ga y nporpamy Microsoft Outlook szakaxy cacranak ca
WzBpimiHuM aupekTopoM 3a ¢uHaHCHje, KoprmopaTHBHUM AMPEKTOPOM 3a KOMEpIHjalHEe IOCIIOBE,
PykoBommouem Cekropa 3a HabaBke u mpaheme peanusanuje yropopa u JIMIeM OArOBOpHHM 3a
yIpaBJbamkbe YrOBOPOM Yy CBE OHE JaHE Yy TOKy Tekyher mecema Kaja je NpeTHOCIeOmbH JaH Ja
MIPUMJIBEHO CPENCTBO (PUHAHCH]CKOT 00e30ehera Moxke OMTH POTECTBOBAHO M TO ca OYeTKOM y 8.30
94acoBa.

KopriopatuBHE AUPEKTOp 32 KOMEpLjalIHEe [IOCIOBE YUM J00HUje IPBOT y Mecelly Tabeny cpeacraBa
¢unancHjckux o0e30ehema 3a Tekyhu mecern, ogmax obaBemnTaBa myTeM e-mejia Jluia oroBopHa 3a
yIpaBJbake YrOBOPOM Kala UM Yy TOKY Tekyhier Mecela MCTHYY TapaHIHje M0 HEKUM yroBOPHMA M
TpaXn O HHUX Ja Ce M3jacHe Ja JM Cy MOMEHYTH yTrOBOPH KOMIUICTHO PEATM30BAHHM U Jla JIH je
HCTEKA0 TapaHTHU MEpUOJ. 3a YroBOpe uHja je yroBopHa o0aBe3a HMCHYHEHa y TOTIIYHOCTH HHje
MMOTPEOHO 3aXTEBATH IPOJYKEHE JIOCTABJbEHUX cpelcTaBa (uHAaHCHjCKOT o0ez0ehema 3a moBpahaj
aBaHCHOT Tuahama MM 3a IOOPO HM3BpLICHE TOCHA. 3a YrOoBOpE KOJ KOjUX je HCTeKao TapaHTHH
MepHo/ HHje MOTPEOHO 3aXTeBaTH IMPOJYKETak cpejacTBa (puHaHCHjcKOor 00e30elhema 3a rapaHTHH
MeproJ. YKOIUKO yroBOp y IMOTIYHOCTH HHUjE PEaIM30BaH WIIM jOUI YBEK HHjE MCTEKAO T'apaHTHH
nepuof Jluie 3a1ykeHo 3a yIpaBJbamkbe YTOBOPOMY 00aBe3H je Jia Mollajbe AOMHC APYroj YTOBOPHO]
cTpanu HajMame 10 gaHa mpe McTeKa Bakema AOCTaBJLEHOT cpencTBa GuHaHCHjKOT o0e30ehema o
TOME J]a KCTO Tpeda J1a MpOoJIy>KU ca 00aBe3HOM HAIIOMEHOM Jia ako J10 oapeheHor naryma (mocieamu
JnaH kama je moryhe y OaHIm m3maBaoiy cpenctBa (uHaHCHjakor o0e30ehema MmpoTecToBaTH Taj
(hMHAHCH]CKH WHCTPYMEHT) (PMHAHCH]CKO CPEJCTBO HE Oy/ie TPOIYKEHO UCTO hie OUTH MPOTEeCTBOBaHO
on crpane EMC AJl Beorpan. OBaj momuc nornucyje KopropaTuBHU JAUPEKTOp 3a KOMEPIIHjasiHE
MIOCIJIOBE, a JIPyToj YTOBOPHO]j CTpaHM JOCTaBJba ra JInIe 3a1y’KeHo 3a yIpaBibamhe YTOBOPOM ITyTEM
MIOIITE Ca MOBPATHUIIOM.

UuM gpyra yroBopHa CTpaHa JOCTaBH MPOAYKeTak (MHAHCHjCKHUX cpeacTaBa oOe3behema Jlume
OJI'OBOPHO 32 YIpaBJbarkbe YroBopoMHcTO oxmax mpocielhyje CexTopy 3a ympaBibame TPE30POM.
VYKOJIMKO je T0CTaBJbeHO CpeACTBO (prHaHcHjckor o0e30ehema ucnpaBHo 3amnociieHu u3 Cekropa 3a
yIpaBJbamke TPE30pOM O ToMme obaBelrraBajy Jluile 3aaykeHO 3a yIpaBibalke YTOBOPOM U OTKa3yjy
yHampe 3akasaH cacranak y nporpamy Microsoft Outlook 3akazan moBogom mpeameTHOTr cpencTsa
¢dunancujckor odezoehema.

VY cnydajy na JocTaBJbeHa cpeacTBa (UHAHCHjcKOr o0e30ehema HHCY WCIpaBHA WIH Cy
HeoxroBapajyha, 3amociern 3 CexTopa 3a yIpaBibambhe TPE30pOM INMUCAHHM IyTeM o0aBerlTaBajy
Jlune 3amy’keHO 3a ylpaBibamkbe YrOBOPOM, Koje Ha 0a3u no0ujeHuX MH(pOpMalMja MUCAHUM MyTeM
Bpaha pyroj yroBopHoj cTpaHu HCTa y3 00pa3iokKeme mTa je TOTPeOHO MCIIPABUTH WU JAOMYHUTH U
Y KOM BPEMEHCKOM POKY.

Kana npyra yroBopHa cTpaHa He OCTaBH IPOJIyXKETaK cpecTraBa (PMHAHCHjCKOT 00e30ehema yrmpkoc
NPUMJBEHOM JIOMHCY Y 3aJaTOM pOKY WM HE HCOPaBH/JAOMYHH HOBO JOCTaBJbEHO CPEACTBO
¢uHaHCHjcKOT 00e30ehema U3 MPEeTXOJHOT CTaBa y 3aJaTOM pOKY, OJp)kKaBa Ce yHAmpel 3aKa3aHH
cacranak uaMel)y M3BpmHor aupekropa 3a ¢puHaHcHje, KoprnopaTHBHOT AUPEKTOpa 32 KOMEpIHjalHe
nocnose, PykoBoanona Cekropa 3a HabaBke u mpaheme peanusanuje yrosopa u Jluma 3aayxeHor 3a
YIPaBJbakhe YrOBOPOM. YKOJIMKO CE€ Ha CACTaHKY OJUTYYH Ja ce CpecTBO (huHaHCH]cKor o0e30ehema
HE IPOTECTyje 3aK/bydaK ca cacTaHka he OWUTH [eTalbHO 00pa3iokKeme. YKOJIHMKO Ce OMIyYd 1a
cpecTBO (hUHAHCH]CKOT 00e30ehema Tpeba mpoTecToBaTH y TOKY TOT JiaHa 3aKJbyYaK ca CaCTaHKa je
na Jlune 3aay’KeHO 3a yIpaBJbake yrOBOPOM cauMmbaBa jonuc koju ce ymnyhyje Cekrtopy 3a
yIpaBjbamkbe TPE30POM Jia je MOTPeOHO IPOTECTBOBATU MPEAMETHO CPEACTBO (PUHAHCH]CKOT
obe30ehema. Taj mommc mormucyje KopropaTuBHH AuMpeKTOp 3a KoMeplujaiHe mocioBe. Jlambe
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aKTMBHOCTH Ha HAIUIaTH IIOMEHYTOT (uHaHCHjcKOr cpeicTtBa obezdehema HactaBiba CekTop 3a
ympasJpame Tpe3opoM. CBU 3ak/bydlld ca cacTaHKa (opManu3yjy ce Kpo3 3alHCHHUK KOjU BOJIU
3anocyieHn u3 CexTopa 3a yIpaBibamke TPE30pOM U KOjH MOPajy Jia MOTIHIITY CBH YUSCHHIM CacTaHKa.

6.4 KoHTpona HabaBku

Konrtpona HabaBku 00yxBaTa KOHTPOILY Mepa, PaJbH U aKaTa OPraHU3alMOHHX JeJUHUIA Y TIOCTYIIKY
IUTaHUpama, CIIpoBol)emha NOCTyIIKA U U3BPIIEHa YroBOpa 0 HabaBLy, U TO:

1) mocTynka TIJIaHUpama W LEIUCXOJAHOCTH IUIAHHpama KOHKpPETHE Hab0aBKe ca CTAaHOBHUINTA
moTpeda M IeNaTHOCTH HAPYIHOIIa;

2) KpUTEpHjyMa 3a CaunibaBarhe TCXHUUKE CIICIU(PHUKALIH]E;

3) HauMHA UCIIMTHBAA TPIKHUIITA;

4) ompaBIaHOCTH JOJATHHX yCJOBa 3a ydemie y MOCTYNKY HaOaBKe W KPUTEPHjyMa 3a IOJCITY
yroBOpa;

5) HaumHa u pokoBa riaharma, aBaHce, rapaHIlrje 3a J1aTe aBaHCe;

6) u3BpIICHA YyrOBOPa, KBAJIUTET UCIOPYUYCHUX 100apa U MPYKEHUX YCIyra, OMHOCHO H3BEICHUX
parnosa;

7) crama 3amxa;

8) naumHa xopuihema g0bapa u yciyra.

Hampenr HaBezneHe mociioBe 00aBiba KOPIIOPATHBHH JIUPEKTOpP 32 KOMEpIMjaJlHE MOCIOBE Ha HauMH
omrcad oBoM [IporenypoM. 3a KOHTPOIy KpHTEpHjyMa 3a caunibaBame TEXHHUKE crerudukanyje,
HAYMHA MCIUTHBAMKba TPXKUILITA, ONPABAAHOCTH JOJATHUX yclioBa 3a ydemihe y MOCTYNKYy HaOaBke U
KpUTepujyMa 3a J0Jelly YroBOpa, KBAJIMTETa HCIIOPYYEHHX Jo0apa M MpPYXKEHHX YCIIyra, OJHOCHO
W3BEJICHUX PaJioBa, CTamke 3ajMxa M Ha4MH Kopuiihema qo0apa U yciiyra OJrOBOPHHU Cy HAIJICKHU
W3BPIITHA/KOPIOPAaTUBHU AUPEKTOPH/PYKOBOJHOLM CAMOCTAIHUX CEKTOpAa KOjH Cy WHHIUPAIN
MOCTyTaK HabaBKe.

PyxoBommmary Cekropa 3a IJTaH W aHAJIH3Y OJTrOBOpAH je 3a CHpoBolheme MOCTYIKa IUIaHHpama U
LEJIMCXOTHOCTH TUIAaHMpama CBake KOHKpeTHe Ha0aBKe ca CTaHOBMIITA MOTpeba M JeIaTHOCTH
Hapyuuoua.

6.5 Bohlew-e eBnaeHuuja n nsBelutTaBawe o HabaBkama

6.5.1 EBngeHuuja HabaBKU 1 3aKiby4eHUX yroBopa

Jlume 3aayKeHo 3a peanu3anujy MpeAMeTHe HaOaBKe JYXKHO je Ja BOJIU KOHTHHYAaIHY €BUICHIIH]Y
cTaTyca npeAMeTHe HabaBKke y Aniuxayuju 3a nokpemarve u npaherbe NOCMynaxKa jagnux Hab6asku n'y
obaBe3H je Jia y UCTy yHece H HH(popMaImje o J0IeJbeHIM YTOBOPHMA.

6.5.2 EBugeHumja pobaBrbaya

Jlume 3ajyx)eHo 3a Boheme eBWJCHIMjEe [00aBihbaya jecTe aJMHUHHUCTPATUBHU CapaJlHAK 3a
cripoBoheme moctyrnka HaOaBKU. YTpaBibamke €BHICHINjOM J00aBjbada BPIIU CE Yy EIEKTPOHCKO]
6a3u ,,EBunennuja nob6assaua EMC AJ] beorpan®.

Jluna 3agy’keHa 3a yIpaBJbambe YTOBOPOM Jy>KHaA Cy 1a OJf MOMEHTA MOTHHCUBAKkA YTOBOPA Ol CTPaHE
mupektopa EMC AJl Beorpan KOHTHHYHpaHO JOCTaBJbajy momaTrke Jluiy 3amykeHOM 3a Boheme
eBujCHLUje na00aBbaya O HAIUIATH YTOBODHE Kas3He, HAMIaTH CpeAcTBa (DHHAHCH)CKOT
o0e3behema m ocrame mogaTKe O TOCTYIAWy ApPyre YrOBOpHE CTpaHE y IOTJeNy HCITyHhemha
YrOBOpPHHX O0aBe3a y POKOBMMa M Ha YroBopeH HauuH Jluie 3aay’keHo 3a Boheme eBHICHIIN]E
nobaBspada Ay*KHO je J1a 10cTaBJbeHe nojarke esujaeHTupa y I11M1C.

6.6 MNpeucnutuBamwe PyHKLMOHMCaHA NpoLeca
KopriopatuBHU JUpEKTOp 3a KOMEpIHMjalHEe IOCIOBE Yy capaimu ca pykoBoamoreM Cekropa 3a

HabaBke W mpaheme peanusaluje yroBopa NEepHOANYHO, a HajMambe JeJHOM TOAUIILE, TPEHCIUTY]e
(YHKIIMOHUCALE TIpoIieca HabaBKe.
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VY cnywajy mojaBe HeycariJalleHOCTH WM TOTSHLHWjaHUX HEyCarJallleHOCTH, KOPIOPAaTUBHU
IUPEKTOp 3a KOMEpLUjaJHEe IOCIOBE IyXKaH je a NMOKPEeHEe aKTUBHOCTH MpeMa Ipoleaypama 3a
kopekTuBHe 1 peBenTuBHE Mepe (ITP.MMC.04 u ITP.UMC.05).

7

3ANMUCU N YNNYTCTBA

7.1 3anucum
P. UyBame
Osnaka oOpacua — Ha3us 3anuca OaroBopHO nuLe
op. pact O6mnuk | Pok (rom) Mecro A P e
1. | Onanyka o noHouiewy [lnana HabaBke Apxusa/JIMC/kopniopatn
II/E 10 BHU JIMPEKTOP 3a nupexrop EMC
KOMEpLIMjaJIHe M0CI0BE
2. |Ilnan HabaBke ApXUBa/KOPIOPATUBHY
TVE 10 JpeKTop 3a KOPIOPATHBHHU JIMPEKTOP 32
. KOMEpIIHjaIHE OCIOBE
KOMEpLIMjaJIHe M0CIOBE
3. | Omnyka o noHourewy M3mena u nomyHa Apxua/JIMC/kopriopati
Ilnana HabaBKe 1/E 10 BHH JIUPEKTOP 3 aupextop EMC
KOMEpLHjaJIHE MOCIOBE
4. orc KopriopaTuBHOM JHpEKTOpY 3a
A Oprop JUp Py Apxisa/JIMC/JTute Hajuiexxsn u3Bpuixm/
KOMepljaiHe nociose ja fie ce . KOPIOPAaTHBHH
. II/E 10 3a/1y’KEHO 3 pean3alujy
CIpoBeCTH HabaBKa Ha KOjy ce He HaGaBKe JIUPEKTOPH/PYKOBOLHOLIN
npuMeyjy oapende 3JH y Bapujantu 2 CaMOCTaJHUX CEKTOpa
5. | Uurepna Hapynbenuna Apxusa/JIMC e Hauiexun usBpuism/
. KOpPIOpPaTUBHU
I/E 10/5 3a/ly’KEeHO 3a peannsarujy
JUPEKTOPU/PYKOBO/HOLH
HabaBKe
CaMOCTAIIHUX CEKTOPa
6. | EBugenumja o 0100peHIM HHTEPHUM pyxosoaunan Cektopa 3a pyxosoaunan Cekropa 3a
Hapyu6eHuIamMa E 10 HabaBke u mpaheme nabaske u npaheme
peaunsaluje yroBopa peaiunsaluje yroBopa
7. | U3jaBa unaHoBa KOMHUCH]jE J1a HUCY Y E 105 " As:;l:{zagiﬂvi(;ﬂ?;ew Tl sanyseno sa
cykoOy uHTepeca ay p uujy peanusanmjy HaGaske
HabaBKe
8. | Hajor 3a mokperarme HaOaBKe pykosoamian Cekropa 3a
II/E 10/5 Jime SALYHCHO 32 nabaBke u npaheme
peanuzauujy HabaBKe .
peanuzauuje yrosopa
9. |Ilo3uB 3a nonyy
(3a HabaBKe 4Mja je BPEJHOCT HIXKA O] [UE 10 Jluue 3a1yKeHo 3a JIuue 3a1ysKeHo 3a
3aKOHOM HPOIUCAHOT JOHET JINMHTA 32 peanuzanyje HabaBke peanusanujy HabaBke
jaBHY HabaBKy MaJie BPETHOCTH)
10. | 3BewTaj 0 CIPOBEICHOM IOCTYIIKY U 105 " Aiziiaéfhi%ﬁ?;en_ Tl sayxeno 3a
Habaske y P 1y peanuzanujy HabaBke
HabaBKe
11. | Otyka o moKperamy I0CTyIKa HabaBke Apxusa/[IMC/JTune
I1/E 10/5 3a/1y’KEHO 3 pean3alujy nupextop EMC
HabaBKe
12. | Peutesse 0 popmupamy KOMUCH]E 3a Apxusa/IMC/JInue
HaGaBKy I/E 10/5 321y KEHO 32 peann3amjy nupextop EMC
HabaBKe
13. | KoHkypcHa TOKyMeHTanmja VE 10/5 JAMC/JTue 3anyseno 3a Komucnja 3a acasky
peanuzanijy HabaBke
14. | U3BeuTaj KOMHUCH]E O ycaramasasy 10/ Apxusa/JIMC/JTune Tl sanyseno sa
KOHKYPCHE JIOKyMEHTaIje IVE 0/5 | samyseno 3a peanusauujy peamsamiy Habasxe
HabaBKe
15. | 3axTeB 3a nogaTHUM HHpOPMALHjaMa Y Apxusa/JIMC/ Jluue
BE3U ca MPUIPEMAEM MOHYIe I/E 10/5 3a/y’KEHO 3a pean3alujy Komwucuja 3a HaGaBKy
HabaBKe
16. |IloTBpaa o mpujemy MOHYy/IE Jluue 3a1yxeHo 3a
11 10/5 Apxusa peanuzanujy HabaBke
ApxuBa
17. |3anmcHUK O OTBapamy MOHYa Apxusa/[IMC/ Jluue Kowmucuja 3a HabaBky
I1/E 10/5 3a/1y’KEHO 32 pean3alu]jy
HabaBKe
18. |Ilonyne Jluue 3a1yxeHo 3a Komucuja 3a HabaBky
I 10/5 :
peanuzanyjy HabaBke
19. |U3Bemitaj o mperieny u pasMaTpamy Apxusa/JIMC/JIuue Kowmucuja 3a HabaBky
oHy 1A II/E 10 3a/1y’KEHO 32 pean3aLujy
HabaBKe
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20. |3amuCHUK O IperoBapamy Apxusa/[IMC/ JIuie Kowmucuja 3a HaGaBky
I1/E 10/5 3a/1y’KEHO 32 peanu3alujy
HabaBKe
21. |U3BemTaj 0 CTPYYHO] OLICHY IIOHY A Apxusa/[IMC/ JIuie Komucuja 3a HaGaBKy
TI/E 10/5 3a/ly’KeHO 3a peanusatmjy
HabaBKe
22. |U3Bemtaja 0 00ycTaBH MOCTYIKA HaOaBKe Apxusa/JIMC/ Jluue Kowmncuja 3a naGasky
II/E 10 3a/1y’KEHO 3a pean3alu]jy
HabaBKe
23. | YroBop o HabaBIH Apxusa/JIMC/ JTune .
II/E 10 SARYICHO 38 peaH3amly Kowmmucuja 3a HaGaBKy
Habaske/ JIuie 3amysxeHo
3a ynpaBJbambe YTOBOPOM
24. | ObaBelTene 0 3aKJbYICHOM YTOBOPY O Jluue 3azysxeno 3a
HabaBIU o0jaBJpUBamLE OrjIaca y
II/E 10 jaBHOj HaGasuu /Jlume Kowmucuja 3a HabaBKy
3a/ly’KeHO 3a peau3almjy
HabaBKe
25. |3axrteB 3a u3MeHOM Beh 3aKJby4YEHOT Apxusa/JIMC/ JIuue Ha/;][(}:)ex:;nap;?;{u;}m
yrosopa II/E 10 3a/1y’KEHO 32 YIPABIbAE priop
FOBOPOM JUPEKTOP/PYKOBOLHOLH
Y CaMOCTAIIHUX CEKTOPa
26. | AHekc yroBopa Apxusa/ IMC/JTune
T1/E 10 3aJly’KEHO 32 YIIPABJbambe Komucuja 3a HabaBKy
YTOBOPOM
27. |Oanyka o 00ycTaBu MOCTyIKa HabaBKe Apxusa/JIMC/ Jluue
IVE 5 3aJly’KEHO 3a peansanujy nupekrop EMC
HabaBKe
28. | ObaBemTemne 0 00yCTaBH MOCTYIKA [VE 5 Jluue 3a1yKeHo 3a Jluue 3a1yxeHo 3a
HabaBKe peanuzanujy HabaBke peanu3anyjy HabaBKe
29. | EBunenumja craryca yrosopa E 10 Jluue 3anysKeHo 3a Jluye 3anyKeHo 3a
YIPaBIbakbe YTOBOPOM YIPaBIbakEe YTOBOPOM
30. | Yna3na ¢puHaHCHjCKA JOKYMEHTa Apxusa /IMC/JInue Jluie 3a1yKeHo 3a
II/E 10 3aTy’KCHO 3a YIIPaBIhALE
YIIPaBJbaEE yTOBOPOM
YrOBOPOM
31. |3amucHuk/M3BeimTaj 0 KBATUTATHBHO] [UE 10 Jluue 3a1yxeHo 3a JIuue 3aysKeHo 3a
KOHTPOJIH. YIIPABJbAIbE YTOBOPOM YIIPABJbAIHE YTOBOPOM
32. | M3BemTaj 0 pexiamanuju [E 10 Jluue 3ayxeHo 3a Jluue 3a1yKeHo 3a
YIPaBJbabe YTOBOPOM YIPaBJbabe YTOBOPOM
33. | M3Bemiraj 0 u3BpLICHY [U1aHA HAOABKH - pyxosoaunan Cekropa 3a | pykosoauian Cekropa 3a
KBapTaJIHU E 10 HabaBke u npaheme HabaBke u npaheme
peanzaumje yroopa peanzaumje yropopa
34. | Tabene o nmpahemy peanusanuje yroopa pyxosozunar Cexkropa 3a | pykosoauian Cekropa 3a
E 10 nabaBke u npaherme HabaBke u npaherme
peanu3anmje yroopa peanu3zanmje yroopa
35. | CpexctBa punancHjckor 0be3behema 1o Gunancuje/Jlnue Jlune 2axyxeHo 3
3aKJbyUEHHM yrOBOPHMA I 10 3aJyKEHO 32 YTPaBIbarbe JHPABIHAMLE YOBOPOM
YTOBOPOM
36. | Tabena cpexcraBa pUHAHCH]CKHX E 5 Dmaricuje sanocnenn y CekTopy 3a
00e30elema 3a Tekylhin mecent YIIPaBIbatbe TPE30POM
37. OIIUC JIPYTOj YTOBOPHOj CTPAHH O
A Apyroj yroBopHOj €Tp Apxusa/ IMC/TTune KopropaTtisHu AupeKTop 3a
MOTPeOH MPOJIyKeHa CPe/ICTBA II/E 10 3a/1y’KEHO 32 YIIPABIbaHE .
. KOMEpIHjaIHe OCIOBE
(unaHcHjckor ode3dehema YrOBOPOM
38. OITHC JIPYT0j YTOBOPHO] CTPAHHU Ja je i
I IPyTOj PHOj CTp 1 naj Apxusa//IMC/®unancuje/ JTHue 3amyeHo 3a
HEHCIIPaBHO CPE/ICTBO (PUHAHCH]CKOT II/E 10 Jlume 3axyxeHo 3a
YIPaBJbaEk-E yTOBOPOM
o0e30ehema YIpPaBJbamke yrOBOPOM
39. | Jlormc 0 noTpetH MpoTeCTBOBaIbA i L [ ———.
cpenctpa punancujckor o6e3dehersa IVE 10 Jluue 3ai1yrxero 3a KOMEPIHjaTHE TOCTOBE
yopasJbalkbe€ YTOBOPOM
40. |3anucHHUK ca cacTaHKa ca OJUTyKOM O c
IOTPEOU MPOTECTBOBAMA CPEACTBA I/E 10 Apxusa/IMC/Ounancje | o ocIeHHM Y LEKTOPY 53
. YIIPABIbAIbE TPE3OPOM
(unancujckor ode3dehema
41. |3anucHUK ca MPEHCIUTHBAKBA U 10 ApXuBa/KOPIOPATUBHI KOPIIOpATHBHH AUPEKTOP 32
(hyHKIHOHHKCAa TIpolieca HabaBke AUPEKTOP 32 KOMEPLH]AIHE TTOCTOBE
KOMEpLIUjaIHe OCIOBE
Jlerenna: I1 — na nanupy; E — enexrponcku 3anuc; B — Bugeo; A — ayano

7.2 YnyTtcTBa

U3 oBe mporeaype He IPOH3niIase ymyTcTBa.
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8 RACI MATPULA U ANJATPAM TOKA MNMPOLIECA

= 8.1 RACI marpuna.
= 8.2 /lujarpam TOKa npotreca.
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alnidaHa aHhmdLyaLre aLmuxdL ee efuhaduy

1 WOWSLOMO WNHOOHadU aHedraeduA ee eluniaduit ntosoduo alos aluideHa
aHhndLyaLre axgegeH aIAdi u Tedioaq [y QW3 ULoeLgo sHounewAlad
BHEUALOTO XnHaUaXaH AlueeHaLwoy e aluidaHa aHhudLaLa AvgegeH
‘AwaLond woHooHadu A exeLngAl AteHyoreH ee afnideHe aHhndLYaLS
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W3BpLuHn avpekTop 3a
WUsepuiku / Mpeanosv nnaxosa notpe6a uHarovje
Kopnopatusn Lo-q)
W AMpeKTOpH P o Mpearnor nnarosa noTpe6a
\/\ Bepudmkauvja
npeanore nnaHoea
NNAHUPARE FomnwrsM nporpan peA ~
notpe6a

MOCMNOBAHA  f-----) nocrosarwa b-- >
Kopropatushu aupektop

3a Komepuyjante
nocrose

Onbeh
ocHoBa 3a usysehe
oA npumene 3JH --

Mpearior nnaxoea notpe6a
- CenekToBaHo

Mpoueaypa

MocToju

ocHosa?

y
EMC ALl-
MP.KOM.01

KopnopaTusHut aupexTop aa
KomepuUujankie nocnose

WUspapa Mnana
HaGaBke 3a Tekyhy
roavHy |-

ia HaGaske 3a

Mpeanor Mnat
Tekyhy roauHy

Vsspuiti / Kopriopatusiin
AvipeKTopy

Bepudmkauuja
npeanora Nnana
HaGaBke 3a Tekyhy
roavHy

Iz:emp 33 chnopamsne:

npaBHe nocnose/VIaspLuH
FlVIEeKIOE 3a nEaBHe 0C/oBe
W3papa npeanora Teky!
Onnyke o Mpearnor Oanyke o
AoHowetby Mnana noHowetsy Mnaxa
HabaBke 3a Tekyhy
roauHy T

Npearnor Mnawa Habaske 3a
roAmH

Hasus noxymenra: Ipoueaypa nabasku y EMC
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
45/57

Hugso nosepssuBoct: JABHU
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Mnana Habaske 3a Tekyhy
roAuHy - ycBojeH

WUaBpxm /
KopnopartusH
1 avpekTopn

CexkTop 3a
HabaBke

Kopnoparviasun aupexTop 3a
KomepuvjanKe nocnose / Vspuin
avpexTop 3a chukacije

npeanora Oanyke o
AoHowewy Mnana

Mpearor Mnaka Habaske 3a
Texyhy roauHy

Opbop aupextopa EMC All

YcBajawe Mnana
Ha6aBke 3a Tekyhy
roavHy

Kopriopayey aupextop 3a

KoMepLMjanke nocnose

DocTaBmate
ycBojeHor Mnana
HabaBke 3a Tekyhy
roavHy

NT/

PykoBogunay CekTopa 3a
Habaske 1 npahetbe
peanvauvje yrosopa

Mpeanor Oanyke o
"~~~ noHouwerwy Mnava -
BepUIKOBaH

Mnan Habaske 3a Tekyhy
TO/IUHY - YCBOjEH

@ Y Mpahetse
U3BpLUeHa nnaHa

HaGaBke

KopriopatueHy aupextop 3a
KomepuvjanHe nocnose

AHanusa u gocrtasa

T
H Mpenopyke 3a 3a
! cucrema b
! Habaska yHanpehere
CekTop 3a I cucTema nnaHuparwa
|
nnax u - HabaBku
aHanusy

Keaprankut u roauiutsn
W3BeLITajN O UIBPLIEH:Y
nnava HaGaske

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH

Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Hugso nosepssuBoct: JABHU
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ce 3JH He npumembyje aedunucarne ynavom 7. 3JH

! V3BpLuHW | KopriopaTygHit !

AVpeKTOp/pyK. CaM. CexTopa

HabaBke Ha k

Kopnop.
AvpekTop 3a
KoMepuuMjanHe
nocnose

OfasewTetbe 0 U36opy
noctynka

HoHowete oanyke
0 u3bopy noctynka

—

opn. Avp. 3a Komepuvjante
nocrose

— - -pp| Hanor 3a cnposoherse
noctynka Habaske

3axTes 3a focTasrbame
obaewTerba 0 3aKLYeHY
~|yrosopa

Ynyhusate 3axTeB
---| 3apocraBmawe

Tewhao |

<

3aKrbyueky

yrosopa

v

Habaska on
nosesax
ng»

Habaeka
oA
noBe3aHnx
na

5,

CekTop/Cryx6a y
HaanexHocTn
WUcTpaxuBatbe
TPXUWTa ___y| Mpearnor yrosopa

Vi3BpLutii / KopriopatvsHit

i

AvpeTop
HaBawe Mpeanor yrosopa
carnacHocTv Ha
AOCTaBILEHN - - - - Carnacroct Ha npeanor
npeanor yrosopa

i

Vi3BpLHM AUPeKTOp 3a
npasHe nocriose / Cryx6a 3a
NpYBpeAHO-NpaBHe nocrose

WUspapa mopgena
yroBopa

YroBopHa AokyMeHTauuja

Mogen yrosopa

i

H
1
Haanexn Cextop/Cryx6a H
1
1
i
|

Ynyhusawe »
yroBopHe
[AOKyMeHTaumje Ha

oBepy - -
napacupate

YroBopHa AokyMeHTauuja

Mogen yrosopa

i

Hapanextu aupexTopn

OBepa —
napadgumpame <
yroBopHe

AOKYMeHTauuje YroBopHa AokymMeHTauvja

Mopen yrosopa -
napachvpan

i

Avpexrop EMC ATl

Opo6paBatbe —
nornucuBamwe
yroeoj 1
AOKYyMeHTauuje !
|

|

Yrosop - nonucar

Hagnexiu Cexrop/Cryx6a

H
s

________________________ > € ------------

Vovh V. 0 nuunma 3aa,. 3a
7 yrosopa npahetbe yrosopa
ObasewTerse 0 3aKbyuery
—-|yrosopa

Ha noTnUcMBatbe
---| apyroj yroe. ctpanu |--

Yrosop - noTnvcar I

-

°

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Huso nosepssuBoctr: JABHU 47157
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OsnawheHo
nuue y OJ koja

nokpehe
HaGaBKy

OBpasnoxetbe 3a fonyHy

________ Jpi VTepHa HapyuBeruua .

‘

nnaH 1 aHanuay

HabaBKe o4 noBe3aHWX NPUBPeSHUX ApyLITaBa, HabaBka 6anaHcHe eHepruje Ha 6anaHCHOM TPXKULWTY, HabaBKa 3a
NO3UTUBHO OACTYNake 6anaHcHe rpyne no OCHOBY yroBopa 0 6aNaHCHOj OAroBOPHOCTH, HabaBKa eNeKTPUYHE eHepruje 3a
HaAOKHaay rybuTaka y npeHoCHOM cucTemy, HabaBKa eNekTpUYHe eHepruje 3a KOMMNeH3aumjy Hexe/beHUX OACTYNakba
perynaumore obnactv EMC Af] Beorpaz, HabaBKy enekTpuyHe eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLUHY eNeKTPOeHepreTCKMuxX
objekaTta 1 NOTPOLHY NOCNOBHMX 06jeKaTa No yroBopy o NoTNyHOM cHabaeBatby U Apyre HabaBKe eNeKTpUYHe eHepruje
Koje cnposoam [lnpekuuja 3a ynpas/batbe NPEHOCHUM CUCTEMOM U [IMpeKLumja 3a TRXKULITE eNekTpUYHe eHepruje

( y Cexropy sa )

KonTpona un
BepudmMkaumja
MHTEpHe
Hapyy6eHuue

WnTepHa Hapyy6enuua -

WHTepHe Hapyu6eHnua

{ Pyosoavoua Cextopa 3a )
nnak v aHanuay

Ynyh

3axTeBa

\

obpasnoxera u

uBawe

3a gonyHy

J

Dannje
WHTepHa
HapyyGeruua
ucnpasHa?

(" Vsspwhn pvpextop 3a )

npaBHe nocros

DonyHa

onobpera

~

Komucwuje 3a
HaGaBKy y WHTEPHOj
Hapyu6eHuum

Npateha

Hanor 3a nokp. HaGaske

Aupextop aa
xomepuvjante nocriose

ViTepHa Hapyubenyua —

AoKyMeHTaunja

@ """ ViHTepHa Hapyubenuua ca

VIMEHOBaHVM NMLVMa

WU3papa Hanora 3a
noKpeTamwe HabaBke

PyxoBogunay Cekropa 3a
HabaBke i npahetse
peanvsauvje yrosopa

EBupeHTupame
opo6peHnx
VHTEPHUX
Hapyy6eHuua

Habaska 6anaHcHe eHeprije Ha 6anaHCHOM TPXULWTY, HabaBKa 3a
NO3UTUBHO OACTYNatbe GanaHcHe rpyne No 0CHOBY yroBopa o 6anaHcHoj
0/roBOPHOCTH, HabaBKa e/l. eHeprifje 3a HafoKHaAy rybuTtaka y
NPeHOCHOM cUcTemMy, HabaBKa en. eHeprije 3a KomneHsauujy
HeXes/beHWX 0ACTynarba perynauvore obnactv EMC ALl Beorpagy
Apyre HabaBKe en. eHepruje Koje cnposoau AYM v ATP

OBasewerbe 13spLIHOM
AMPeKTOpy 3 yNpaBrbaKke U |- -
TpxuLTe

Hab6aska 6anaHcHe eHepruje Ha 6anaHcHoOM
TPXKMLWTY, HabaBKa 3a NO3UTMBHO OACTYNatbe
6anaHcHe rpyne no OCHOBY yroBopa o 6anaHcHoj
0/rOBOPHOCTM, HabaBKa e/l. eHepriuje 3a HaJoKHaay
rybutaka y npeHocHOM cucTemy, Habaska es.
eHepritje 3a KOMNEH3aLWjy HEXKe/beHNX OACTYNarba
perynauuone obnactn EMC Af] beorpagy u apyre
HabaBke en. eHepruje koje cnposoan AYM n ATP

AVIpeKTopa 3a
ynpaBrbate U
TPXMIWTE

YNpaBrbarse 1 TPKULLTE

y
(~ Visepiiu aupekrop 3a

Yrosopu o HaGasuu
enexTpuHe eepruje o
nocrynuama AYM w ATP

NPOLEAYPE
aynw aTe

Ob6aBelwTaBate 0
3aKrbyyetby yrosopa

yroeopa
P

P onobpera - gonyrera

VHTepHa Hapyy6eruua -

v

ObaeluTetbe 0 3akrbyuetsy

obpahena

-a

HabaBKe 0/, NoOBe3aHWX NPUBPEAHNX APYLITABA,
HabaBKy e/. eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLLHY
€NeKTpoeHepreTCKuUx objeKaTa 1 NOTPOLLHY
noCNOBHUX 0bjeKaTta No yroBopy O NoTRyHOM
cHabaesary

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH

Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Hugso nosepssuBoct: JABHU
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O®

Pykosogunay Cekropa 3a
Habasky v npaherbe
peanusauvje yrosopa

\_/
AKTUBUpaH-e Haror 3a nokperatse N

Hanora 3a -~~~ P| vabasre
nokpeTake HabaBke

MiTepHa HapyyGeruua " eBNAEHTUPaHe \V‘/\

ono6peHux UH

Habaska
BpeaHocTN
Hinke of
numuTa 3a JH
MB

HE

Haror 3a nokpeTate

[
TNnue 3apyxeHo sa
peanusauuy HaGaske
[ Onnyka o

WUzpapa a nocTynka Habagke - npeanor

AOKyMeHara 3a
nokpeTawe \/
nocTynka Habaeke -
\ / Koumonle 58 HaGaBKy -

l npeanor

f KopriopaTviHy anpexTop 3a )
Komepuyjane nocrose

VhtepHa HapyyBennua

Oanyka o nokpeTatsy
8 )< nocTynka HaGake -

sepupuosana Bepupukaymja [ €------------- |
-~ npeanora
Peluetbe 0 chopmmparsy AOKyMeHara 3a

Komucuje 3a HaGasky - nokKpeTame
BepUGMKOBaHO nocrtynka HabaBke

N
Ovpextop EMC All Onnyka o nokpeTaky
nocTynka Habaske

OpoGpasatse -

'
i
|
'''''''''''''''''''' »| AokymeHara 3a I--
1
|

Pewetbe 0 ropMuparsy
nokpeTatse HaGaBke Komucuje 3a HaGasky
>

.

Tpenopyka 3a oTknarkare
YOUEHUX HENpaBUAHOCTH

Komucuja 3a Habasky

Mpunpema
K
yp OHKYPCHa AOKYMeEHTUMje
[AOKyMeHTauuje VisewTaj o ycarnawasarby

L - - - | KoHKkypCHe AokymerTauuje

Kopriopatueny aupextop 3a
KomepuujanHe nocnose

Mposepa [€---mmm oo !
KOMMIIETHOCTU 1 KorikypcHa AoKymenTauvja
ucnpasHoCTH Viasewaj o ycarnauasarey
KOHKYpCHe KOHKyPCHE [OKyMeHTaumje - - "

\ 4
A

AOKyMeHTauuje

\ V.
[ T l —

\omepuviane nocrose

fanuje
| ynynusare HE s
< nokymeHTauvja
npenopyka 3a pusE
OTKNakake youeHNX
HeycarnaiweHocTn A

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Hugo nosepsbusocti: JABHU 49/57
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KopropatusHy aupexTop 3a
Komepuvjanke nocnose

OppehuBare
HafANeXHoCTH 3a
opo6paBawe

V
\

O

T W 3a

Iupektop EMC All i
--------- >
@ oA HaGaeke
Opo6paBake € en.exep. 3a
N concTeeHy
KOHKYpCHe HoTpOWIY?
H AOKYyMeHTauuje
H HE
! N/
\4
KoHkypcHa AokymeHTaumja fmm\
V3BelLTaj o ycarnauasarby KopriopatvsH avpektop
KOHKypCHe AAOKyMeHTaLvje - H
onoGpe I~ KorKkypcHa AokymenTaLva
L Vaseluraj o ycarnat Y
~—— KOHKypcHe KOHKypCHe AoKyMeHTaLvje -
AOKyMeHTauuje onobpen
— T
i
I
A4 !
("~ e sanpronosa )
peanvaauuy HaGaske /
WsBpLukn anpekTop 3a
ynpaBrbarbe 1 TpKMLITE
EBupaeHTpame u
Waseluraj o ycar;
7 YP
KOHKypCHE e L]
— \/\
(- Ha 1) e
Tluuie 3aayxeHo 3a
A, itk Fomaa
v
e < \/\
ApxuBa Mpujem u yyBame
e

m

OMIICH]a 33 HabABKY | TTMLE
3a7yXeHo 3a peanusauvy

3anuCHIIK 0 OTBAPaKY NOHYL
npujasa

HaBake
—

i nperoBapa4kor
\ 4 nocTynka u gocraesa

CnpoBohete

3anucHukao

nper

noHyaa

Komucija 3a Habasky

7 nowyna

ol

») Mpernea n

p noHyaa

—

A 4

Komucuja 3a Habasky

pa3matpatbe noHyAa

Vasewwaj o npernieay u
noHyaa

—

Crposoau ce
nperogapasu
noctynak?

HE

v
npahetse noctynaka

=10

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Hugso nosepssuBoct: JABHU
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Komucuja 3a HaGasky
( ) (- - @

CTpyu4Ha oueHa
Obpasrnoxetse 0 UaHoCy noHyna Kg:;:‘;a‘ R
=T
HaGaske !
R s . '
/_\ 1
|
I
I
|
I
|
|
1
1
Vienymenm ]
e !
Aopeny ]
yrosopa? !
I
|
|
|
|
WaspLunn avpekTop 3a 1
puHaHcHje H
------------- I I
S 1
NaBake !
- carnacHocTi Ha '
dunarcuicka —
cpeacTBa
—
o
Komucwja 3a HaGasky
A 4
HE
Mocroju
OGycTaBa nocTynka camacioor?
HabaBke
— ha
1
\ 4 fi_\
Kopnopatvenu anpektop 3a
Mpeanior 3sewraja o 06ycTasn KOMepuujanHe nocriose
nocrynka Habaske | - '
_______ > <
- Bepudmkaumja
R aKTUBHOCTU
ld | Vzsewraj - sepudurosan

Mocrojn
HenpasunHoeT?

Dvpextop EMC All

Vasewraj - ogobpen

Opo6paBame
UsBewrTaja

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Hugo nosepsbusocti: JABHU 51/57
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! TNuue sanyxero sa !

pemsnrnnme L @

“| Bocrasa U3sewraja W3selwTaj 0 CTPy4HOj OLeHu
nokyAa --- Monyhaun

EBuaeHuvja
pob6aerbava EMC
Al

Kopnopatuehu
AvpekTop 3a
KoM
WU3BpwHu /
KOpnopaTuBH
W AVpeKTopyU

Komucuja 3a HaGasky

VroBopHa AOKyMeHTaLva

TIpeAnor yrosopa o jasHoj
Habasun

W3papa npeanora
YroBopa o

Tlue 3aayxeHo 3a npaheree
peanusaumje Habaske /

1
I
I
'
l
I
I
'
I
HapnexHn Avpextopu H

MNapadmpare VroBOpHa AOKyMEHTaLMja
YyroBopHe TIpeAnor yrosopa o jasHoj
AOKyMeTaumje Habasuy -

S

Iupextop EMC AL

SR — -
@ VrosopHa RoKyMeHTaLwa
Yrosopa o Ha6aBuyn YroBop 0 jaBHOj HaBasUy -

opoGpeH

VroBOp 0 HabasLy — noTnvca flislontosopHolsa

peanusauvjy Habaske
caicTPaueEMC A VroBopHa AokymeHTaLvja
Monyhay  [€----1 <
HocraBrbake
: - Yroeopa o Yrosop o HaGasun
VroBOp 0 HabaLy - noTnmcar i i
! APYroj yroBopHoj
I

CTpaHu Ha noTnuc

- ;

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH
Hugo nosepsbusocti: JABHU 52/57
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apnexHn
n3BpLHU/
KOPMOpaTUBHN

Tuuie 3apyxeHo 3a

oneparueHo npaherse N

peanuaauvje yrosopa OBasewTerbe o 3akbyveHoM
19 YroBopy o jaBHoj HabasLK

WHdopmucarse o

3aKIby4YeHOM -
yrosopy o o 5
L cpeacTMMa dumacUicor

Kopn

VroBopHa AokyMeRTalvja :
AVIpEKTOp 3a

-~ ¥rosop o jasroj Habasun

nocnoee

KonTpona

yrosopa?

AoCTaBILEHMX
H cpeacTasa

' - chunancujckor
' Nl nu nocToju obesbehetba
! noTpe6a 3a

' vameHom

|

I

I

HE

Konwja OTnpemrnLie 1
Ynasa y MarauuH -
N0TBPAA KBaHTUTaTUBHE

®

i
i
i
i
S S AN A
Ynasna durancuicka i e seywere <
i

'
KoHTpone H
% '
AokyMenTa onepaueHo npahetse |
No6aembay  |----» lq| et preEen '
|
Mpahetbe Hajaa vcropyke TIC E
ysseuralio peanusaumje cknaguwTere | !
KBaNUTaTUBHO] KOHTPONA ———- - -
Keanwratvena | ___ | . 3aKrbyYeHnxX v uspasare
KOHTpona yrosopa \/\
v
\/\ Tabena o npahetby.
peanuaauvje yrosopa
Nnue 3agyxeHo sa ---- R -
onepaTueHo npahetse EBupeHuuja
peanmaauvie yrosopa . cratyca yrogopa
Vnasra Gurarcuioka
ViaBewra) o pexnamauujn BokymenTa
Pewagame > —--- Mnahake
| —

ObaselTere o

peanusauvju yroeopa /
(" Hannexe vaspwhn/ ) P yroeopa - f----
KOPrOpaTVBHI ANPEKTOP

Hannara
yroBopHe
KasHe

OGesbehere
KBanuteTta

AHanusa KalwHewa BaxTes 3a packua
f yrosopa MocTtynak
packuaa

yroBopa

Tiuye 3aaykeHo 3a Bohese
eBuaeHUMje AoBaBbaUA

pobaerbava

EBupaeHumja

AoGaBr:}l“a EMC —

\4
(Pyx Coxtopasa racasie n )
np.pean.yrosopal

Wsseluraj o KopriopaTyiHm AupexTop 3a
npeucnuTUBarby npotieca Kom. nocriose

KOPEKTUBHE/
NPEBEHTUBHE
MEPE

Mpeucnutusawe o
byHKUMOHUCaHa
npoueca

Hasus noxymenra: ITponenypa HabaBku Koje ¢y usysere ox npumene 3JH
Craryc nokymenra: OJJOBPEH

Hugo nosepsbusocti: JABHU 53/57
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WUzBpwiHn /

Mocrynak Habaske nctoBpcHUX A06apa, ycayra Au papoBsa umnja je yKynHa npouereHa BpeAHOCT Ha
rOANLLILEM HUBOY HU3Ka 0f, 3aKOHOM NPONMCAHOT AOHET IMMUTA 3a jaBHY HabaBKy mane BpeaHOCTHU

—

TUBH
W AvpeKTopu

ApxuBa HabaBku

TNucta Moryhux nowyhava

TNuue 3apyxero 3a
peanusauvly Habaske

VsBewTaj o cnposeseHom
nocTyniky Habaske

WUcTtpaxusama

3axTes 3a NUCTOM Moryhux
nowyhava

-

Tnera moryhux nokyhava

TPXUWTa

e/

Y
Tne samywerosa )

peanuaauyy Habaske

-

TvcTa noTeHuujanHMx
nowyhava

Moaue 3a noHyay

Mpunpema nosuea 3a
nogHowexwe noHyae

’Nuue 3apyeHo 3a peanusauuy
HaGaske

CnpoBohete

nocrtynka HabaBke

KopnopaTuehu anpektop 3a
omepujane nocnose

-

_—

Mokyae

[okymeHTauvja Habaske

Opo6paBawe
nocTtynka HaGaBke

e

(e sanyweno 3a peanvzaLuy)

Habaske

Peanusauuja

Mpucnena dukancvicka

KPAJ

e D

X

TNuue 3apyxeHo
3a Bofjetbe
eBuaeHLMje
Aobasrbava

MNoTenumjantu

Mpoueaypa
nnahawa
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AANGKAN 3axTes 3a uameHom seh CnyxG6e 3a npuBpeaHo npasHe
3aKrbyyeHor yrosopa nocnose
n3BpLIHW/
KOpMopaTUBHU Nposepa

TIMue 3ayeHo 33 ynpas/barbe.
yrosopom/4nat Komncuje us

>

moryhHocTy 3a

npomeHy yrosopa
\ v

{ uinan Kommcuje us Cywbe 3a )
NpUBPEAHO NpasHe nocnose

Obpasnoxerse o
HemoryhHOCTH UaMete
yrosopa

Ynyhusawe

X

obpasnoxeka aa ce
yroBop He Moxe
MeHaTn

AHGKC yTOBOPa O HAGABLY —
noTcan oA cTpane EMC Afl

fanuje
aaxtes
‘OcHOBaH?

AA

A
rmm—
Unan Komucuje us CrywGe 3a

NpUBPEAHO NPaBHe NocnoBe

TIpeAnor usmene yrosopa -
arexc

WU3papa npepnora
“3MeHe yrosopa

V138p.aup. 3a npaske
AP, 3a koM

~_

1I0CI0BE/HAANEXHU M3BPLLIHW/
KOpropaTUBHI AUPEKTOpH/
VSBPLIHA VD, 33 (DUHAHC.

TIpeAnor aHekca yrosopa o
HaGaBuy - napacgupaH

BepudukoBamwe
npeanora usmeHe
yrosopa

[AupexTop EMC AZL

(o)

AHekca Yroeopa o

AneKc YroBopa HabasUm —
notnucaH o ctpate EMC
AL

Nvue 3agy)xeHo 3a onep.
npaherbe peanusauyje yrosopa

Monyhauy  |&-----
ocT.
A AHEXC yT0BOpa O HabaBLyt
\/\ aHekca YroBopa o
H "AHGKC yroBOpa O HabasLn W Apyroj > ----
! YrOBOPHOj CTPaHU Ha
O, P nornuc \_/\

>

TNuue 3a0yeno 32 ypamarbe:
yrosopom

O6agelwTaBate 0
3aKIbY4EHOM
yroBopy o Ha6aBuu

'AHEKC yroBOpa O HabasL

Obasewens o
aHeKca yrosopy oHabaswy

Kopnopatuehu
AVpeKTop 3a

KomepuujanHe
nocnose

TNuue 3apgyxeHo
3a onepar.
npahee
yrosopa
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Tvuye 3aayxeHo 3a
yNIpaBrbatbe yrosopoM
Cpeacrea duH.o6e3cenerma Mpujem n
Apyra 110 SAEEHON yToR0RY Ly Cpencrea (un.obestenera
yrosopHa - cpeactasa 10 38KTLYHEHOM YTOBODY
cTpaHa \/\ 5
obesbeherwa

U3BpliHn
AVPeKTop 3a
cuHaHcuje

Cpenctea dur ¢

Cpencrea tus

rosop ( y Cextopy )

Tpe3opom

no
CpepacTsa duH
110 3aKIby4EHOM YroBopY

Tabena saxehux

urancuickor oBeabehersa Pyx. CexTopa 3a

EBnpenumja o

cpeacTeuMa Boh ji HabGaBke u
duHaHcujcKor L
obesbeherea - o cpeacTBUMaA TP\ npahewe peanua.
1 dmHaHcujckor \_/\ H yrosopa
- oGesbeljera E E e
: ' 3apyxeHo 3a
: ynpaematse
1
KopnopaTveHu avpexTop 3a H
nocnose :
GbasewTerse 0 ucTery 1
rapanunje € '
(o] Tewe o
MCTeKy rapaHTHor
nepuopa

Tluue 3anyxero sa
YNpaBrbatse yroBopom

Nposep
YroBopa W rapaHTHor

EBupeHuuja
nepuona cTaTyca yrosopa

fanmje

peanvsosan
yrogop u
wcTexao

rapanTH¥ poK?

Tuue sanyxero 3a

Ap. 33 KOM. nocnose Obasewrterse o obasean
npoayxersa cpeacTsa

uh.

-

fpyra
yroBopHa
cTpaHa

o Apyre
YroBOpHe CTpaHe o
o6aBe3n npoayxeta
cpeacTBa uH.

obe3beherwa

Ma v cy

npoayxunm

cpeacTea
D

YNpaBrbakbe Tpe3opoM

Cpeactea
un.oGesbehetba
AT e '
Sanoonenw y Cextopy 3a v €
yrpaBrbatee Tpe3opom ! _
|
Mpujem u nposepa <~ 3akmydak o
MUcnpaBHOCTU McnpaBHOCTY cpeacTsa
cpencrasa QLI [~
duHaHcujckor \/\ \
oGesbeherba '
( y Cektopy 3a ) '
i
i
i
i

SIS, OGasewTete apyre

ucnpasra
rOBOpHEe CTpaHe O
cp;ﬁﬁ:aa y P P ObaseLTerse o
. "
" pen huH. Puh. -
! o6esbehera

(Vaspuwin anp. sa duranonie)

KOpN. UP. 33 KOM. M0CTIoBE

[loHolweHe oanyke o
notpe6u
npoTecTBOBaka
cpepacTaBa (uH.

TILG SBAYXEHO 38
ynpasrbarse yrosopoM/opn.

TanCHAK Kol Canpxi
oanyky 0 noTpeu

ut. obeabenersa

~_

duHaHcujckor

Tlonic Aa je noTpebro
NPOTECTROBATH NpeaMeTHO

AYp. 33 Kom. nocnose

O6aBewTeke 0

..... cpeAcTso
cpeacTsa obeabeherba notpe6u
npoTecTBOBaka
cpeacTaBa (uH.
obe3behewa
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