KOOEKC KOPMNOPATUBHOI' YIMPABIbAHA

AKLIMOHAPCKOI" APYLWUITBA ,,EJIEKTPOMPEXA CPBUJE“ BEOIPAL]

okTobap, 2017. roguHe




Ha ocHosy unaHa 28. cTaB 1. Tauka 29) CtaTtyta AkumoHapckor EMC All ,Enexktpompexa Cpbuje’
Beorpag (aarce kao: EMC Al) n unana 19. ctae 2. [NocnosHvka o pagy CkynwtuHe AKunoHapcKkor
npywrea ,Enekrpomperxa Cpbuje” beorpag 6poj 000-00-OPP-1/2017-003 og 18.04.2017. roguHe,
CkynwitnHa EMC ALl Beorpag Ha XV ceagnuim ogpxaHoj gaHa 31.10.2017. rognHe aoHocu

KOOEKC KOPMOPATUBHOI YMPABIbAHA

YBOOHE OOPELBE
YnaH 1.

1.1. Osum Kopgekcom kopnopaTuBHOr yrnpasrbara (y Aarbem TekcTy: Koaekc) ycnocTtasrbajy ce
MPVHUMMKX  KOPNOpaTUBHE W OpraHusauuoHe KynType Kao v rfpaBuna noHalarwa Hocunaua
KopriopaTueHor ynpasrbakba EMC ALl, okBupy 1 Ha4vH Aenosarba opraHa ynpasrbaksa EMC Al
HaA30p Hag NMocrnoBakeM U jaBHOCT U TpaHcnapeHTHocT paga EMC All.

1.2. OcHoBHY UWb Kopekca je uHkopnopaumja n npaherwe 4obpux nocnoBHUx obuyaja u BUCOKUX
cTaHfapOa y QOMEeHy KOpnopaTUBHOT ynpaBrbara, ca Uunrbem omoryhasaksa paBHOTEXe yTuuaja
Hocurala koprnopaTuBHor yrnpaerbawa EMC All, KOH3UCTEHTHOCTM CUCTEMA KOHTPOrie 1 jayara
noseper-a OcHMBaYa 1 APYyrux 3aHTepecoBaHuX cTpaHa paamn obesbehera 4yropoyHor 1 0ApX1Bor
passoja EMC AL

UnaH 2.

2.1. Kopekc npeacrtasrba fonyHy Baehoj peryrnaTuByt yCrnocTaBrbeHo] perieBaHTHNM 3aKOHCKUM
nponucuma, OcHmBaykmm aktom, CtatyTom nnm apyrum onwtum aktuma EMC Al. Ogpenbe osor
Kodekca He MoOry ce TymMauuWTu Kao CTaBrbake€ BaH cHare, Aeporvpare unv nsmeHa ofpepnaba
ocHuBauKor akta, CtaTtyTa 1 gpyrux onwTnx akata EMC ALl, HUTV MOTY UCKIbYYUTY NPUMEHY UCTUX
y 6urio Kom cMmucny.

2.2. NpuHumnu npegsufeHn osum Kogekcom 3a cBoj LUuib umajy yHanpehewe nocriosarwsa EMC Al
Te Cy eBONYTMBHOTr KapakTepa 1 Mory ce pesuampaT ogrykom CkynwtuHe.

2.3. Mpunukom yceajawwa Kogekca CkynwiTvHa ce pykoBoawna Hajboroom npakcom y obnactu
KOPMopPaTUBHOr ynpasrbakba umajyhn y sugy ctpatetuke umrbsese EMC All

AKLUUOHAP EMC Al X CKYNUTUHA OPYILLUTBA
Ynax 3.

3.1. Penybnuka Cp6uja kao OcHuBauy v jeanHn akumoHap (Brnaga spLuv npasa OcHuBava) passuja
BIACHWYKY NONMTUKY, Unrbeee u yrory Penybnuke Cpbuje y kopnopaTuBHoM yrpasrbawy EMC Al
Kao 1 HaJYuH Ha koju he nMnnemeHTUpaTu CBOjY BIACHUYKY MONUTUKY.

3.2. Peny6nuka Cpbuja kao jefMHW akumoHap WAEHTUMWKYje Lurbese, AeduHuULLEe BRacHUYKe
Lumrbese yTBphyje Koju Cy joj UnrbeBn NPUOPUTETHW, LUrbeBe Koju MeRycoBHO WCKIby4yjy jenHn
Lpyre Kao 1 HauuH pellaBara eBeHTyanHux koHdnukaTa Hactanux nsmefy pasnuumTux uurbesa.

3.3. Penybnuka Cpbuja kao jeguHu BRNacHUK feduHulle BRacHWYKY cTpaTervjy n emexkTuBHO
BpLUEHE BNACHNYKUX Npasa. BnacHuyka nonutuka ce passuja Kpo3 jaBHE KOHCynTauuje, cactaHke
yyewnhe un ykrbyunearee EMC Al y nspagy onwtix ¥ nojeanmHavyHnX akarta, OHa je KOH3UCTeHTHa,
jaBHO AOCTYMNHa 1 ePeKTUBHO CE NpUMesYje.



YnaH 4.
4.1. EMC Al o6e36ehyje sawTtuty npasa OcHuBaya 1y TOM cMucny nocebHo:

e CBojum aKkTUMa Ha agekBaTaH u edukacaH HauuH ypefyje cBa nuTakwa koja ce ogHoce Ha
nonoxaj n npasa OCHMBaYa Kao jeAMHOr akumoHapa, y cknagy ca 3akoHoMm, OCHUBaYKUM
aktom u CtatyTom. UHTEpHUM akTuma Tpeba npeumnsHo AedrHUcaTn yrory n HagrnexxHocT
CkynwTtuHe EMC Afl y cknagy ca 3akoHowMm;

e YcnocTaBrba MexaHusMe 3a fOoCnegHy MMNremMeHTauunjy CBojux akata n BpLUM Haa3op Hag,
HMXOBOM NPaBUHOM NPUMEHOM;

e O06esbehyje pga OchHuBady 6yay OnaroBpemeHO [OCTYNHE nNOTMNyHe W noysgaHe
nHopmaLmje 0 HEroBUM rnpasmma u obaBesama Te HaYMHUMA peanusauuje n 3awTute
HEroBUX NpaBa, kao U NUTarMma of 3Havaja 3a nocrnioeawe [ipywrsea.

4.2. MocnosHukom o pagy CkynwtuHe ce ypeRyje HaumH paga CKynwTuHE, a Hapo4nTO casvBarse
cegHuLe CkynwtuHe, pasmaTpare gHeBHoOr pega CKynwTuHe, rnacarwe Ha CKynwTuHKY, ognarame,
npekua u 3akrbyunBame cegHule CkynwTuHe, ogpxasawe cepHuue CkynutuHe 6e3 casmBamsa,
3anucHuk o pagy CkynwTuHe, obaBelwlTaBarwe 0 ognykama CKynwTuHe, U Apyra nutakwa y cknagy
ca 3akoHom n Ctatytom EMC A[l.

4.3. EMC Al nnaHupa pa3Boj eHepreTcke AenaTHOCTW, Kao AenaTtHOCTU of OonwiTer uHtepeca y
CKNagy ca CTpaTellKUM aKTOM KOoju ce OOHOCU Ha pa3Boj eHepreTuke v nNporpamMom ocTBapuBama
CTpaTeLUKor aKTa.

4.4. CkynuwiTHa QOHOCK MiaH passoja NPeHOCHOr cucTema 3a Nepuop of Hajmamwe AeceT roguHa
Ha KOoju carnacHocCT Adaje AreHuuja 3a eHepreTyky.

4.5. CkynwTmHa, y3 carnacHoct OcHmBava, AOHOCW AYrOPOYHW W CPefHOPOYHW MraH MocroBHe
ctpateruje n passoja EMC A[] koju mopa G1Tu ycarnalueH ca nnaHoM passoja NpeHOCHOr cuctTema.
Osum gokymeHTMa EMC A[l nnaHnpa pag v passoj 1 ogpehyje uirbese passoja, HauynH 1 mepe 3a
HUXOBY peanusaunjy 1 gpyre ycrose kojuma ce obesbefyje yHanpehewe genatHoctu EMC AL.

4.6. CxkynwTuHa y3 carnacHoct OCHMBaYa AOHOCU nporpam rnocrosamka Koju Mmopa 6utu ycknaheH
ca 3aKOHOM, NPOrPaMCKUM W MNIIAHCKAM aKkThMa, Kao W CMepHMLUaMa €eKOHOMCKE MOonnuTuke
Penybnuke Cpbuje.

4.7. EMC Al Tpeba pegoBHo Aa BpLUX eBanyaumjy CBOjUX MHTEPHUX akaTa, fa ux Merwa 1 yckrnahyje
ca pacTom 1 CnoxeHoLuhy CBOr NocrnoBamwa.

4.8. EMC ALl moxe, y cnyvajy notpebe uckasaHe ofj ctpaHe unaHosa CkyniiTuHe, opraHusoBaTtu
noTpebHe nporpame [o4aTHOr ycaepluaBara U 06e3beanTtn cpefcTsa 3a Te HaMmeHe.

oabB0OP OUPEKTOPA
Ynau 5.

5.1. Opbop AnpekTopa je opraH yrnpaerbara ca LeHTpanHoM yrorom y ynpasmawy EMC ALl. Y
OKBUpUMA CBOjUX HaanexHocTu npegsufeHux 3akoHom u CtaTtytom, Opbop AupekTopa BOAU
nocnoee EMC AL v Bpwwn yHyTpawmwW HAZ430p Hag MocrioBakeM, ChpoBOAU aKTUBHOCTU Ha
npoBoRerwy OCHOBHUX UurbeBa U npasaua parber passoja EMC Al v koHTponu ycnewHocTtu
npumeHe [yropodHor 1 cpeaHOopoYHor nnaHa rnocrnosHe crpaternje EMC Al



-
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5.2. Opbop gupektopa npatu nosuuujy EMC Al y oaHocy Ha NocTaBrbeHe CTpaTellke LUrbese,
npaTi aekBaTHOCT noctojehe opraHnsaunoHe CTPYKType kao 1 noTpedy weHor npunarofasatsa.

5.3. Ynan Opbopa gupekTopa AyXaH je Aa CBoje MocroBe M3BpLUaBa CaBECHO, U Y pPa3yMHOM
yBepewy Aa aenyje y Hajoorbem nHtepecy EMC Afl.

YnaHosu Ogbopa gupekTopa OyXHW ¢y Aa:

e YyecTByjy y npunpemu cepHuua Opgbopa gupektopa no nosusy npeacegHvka Opbopa
AMpeKTopa Unu y cryyajy oacyTtHocTu npegcepnHuka Opabopa aupekropa rno nosmesy 6urno
KO U3BPLLUHOT AMPEKTOPa,;

e [pucyctByjy cegHuuama Opbopa AupekTopa W Aa YYecTByjy Y HUXOBOM pagy w
O4ny4nBamy;

o [lowrTyjy npuvHuune pgenosawa Opbopa Aupektopa u [a ponpuHoce pagy Opbopa
anpekTopa;

e AKTVMBHOCTMW BpLUE CaBECHO Ca MaXrOM A00POr NpUBpPeAHUKa 1 y yBepewy Aa nocrioBe
BpLle y Hajborbem nHTepecy EMC Al

e [lowTyjy Ay>xHOCT nsberasara cykoba nHtepeca ca EMC All, ogHOCHO fa y CBOM UHTEpecy
UNU y MHTEpeCy ca HyMa noBesaHux nuuma He kopucte umosnHy EMC Afl, He kopucTte
NHbopMaLmje [0 KojuX cy AOoLNK Y cBOjcTBY YnaHa Opbopa AupekTopa, a Koje uHaye H1cy
jaBHO pocTynHe, He 3rioynoTpebe cBoj nonoxaj y EMC A[l;

e YyBajy ka0 MNOCNOBHY TajHy NoBeprbyBe nogartke, Kao U cBe UHopmaumje n JOKYMEHTE A0
kojux AoRy npunukom obaBrbaka NOBEPEHMX MOCNOBA, Y CKnagy ca 3akoHOM, CTaTyTOM U
apyrum aktuma EMC AL,

e [MowTyjy npaBuna y Besn ca 3akrbyyerwem nocnosa EMC Al y kojuma nocToju NuyHn
WHTEpeC, WTOo nogpasymeBa Aa kopuwherem CBOr Nosioxaja He Mory ytuuaTi Ha ognyke u
npaeHe nocnose EMC ALl 13 kojux 61 ocTBapunu kopucT 3a cebe nnu Apyror, CTEKNM HEKO
npaBo UMK NOTOLHOCT N Ha BUIO KOjU HAYMH UHTEPECHO rnoroaosany cebu nnn gpyrom y
npaBHom nocny koju EMC Al sakrbyyyje, OogHOCHO npaBHO] paawn kojy EMC AL
npeaysvnma, kaga je To npeasuf)eHo 3akoHOM, cTaTyTom, 1 aktuma EMC AL,

¢ O6asewwTaBajy EMC Al o cBMM NnpoMeHama y CBOM CTaTyCy a Hapo4unTo o oHUMa 3601 KOjux
MOTEHLMjanHo BULWE He ncnykasajy ycrnose 3a YnaHcteo y Oabopy AnpekTopa unim koje ow
MOTIie 03HauYuUTH NocTojare cykoba MHTepeca Unu KpLuekwe 3abpaHe KOHKypeHuuje.

5.4. Opnbop aupekTopa BpLWM CBOJY PYHKUM)Y Yy CKNagy ca BracHU4Kom nonutukom Penybrivke
Cpbuje, 6e3 ynnuea nonmnTUUKuX yTuuaja.

Ynasx 6.

6.1. UnaHosu Opbopa gupekrtopa ce no umeHoBawy yBofe y nocnosawe EMC Al unme ce
o6e3behyje HBMXOBO LTO paHuje ykrbyunsawe y pag Opbopa gupekropa. Yeohewe y nocrioBake
nogpasymeBa HapouuTO yro3HaBawe ca onwTtum aktuma EMC A[l (ocHuBaukm akT, cTaTyT,
OYrOpOYHU U CPEeAH0POYHN MIaH NocrnoBHe craTervje [pywTsea, ninaH passoja rnpeHocHor cuctema
n 4p.) nHopmncarse o ynpaerbawy EMC Afl, nmuyma nmeHosaHUM Ha pykosogehum nonoxajuma,
noBe3aHVM NuuMma, npasunuma n obaesesama Koje ce TUdy 3akrbyyersa Nocroea y Kojuma rnocroju
NYHW MHTEepec, ayxHowhy n3beraBamwa cykoba nHTepeca, rnogaumMma O MocrnoBawy ApPYLITBA,
yTBpHEeHUM LurbeBMMa 1 ApyruM nogauuma off 3Havaja 3a obaerbare AYy>XHOCTU.

6.2. EMC AL wmoxe, y cnydajy notpebe uckasaHe of cTpaHe 4dnaHosa Opbopa gupekTtopa,
opraHusosaTty noTpebHe nporpame AoAaTHOr ycaspluasama u 06e3beqnT cpefcTBa 3a Te HaMeHe.

6.3.Unanoeu Opbopa gupekTopa umajy NpaBo Ha TavyHe, penesBaHTHE, NoTNyHe, 1 BrnaroBpemeHe
NHopMaLje HEONXOA4He 3a AOHOLUEHE OAnyKa W M3BpLUaBake 3ajaTaka U y Tom cmucny ou
Tpebano ga 6yay ageksaTHO MHOPMUCaHN Npe AoHOLLeH:a oAflyKa 13 cBoje HaanexHoctn. Oabop
avpektopa osnaliheH je fa Tpaxu nojalikbersa unn goaatHe nHdopmaumje, y umiby obasrbama
nocnosa U3 HagnexHocty Oabopa gupekTopa.




6.4. Mpeacegtuk Opbopa avpekTopa ([eHepanHu OWPEKTOp) cTapa ce O casvBakby cedHuLa
OpGopa aupekTopa, pagm bnaroBpemMeHor npunpemara unu JoHollexa oarosapajyhux ognyka y
UMby U3BpLIaBakba NPONUCcaHNX HaANexXHoCTH.

6.5. On6op aupekTopa goHock MocnosHKK 0 pagy Oabopa anpekTopa Kojum ce ypehyje HaduuH pana
OnBopa AupekTopa, ykibydyjyhu HaumH casvwBawa cefHuUa W [ocTaerbakba MaTepujana,
ofpaBarbe cefHuLa, NpucycTea Apyrnx nuua Ha cefHuliama, sohierse 3anncHrika ca ceaHnLa, kao
¥ apyra nuTara of 3Hauaja 3a edmkacaH v ksanutetaH pag Ogbopa avpektopa.

YnaH 7.

7.1. Natymu ogpxasarba ceaHuua Ogbopa gupekTopa rnaHupajy ce u ogpehyjy yHanpen, v nosus
3a ceaHuuy OgGopa gupekTopa ce AocTaBrba cBakom unaHy Opbopa AMpeKkTopa Ha HauuH Uy
POKOBMUMA NPOnucaHnM 3akoHom, CtaTtytom unu MocriosHukom o paay Onbopa aupekropa.

7.2. Mo3auB 3a cegruly Opbopa gnpekTopa caapXu atym, Bpeme 1 MeCTO ofpKaBara cefHuLe
Kao U NPeAnoXHW HEBHW pef y3 03HavaBame Tavaka no kojuma he ce pacnpaerbatii u ogny4msaTtu.
Y3 No3us, CBAKOM 4naHy ce LOCTaBrbajy U MaTepujanu noTpebHu 3a pasmarpare, y4ecToBame y
pacrnpaBy U LOHOLEHE oAnyka (M3BewTaju, NPeanosu ofrnyka uUnu yrosopa W Cn.) Ha HaduH
npensuheH MNocnosHukom o paay.

7.3. Opbop avpekTopa Ha pPepoBHOj cepHuum CKynwTWMHE NOAHOCKM W3BELUTaje O nuTakbuma
nponucaHyM 3aKoHOM KojuM ce ypehyje nonoxaj npuBpeaHux apyluTaea.

YnaH 8.
8.1. Opnbop aupekTopa n3spliasa oanyke CkynwiTUHE y cKnagy ca 3akoHOM.

8.2. Opbop AvpekTopa pefoBHO aHanuavpa CBOj paj W paf CBOjUX KOMWUCKja 1 pasMaTpa mepe u
aKTMBHOCTW 3a HUXOBO YHanpehemwe.

Unau 9.

9.1. OpBop OMpekTopa passuja 1 CNPOBOAM ETUYKM KofeKe, a ['eHepanHy AnpeKTop yceaja nnaH
nHTErpUTETA.

9.2. ETnuykn kopekc Tpeba Aa cagpxky npasuria M OCHOBHE MPUHLMIE TMOCIOBHE eTuKe Yy
YHYTPaLLHUM 1 CTIoSballkbuM OfHOCUMa, Te npedsuha mexaHusme Koju oxpabpyjy cee Hocuoue
nHTepeca 3a nocrnoearwe EMC All fAa npujase cBako HeneranHo UM HEETUYKO NoHallaHe.

9.3. MnaH nHTerputeTa Tpeba fa Byae y cknagy ca HaLUMOHANHOM CTpaTerujom n cmepHuLama 3a
6opby NpOTMB Kopynumje 1 Aa caapxiu MpaBHE U NpaKTUYHE MEpe yCMepeHe Ha cripevasarse U
yKrarare MoryhHocTu kopynuuje.

YnaH 10.

10.1. OnBop anpexTopa obpasyje Komucuje koje My nomaxy y pady, y cknagy ca 3akoHom. EMC
Al nma Komucujy 3a pesusmnjy n CtambeHy KoMmucujy.

10.2. Komucuja 3a peBusnjy obaBrba nocnose y CKMady ca 3akoHOM KojuMm ce ypehyje npasHu
noroxaj npuepedHux apywrasa, CtatyTom 1 OCHUBAYKUM aKTOM, M TO: Npunpema, npegnaxe u
nposepasa cnpoBofjere payyHOBOACTBEHUX NMONWTMKA W NOMUTUKa ynpaBrbarba pusnuuma; aaje
npepnor Oabopy OMPEKTopa 3a UMeHOBame U paspellewe Mnula HaanexHux sa obasrbarbe
byHKLUMje yHyTpaLlker Hagaopa y EMC All; Bpwin Hag3op Had pagom yHyTpaluker Hagaopa y EMC
All; ncnuTtyje NpuMeHy pavyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa y npunpemMu rHaHCUjCKMX u3BellTaja u
oLeHyje cafpKuHy (DUHAHCKCKMX W3BeLUTaja; WCMUTyje UCNYyHEeHOCT Yycnoea 3a u3paay
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KOHCOMUOOBaHNUX MHAHCUjCKMX N3BeLUTaja; ydecTByje y nocTynky n3bopa pesmnsopa EMC ALl, koju
ce CMpOoBOAM Y CKMady ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy jaBHe HabaBeke; Aaje Mullberse 0 npeapsiory
yrosopa ca pesusopom EMC Al u y cnyyajy notpebe faje obpasnoxeHun npearor 3a oTkas yrosopa
ca peBU3OPOM; BPLWIM HaA30p Haph NOCTYNKOM pesusvje, yKrbydyjyhim n oapefnBare Kiby4HUX
nuTawa Koja Tpeba fa Oyny npegmeT peBusuje 1 NpoBepy HE3aBUCHOCTU W OBjeKTUBHOCTY
peBusopa; o6asrba U gpyre NocrnoBe U3 AoMeHa pesusuje koje joj nosepu Oadop anpekTopa.

10.3. CtambeHa KoMuCUHja MnaHupa U npeaysuma mepe 3a crambeHy noapLuky 3anocneHux u
oanyyyje o pelaBamwy cTambeHux noTpeba 3anocrneHwx, y cknagy 3akoHOM W MOA3aKOHCKUM
akTnma.

10.4.0460p [dupekTopa Moxxe obpasosaTtu U Apyre KOMUCH]e Kao caBeToaBHa 1 CTpyyHa Tena Koja
MYy MoMady Yy pagy, Y Uiiby peluaBama CrOXEeHWjuX nutarma U3 Aenokpyra ceora paga, unum 3a
notpebe npunpemara akaTa koje [OHOCW unu Hajsopa Haj cnposBoferweM akaTa unu opsyka.
HaunH papa komucuja Opbop aumpekTopa ypefyje ce oanykoMm O HUXOBOM oOpasoBamy Kao U
NOCMOBHUKOM O pagy TMX NOMORHUX, OQHOCHO CTPY4YHUX Tena.

10.5. Bpoj, BpcTe U cactaB komucuja 3asuce op notpedba EMC Al Tpu opgnyunsarwy OKO
dopmupara komucnja, NOTPEOHO je BOANTU padvyHa 0 obnactvma Koje Cy HajKpuTudHuje, anv n o
noTeHUMjarnHo HeraTuBHOM yTuLajy Koju 6u HenpumepeHo BenuKn Bpoj kommucrja morao Aa nva Ha
pan Opbopa gnpektopa, Tume n EMC Afl.

10.6. Y komucuje Opbopa gupektopa mMory BuTy UMEHOBaHW ANPEKTOPU W apyra dusndka nuua -
CTpy4YHsaUy ogrosapajyhix npoecnoHanHnx n MUYHUX KapakTepucTuka Koju umajy ogrosapajyha
3Hawa W pagHa UCKycTBa U3 peneBaHTHUX obriactu, 4yume 6u Tpebano ga obesbeau ksanuTter,
HENPUCTPACHOCT N HE3aBUCHOCT paja.

10.7. Cee yHyTpalle opraHnsaumoHe uenvHe y EMC Al y obasesu cy aa, Ha 3axTeB Komucuja
Opbopa AMPeKTopa, Y KpaTKoM POKy AOCTaBIbajy CBe TpaKeHe nHdopmMaLmje Koje cy of 3Havaja 3a
ycrelHo OCTBapuBame 3agaTtaka komucuja. Takohe, EMC Al TpeGa aa npunpemu v nnaH paga
KoMmucuja kako 6 ce yHanpep yTBpAWIO Koje ce CBe MHMopMauuvje U Koju nodauu AocTaBrbajy
cBakoj o4 komucuja Ogbopa gmpekropa.

10.8. Komucuje cy ayxHe ga o CBOM pagy penosHo u3sewTasajy Onbop AnpekTopa, y cknagy ca
04JTYKOM O HMX0BOM oBpasosamsy.

Ynau 11.
11.1. EMC Al vma OnepaTtusHor gupekropa.

OnepaTtuBHY gupektop obe3befyje noapLuky y paay ['eHepanHoOM AUPEKTOPY, AaBarbem caBeTa Mo
nuTakMMa KopriopaTUBHOT ynpasrbakwa 1 obaerbarba nocnosa us genartHoctn EMC All, yuecrsyje
y [OOHOLUekY cTpaTewknx oAanyka, objeausyje MOCroBe Ha opraHv3oBakby U ycknahviBakby
MOCNOBHKX NpoLeca, Npeanaxe mepe 3a ycrnelHuje ocTBapviBake MOCNOBHUX pesynTaTa, npatu
paf opraHusaunoHux genosa EMC Al n HenocpenHo nssellTasa ['eHepanHor AupekTopa, 3acTyna
EMC AL y rpaHviuama oenawhera, usspiuasa ognyke eHepanHor gupekropa v obaerba gpyre
nocrnoee op, 3Hauvaja 3a dhyHkumoHucawe EMC Al

UWHTEPHW HAB3OP
YnaH 12.

12.1. EMC AJ] ycnocTaerba obrvke MHTEpHOT Hafsopa nonasehu o npyHuMna fa obnmum nHTepHor
HafAs3opa, Kao M WHTEeH3WTeT kojum he ce uUCTVU MpumersuBaTu Oyay NpUMEepeHu BenUYuHY,
JenaTHOCTKX, CNOXeHOCTW npoueca paga, passojy EMC All kao v ouyekuBakbyMa KIby4YHUX
3avHTepecoBaHNWX CTpaHa, ysumajyhu y o63up He camo TpeHyTHe Beh u 6Gygyhe notpebe
nocnosama U passoja EMC Al
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12.2. EMC Al fevHUIE KIbYYHE LUWIbEBE, KIbyYHE MHAMKATOPE MoCrnoBatkba 1 cTpaTerujy Kojom
he oHu 61TV OCTBapPUBaAHM, KA0 1 HAYMH N AMHAMUKY OCTBapuBama rNnocrioBHUX Lnrbesa, a LWTo uva
3a cBpxy omoryhaBawe EMC Al ga no notpebu mamepu v OLIEHU YCMELUHOCT OCTBapuBaa
KIbYYHUX LMIbEBA W MHAMKaTOpa NocrnoBara Kao u MOryRHOCT HacTaBka yCneLHor NocnoBama.

12.3. MNocnoeHe akTMBHOCTU Tpeba aa Gyay nosesaHe ca W HasupaHe Ha nrnaHoBMMAa MOCIIOBHE
cTparervje 1 passoja 1 nporpamvma nocriosarwa EMC Afl, a 11x0Ba yCnewHOCT ce Mepu 1 oueryje
y O[HOCY Ha CTEMEH AONPUHOCA OCTBapuBakby TUX NNaHosa U nporpama.

NcToBpemeHo ca pgeduHucarbeM KbYYHUX LWrbesa, WHAMKaTopa nocrioBaka ¥ MOCNOBHE
cTpaTtervje WaeHTUMKMKYjy ce N KibydHu pusuLy nog umnjyum ytuuajem he ce oasujati nocnosawe
EMC ALl n ocTBapuBaTii NOCTABIbEHN LUTHEBMN.

Ynax 13.

13.1. EMC Al ooHoCK MONUTYKY U CTpaTernjy ynpaerbaka pusnummMa KojoMm naeHTudukyje, spLum
oLeHYy W n3aBaja NnpuopuTeTe, 3aTMM KOOPAMHWPA MU EKOHOMUYHO MpuMersyje pecypce kako 6wu
cMamuno 1 KoHTponucano mMoryhHoOCT yTulaja HexerbeHux gorafaja Ha nocnosawe EMC Al u
06e306eanno peanvsaumjy NNaHupaHMxX U OYKMBaHVX ycriexa y nocnoBamy.

13.2. EMC Al Tpeba ga ycnocrasu ecurKacaH rpouec ynpasrbama pusmumma 1 nHterpuile ray
MOCMOBHU CUCTEM HaAPOYMTO Y NpoLece CTpaTeLLKor nnaHupama 1 [oHoWwewa oanyka, nonasehn
on, concTBeHux notpeda n npuHUMNa nocnosama.

13.3. EMC A][l cucTtematusyje pusuke kojuma je nocnosawe EMC A uanoxeHo. Y uurby
KOHTUHYMpaHor npahewa pwsuka, puanum ce cuctemaTtusyjy no Tunosuma. Cuctemartumsyjyhin
KIby4YHE pu3uKke Kkojuma je nocrnosarbe usnoxeHo, EMC Al 6w tpebano ga oHemoryhu ga Heku
3HauajHu pusnk Oyae M30CTaBIbEH WM HEMPUMEPEHO KOHTPOSNMCaH [OK 3a ynpasBibame HEeKUMm
APYTUM Make 3Ha4ajHUM pusnumma HeedUKacHo aHraxyje pecypce. pu cuctemaTusaumjn pusmka,
noceGaH OCBPT OQHOCM Ce Ha TWMNOBE pu3uKa, OLEHYy BepoBaTHOhe HacTaHka W HUXOBOr
nocrneanyHor yTuuaja, kao v rnpernege Mepa 1 akTMBHOCTY 33 ynpasrbare KpUTUYHUM pusnLmma
pagn (a) wsberaBarba HMXOBOr HacTaHka y wTo je sehe moryhoj mepu mn (6) ybnaaparba
WHTEH3UTeTa Nocrneaunua Taksmx pusmka.

13.4. EMC A[l ynpaerea pusnkom Ha 6asu cnegehvx npuHumna:

e Oprain EMC A[l tpeba ga y3 cBaku Kiby4HW Lurb NpenosHajy v pusnke Koju ra mory
yrposuTuy;

o [JlebuHucare NpuxBaTibMBOCTM pu3nka yaumayhu y ob3up makcumanse rybutke ycnep
pnsnka koje EMC ALl nopgHocu npu ocTBapuBatby CBOjMX LubeBa 6e3 yrpoxasama
COMNCTBEHOT NOCNOBaH-a,;

e EMC A Tpeba, kaga je 1o moryhe, ga KBaHTUTATUBHO M3Pa3N COMCTBEHY CKITOHOCT Ka
puUsnKy U TuUMme Tekyhe nocrnoBamwe W pesyntaTe YyuYuMHW MeprbuBUM, YNopeavBuM K
noAnoXHWM KoHTponn, o6e3befyjyhin ysepasare ga Tekyhe nocnoeame nowityje yrspheHn
CTeneH NPUXBaT/bUBOCT pU3MKA W HEroBMX MNocreauua, a Tume 1 yBepasare [a ce
cTpaTerujom onpeferseHn LMrbesn 1 fare ocTeapyjy;

e HauuH cnpoBohetba npoLieca ynpaerbama pusnkom Tpeba aa byae y cknagy ca yTephesum
notpebama EMC Al n Tpeba fa 6yae edukacaH U UHTENPUCaH;

e VYnpaBrbawe pusmkom Tpeba pga obesbean moryhHOCT npeucnuTMBaka U OleHe

NPYMEPEHOCTN MOCNOBHUX NpoLieca;

[la yrnpaBrbakbe pusvMKom cTeapa v LUTUTU BpeaHoCTW,

[a ynpaBroare pu3nMKoM NpeAcTaBba UHTErpanHu 1eo CBUX opraHn3aunoHuxX npoueca;

[a ynpaerbame pus3nkoM npefcTasrba cacTaBHU Ae0 [OHOLWEHa 04NYKa;

[la ce ynpaBrbate pU3MKOM 3acCHNBA Ha HajborbM JOCTYNHUM UHMOpMaUmnjama;




e [laje ynpasrbarse pusmKkom je npuriarof)eHo NocroBHOM KOHTEKCTY;
e [la ce ynpaBrbaremM PU3NKOM AOMPUHOCKU CTanHOM nobosbluasaky opraHusauvje.

YnaH 14.

14.1. EMC A][l xao OCHOBHW 0ODNWK WHTEPHOr Hajsopa ycrnocTaBrba WHTEPHE KOHTpone Hapj
obaBrbatkbeM KIbyYHUX MPOLECa, aKTUBHOCTU U MOCTynaka WHTErpucaHnx y CUCTEM, Ca Luibem
ob6e3behera Behe edunKkacHOCTM NOCNOBHMX MpoLeca N KOHTPOre puanka nof Kojuma ce oaswja
CBaKy KOHKPETHW MOCroBHM npouec. VIHTepHW Hagsop, camocTarHo unu 3ajeqHo ca apyrum
KOHTpOMama, TEXu fa yMarbit UM CBeAe Ha NpUxXBaTIibvB HUBO pU3MK obasrbaka akTUBHOCTW Unn
npoteca.

14.2. Y cripoBofheky NHTEPHMX KOHTpoNa yvecTsyjy ceu 3anocnexHn y EMC ALl y cknony obasrbara
CBOjUX PeAOBHUX NOCMNOBHNX 3a4aTtaka.

14.3. EMC A]] pegoBHo, y yTBpheHum nepnoavnma, ucnutyje, ouerwyje 1 yHanpehyje ycnoctaBrbeH
CUCTEM UWHTEPHUX KOHTpona, Yy yHKUMjM oOapXKaBara pusMka Yy HUBOY OnpeferseHe
MPUXBATIBMBOCTU U Y3 LUTO Make TPoLKoBe. PYHKLMOHNCAHE 1 YHanpehewe cMcTema MHTEPHNX
KOHTporna 6u Tpebarno na yae KoopAMHUPAHO ca NPOLIECOM yrpaBibara PU3NKoM.

14.4. Y unrby 3awTtute of nocrieguua HeycknaheHocT nocnoBawa EMC Afl ca nosntuBHum
nponucuma 1 ceojum MHTepHuM aktuma, EMC Al ycnocrtasrba Hagsop Hag ycknaheHowhy csor
nocrnoBaka, ykby4dyjyhu Ty n ycknaheHocT ca osum Kogekcom.

14.5. EMC Al ycnoctaBrba OyHKUW)Y UHTEPHE PEBU3NJE KAO HE3aBWCHE OpraHu3auvoHe LennHe
ca UArbeM TMpyxara He3aBUCHOr U OOjeKTUBHOr yBepaBaka Yy NPUMEPEHOCT npoleca
KOpriopaTyBHOT yrpaBrbatba, ynpaBrbakba PUSUKOM 1 UHTEPHUX KOHTpOra.

14.6. dyHKUMja nHTEpHe peBun3nje Moxe da npyxa pykosoactsy EMC All casetonasHe ycnyre u
06jeKTMBHa 1 He3aBMCHA MULLIbEHA Y BE3W MpoLeca KOpropaTUBHOI yrpaBrbaka, ynpasrbaka
PU3NKOM W UHTEPHMUX KOHTpOna, gonpuHocehu nosehawy ykynHe edukacHoctn EMC AfL.

14.7. NHTepHa pesusumja EMC A[l obasrpa ce y cknagy ca mehyHapoaHum cTaHgapgvma 3a
npodecnoHariHy npakcy NHTEpHe peBusuje Koje je nsgao rnodanHn MHCTUTYT MHTEPHUX peBu3opa,
nponucuma kojuma ce ypefyje uwHTepHa pesusvja y Penybnuum Cpbuju v meToaonoLkum
OOKYMEHTVMa UHTEPHE peBusunje, ycBojeHum Ha Husoy EMC Al

OBJABIbUBAHKE N JABHOCT
YnaH 15.

15.1. EMC Al nonasu og nmpuHUMMna fa noysgaHo, pefoBHO W NOTAYHO WHOpMUCaHe nyTem
o6jaBrbuBatba peneBaHTHUX MHdopmauuja o nocnosawy EMC Al obesbefyje TpaHcnapeHTHoCT
nocrnoeama.

15.2. Mpunukom objaBrouBara MHbopmauvja EMC Al nonasu op npuHUMna pasHonpasBHOr
TpeTMaHa CBMX KOpUCHMKa MHpopmaumja kao 1 NpuHuMna Aa objasrbeHe nHdopmaumje byay Ha
jedHaK HadvH JOCTYMNHE CBMM 3auHTEPecoBaHUM nuuuma y Hajkpahem moryhem nepuogy vy Tom
LiuIby NpeBacxo4HO KOPUCTU CBOjY UHTEPHET CTPaHuLY.

15.3. Kao npuBpenHo SpywTBO Koje obaBrba genatHocT of onwTer uHtepeca EMC All obajsrbyje
nopgartke, nHdopmaluunje n JoKymeHTaumjy y cknagy ca obaBe3om yTBPREHOM 3aKOHOM Kojum ce
ypehyje npasHun nonoxaj jaBHnx npeayseha.
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15.4. EMC A[l, y cknagy ca obasesom yTBpheHOM 3akoHOM 0 eHepreTnun, objasrbyje npasuna o
pagy NPEHOCHOr CcucTemMa, npaBuna O pady TPXuWTa enekTpuyYHe eHepruje, npasuna o
objaBrbmBarby KIbYYHUX TPXULWIHMX MofaTaka, npasBuna Kojuva ce ypefQyje pacnogena
MPeKorpaHnYHNX MPEHOCHUX KanauuTeTa U CBe OocTane AOKyMEeHTE U MHdopmauuje 3axTeBaHe
MOA3aKOHCKUM aKTMMa Kojuma ce ypehyje maTepuja eHepreTumxe

15.5. EMC A/l oGjaBrbyje v cBe gpyre nogartke, MHpopmaLuje v JOKYMEHTE Y CKragy ca ocTanum
peneBaHTHUM Nponucuma.

UYnax 16.

16.1. EMC Al ugeHTUduKyje npasHe Nocrioee ca nosesaHnmM nuuuma ( HNp. yrosopu koje EMC A
3aKrby4yje ca NpyMBpegHUM APYLUTBUMA Y KOjUMa j& KOHTPONHM YnaH) kako 6u ce o6esbeawnno ga go
HUX A0HEe UCKIBYYMBO YKONMKO HNCY LUTETHY 32 NOCNOBame.

16.2. Y cnyyajy npaBHUX pafHu U MOCroBa ca NoBesaHumM nuuuma, oba gpylwiTea Mopajy Aa Boge
payyHa 0 UHTepecKrmMa APyror 4pYLUTBA, KAo 1 O COTICTBEHVM UHTepecuma, nMajyhin y Buay Huxosy
E€KOHOMCKY MOBE3aHOCT U y3ajaMHOCT pUsuKa.

OAHOC CA HOCUOLIMMA MHTEPECA NOCJIOBAHA EMC AR U APYLWUTBEHO
OoAroBoOPHO NMNOCINOBAKE

YnaH 17.

17.1. Y umrby yHanpeRhewa nocnoesama, ogpxusor pacta EMC Al un werosor npunarohaBama
usmeHama Ha TpxuwTy, EMC A[l he Texutn ycnoctaBrbaky aKTUBHE capafre ca KibyY4HUM
3anHTEpEecoBaHMM cTpaHama y3umajyhm y o63np Huxose HajBaXHWje N NerutumMmHe uHtepece y
onHocy ca dpywTtsom. EMC ALl naeHTndukyje n CONCTBEHE MHTEPECE Y OOHOCY Ha 3auHTEPECOBaHe
cTpaHe umajyhn npy Tom y BuAy concTeeHe notpebe n cneumdmnyHocTu nocrnosawa. EMC A/l
NMOEHTUMUKYje pasnuuuTe NMHCTPYMEHTE KOoju Cy OOCTYNHW 3a yHanpefiewe n pasBoj ogHoca ca
pasnMuUTUM HocuoLMMa MHTepeca, Te npusHaje n obesbefyje 3awTuTy npaBa 3anHTEPECOBAHNX
CTpaHa 3aCHOBaHMX Ha 3aKOHY UMK cropasymy.

17.2. Y cknagy ca pobpom npakcom kopnopatuBHOr ynpasrbawa, EMC A Texu gpyliTBeHo
0ArOBOPHOM MOCIIOBakY M YCrOCTaBba CONCTBEHE MPUHLMNE KOjU CE OAHOCE Ha eTUYKe NMpuHumnne
APYLUTBEHOr nocrioBaka, ca nocebHUM OCBPTOM Ha 3alTUTy XUBOTHE cpeduHe. EMC AL
AedviHuwe npuHUMNE OPYLITBEHO OAFOBOPHOr MOCMOBakba y UHTEPHUM akTuma y cknagy ca
cTaHgapauma v obpom npakcom y obnacTi KopnopaTUBHO APYLUTBEHE O4rOBOPHOCTH.

17.3. EMC Al o6jaBrbyje peneBaHTHe MHpOpMauuvje Koje ce OAHOCE Ha APYLUTBEHO OArOBOPHE
aKTUBHOCTM KOje CnpoBOoAM, NocebHUM M3BelTajuma WM KOHTUHYPUaHO MNPEeKo CBOje WHTepHeT

cTpaHuLe.
3ABPLUHE OOPELOBE
YnaH 18.

18.1. Opbop aupekTopa ce cTapa o npumMmeHn Kogekca KopriopaTuBHOr yripasrbarwa, PeAoBHO npaTu
HeroBo cnopoBoRerwe u ycknaheHocT noHawarwa u aktnsHoctn EMC A[l, weroBux opraHa
ynpaeibaka ca npuHuunuma ytepheHnm Kogekcom.

18.2. Ogbop ampekTopa he nepuoguyHo pesuanpat ogpende Kogekca v no notpebu npegnaratu
CkynwTtuHu yHanpehvBawe HeroBe cappXvHe.



YnaH 19.

OBaj Kogekc he ce 06jaBuTh Ha nHTepHET cTpaHnum EMC AL

Ynah 20.

OBaj Kogekc cTyna Ha cHary ocMmor faHa of faHa objaBrbuarea Ha ornacHoj Tabnum EMC AL
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