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HA3UB ®UPME AKUMOHAPCKO APYLWITBO ENEKTPOMPEXA CPBUIJE BEOTPAL
Wndpa genatHoctu: 35.12
Hasne penaTtHOCTU: NPeHOC eNeKTPUYHE eHepruje

MpeTexHa aenatHocT MpeTexkHa genatHoCT JpyliTBa 06yxBaTa NPEHOC ENEKTPUYHE EHEPIUje U yNpaB/batbe
MPEHOCHUM CUCTEMOM Y CK/Iafy ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypehyje eHepreTuKa Kao AenaTHoCT
o/, onwiTer MHTepeca

MpuBpeaHa rpaHa MHAycTpuja - eHepreTuKa, NpoM3BoAHa eNeKTPUYHE eHepruje, raca u Boae

G - AKUMOHAPCKO ApywTBo, pelere Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 oa 27. oktobpa 2016.
roguHe

MaTn4yHm 6poj y 20054182

perucTpy passpcraBarba
IZ13) CP 103921661
061K cBOjUHE Hapg,

0] j je Peny6. Cpbuj j
cpencTenma 32 CHMBaY M jeauHM akumoHap JpywTsa je Penybaunka Cpbuja, a npaBa ocHMBaYa ocTBapyje

Bnaga
npounsBoAHY
OcHoBaHoO npsu NyT Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roguHe.
Haanesxxo MWHWUCTapPCTBO pyAapcTBa U eHepreTuke, MUHUCTapCTBO NpuBpese
MWHUCTApPCTBO
CeguwTe beorpaa, Knesza Munowa 11
OpraHusaumja Oucnep3sunBHa, KanauuTeTu No Lesoj Teputopuju Penybnvke

JM EMC je ocHoBaHo Opgnykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 og 27.01.2005. roaunHe. [daHa
08.11.2016. rogmHe JIN EMC je pernctpaymjom y AreHumju 3a npuspegHe perncrpe, NPOMeHUN0 NpasBHy
$dopMy U MOCTaNo HejaBHO akuUMOHapcKo apywTso (EMC All) y noTnyHOCTM y BRacHUWITBY Penybnuke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnmke Cpbuje je Ha cegHmum oapxaHoj 27.10.2016. roamHe aoHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHu npasHe dopme JIT EMC.

3aBuWCHa NpuBpeaHa ApywTBa - AKUMOHAPCKO ApywTBO Enektpomperka Cpbuje je ocHuBay Tpu
3aBWCHa NpuBpeaHa APYLITBA, Koju 06aB/bajy NOCN0OBE KOjU HE NPMMagajy OCHOBHUM aenaTHocTuma A/,
Yuju je KanuTan y NOTNyHOCTU y BhacHMwTBy EMC AL

1. MNpuBpegHO APYWTBO 33 W3rpagky eNeKTpoeHepreTckux objekata ,EnekTpomncTok—
MU3rpagwa“ a.o0.0. beorpag.

2. MMpwuBpeaHO ApYyLWITBO 33 NPOjEeKTOBAHE, KOHCANTUHT U UHKEHEPUHT e/IeKTPOEHEPTeTCKUX U
TeNEeKOMYHMKAUMOHNX objekaTta M cuctema ,Enektpouctok - [llpojekTHn 6upo” pg.o.o.
beorpag.

3. [ApywTBO ca oOrpaHu4yeHOMm oaroBopHowhy 3a KOHCYNTaHTCKE aKTMBHOCTM y Be3Mn ca
NnocnoBakem M OCcTannm ynpassbarem ,,EMS SERVICES” d.o.o0. Beograd
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Takohe, AKLMOHapPCKO ApywTBo Enektpompeka Cpbuije je:

1) unaH ca yaenom opn 25% y MpuspeaHom ApylTBY ENEKTpoeHepreTcku KoopAnHaLNoHU
ueHTap 4.0.0. beorpag,

2) unaH cayaenom 33,33% y MNpuspeagHom apywTey LileHTap 3a KopanHaumjy curypHoctu CLLL
4.0.0. beorpag

3) akumoHap ca ydewhem og 75% y aKUMjCKOM KanuTany npuspeaHor apywTtsa SEEPEX a.a.
beorpag

4) akuymoHap ca yyewhem og 15% y akUMjCKOM Kanutany npuspegHor gpywTtsea LpHoropcku
EnektponpeHocHu Cuctem AL Mogropuua (21.926.532 akuuja)

5) akumoHap ca 4% y aykumoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

~
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2.1. Mucumja

CurypaH u noysaaH NpeHoc eNeKkTpuyYHe eHeprunje, epuKacHo yrnpas/bakbe MPEHOCHUM CUCTEMOM
MOBE3aHMM Ca E/IeKTPOEHEPTreTCKUM CUCTEMMMA APYrMX 3emasba, ONTMManaH W OAPXKUB Pa3Boj
NMPEHOCHOI CUCTEMA Y UM/by 3a[40B0O/bea NnoTpeba KOPUCHUKA M APYLITBA Y LEenHK, obesbehusarbe
bYHKUMOHMUCaHa M pa3Boja TPXKMULITA eNleKTpUYHe eHepruje y Penybanum Cpbuju 1 HeroBo MHTerpucatbe
Y PErMoHanHO U €BPONCKO TPXKULLUTE e/IeKTPUYHE eHepruje.

2.2. Busuja

PermoHanHu nuaep Koju OAroBOpHO M edpuKacHo obaB/ba ¢dyHKUMje onepaTopa MNpeHocHor
cuctema y Penybavum Cpbujn, yHanpehyjyhu csoje nocnosarbe, C UW/bEM [0CTU3aHba HajBULLMX
CTaHAapAa y3 NPUMeEHY NPUHLMNA OA4PXKMBOT Pa3B0ja U BUCOKe APYLITBEHE OATOBOPHOCTMY.

2.3. ilyropoyHu N cpeaHOpOYHU NAaH NOC/I0BHE CTpaTerunje u passoja 2017 — 2027

[yropoyHn n cpenrOpoYHM NNAH NOCNOBHE CTpaTervje M pasBoja je OCHOBHWU CTpaTeLlKu
OOKYMeHT AKuMOHapckor apywTtea ,Enektpompexka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roaunHe,
Koju je Bnaga Penybnuke Cpbuje ycsojuna Pewerem 0 AaBaky Carn1acHOCTU Ha AYropoYHU U
CpeaH0pPOYHM NNAH NOC/0BHE CTpaTernje n passoja AKUMOHApcKor apywTsa ,Enektpomperka Cpbuje”
Beorpapg 3a nepuopa 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 o 28.09.2017. roanHe (CnyxbeHu rnacHuk PC 6poj
88/2017 on 28.09.2017).

Ctparternjom je carnegaHo cnegehe:
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1. EKCTepHM TpeHAOBM KOjU AOMWMHAHATHO YyTUYY HA NOC/N0oBatbe npeayseha y KpaTkom, cpearem U
OYyrom pOKy, KAao U MWHTEPHU KOHTEKCT MOC/0Bakba W PaACNONIOKMBU pecypcu, 4Ymme ce
NHAeHTUOUKYjy Nnpasum byayher pa3soja.

2. CTaBOBM MeHalLIMeHTa KOju Cy OCHOB 3a AedUHUCabe MUCKje, BUSNje U CUCTEMA BPEeAHOCTHU Koju
ce NpMMmerbyjy Yy CBAKOAHEBHOM NOCN0OBakbY.

3. CrpaTellKun NpaBal, pa3Boja Koju je 0b6pas3iorKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTellke NPUopUTeTe, YNjOM ce
KOHKpeTusaunjom ogpehyjy cTtpaTelkun um/besm, ca NnpmkazaHom mehycobHOM BE3OM U y3pPOYHO-
nocneanyHMM ogHoCcUMMa Mamehy pasnmunTnx unwesa.

4. MmnnemeHTauMja M npahere umsBplwera geduHUCAHE cTpaTeruje nytem jacHo oapeheHux
Mepuaa, 3a4aTaka, BPEMEHCKOT OKBUpPA U MHULMjATUBE 33 peann3aumjy HaBegeHUX uu/besa.

5. [JeduHucarbe K/by4HUX WHOMKATOpPA nepdOpMaHCKM W KBAHTUPUKOBAHUX U BPEMEHCKMU
AedUHMCAHNX 3aJaTaka 3a CBAKM OPraHM3auMOHM CErMeHT, Y3 MPUMeEHy MeToh0norvje Koja
omoryhaBa nocteneHo cnywTake CTPaTeWKMX LUn/beBa Ha HUXKe OpraHusaumoHe HMBOE, ann U
WHTerpucame umu/beBa nojeanHUX OpraHnM3aunoHnX AeoBa y KOHCONNA0BAaHM CTPATELKM NAaH.

6. AKTyenHn un byayhun noptdonno cTpaTewKux MpojekaTa KOju ce peanusyjy y HapesHOM
aecetorogubem nepuoay.

MNopen [AyropoyHor M cpenrOpPOYHOr NAaHa MNOCAOBHe cTpaTernje u pasBoja AKLMOHAPCKOr
ApywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTellka AOKYMEHTa Koja ce
npumerbyjy y AKLMOHapcKom apywTey EnektpomTperka Cpbuje cy u:

1. MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybnmke Cpbuje 3a nepunog 2021-2030,
2. [lnaH MHBeCTMUMja Y NPEHOCHU cMCcTeM 3a nepuog 2021-2023,

ycBOjeHU Ha 73. BaHpegHoj ceaHmum CrkynwtnHe EMC A/l beorpag og 04.03.2021. roguHe, 6poj Oanyke
000-00-ROU-3/2021-002.
s h T " € * - C * o € " < <« * < * <
x c "t e Jh x 7t ~
€« — * < -
OpraHmsaumnoHa wema EMC Al, imeHa gupekTopa M U3BPLIHUX AUPEKTOPa, Kao U 4a1aHOBa
CkynwTuHe JpywTea ca 4aTymMma MMeHOBaHa Ce Hasa3se y Npuory OBor 4OKYMeHTa.

3se ™ -~ cdm’“qq])m‘HiM“éx
3.1. MpeTtnocraske nporpama nocnosaka 3a 2022. roguHy

foanwrem nporpam nocnoBarba AKLMOHapcKor apywTea Enekrpomperka Cpbuje 3a 2022. roguHy
yTBpheH je nonasehmn og MakpPOEKOHOMCKUX NPETNOCTABKKU Koje je yTBpaunaa Bnaga Penybnunke Cpbuje,
AKTYe/IHMX ONWTUX YCNOBA NOcaoBama M npoueHa 3a 2021. roauHy y nornegy NnoCAOBHUX, NPOM3BOAHUX
N TPKULLIHUX YCNOBA, Kao U PUHAHCHKjCKOT cTaTyca M eKOHOMCKMX nepdopmaHcn EMC-a 3a 2022. rogmHy.

MnaHMpaHM MaKPOEKOHOMCKMU MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2022. roanHun (YnyTcTBO 3a nNpunpemy
ByueTta Penybanke Cpbuje 3a 2022. roanHy n npojekunja 3a 2023. 1 2024. roguHy):
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MnaH MpoueHa Mnan
*
Onwe 2021 2021 2022  /HAeke
1 2 3 32
BpyTo somahu npoussos, — 6.0 6.0 40 -

cTona peanHor pacrta %
MoTpoluayKe LeHe (roauiuHn
NpoCceK) — 1,8 2,6 2,5 96
ctona pacta
* ¥Ynymcmeo 3a npunpemy byyema Penybnauke Cpbuje 3a 2022. 200uHy u npojekyuja 3a 2023. u 2024. 200uHy

MpojeKuunja ncnopyke enekTpuyHe eHepruje 3a 2022. roamHy yTBpheHa je Ha OCHOBY NogaTaka u3
eNleKTpoeHepreTckor 6unaHca Penybsvke: NOTPOWHE ENeKTPUYHE €eHepruje, UCNOopyKa enekTpuyHe
eHepruje ApyrMm eneKkTpoeHepreTCKUM CUCTEMMMA, NMPOU3BOAHE E/NIeKTPUYHE eHepruje M notpebHe
npumapHe eHepruje.

EMC Al nocneawe Tpu roamHe npojekTyje HeratmBaH HOBYaHW TOK y [TIM-y, Kojy pewasa
0406peHOM PEBONBUHT KpeAUTHOM NIMHWjOM Ko, 6aHaka.

MNojaBa nNpojeKToBaHe HENNKBUAHOCTM [pywTBa y3POKOBAHA je MPOMEHOM TPXMULWHUX YC0Ba Y
cmucny noseharba LeHe eneKkTpuYHe eHeprmje 3a HagoKHaay rybuTaka y npeHoCHOj MpeXu, Ha Koje EMC
Al Hema yTUUaja.

Oa mapta 2021. roavHe LeHe eNeKTpUYHe eHepruje KOHCTaHTHO pacty y Esponu u y HUPX
LEeHOBHOj 30HM (LEHOBHA 30HA PEerMoHa) Kako Ha AaH-yHanpea TPXKULTY TaKO U Ha TPXKULITY AYrOPOYHNX
npousBoaa (¢djyvepca). EKcnoHeHUMjanHM pacT n 3HavajaH nopemehaj NocebHoO je HarnaweH y nepuoay
centembap — geuembap 2021. rogmHe. Y cknagy ca Tum EMC ALl npatv p13MKe, M3BELWITaBa Haa/eXHe
Ap’KaBHe orpaHe M CNpoOBOAM BaHpeaHe mepe paan ybnarkaBatba OBAaKBOr BUCOKOHEraTMBHOr edpekTa no
nocnoBake ApywTBa, nNpuepeny, CTAHOBHUWTBO W enekTpoeHepretuky Yy Cpbuju. Haxanocrt,
E€KCMOHEHLUMjaHN TPEHA, pacTa LeHe, ca HeraTuBHMM edpekTom no EMC A/l, Tokom centembpa 1 oKTobpa
ce ybp3ao u Ha gomahoj n eBponcKkoj bep3n enekTpuyHe eHepruje n npeacras/ba HenpeasuheH HeraTBaH
PU3MK KOju APacTUYHO OACTYNa 04 CBMX MPOrHO3a U aHanm3a.

Ha 6u ce ymarbmno HeraTMBaH edeKaT pacTa LLeHe eNeKTPUYHE eHepruje Ha nocnoBakbe EMC AL
WHTepBeHucana je Bnaga Penybanke Cpbuje n goHena 3ak/bydak 05 6poj: 312-9627/2021 op 27.10.2021.
roguHe Kojum je omoryheHo aa EMC ag HabaB/ba enekTpuuHy eHeprujy og JM EMNC no ueHwn pesepBHOr
cHabaeBana noves og 01.11.2021. roanHe Ao Kpaja 2022. roanHe (66,72 EYP/MWh).

Y lognwrem nporpamy nocnoeara EMC Al 3a 2022. roguHe npumerbeHa je Tapuda 3a npuctyn
CUCTEMY 33 MPEHOC E/IEKTPUYHE EHepruje Ha Kojy je AobujeHa carnacHocT AreHumje 3a eHepreTuky
Penybnnke Cpbuje 24.09.2021. roamnHe (Oanyka o gaBarby carnacHocty Ha OgnyKky o ogpehusamy LeHa
3a NPUCTYN CMCTeMy 3a NPEeHOC eNeKkTpuyHe eHepruje 6p. 501/2021-0-02/1). Yeeharbe UeHe npucTyna
CUCTEMY 32 NPEHOC eNeKTpuYHe eHepruje nsHocn 12% un cee KaTeropmje Tapude cy octane HenpomereHe
M3y3eB TPOLUKOBA 33 HafOKHaAy rybutaka. LleHa enektpuuHe eHepruje 3a HagoKHagy rybutaka vy
NPeHOCHOM cuctemy y Tapudm je 63,86 EYP/MWh.

Mporpam nocnosakba je ypaheH Ha npuHumMny nosehara ePpUKACHOCTM NOCNOBAHA U NPUHLMNY
pauuoHanusaumje.
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3.2. ®u3nukmn 06Mm aktusHoctu y 2021. roauHu u nnaH 3a 2022. roaguHy
3.2.1. Kanauyutetn EMC Al Ha aaH 31.12.2021. roguHe 1 nnaH 3a 2022. roauHy

KanauuTtete 3a npeHoC enekTpuyHe eHepruje on npoussohaya A0 noTpollaya, OAHOCHO 3a
notpebe npeKorpaHUYHe pasmMeHe efekTpuyHe eHepruje, obesbehyjy aanekosogm u TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV v 110 kV. MNMpema npoueHn ctartba Ha gaH 31.12.2021. roganHe Kanauutetn 6es
nogataka 3a Kocoso m Metoxujy, a ca TC Banau, EMC Al pacnonaxe ca 46 nocTtpojerba n 75
TpaHchopmaTopa, YKYNHe MHCTaancaHe cHare og 16.282,50 MVA.

-."c " e t comtho— i~ c o c o o e a ~ m ~ cho g eoqu;'nth"‘ea”‘
‘ ' ‘ ' ~ : co it~ - c ‘o*mono ) Z(to(g*_x m '*(_ ¢
bp bp bp bp WHcTan. WHcTan.
nocTpojera nocTpojema TpaHchopm TpaHchopm CHara CHara
Mperochn rlorox 31.12. Mnan 31.12. Mnan 31.12. Mnan
ofHOC npeHoca
2021 2022 2021 2022 2021 2022
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8
BEOIPAL, 9 9 11 11 3.900,00 3.900,00
BOP 2 2 2 2 600 600
BA/BEBO
400/x KPYLLUEBAL] 2 3 4 5 1.200,00 1.600,00
HULW 3 3 6 6 1.900,00 1.900,00
HOBW CAL 5 5 8 8 2.600,00 2.600,00
YKYIMHO 21 22 31 32 10.200,00 10.600,00
BEOIPAL, 6 6 11 11 2.550,00 2.550,00
BOP
BA/BEBO 6 6 9 9 1.231,50 1.231,50
220/x KPYLLEBALL 2 1 4 4 800 800
HULW
HOBW CAL, 1 1 4 4 750 750
YKYMNMHO 15 14 28 28 5.331,50 5.331,50
BEOIPA/, 6 6 7 7 483,5 483,5
bOP 2 4 1 1 10 10
BA/BEBO 1 1 3 3 83 83
KPYLLUEBAL] 2 2 63 63
110/x
HULW
HOBU CAL, 1 20 20
OBUNTNR 1 1 2 2 91,5 91,5
YKYMNMHO 10 12 16 16 751 751
Yy BEOIPA/L, 21 21 29 29 6.933,50 6.933,50
K BOP 4 6 3 3 610 610
Yy BA/BEBO 7 7 12 12 1.314,50 1.314,50
n KPYLLEBAL], 4 4 10 11 2.063,00 2.463,00
H HULL B B 6 6 1.900,00 1.900,00
(e} HOBW CAL, 6 6 13 13 3.370,00 3.370,00
OBUIUR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYNMHO 46 48 75 76 16.282,50 16.682,50




Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

O6jektn noa ynpasom YHMMUK-a Ha KuM
400/x OBUNTUR YHMUK 1 2 800 800
220/x OBUNR YHMUK 3 4 600 600
110/x OBUINR YHMUK 2 4 91,5 91,5
YKYIMNHO YHMUK 6 10 1.491,50 1.491,50
YKYMNHO 52 85 17.774,00 18.174,50

[o Kpaja 2022. roanHe, y ogHocy Ha cTarbe 31.12.2021. roguHe, Kanaumtetn EMC AL he ce
nosehatu y 6pojy objekata n cTakby KanauuTeTa u To:

0O6jekTn 400kV:
- Nosehatbe 6poja objekata 36or nogmnsarba HanoHckor HMBoa TC Kpasbeso 3 Ha 400/220/110kV
ca gopatHom TpaHchopmaumjom 1 x 400MVA,

O6jekTn 220kV:
- Ymamerbe 6poja objekata 360r npenasak TC Kpas/beBo 3 Ha HAaNOHCKM HMBO 400kV.

O6jektn 110 kV:
MpojeKTn NpuK/byyersa:
- Mpey3snmarbe MNP Bennkn Kpusesb 2 — npukbydemne BE,
- Mpey3nmarse MNPM bop 5,
Mpey3umaroe EEO no ocHoBy npumonpesaje objekaTa npema 3aKOHy O eHepreTUumM Huje y3eT y 063up
063upom fa npoueca npeysmmarba objekaTa Tpaje Ayro.




Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

Aanexkosoau
MpoueHa ykynHe Ay*KWHA ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2021. rogmMHe U3HOCH
10.964,19 knnometapa. bes nogataka 3a Kocoso n MeToxujy ay*unHa aganekosoga nsHocn 9.991,96 km.

Ry

1€ - 8] e _o o em "o MONHPRABND o e
YKynHo
. 110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kv 31.12.2021
Noppyuje
MIpEHOCHOT ' I ! Il ! I ' [
cuctema Il cucrem.
CUCTEM. cucTem. CUCTEM. km CUCTem. CUCTEM. CUCTEM. CUCTEM. CUCTEM. km
km km km km Kkm km km km
Beorpag 0 41,12 800,48 522,78 1,47 255,51 87,72 363,42 175,29 2.247,79
Bop 25,87 34,92 457,97 48,91 0 0 0 235,78 0 803,45
Basweso 15,7 0 789,67 227,23 0 940,63 15,38 0 0 1.988,61
Kpywesa, 58,7 0 863,93 104,71 0 266,65 0 369,65 0 1.663,64
Huw 44,33 10,28 587,84 80,12 0 0 0 226,53 0 949,1
Hoswu Cap, 0 0 1.444,08 78,07 0 186,81 0 484,83 15,79 2.209,58
O6unuh-
EMC 0 0 49,8 0 0 0 0 0 0 49,8
EMC 6e3
KuM 144,60 86,32 4.993,77 1.061,82 1,47 1.649,60 103,10 1.680,21 191,08 9.911,97
O6unuh-
YHMUK 0 0 563,05 14,52 0 285,02 9,99 179,65 0 1.052,23
YKynHo 144,60 86,32 5.556,82 1.076,34 1,47 1.934,62 113,09 1.859,86 191,08 10.964,20

Y ogHocy Ha cTtarbe 31.12.2021. rogmMHe nnaHMpaHo je noseharbe KanauuTeTa A3a/IEKOBOAHE MpPEXKe Y
2022. rognHu y ayxuHn og oko 81,37 km u To:

Moapyuje npeHocHor cuctema beorpaga;:

Moapyuje npeHocHor cuctema BasbeBo:

2x0,4 km

2x8,2 km,

Tpace oko 1x17,6 km u pywere noctojehe ayxumHe oko 1x0,98 km,

Noapyuyje npeHocHor cuctema Kpylwesal,:

pywere noctojehe aykuHe oko 1x0,18 km,

OB 110 kV TC beorpag 5 — TC Crapa Ma3oBa, yBohere y TC Beorpag, 5, Ay*KMHe HOBe TPace OKO

[B 110 kV 6p.107/2 TC TamHaBa 3anaaHo MNosbe - TC Basbeso 3, yBoherwe y TC Y6, Ay»KMHE OKO
OB 220 kV 6p. 203/2 TC bajuHa bawTa — XE buctpuua, ysohere y TC bUcTpmua, AyKMUHe HoBe

OB 110 kV 6p. 134/2 XE 3natnbop -KoknH bpog, yBohere y TC buctpuua, ay»mHe HoBe Tpace
oKko 1x11,25 km u pywerse noctojehe gy*kunHe oko 1x5,9 km.

OB 110kV 6p.123/2 TC ApaHhenosau, — TC Tonona, ysohere y TC ApaHhenosay, (2x2,4 km) u




Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

- OB 110 kV 6p.1184 TC Hoeu Masap 1 — TC TyTUH peKOHCTPYKUKNja 1 Aorpagrba, npenasak ca
110/35 kV Ha 110 kV (gy*uHe 25,645 km),

Moapyuyje npeHocHor cuctema Huw:
- Pacnnet 110 kV pganekosoga Kog TC Huw 5, ayxuHe oko 2 x 0,6 km u pywere noctojehe
AyxuHe oko 1x0,12 km
- HapgsemHa aeoHunua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,5 km)

Moapyu4je npeHocHor cuctema Hosu Capg:

- AB 110 kV TC Aga — TC Kukunga (ay*unHa 29,5 km)

] ¢ 1 e_° ] e ™ 0 o "~ m - mt i a e ™ e OMPMH PH N
YKynHo
. 110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kv 31.12.2022
Noapyyje
npeHocHor
! I ' Il ' I ! I
cuctema
Il cucrem.
cucTem. cucTem. cucTem. km cucTem. cucTem. cucTem. cucTem. cucTem. km
Beorpag, 0 41,12 800,48 523,58 1,47 255,51 87,72 363,42 175,29 2.248,59
Bop 25,87 34,92 457,97 48,91 0 0 0 235,78 0 803,45
Basbeso 15,7 0 795,02 243,63 0 957,25 15,38 0 0 2.026,98
Kpywegal, 33,06 0 889,4 109,51 0 266,65 0 369,65 0 1.668,27
Huw 44,33 10,28 587,72 88,32 0 0 0 226,53 0 957,18
Hosw Capg, 0 0 1.473,58 78,07 0 186,81 0 484,83 15,79 2.239,08
O6unuh-
EMC 0 0 49,8 0 0 0 0 0 0 49,8
EMC 6e3
KuM 118,96 86,32 5.053,97 1.092,02 1,47 1.666,22 103,10 1.680,21 191,08 9.993,35
O6unuh-
YHMUK 0 0 563,05 14,52 0 285,02 9,99 179,65 0 1.052,23
YKynHo 118,96 86,32 5.617,02 1.106,54 1,47 1.951,24 113,09 1.859,86 191,08 11.045,58

mé'/-\o

- *

MpouereHa Ay*KMHA Kabnoscke mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2021. rogmHe mnsHocu 51,61
KnaomeTtap.

X Jie_ s ] e i o - m - mt i a e ~ T e OM®DPMH DH
YKynHo
MoroH npeHoca 35 kV 110 kv
31.12.2021.
beorpag, 0,00 45,54 45,54
KpyweBsal, 0,00 5,60 5,60
Huw 0,47 0,00 0,47
YKYMNHO 0,47 51,14 51,61

Y ogHocy Ha ctarbe 31.12.2021. rogmHe naaHMpaHo je nosehare KanauuTeTa Kabnoscke mpexke y 2022,
rOANHU Y AYXUHU o4 oko 11,04 km:

10



Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

Moapyuyje npeHocHor cuctema beorpag:
- 3ameHa Kb 110 kV 6p. 171 TC beorpag 1 — TC beorpag, 6 (HoBa Tpaca 4,4 km, a HanywrTa ce

Tpaca 4,664 km)

Noapyuje npeHocHor cuctema Huw:
- MopsemHa geoHnua MB 2x110 kV TC Huw 2 — TC Huw 6 (2x3,7 km)

Noppyyje npeHocHor cucrema Hosu Cap;:

- Kabn 110 kV TC Hosu Cap 5 — TC Hosu Capg, 7, nsrpagHa HOBOr Kab10BCKOr BOAA Y AYXUHU 04,

3,9 km.
x ]l tosp et e " HaAHHO 0" ex
YKynHo
MoroH npeHoca 35 kV 110 kv
31.12.2022.

beorpag, 0,00 45,28 45,28
KpyweBsay, 0,00 5,60 5,60

Huw 0,47 7,40 7,87

Hosu Cag, 0,00 3,90 3,90

YKYMHO 0,47 62,18 62,65

3.2.2. MpoueHa UcnopykKe eNeKkTpuyHe eHepruje 3a 2021. roguHy U naaH 3a 2022. roguHy

EnektpoeHepretckum 6unaHcom Penybaunke Cpbuje ce pedpmHuwy rogmwrbe notpebe 3a eHeprujom,
OLHOCHO eHepreHTMMa Kako 6u ce obesaenmno noysaaHo, CUrypHO M KBA/IMTETHO CHabaeBarbe Kpajhnx
Kynaua. EMC A/l Beorpag, Kao jeaH oA y4ecHUKa y nspaau EHepretckor 6unaHca Penybaunke Cpbuje,
OArOBOpPaH je 3a AoCTaB/bakbe NOAATaKa U3 Ae/IOKpYra CBOr paja:

1. OcHoBe Ha KOjUM Ce 3aCHMBA €/IEKTPOEHEPTeTCKM BUnaHc:
- NOTPOLWHbA eNIEKTPUYHE eHepruje,
- npujem W npeaaja eNneKkTpuyHe eHepruje APYyrMm eneKkTPpoeHepreTckMm CcUcTeMMMa Ha
MeCe4YHOM HUBOY,
- NJaHMpaHa NPOM3BOAHA E/IEKTPUYHE eHepruje,
- npougeH€eHa BPeAHOCT eIeKTPUYHE eHepruje 3a HagoKHaay rybutaka Ha Mece4HoM HUBOY

2. lpeTnocTaBKke M yCN0BM 3a OCTBapMBakbe eNeKTpoeHepreTckor bunaHca n oarosapajyhe mepe

NOCNOBHE, EKOHOMCKE U EHepreTcKe NOAUTUKE:

- EMC Al beorpag he o6e36eaunTn BUCOK cTeneH epUKACHOCTU U OATOBOPHOCTU Y DYHKUUjM
O4prKaBatba MOrOHCKE CMPEMHOCTM NPEHOCHMX KanauuteTa Koja omoryhasa ocTBapuBarbe
6unaHcMpaHe  NPOM3BOAHE  E/IEKTPUYHE  eHepruje, CcTabunHo  OYHKUMOHUCaHEe
€/1eKTPOEHEPreTCKOr CMCTEMA U YpeHO CHabaeBake NOTpoLIaYa.
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Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

-  EMC AL beorpag he y capagtuM ca Haa/eXKHUM OpraHMMa HacTaBuUTKM ca YHanpehuBarem
ebnKacHOCTM U ¢YHKLMOHANHE MOBE3aHOCTU EJIEKTPOEHEPTECKOr CUCTeEMa W TPXKULWITA
e/IeKTpUYHE eHepruje y3 yBarKaBakbe EKOHOMCKMX M EKONIOWKMX acnekaTa Kako 6w ce
HacTaBM/a 3anoyeTa KOHCONMAAUMja U YK/bYyYMBAHE Y PETrMOHANIHO TPMKULITE E/IEKTPUYHE
eHepruje

mc o h x - t h - e e h - o HAHM®D

Ha ocHoBy ocTBapera y 2021. rogmHmn Ao meceua centembpa v naaHMpPaHUX BpeAHOCTU o4, OKTobpa
00 Kpaja roavHe, 6e3 nopgataka 3a KocoBo M MeToxujy, YKYNHO NpouereHa npeyseta enekTpuyHa
eHepruja ca TpaHamTom nsHock 41.606 GWh n Beha je 3a 3 % y ogHOCY Ha naaHupaHy 3a 2021. roguHy.

Ha ocHoBy octBapera y 2021. roaMHu oo meceua centembpa M NJaHUMpPaHUX BPegHOCTU of
OoKTObpa [0 Kpaja roguHe, rybuum y npeHocy enektTpuyHe eHepruje 3a 2021. roauHy npouemyjy ce y
nsHocy og, 837 GWh 6e3 nogataka 3a Kocoso 1 MeTtoxujy n Behu cy 3a 1% y oaHocy Ha niaHupaHe y 2021.
roavHu, ogHocHo 3a 10 GWh. MpouereHa ctona rybutaka nsHocu 2,01 % 1 mama je 3a 1%, y ogHocy Ha
nnaHupany 3a 2021. roaunHy.

Ha ocHoBy octBapewa y 2021. rognHM oo mMeceua centembpa M NAaHMpPaHUX BPegHOCTU of
oKTObpa [0 Kpaja roguHe, npouekrbyje ce ga he ce, payyHaTo ca TPaH3UTOM, NOTPOLIAYMMA UCMOPYUYUTH
eNeKTpUYHa eHepruja og 40.769 GWh, 6e3 noaaTaka 3a Kocoso n MeTtoxujy, wo je sehe 3a 3 % y ogHocy
Ha NiaHWpaHy ucnopyky 3a 2021. rogunHy.

MnaH ucnopyke 6e3 nogartaka 3a nogpydje Kocosa u

MeTtoxuje
—~* e hoge e "e °
c m = = ‘ < —
: 2021 2021 _ho ek
Mn . j
SR 40.539 41.606 103
(GWh)
ryéuum y npeHocy (GWh) 827 837 101
7 . j
criopy4eHa e.eHepruja Sk P e
(GWh)
C 6
Tona rybutaka y npeHocy 204 2,01 99
(%)
—~ e h ~ e mc o h x - t h - e e h — C HJNMTHHC

[ * < * —_ < < — x 1 < < < +

Mporpamom nocnoeawa EMC A/l beorpag 3a 2022. roanHy, npeasuha ce npeyseTta eNleKTpMYHa ca
nAaHWpaHMM TPaH3UTOM y u3Hocy og 41.146 GWh 6e3 noaataka 3a Kocoso u MeTtoxujy.

yénum y npeHocy enekTpuyHe eHepruje ce naaHmpajy y usHocy og 833 GWh 6e3 nogaTtaka 3a
Kocoso 1 Metoxujy. NMnannpaHa ctona rybutaka nsHocu 2,02 %.

Mpouersyje ce aa he ce, pavyyHaTo ca TPAH3UTOM, NOTPOLLAYMMA UCMOPYYUTUN ENEKTPUYHA eHepruja
opa 40.313 GWh, 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeToxujy.

Y 2022. rogMHK NnaHUpa ce TpaH3uT y n3Hocy oa 5.145 GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeTtoxujy.
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|1 t h o e h t m ~* em moc o h x -c o* * gh ';’é
c x ¥ X ¢ oh™* t—x ** m-~ omo : t o
= o< o — s N I < h QWh N < 9 N
p.6. onuc I I m v v v Vil Vil IX X Xi Xl YynHo
YKynHO npeys3eTo oA,
1 npoussohauay Cp6uju 3495 3.163 3388 2962  2.663  2.546  2.899 2773 2715 2861 3.028  3.508  36.001
6e3 KuM
,  [lpeysero w3 cycearnx 550 491 451 425 388 363 295 394 361 413 495 519  5.145
cucTtema
3 Ykynro npeysera 4045 3654 3.839 3387  3.052  2.909  3.195 3168  3.077 3273 3523  4.027 41.146
(1+2) eHepruja (ynasy cucrtem)
4 lyéuum y npeHocy 83 75 78 73 66 67 61 59 59 65 68 79 833
> Vicnopyka enekrpute 3.962 3579 3.761 3314 2986  2.842 3.134 3.109 3.018 3.208 3.455 3.948 40.313
(3-q) eweprvje
6 Op Tora TpaH3uT 550 491 451 425 388 363 295 394 361 413 495 519 5.145
—~~* e moc o h x = : co ™™t~ - - c o " h x :
—~ e ho ¢ e m t * h ne *
e m - - . . . . .
- . 2022 2021 2020 22/21
Mpey3seTa en.eHepruja (GWh) 41.146 41.606 39.928 99
ryéuum y npeHocy (GWh) 833 837 798 99
McnopyyeHa en.eHepruja
2y A 40313 40.769 39.130 99
(GWh)
Crona rybuTaka y npeHocy (%) 2,02 2,01 2,00 100

3.3. NMpoueHa PUHAHCMjCKMX NOKaTa3esba 3a 2021. roauHy

3.3.1. bunaHc cTarwa Ha gaH 31.12.2021. roguHe (npojekuuja)

Mpojekuuja GunaHcHMX Nosunumja ypaheHa je Ha OCHOBY MPOLEHEHUX MHBECTULIMOHUX yaarakba,
NAaHUpaHMX Koslayaauuja MHBECTULMja Y TOKY, NpoLeHeHe HabaBKe OCHOBHUX CPe/CTaBa, MPOjEKTOBAHMX
TPOLUKOBa aMopTu3alMje, NpoLUeHeHOor HeTo A00WTKa, NPOojeKTOBaHOr CTakba OOPTHUX cpeacTaBa U
ocTannx obasesa 13 NocnoBakba y nocnearem Keaptany 2021. roanHe.

-~

—_— * e

Mpema npoueHun cTarba Ha gaH 31.12.2021. roauHe cpeactsa npeayseha (aktusa) msHoce 103,3
MUAnjapam amHapa n 5% cy seha og niaHMpaHmx.

CranHa umosmHa 31.12.2021. roanHe nsHocn 97 mmnnjapaun amHapa v 3a 3% je seha og nnaHupaHe
Hajeuwe 360r Beher npouereHor cTakba Ha BMIAHCHOj NO3ULMjU HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U onpema 1
AYropoYHM GUHAHCUJCKM NAACMAHU U NOTPAXKUBAHA.

O6pTHa nmosuHa 31.12.2021. roanHe usHocu 6,3 muanjapae AMHapa, WTO je 3a 2,6 munnjapae
AVHapa BuLWe y ogHocy Ha nnaH. OacTynama Ha 0BOj BMAaHCHO] NO3MUKjU ce jaB/bajy ycnen No3UTUBHUX
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Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

OACTyNakba Ha No3uumjama roTOBUHCKM EKBUBANIEHTU U TOTOBMHA, Ka0o M KPAaTKOPOUYHa aKTUBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuyersa.

~

- * e

Mpema npoueHun cTara 31.12.2021. rogmHe n3Bopwu cpeactasa (nacmea) nsHoce 103,3 munnjapae
AVHapa v 3a 5% cy Behu og, nhaHnpaHmx.

Kanutan 31.12.2021. rogmMHe n3Hocu 69,8 munuvjapan guvHapa v 3a 13% je Behu y ogHocy Ha
nnaHnpaHu. Jo oactynawa Ha oBOj BunaHcHOj no3numju je gowno 36or Beher npoueHeHor cTakba Ha
H6MNAHCHOj NO3MLUNjN NO3UTMBHE PEBAIOPM3aLMOHE pe3epBe 1 HepacnopeheHn AobuTaK.

LyropoyHa pesepBucatba 1 obasese 31.12.2021. roanHe nsHoce 13,4 munnjapam gvHapa v 3a 6%
Cy Matba OZ, NNAHUPAHMX.

KpaTKopouHe pe3epBucatba U KpaTKkopouHe obasese 31.12.2021. rogmnHe nsHoce 15,7 mununjapam
AMHapa M makba cy 3a 15% y oAHOCy Ha nnaHupaHe. [Jo oAcTynakba Ha 0BOj BUIaHCHOj NO3MLUMjM je Aowno
360r Marbe NpoLEHEHOr CTakba Ha OMAAHCHMM No3nuMjama KpaTKopouHe ¢UHAHCMjcKe obaBese M
KpaTKOPOYHA NAacMBHA BPEMEHCKA pasrpaHnyera y O4HOCY Ha NAaHUpPaHe.

BunaHc cTarba je CTaTMUKKM U3BeLTaj (M3BewWTaj HA AaH) ycnes Yera je NpoueHa U NaaHupare
HUNAHCHUX NO3MLMja CNOXKEHO.

O6pasaL, bunaHca ctarba Hanasm ce y npunory osor Mporpama.

3.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogay I-XIl 2021. roa. (npojeKuyuja)

P. J¢.m o6x nann . MnaH NpoueHa ne _
6p. 2021 2021
1 2 3 3/2*100
1 MocnosHU Npmxoan 31.309.764 31.236.759 100
2 ®PurHaAHCKjCKM Npuxoamn 240.560 245.852 102
3 OcTanu npuxoamn 160.462 160.462 100
YKynHO npuxogu 31.710.786 31.643.072 100
1 MNocnosHu pacxoam 28.450.706 28.031.064 99
2 ®uHaHcKjcKK pacxoam 265.374 346.052 130
3 OcTanv pacxoau 779.607 975.989 125
YKynHO pacxoau 29.495.688 29.353.105 100
1 Pe3ynTaT nocnoBHMX NpmMxoaa 1 pacxoga 2.859.057 3.205.694 112
2 Pe3yntaTt GUHAHCUjCKMX NPUXOAA U Pacxosa -24.814 -100.200 404
3 Pe3ynTaT octanmx npmxoza 1 pacxoga -619.145 -815.527 132
YKynaH pobutak/rybutak npe onopesusara 2.215.098 2.289.967 103

MpouereHn pe3yaTaT NocaoBakba npe onopesunBara 3a 2021. roanHy nsHocu 2.290 mumanoHa
AWHapa WTo je 3a 3% BuULIe oA NAaHMPAHOr pe3yaTaTa.

MpouererHn YKynHM npuxoau 3a nepuog, |-XIl 2021. rogmHe nsHoce 31,6 mmnunjapan gMHapa n Ha
HMUBOY CY NIAHUPAHMUX.
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Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

MpouerbeHn yKynHU pacxoau 3a 2021. roauHy nsHoce 29,4 muamnjapan AMHapa U Ha HUBOY Cy
NAQHUPAHUX.

Op mapta 2021. roavHe LeHe eneKTpUYHe eHepruje KOHCTaHTHO pacty y Esponu u y HUPX
LLEHOBHO] 30HM (LLeHOBHA 30Ha PErMoHa) Kako Ha AaH-yHanpes TPXKULITY TaKO U HA TPKULWWTY AYropoYHUX
npoussoaa (djyyepca). EKCcnoHeHUMjanHK pacT U 3HadvajaH nopemehaj nocebHo je HarnalweH y nepuoay
centembap — geuembap 2021. roguHe. Y cknagy ca Tum EMC A/l npatv pu3nKe, n3BewwTaBa Hag/iexXHe
Ap’KaBHe orpaHe M CNpoBOAM BaHpeaHe mepe paan ybnarkaBatba OBAaKBOr BUCOKOHEraTMBHOr edpekTa no
nocnoBarbe APYyWTBa, nNpuBpedy, CTaHOBHWUILUTBO W eneKkTpoeHepretuky y Cpbuju. Haxkanocr,
E€KCMOHEeHUMjaIHN TPEeHA, pacTa LeHe, ca HeraTuBHMM edpekTom no EMC A/l, Tokom centembpa 1 okTobpa
ce ybp3ao u Ha gomahoj 1 eBponcKoj 6ep3mn enekTpuyHe eHepruje n npeacras/ba HenpeasuheH HeraTMBaH
PU3KK KOju OpacTUYHO 04CTYNa 04 CBUX MPOrHO3a M aHaau3a.

[a 6u ce ymarbMo HeratuBaH edekaT pacTa LeHe enekTpuyHe eHepruje Ha nocnosake EMC ALl
WHTepBeHucana je Bnaga Penybanke Cpbuje n goHena 3ak/bydak 05 6poj: 312-9627/2021 op 27.10.2021.
roguHe Kojum je omoryheHo aa EMC ag Habass/ba enektpuyHy eHeprujy og JI EMNC no ueHu pesepBHOr
cHabaeBaa noves og 01.11.2021. roanHe Ao Kpaja 2022. roanHe (66,72 EYP/MWh).

3.3.3. U3BeLTaj 0 TOKOBUMA rotoBuHe 3a 2021. roa. (npoueHa) gat je y npuory oBor nporpama

HajsHavajHnju ytmuaj y 2021, rogmMHM Ha TOKOBE roTOBMHE AKLUMOHAPCKO ApywTBO Enektpomperka
Cpbuje numahe:
- 4,7 mununjapagm AuHapa HeTo NpuanBa roToBUHE 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTY,
- 5,2 munuvjapam aguHapa HeTo 041MBa rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPaHbA,
- 1,8 muanjapam AMHapa HeTO NPUAMBA FOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM GUHaAHCMpPatba.

3.4. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a YyHanpeherwe npoueca nocnosara y 2021. roguHu

1. Peanusaumja MHBECTULMOHMUX NpPOjeKaTa

Peann3aumnjom MHBECTMLIMOHUX NPOjeKaTa NOCTMUXe ce: noBeharbe Noy3a4aHOCTM NPEHOCHOT CUCTEMA U
CUTYPHOCTM Hanajarba NoTpoluaya, obHaB/bakbe MHOPACTPYKTYPE 32 NPEHOC ENEKTPUUYHE eHepruje,
nosehake NPEHOCHMX KanauuTeTa, epUKacHMje ynpaB/bakbe U CMakbere rybuTaka y NpeHOCHOM
cuctemy. PEKOHCTPYKLMjOM BUCOKOHAMOHCKMX BOAOBa M NOCTPOjeHa NPOoAyrKaBa Ce KMBOTHU BEK
objekaTa 1 nobosblIaBa MHAEKC 34paB/ba ONpeMe. 3aMeHOM BUCOKOHAMNOHCKE onpeme CMakbyjy ce
onepaTMBHU TPOLLKOBKM Ha PeAoBHOM oA pXKaBakby objeKarta.
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Y HacTaBKy je cnMcak BUCOKOHAMNOHCKUX BOAOBA W NOCTPOjera KOju Cy NYLITEHU Y NPOOHN NOroH TOKOM
2021. roguHe:

T
)l
)l

=4 =4 8 48 -8 -4 _95_9 -9

B 400 kV 6p. 444 TC Hosu Cag 3 — TC CyboTnua 3, ysohere y TC Cpb6obpaH
B 220 kV 6p. 266 TC MNoxera — TC MNsbessba 2, yohere y TC buctpuua
PekoHcTpyKumja AB 6p.217/2 CpbobpaH — Hosum Cag 3 n B 6p.127/2 CpbobpaH — Hosu Capg, 3
ncnpeg TC CpbobpaH

PeKkoHcTpyKumja OB 6p.217/2 CpbobpaH — Hosu Cag 3 ucnpeg TC Hosu Cag 3
KB 110kV beorpag 45 — TETO Hosu beorpag,

OB 110 kV 6p. 148/2 TC bop 2-TC 3ajevap 2, ysohere y MPM 110 kV bop 4
B 110 kV 6p. 134/3 XE KokuH bpog — MNotneh, ysohere y TC Buctpmua

TC 220/110kV Bbuctpuua

TC 220/110/35kV Kpywesal, 1, peKoHCTpyKUMja

TC 220/110/35 kV Beorpag, 5, peKoHCTpyKumja

TC 400/220kV ObpeHoBaul, aganTaumja

TC Hoswu Cag, 3, onpemarbe nosba 6p. 18 y PN 110kV

2. PeanusoBaHa npukK/by4yetrba Ha NPEeHOCHU cUcTem

Peanunsaumnjom oBux npojekata omoryheHo je NnpuKk/byyerbe HOBUX MHAYCTPUjCKMX MOTPOLLAYa, Kao U
npoussohaya eNekTpuyHe eHepruje:

l

TC beorpag 22 — 110 kV nosba E01 v EO8 y TC Beorpag, 22, Kao npuk/bydak ¢pabpuke Meu Ta -
3aBplieTak pagoBa U NpuKkbyyerse Ha 110 kV HanoHckn HMBO nosba EO1 n EO8 y TC beorpag,
22. MpojekaTt Boan EMC A/l 3aT0 WITO ce NpPUK/byYeHE KyMnua N3BOAM Ha 4€0 ANCTPUBYTUBHOT
CcMCTeMa KOjum ynpas/ba onepaTop NPeHOCHOr cucTema.

MPM 110 kV Bop 4 - 3aBpluieHa nsrpaarsa MNPM 110kV Bop 4 u panekoBoaa Kao Aeo
NPUK/byyKa 3a TC 110/10 kV Yykapy Meku

MPM 220 kV TETO MNaH4yeBo - 3aBplleHn pagosu Ha usrpagamu MPM 220 kV TETO MNaH4yeBo ca
NPUK/bYYHUM a/1EKOBOAOM Y CKAOMY U3rpagte NpuK/by4dka 3a TETO lMaH4yeBo

3. YHanpehere pyHKkunoHanHoctu SCADA/EMS cucrtema y HaumMoHanHOM gucneyepckom LEeHTpy

Cuctem 3a [a/bMHCKM HaZ30p W ynpaB/batbe efieKTpoeHepreTckum cuctemom - SCADA/EMS y
HaunoHanHom ancnedepckom ueHtpy (HAL) je npumapHM cnuctem 3a aucnedepe Ynjum kopuwherem ce
NOCTMXE MOoy34aHO M edMKACHO ynpas/batbe NPEHOCHUM CMCTEMOM M MUCNYyHaBa CTpaTewkn unmw EMC

ALl

3a Bpeme Hajseher nopemehaja y UHTEPKOHEKLNjK Y nocnearunx 15 roanHa, Koju ce aoroamno 08. jaHyapa
2021, kaga je gowno Ao pasaBajatba MHTEpPKOHeKuMje KoHTMHeHTanHa EBpona Ha aBa octpea, EMC Kao
bPEKBEHTHU NINAEP U YYECHUK Y PECUHXPOHMU3ALUMjM Aa0 je OrpOMaH AONPUHOC Y edUKacHOM M 6p3om
caHupawy nopemehaja, 4yMme cy u3berHyte OrpomHe MaTepujasiHe LWTETe MO Halw CUCTeEM U
MHTEPKOHEKLM]Y.
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Tokom 2021. roanHe, UCKYCTBOM CTEYEHUM U3 NOMeHyTOor gorahaja, yHanpeheHe cy GyHKUMOHANHOCTU Y
obnactn ,nametHmx” anamkaumnja Koje omoryhasajy epukacHuje ynpas/batbe NPEHOCHUM CUCTEMOM Y
,close to real-time” un ,real-time” BpeMeHCKOM XOPU3OHTY.

AKLEeHaT je AaT Ha nNpowupere 30Ha OncepBabMNHOCTM Meperba M CTaTyca PacK/IOMHe onpeme M3
cycegHuX cuctema 3a notpebe aHasn3e CUrypHOCTU y peasHoM BpemeHy. OBo he omoryhutu TauHuje u
npeumsHuje aHanuse u nobosbllaTU CUTYPHOCT pafa efiekTpoeHepreTckor cuctema Cpbuje. VY
NOTNUCMBAkbY HOBMX OMEPATUBHMX CMOPA3yMa Ca CyceaHUM OonepaTopMma NPEeHOCHOr CUCTeMa yBaXKaBga
ce HOBa MmeTof0/10rMja ogabupa 3oHe oncepsabunHoctn Kojy he Haw ,,SCADA/EMS” cuctem yBaxkaBaTu y
aHa/zn3ama CUrypHoOCTU. AXypupaHo je ,,apBo" noTpowtse y PTHET (Real Time Network) anankaumju. OBaj
npouec he yHanpeauTn ecTMmaumjy CTarba Tako WTO he noTpowra Koja HMje MOKPMBEHA MEPHUM
ypehajuma y peanHom BpemeHy 6UTH 60sbe anpoKcMMMpaHa Ha OCHOBY UCTOPUCKMX NOAAaTaKa A0buMjeHunx
13 06paYvyHCKNX meperba. EcTumaunja he Ha 0Baj Ha4MH MMaTU 3HATHO 60JbY CIMKY pacnoaene NOTPOLWHe
Yy peanHom BpemeHny, nocebHo Ha 110 kV HanoHcKom HMBOY.

4. Npojekar npowunpera WAMS cucrema

WAMS cuctem omoryhasa gucnevepmma HALL Hag3op AMHAMUYKUX KAPaKTEPUCTMKA CUCTEMA U AETEKUM]Y
ocumnaumja y EE cuctemy. Mpowwupere osor cuctema je nosehano epukacHOCT M yHanpeauno
b6es3benHocT paga EE cuctema. OrpomaH gonpuHoc npowwupera , WAMS” cuctema HajepuKacHuje ce
Mmoxe carnegatn y gorahajy og 8. jaHyapa 2021. Kaga ce AOrogMno pasfBajakbe UHTEPKOHeKuuje
KoHTMHeHTanHa EBpona Ha ABe CMHXPOHe 30He. Aucnedvepuma HAL, je , WAMS” cuctem 610 o4 n3y3eTHe
KOPUCTK 33 AeTeKUMjy rpaHnLL OCTPBCKOrN paZa, MOHUTOPUHI HanoHa, GpeKBeHumje 1 yrnoBa, Kao 1 3a
carnepasakbe ynasHux napametapa y EEC 32 o4nyKy 0 HAUMHY pecMHXpOoHM3aLuuje ABa OCTPBa.

5. MHTerpucaHn eneKTpoHCKM gucneyepcku gHesHuK (EAA) ueHTapa ynpas/bama

PesynTtaT cnpoBohera OBOr MpojeKTa je jeANHCTBEHU KOPUCHUYKKU MHTepdejc, YHOC MHPopMaunja Ha
jeAHOM MecTy M ayTopu3auMja yHOoCa nogaTtaka y nojeaAnHum cermeHTuma. lNpojektom je omoryheHo
€/1eKTPOHCKO Bohere AHEBHMKA Ha TpadoCTaHMLUAMa M Pa3BOAHMM MOCTPOjerbMMa (MMNAeMeHTMpPaHa
HOoBa an/aunKauumja MNMOroHCKM AHEBHMK), Kao M ayTomaTusaumja yHoca gorahaja u3 [OHesHuka HAL, y
MoroHckn wmssBewTaj U u3 [oroHckor gHeBHWKa y [HeBHWK PAL. NUmnnemeHTUMpaH je mexaHM3am
ayTomaTtcKor obaBeluTaBaka — reHepucarba M Cnakba M3BeLwTaja 0 CMeHU NPUAMKOM NpUMonpesaje CMeHa
y CBa Tpu AHeBHWKa. Haporpagrwom aHeBHuKa HALL, Koju je nosesaH Ha UMC 6a3y, oTBapa ce MHOLLTBO
MOryhHOCTM ayTOMATCKOr eKCMopTOBakba ENEeKTPOHCKMX MnogaTaka O efieMeHTMMa MNpPeHOCHOr
eneKkTpoeHepreTckor cuctema Penybnmke Cpbuje u gorahajuma y Besmn ca pafom enekTpoeHepreTckor
cuctema 3a apyre npumedHe y EMC ALl (TUC wndpapHuK). YHanpeheHa je 6e36eaHOCT anauvKaunje u
M3BPLUEHO ycarnawasake ca Baxehum npoueaypama y EMC ALl. YBeaeHe cy onuumje 3a NakWn U 6pxu
nperneg apxvse EAL cagpaja. [JHEBHO, MeCeYHO M roAnllitbe U3BewwTaBare y nad popmaTty AOCTYNHO
je, KaKO y ananKaumjm, TaKo M Ha HE3aBUCHUM MPEXHUM NOoKauMjama.
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6. MpojeKar npecesberba guneyvepcKor ueHTpa PAL, LleHTtap-Beorpagp,

Y ToKy je MNpojeKaTt npecesberba annedepckor ueHtpa PAL LleHTap-beorpaa n3 nocrojehux npoctopuja y
okBupy TC beorpaa 17/4 y nocnosHy 3rpagy EMC ALl y Bojsoae Ctene 412. NMpunpemHe aktueHocTu he
61T rotose g0 Kpaja 2021. roanHe, Aok he ce camo npecesbere 06aBUTU y NpBOM KBapTany 2022.
roguHe. Y ckaony oBoOr NpojeKTa o4ekyje ce npolwwmnpere nocrojeher sugeo 3maa y PAL, LeHtap-beorpaga,
ynme 61 6Mna cnposegeHa M NyHa UMNAeMeHTauMja 4a/bMHCKOT KOMaHA40Baka NyTeM Kamepa y OBOM
LEeHTPY ynpaB/bakba Ca acNeKTa BUAeo Haa3opa. HakoH nyHe umnnemeHTaunje y PAL, LleHTap, oyeKyje ce
Aa Tokom 2022. rogamnHe uctu nocao 6yae 3aspweH n y PAL, Cesep-Hoeu Caa, PAL Bammeso kao u PALL
Jyr-Kpywesau,

7. Ja/bMHCKO ynpaB/bake enemeHTMma EEC

Y HacTaBKy cnpoBoherba NpojeKTa, HAKOH yCneLwHo 3asLeHor MMAoT NpojekTa Aa/bUHCKOT ynpas/bara TC
JaroguHa 4, po Kpaja 2018. rogvHe goBeaeHa je Ao Kpaja 1. pasa npojekTa — nywTare Aa/bUHCKOr
ynpassbarba TC Bparbe 4, TC Combop 3, PM Bepaan 2, TC Bameso 3, MPMN Ynbyk, MPMN Koeauuua, MPM
AnnbyHap u MPMN Kowasa, Kao u npunpema PALl Beorpaa, Kpywesau, bop, Hosn Cag u Basbeso 3a
O3A/bUHCKO KOMaHA0Batbe BUCOKOHAMOHCKMM nocTpojerbmuma. Tokom 2019. roauHe HacTaB/beHa je
MHTEerpaumja HOBOI KOHUENTA U Y CUCTEM [a/bUMHCKOT ynpaB/bara NywTteHe cy TC beorpag 20, TC MNoxkera,
TC Hoeu Cag 3, TC Huw 2 n TC Nleckosay, 2. Y 2020. roanHM y CUCTEM Ja/bUHCKOT yNpaB/bakba YBEAEHU CY
cnepehu objektn: TC beorpag 8, TC O6peHosal, TC Bop 2 (camo npekngaun), TC BajuHa bawTta n TC
Cmepgepeso 3.

Y 2021. roanHun oo caga cy y CUCTEM Aa/bUHCKOT KOMaHAoBaka yBeaeHu cneaehn objektu: TC Kpywesal,
1, NPN bop 4, TC buctpumua, TC Wabaw 3 u MPM MaHyeBo. o Kpaja rognHe 6uhe 3aBpLueHe CBE aKTUBHOCTU
W Oa ce y CMCTEM Ja/bUHCKOT yrnpassbama nycte: TC beorpag 3, TC CpbobpaH u TC Yavak 3.

O6bum odusnUKe U dMHaAHCUjCKe peanmsaumje npojekTa Ha Kpajy 2021. rogmHe 6uhe 93%. (MnaHom
npojeKkTa naaHupaHo je 85%). Peanunsaunja je ybpsaHa y cknagy ca msa3oBMma ybpsaHor passoja, Y
YyCNOBMMaA Kaga ce y npouecy peannsaumje, Kao u 'y 6IMCKMM pa3BojHMM NIAHOBMMA, Hanasu BeMKkn 6poj
npojekaTa u3rpagte 3Ha4yajHUX MPOU3BOAHUX W MHAYCTPUjCKMX KanauuteTa Koje je notpebHo
NPUK/bYYUTM HA NPEHOCHM cuUCTeM. bes ga/bMHCKOT ynpas/bakba HOBMM 06jeKTMMA Y OBOM TPEHYTKY 610
61 HeonxogHo ob6e36eanTn npujem 71 HOBOr pyKoBaoua (WTo je Hemoryhe ocTBapuTK y yCAOBMMA KOju
BNAAAjy Ha TPXKULITY pagHe cHare).

Y 2022. roauHM ce naaHupa Aa y CUCTEM [a/bMHCKOT KOMaHaoBakba byay yBeaenu cneaehu objektn: TC
beorpag 5, TC Cpemcka Mutposuua 2, TC 3peraHnH 2 u TC Cybotmua 3.

8. YHanpehemwe u nywrtare y pag Hosor PUPIN SCADA/EMS cuctema y PermoHanHOM Aucnevyepckom
ueHTpy y beorpagy

Cuctem 3a [Oa/bMHCKM HaZ30p M ynpas/batbe eneKkTpoeHepretckum cuctemom - SCADA/EMS vy
PernoHanHom gucnedepckom ueHTpy (PAL LleHTap - Beorpag) je npMmapHuM cucTem 3a gucnedyepe Ynjum
Kopuwherwem ce nocTMKe nNoy3gaHo M ePUKaAcHO ynpaB/bakbe MNPEHOCHUM cuctemom. Y Uuby
yHanpehera npoueca Tokom 2021. rogmHe nywTeH je y pag Hosu PUPIN SCADA/EMS cuctem umme cy
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noctojehe ¢GyHKLUNOHANHOCTM KOje Cy 3a4prKaHe U3 NPeTXoAHe reHepaluje 3HaYajHo yHanpehere, Kako
Ca acneKTa camor ynpas/bakba, TAKO U ca acneKkta 6e3beaHOCTU. Y CKNOMy OBe HAA0rpaAHe U3BPLUEHO je
nosesnBatbe CamMor CMCTeEMa €Ca CUCTEMOM 3a Aa/bMHCKM HAA30p NyTEM Kamepa U3 NocTpojerba.

9. YHanpehewe npoueca n3BeLTaBakba 0 paay NpeHocHor cuctema u npahewe KMU napamerapa

Tokom 2021. rogMHe M3BpLUEHA je MMNAEMeHTauMja anata 3a NOCNOBHY MHTenaureHuujy ,,Bl DWH” y
OvpeKkumjn 3a ynpaB/barbe NPEHOCHMM CUCTEMOM KOjU je TOKOM roAmHe HagorpaheH nosesnBatbem
CaMMX gucrie4epckux AHEBHUKA LeHTapa ynpas/batba U NOrOHCKOr n3BewTaja ca SAP Bl moayna unmme cy
aHanu3a nojaTtaka y Be3u paja NPeHOCHOr CUCTeMa, Kao U M3paja M3BewTaja, NOAUIHYTU Ha 3HA4YajHO
BMLUM HUBO, X TO CBe Ca Ln/bem AOHOLWEHA NPaBOBpeMEHUX 041YKa Ha OCHOBY KBa/NMTETHUX NoAaTaKa u
aHanusa.

MN3BpLlueHa je ayTomaTu3aumja U3BeLITaja Be3aHOr 3a NpeKua, UCMOoPYyKe U3 NPeHOCHOr cucTema, O4HOCHO
npujema y npeHOCHM CUCTEM, KOju ce AoCTaB/ba AreHumju 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje (AUT n EHC).
AyTOMATU30BaAHO je cnarbe CaTHUX BPeAHOCTU NNaHMPaHE N OCTBApEHe TepunjapHe pesepse y ,,DC Web”
n3 cuctema MMS, HakoH 3aBplieHor gaHa. Ha oBaj HaumH je omoryheHo Aa ce HAaKOH 3aBpLUEHOr AaHa
noAaum Buae y CBUM U3BELUTAjUMa Koju ce reHepuwy ns ,DC Web “annukayuje.

Y okBupy CeKkTopa 3a NNaHUpaHe UCK/bydera, MPOoBepy ycarialeHOCTU U KBaJIUTET eNeKTpUYHe eHepruje
(MNYK) yHanpeheHe cy dyHKLMOHaNHOCTK nocTojehe ananKkayuje ,Pagosn”.

Ha 3axteB AupeKuuje 3a ynpass/bare, pa3BujeHa je Annvkauumja 3a Boherbe NNaHOBA WUCK/bydYeHa 3a
hanexkosoge U TpaHcpopmatope EEC Cpbuje. OmoryheH je yHOC KBapTasHMX MNAHOBA 3a CBE rpyne
enemeHarta npema ycojeHoj Kateropusauujmu. O nogaTtaka ce yHOCe: Onuc, Nepmoa 1 AyXKMUHA Tpajara
pagoBa, nHdopmaumja ga 11 je UCK/bydere AHEBHO UM TPAjHO, Kao U Aa K ce paau BUKeHaom. N3bopom
e/leMeHTa, ayTOMaTCKM Ce MonyHaBajy U HbUXOBE TEXHUUYKE KapaKTepUCTMKe. Y M3BELUTAjHOM Aeny AaTu
Cy nperneamn yHeTux NAaHoOBa Mo enemMeHTUMa, rpynama u KeBaptanmma. OcTBapeHa je MHTerpaumja ca
peann3almnjom UCK/bydyera Koja ce Boau Yy AnauKaumju 3a Bohewe pagoBa Kao u Besa ca Bl DWH
CUCTEMOM.M A043aTa je HOBA anaMKauMja Ymja je HameHa agMUHUCTPaALMja N1IaHOBA UCK/bydera. basa oBux
anauvKaumja je nosesaHa ca SAP BIl. Ouyekyje ce ga he y HapeaHMM Kopauuma oBO yHanpehewe AoHeTH
ywTteae y BpemeHy notpebHom 3a Kpeupare NoTpedbHMX M3BellTaja M M3pady MNAaHOBA MCK/by4Yeha
enemeHarta EEC

10. UmnnemeHTauumja ,,ENTSO-E CGM Program®“-ay EMC A}

Tokom Buleroguiurber paga y okeupy ,ENTSO-E CGM Program”, y EMC AJl ycnocTaB/beHW CYy HOBMU
CTaHZapAW y onepaTMBHOM MaHMpaky pafa. YCNocTaB/beHa je Te/fleKOMyHWKauuoHa mpexka ,PCN“
mpexe, Ha Kojy je EMC Al KomnneTHO noBe3aH y OKBMpY LenoKkynHe ENTSO-E mpeske.

PeanunsoBaHe cy CBe aKTUBHOCTU KOje ce 0A4HOCE Ha MMNIEMEHTALLUjy ONepaTUBHOr NaaHMparba Yy CKnaay
ca ENTSO-E perynatnsom, a Koje ce ogHOCe Ha onepaTMBHOCT npoueca nog HoBum CGMES dopmaTtom.
YcnoctaB/beHo je pyHKUMoHUcawe OPDE nnatdopme y EMC ALl Koja je KOMNAETHO NOCTaB/beHA Ha HOBY
TEeNeKOMYHMKAUMOHY Mpexy. Takohe, OnaroBpemeHo Cy CApoBeAeHe aKTUMBHOCTU Y  UW/bY
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umnnemeHTaunje lNnaHa curypHoctmh 1 EMC A/l je ycnewHO cnpoBeO peBU3Mjy TUNA 2 Y OKBUPY
0AVTOpPCKOT npoLieca.

LeHTpanunsauuja npouyeca Ha HMBoy ENTSO-E Koja je cnpoBegeHa y onepatMBHOM NAaHUpPakby, a OYeKyje
ce ny apyrum cermeHTuma paga TSO-oB.a.

11. Npucrynarwe HoBoj OPC/STA nnatdpopmu Ha ENTSO-E HuBOy

Mpouec OPC (Operational Planning coordination ) je ycnewHo umnnemeHtupaH y EMC A. Osum je
obe3beheHa pernoHanHa capagHa Kaaa je pey o pasmeHn MHbopmaLnja o NAaHUPAHUM UCK/byYerma y
npeHocHom cuctemy. EMC A/l je u3BpwKo HeonxoaHa npunarohasarba ¢ajaoBa M UMNAEMEHTUPAO
HeAe/bHO A0CTaB/batbe NOAATAaKa Ha HoBY NaH-eBponcky OPC naatdopmy.

STA (Short-term adequacy) npouec ce 04HOCK Ha KPAaTKOPOUHY NPOLEHY aAEKBATHOCTH, KOja ce 0ABMja Ha
3ajegHunyKoj ENTSO-E nnatdopmu. MpopaydyH ce pagm Ha AHEBHOM HMBY, OAHOCHO CBAKOr AaHa 3a cegam
AaHa yHanpeg. EMC ALy koopanHaunjm ca SCC beorpag, PermoHanHuUm UeHTPOM 3a CUTYPHOCT, y4ecTByje
Y YCNOCTaB/bakby PermoHa HOr NpopayYyHa af4eKBaTHOCTM, Kao CcermeHTa naH-eBpPOMNCKOr NpopayyHa.

12. Mouetak paga npoueca PUHAHCUjCKOr NOpaBHatba HeXes/beHUx oactynawba (Fskar) Ha ENTSO-E
HUBOY

Jo maja 2021. roguHe HerKe/beHa OACTYMatba Y pPa3MeHM eneKkTpuyHe eHeprunje mamehy TCO, y
WHTEPKOHEKLUNjU KOHTUHeHTanHa EBpona, cy nopaBHaBaHa y eHepruju, nomohy KomneH3aunoHWUX
nnaaHoBa pasmeHe. Y OKBUPY npoueca dopmuparba jeAMHCTBEHOr €BPOMCKOr TPXMULITA E€NeKTpuyHe
eHepruje esponckm TCO cy goHenn ognyky ga ce npehe Ha GMHAHCUjCKO NOpaBHabEe U MMNAEMEHTMPA
138, Fskar npouec.

MaHeBponcku Fskar npouec je 3ano4veo ca pagom og jyHa 2021. rogmHe. EMC A/l je ycnewHo 1 Ha Bpeme
3aBpLUMO Npunpeme 3a pag y okBupy Fskar npoueca. Hapy4yeH je MHcTanncaH HoBM codpTBEP M M3BPLUEHA
cy nogewasara u gopage y MMS, SCADA/EMS, SAP cuctemy u y EAC 6asu nopartaka. PasjalirbeHa cy
nuTarba Lapurberba eHeprmje n nnahawa MNAB. Oa jyHa 2021. roamHe EMC A/l 3ajegHo ca ocTanmm
esponckum TCO yyecTsyje y Fskar npouecy 6e3 nkakeumx npobsiema. M3pate cy n npse paktype 3a jyH 2021.
roguHe.

13. NapameTtpusauyuja TypbUHCKUX perynaropa yHytap ATC

Y capagru ca UHctutyTtom ,Muxajno NynuH” ypaheHa je napameTtpusaumnja TYPOMHCKMX perynatopa
yHyTap OTC (Dispatcher Training Simulator) Ha ocHOBY CTBapHMX Meperba ca reHepPaToOPCKUX jeanHuLa.
PeanHn napametpun he yHanpeamuTn Ta4HOCT cumMmyiaumje npenasHux npoueca yHyTap ATC okpyskerba U
omoryhutu KBanuteTHujy obyky amcnedepa EMC, a cammm Tum 1 60/by NPUNPEM/bEHOCT 32 pearoBakbe y
HenpeasuMheHUM cuTyaumjama Koje ce Mory AecuTn TOKOM ynpassbatba EEC y peanHom BpemeHy.

14. YHanpehere [lamac anokauuoHe nnatpopme y Ul npouecy

Ha Jamac anokaumoHoj nnatpopmm EMC Al y N npouecy yHanpeheHu cy ,Intraday Bids Overview” n
yIntraday Allocated Capacity” npukasu.
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OmoryheH je copTupaH n nperneaaH TabenapHu npukas gokymeHaTta koje EMC Al aoctas/ba y4ecHMUMMa
y UL anoKaumoHom npouecy.

ObesbeheHa je bp)ka M edMKacHUja KOMYHMKALUMja Ca yYECHULUMMA Ha TPKUWTY U cyceaHum TCO vy
peaoBHOM pagy My TOKY pelaBatba Npobsiema Be3aHUX 3a a/I0KaLMjy MPEHOCHMX KanauuTeTa.

15. YHanpehere u npowmperse npoueca KOHTPO/IUCakba M OBepaBakba 6pojuna enekTpuuHe eHeprimje.

YHanpeherwe ce oaHocM Ha ckpaherbe BpemeHa WCNUTUBAHbA pPernctapa eHepruje Kog 6Hpojuna
e/IeKTPUYHE eHepruje 1 jacHMjer Tymaderba 3alTUTe 3aKOHCKKN peneBaHTHor codTeepa.

Mpowunperbe npoueca KOHTpO/IMCarkba Opojuna enekTpuyHe eHepruje ce O4HOCKM HA KOHTPOAMUCAHE
TEPEHCKUX eTanoHCKUX ypehaja y capaaru ca UHctutyTom ,,HuKona Tecna“.

16. Nosehawe Kanayuteta SRAAMD cucrema 3a 30%

Y 2021. rognHu nosehaH je kanaumtet SRAAMD cuctema 3a gogaTtHux 30%. MNoctojeha nnueHua osor
cucTema je nogprkasana pag ca camo 1000 mepHUx mecta. JuHaMUYHUM pa3Bojem NPeHOCHOr cMctema u
NPUK/byYereM 3Ha4YajaHor 6poja HOBMX KOPUCHMKA NPEHOCHOT CUCTEMA Y NPEeTXO4HOM nepuoay, CKopo je
610 AOCTUrHYT MAKCUMATHU NoapKaHu 6poj mepHux mecta SRAAMD cuctema. Moseharbem KanauuteTta
SRAAMD cuctema 3a 30% omoryheH je pgasbu curypaH pag cuctema SRAAMD y ayxem nepuoay M
KOHTMHYMpPaHa NoApLUKa Aa/beM Pa3BOojy NPEHOCHOr cUcTeMa MU NPUK/byYery HOBUX KOPUCHUKA.

17. SAP BI (Business Intelligence) y iupeKuuju 3a TpxKuwTte

EMC A beorpag je Tokom 2021. rogmMHe cnpoBeO Hagorpagky CMCTEMA 3a MOCAOBHY MHTEAUTeHUM|y ca
UM/beM pa3Boja NOCNOBHUX mogaena u OLAP ctpyktypa y SAP BW koja je omoryhuna édnekcnbunHo
n3pewTaBare. Tokom 2021. rognHe M3BpLIEHA je HAAOrpaAra asiata 3a MNOC/AOBHY WHTENUTEHUM)Y Y
CeKTOpy 3a NpopayyH M HabaBKy eNIeKTPUYHE eHepruje 3a HagoKHaAy rybuTaka Ynme cy aHaanM3a noaaTaka
W U3paja usselTaja NOAUTHYTU HA 3HAYAjHO BULLIKN HMBO.

18. U3paBake rapaHumja nopekna

Tokom mnspage HaumoHanHor pesmayanHor mmkca Cpbuje yHanpeheH je npopayyH yBarkaBakbem yTuLaja
EBponckor muKca aTpubyTta, a oa 2021. pe3suayasHWU MUKC je npeactaB/beH M nytem energy flux
anaunkaymje.

19. floaena NnpeKorpaHMYHUX NPEHOCHUX KanauuTeTa u ysohere KOOpAUHUCAHUX ayKLMja Y CKAaay ca
€BPONCKOM perynatusom — npuctynawe EMC eBponcKoj aykumjckoj kyhu

EMC jey 2021. rogmMHu HacTaBMO OpraHM3oBame AoAena KanaunuteTta npeko JAO anokaumoHe naatdopme
Ha rpaHuuama ca XOMNC n ECO, a Ha oCTanMm rpaHuLLama je opraHM30Bao Aoaesie y CKaaay ca NoTnMcaHnum
yroBopuma ca cycegHuUm onepaTopmma NPeHOCHUX CUCTEMA.
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Tokom 2021. roauHe je ca onepatopmma cuctema LipHe F'ope n bocHe n XepLerosmHe NOCTUTHYT 40r0BOP
o yBohery ,McKopucTM MAn npoaaj” NpuUHUMNA HAa TUM rpaHMuama, Kao U omoryhaBare Bpaharba
KanaumTteTa noyves og 2022. rogunHe.

20. YHanpehewe paga MMC cuctema

YHanpeheH je MMC cuctem, Hanpas/beHe cy npomeHe y MMC cuctemy Kako 6u ce omoryhuna
aAMHUHUCTpaUMja H6anaHCHOr mexaHM3ma y cuTyaumju kaga ce EMC ALl npukmyun IGCC u SMM GCC
Koonepauunjama.

Y Settlement moayny KpempaHu cy HOBU M3BELLTajM KOjU Ce& KOpUCTE Kao Npuao3un dakTypama, 4oAaTu cy
nsBewwTaju Ha hupunnum n omoryheHo je Bepavparbe M3BeLTaja Mece4yHor 0ACTynama.

21. NMpunpema 3a pag y SMM GCC koonepauujm

EMC Al ce y Toky 2021- roanHe akTMBHO NpMNpemaon 3a yBohere npoLueca HeToBakba 0ACTyNarba yHyTap
CMM perynaumoHor 6a0kKa, Tako3BaHa SMM GCC koonepaumuja. EMC Al y Tom npouecy uma ynory
LeHTpasiHe TayKe O4HOCHO onepaTopa NpopadyHa eHepruja pasmeHe U HaKHaAa 3a pa3smerbeHy eHeprujy.
[ok he ce pasmereHa eHepruja padyHatv y NMYMNUH SCADA cuctemy, obpadyH HakHaga he 6utny MMC
cuctemy. MNopeg Tora, ATP je npeasoamno M cacTaB/bakbe yrosopa 3a SMM GCC Koonepauumjy umje ce
noTnucMBame oyekyje Ao Kpaja 2021, Kao 1 noyeTak paga npoLeca HeToBaka O0ACTyNakb-a.

22. U3meHa MNpaBuna o pagy TpXKULWITa
AHanM3oM paga TPXKULITA eIeKTPUYHE eHepruje n NnpomeHama Koje cy yodeHe Tokom 2021. y nornegy
NPOMeHe OKOMHOCTU Ha TPXKMWTY (noseharbe LeHa) nanckmBane cy npomeHe y lNpasuavma o paagy
TpXKUMWTa y cnegehem norneqy:
I u3mereHa je jeaHauMHa NpopayvyHa BPeAHOCTM PU3MKA KOja 3a PasNIMKy of, TPeHyTHUX Mpasuna
yBa*kaBa W HaKHaAy 3a HaYMHEHO 0ACTYyNake banaHcHe rpyne
9 v jeaHaunHM 3a NpopayyH BpeagHOCTU PU3MKA je Takohe M3mereHO Aa ce yMecTo gocajalltbe
npoceyHe AHEBHEe MOTPOLWHE U Npou3BoaHe BanaHcHe rpyne 3a NPopavyyH BPeAHOCTM PU3UKA
y3MMajy MakcumanHe moryhe BpeAHOCTM AHEBHE MOTPOLWHE U Npou3BoAre jeaHe HanaHcHe
rpyne
1 AnopmaTHO cy NojawreHM YNaHOBM KOju ce OAHOCE Ha packug, Yrosopa o 6anaHCHOj 04r0BOPHOCTH
9 yKuHyTa je peBonBMHr BaHKapcKa rapaHuuvja Kao moryhe cpeacrtso obesbehera U YKUHYTa je
PEBONBUHT KNay3yaa y HAMEHCKOM A,eno3uTy
T MuHMmanHa BpegHoCT MHCTPyMmeHTa obesbehera nnaharba je 1 000 000 eBpa, @ MakcumanHa 5
000 000 eBpa YKO/IMKO je npopavyHaTa BPegHOCT pM3MKa Makba 04 MecevyHe HaKaHae 3a HA4YNHEHO
oAcTynarbe banaHcHe rpyne. YKOAKNKO je HaKHaZa 3a HaunkeHOo oAcTynarbe banaHcHe rpyne Beha
o4, 5 MMAMOHA OHAA je BPeAHOCT MHCTPYMeHTa obe3beherba jegHaKa BpPeAHOCTU HauyutbeHe
HaKHaze 3a nepuop oA HapeaHux 12 meceum
1 vyBemeHa je uHCTUTYuMja WHTepBeTHOr obpayyHa oAcTynakba, YHyTap obpayyHCKOr nepuoaa,
YKOJIMKO onepaTop NPeHOCHOr cuctema npoueHun aa je 6OC HanpaBKuo oacTyname banaHcHe rpyne
y M3HOCYy oA Hajmare 50% BpegHOCTUM MHCTpymeHTa obesbehera nnaharba. MHTEpPBEHTHM
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0bpayyH onepaTop MoXKe YPaAuTh 33 Hajmarbe 1 TPXMULWHKM AaH, a HajBuLle 3a Lueo 06payyHCKM
nepuog, (onepatop BpLM MHTEPBEHTHM 06payYyH 3a Nnepuog o4 novyeTka obpayyHCcKor nepnoaa 40
TpeHyTKa Kagda je yTBpheHo HaBegeHo oacTynake). YKonmko 6OC He M3BpLUM yniaTy NO OCHOBY
MHTepBeHTHOr obpayyHa, EMC Al uma obaBe3sy aa packuHe Yrosop o bO. Ha Kpajy obpayyHcKor
nepuoga EMC A/l Bpwmn KOHa4YHU 06payyH M KOHAYHO nopasBHake ca bOC

I u3mereHUn cy YnaHoOBM Koju ce ogHOCce Ha Hem3banaHCMpaHM AHEBHWU NNAH paga y CMUCAY Aa ce
payyHM 3a HemsbanaHCcMpaHM AHEBHM NNaAH paja y AaHy [ u3gajy HapeaHor gaHa (y gany 4+1, 3a
AaH [ 3a Koju je ytBpheHa HemnsbanaHcupaHocT). Pok nnahakba Mo 0BOM OCHOBY je jeaaH aaH. Y
cnyyajy Hennahawa, EMC Al beorpag uma obaBesy ga packuHe yrosop o BO.
N3merbeHa MNpaBuna ce npumemyjy oa 2.11.2021.

23. [la/bMHCKa KOMYHUKaLMja ca bpojunuma enektpuuHe eHepruje npeko GPRS mpexke

Tokom 2021. rogmnHe 3aBpuleH je lpojekaT ycnocTtaB/bakba KOMyHUyKaumje npeko GPRS mpexe. Ca caum
6pojunnma Ha NPEHOCHO] MPEXKM YCNOCTaB/bEHA je Aa/bUHCKA KOMYHUKaLunja npeko GPRS mpexe. OBum
npojektom obesbeheHa je Gprka M Noy3daHWja KOMYHMKaLMja ca CBUM Opojunnma y cuctemy, LWITO je
AO04ATHO CMakbM/I0 NPOLLEHAT HEeYCNeLwWwHO O4YNTaHMX 6pojuna Ha 4HEBHOM HUBOY.

24. Annmkaumja LWW DB

Ha 3axtes /[upekunje 3a ynpas/batbe, pas3BujeHa je AnauKauuja 3a MpuUKyn/bakbe W MNpPUKas
METEOPONOLWKNX MoJaTaka M nofaTaka O NPOrHO3M MNOTPOWHE eNekTpuyHe eHeprunje y Cpbujun.
AnnunKaymja obyxsaTta NPOrHO3MpPaHy U OCTBAapeHY NOTPOLLHY €NEKTPUYHE eHepruje 1 NPOorHo3npaHe U
OCTBAapeHe MeTeoposIowWKe nogatke. Y cknagy ca notpebama KopucHuKa omoryheHwn cy rpadpuuku
NPUKa3N MeTEOPONOLLIKMX NoAaTaKa M NogaTaka o 6p3mHM BeTpa Ha enekTpaHama. M3 anaumkaumje ce mory
reHepucat ogrosapajyhu nssewwTaju y xlsx n pdf dopmary.

25. YHanpeherwe TeneKoMmyHUKaLMOHOr cuctema

Kpajem Tpeher kBapTana 2020. roanHe 3aBpLUEH je NpojeKaT umnaemeHTaunje DWDM cuctemay EMC AL,
a no4vyeTKom 4YeTBpTOr KBapTtana 2020. roguHe 3anoyeT je npojekat CTygmje aHanMse TPAHCMOPTHUX
TEXHONI0MMja ca UM/beM Aa ce carnegajy TPeHYTHO Pacno/ioXKMBE CaBpeMeHe TeXHOJIOTNje Ha Kojuma bu
noymsano byayhe pewere TeneKoOMyHUKaunoHe mpexe EMC ALL.

HakoH cnpoBgeHe aHanmse Kpajem npeor KeapTtana 2021, 3ano4veTa je M npunpema MNpPOjekTa Ha
yHanpehehy TeNeKoOMYHMKaLUMOHOr TPAHCNOPTHOr cuctema b6asmpaHor Ha Hagorpagky DWDM cucrema
n nsrpagru Hoee MPLS mpexke. OBum npojektom 6uhe obyxsaheHun ceun 06jekTn EMC 1 octana 4BopmLiTa
HeonxoAHa 3a peanunsaumjy mpexke npema gedUHMUCaAHOj XMjepapxmjckoj paBHu. UmnnemeHTaumjom osor
cuctema 6uhe omoryheHa KOMyHMKAUMja ca MHTEPKOHEKTUBHUM TauyKama U NPEHOC BE/IMKE KONMYUHE
noaaTaka (6p3uHe npeHoca oa 1/10-100 Gbit/s).

Moyetkom 2021. rogmMHe peannsoBaHM Cy Yy CKAagy ca MNAAaHMPAHOM AUMHAMMKOM WM OCTanu
WHTEPKOHEKTUBHU TENEKOMYHMKAUMOHM JIMHKOBM npema cycegHum TCO 3a notpebe PCN
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TeNEeKOMYHMKaUUOHe MpeXKe 3a MPeHOC nogataka Koju HUCY Y peasiHOM BPeMEHY, YMME je OCTBapeHo
noBe3nBakbe ca ,,jearpom” mpexke npema 3axresy ENTSO-E.

Y nornegy ¢asHe Hagorpagre KoMyTaUMOHOr cuctema basupaHor Ha IP TexHonorumju, 3aBplueHa je
paenusaumnja npojekTa 3a noTpebe perMoHanHUX Aucnevyepckux ueHtapa PAL beorpaa, PALL bop, PAL,
Hosu Cag, PAOU Kpywesau, 1 PAL, BasbeBo. 3amereH je KOMyTauMoHM CUCTeM Y NOCNOBHOj 3rpaam MNoroHa
BasbeBo u3 2001. roguMHe W, carfacHO TeXHMYKO] AOKYMeHTauMuja 3a Hagorpagry TtenedoHCKor
KOMyTaLMOHOr cuctema, nosesaH Ha IP MPLS okocHMUy u uHTerpucaH ca noctojehom tenepoHckom
MPEKOM.

Ha nokaumju MocnoBHor objekta EMC Al y KHe3a Munowa MHCTanpaHo je peaydaHTO Hanajakbe Ha
BUTA/IHUM €1€MEHTUMA KOMYTaLLMOHOT CUCUTEMA.

Y HauMOHaNHOM gucrnevyepKoM LLeHTPY 3a notpebe TenedoHcKe mpexke MHCTAIMPaHU CY U UHTErpUCaHun y
CUCUTEM MYNTUCEPBUCHM PYTEPU HajHOBMjE reHepaumje Kao CrneumnjanmsaoBaHn CUCTEM Ca HanpegHUM
TenepoHCKMM TepMUHaAMMa 3a noTpebe aucneyepcKor cepsurca npounssohaya BT-Trade.

M3BpLueHa je Hagorpaaka cucTema 3a NPeHoc cMrHana tenesawtute T3-600 vmnaeMeHTaLMjOM pelleHa
33 CMHXPOHM3aUMjy Ta4YHOr BpEMEHa Y Un/by yHanpehera 3awtnte enemeHaTa EE cuctema.

26. YHanpehere 6e36e4HOCTM NpUCTyNa KOMNAHUjCKMM anauKaumjama ca UHTepHeTa

Mpatehu pa3soj IT/ICT ycnyra UKT pagu Ha UMnaemeHTaumuju HOBUX XapABEePCKMX U CODTBEPCKUX peLlerba
paau yHanpehera 6e36e4HOCTM KOMMNAHUJCKUX ananKaLmja, Kojuma ce npuctyna ca MHTepHeTa.

Tokom 2021. mmnnemeHTMpaH je Application Delivery Controller (ADC) ypehaj F5 BIG-IP. Ypehaj
omoryhaBa Aa KomnaHujcke web anamkaumje He byay AMpekTHO BuA/buBe ca MHTepHeta, Beh ce
anauvkaumjama npuctyna npeko ADC ypehaja, jeamHe Tauke jaBHO Buasbuee ca MHTepHeTa. OBUM
yHanpeherunma ce cmarbyje pu3nK 04 XakepCcKkux Hanaaa Ha cepsepe un nosehasa goctynHoct UT cepsuca.
Y osom TpeHyTKy VKT nprBoam 3aBpLuHe pagrbe 3a 6e3beaHnjn npuctyn cny>Kb6eHoj enekTpoHCKOj NowTn
ca NHTepHeTa.

27. YHanpehere OHNajH KOMYHUKaLMje U paaa Ha Aa/bUHY

MKT je og noyeTKa naHaemuje KOpoHa Bupyca omoryhmo pasnmuute cucteme M mogepHe naatpopme
NPeKo Kojux KomyHuumpamo 6e3 063mpa Ha PusnyKy yaasbeHocT. Mopes copTBEPCKUX peLlera Koja ce
YBEJIMKO KOPUCTE 38 KOMYHUKaUMjy Ha aasbuHy (Cisco Webex n MS Teams), HabassbeH je Logitech Buaeo-
KOHdEepeHC cucTem Koju je HamerbeH web cactaHuMMa m online NnosesunBakby cana y Kojuma cegm go 15
yYeCHUKa.

CucTtem ce noBesyje Ha pavyyHap Koju MMa MHTePHeT NpucTyn n omoryhasa web KoHpepeHuUuje NpeKo CBUX
no3HaTUx onepatopa web-koHdepeHuuja Kao wTo cy: MS Teams, Cisco Webex, Zoom, Blueleans,
Gotomeeting u cn.

HasegeHn cucrtem je umnaemeHTUpPaAH y cegam cana 3a cactaHke Ha EMC ALl nokaumjama y beorpagy,
Hosom Caay, Kpywesuy, Basbeso, bopy n Huwy
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28. YHanpeherwe nocnoBHUX npoueca nHterpaymnjom SAP u DMS cucrema

SAP noptdonno ananKaumja U cMCTEM 3a ynpas/barbe AOKYMeHTMMa - DMS npeacrtassbajy Hajsehe wm
Haj3HayajHUju enemeHTe NOCAOBHOI WMHPOPMALMOHOr CUCTEMA, KAaKO ca acrnekrta 6poja MoC/OBHUX
npoLeca Koje NoKpueajy, Tako 1 No bpojy KopucHMKa. Kako cy nojeaAnHN NOCNOBHM NPOLLECU NMOKPUBEHM
ca oba cucTema, HMXOBOM MHTErpaLMjoM KPO3 pa3Boj ogrosapajyhux cepeuca onakLwaga ce pas Kpajibnx
KOPUCHMKA U cTBapa MOryhHOCT 3a MHTEerpaunjy ca ocTainmm anavkaumjama nocaoBHOr MHGOPMaLMOHOr
cuctema. Kpos npojekar je peanusoBaHo nosesmnsatse SAP n DMS cuctema y gomeHy windapHUKa, jaBHUX
HabaBKM, yNasHMX U U3nasHMx GakTypa M NePCOHANTHUX A0CKjea 3anOCIEHNX.

NHTerpaumjom SAP-a n DMS-a yHanpeheH je TOK NMOCNOBHWMX npoueca, TOK AOKYMEHATa M HUXOBOT
nosesnBatba. OBOM MHTerpaumjom yHanpeheHa je noctojeha uHTerpaumja nogaTaka O MOCAOBHUM
napTHeEPUMA, ONTUMM30BAH je MPOLEC YHOWeHa nogaTaka y cUMcTem, NOCTUrHyTa Beha nmoysaaHocT,
OAHOCHO CMakbeHa MOryhHoOCT npaB/berba rpewaka. Takohe, ybp3aH je npouec 3aBohera nojeanHmx
BPCTa AOKYMeHaTa Kpeuparem bap Koaa.

29. CodTBep 3a Bohere nocnosa 63P

YBegeH je copTBep 3a Bohere nocnosa B3P (BE3PA) Koju je yHanpeano npouec paga y Cny»6bu 3a B3P,
TaKo WTO je 06e36eaM0 CMHXPOHM3AUN]Y MATUYHMX nogaTaka ca CAM cuctemom, omoryhuro sohere ceux
3aKOHCKMX eBMAEHUMja, KAO M Kpeupare cBMX NoTpebHmx ussewrTaja. ¥ Toky 2021. roanHe noTnucaH je
YyroBOp 0 ogprKaBakby U yHanpehery coptBepa BE3PA. MNpeameTHMM yroBopom NaHMPaHO je yBohere
AOAATHUX GYHKUMOHANHOCTM (Frpynucarbe U copTuparbe esuaeHumja M3 obnactn B3P no nokaunju paaa
3anocC/ieHunx, A0AaTHa CUHXPOHU3aLMja NoaaTaka ca nogaunma us CAMM cuctema v Baxkehom perynatmsom)
n yHanpeheta (noBesnBare copteepa BE3PA ca CAIN mogy/nom marauMHCKOr NocnoBakba, yHanpehere
HaBurauumje (Kpetarba) Kpo3 ¢opme codTBepa npema noctojehem cTaHAapay, ayTomaTusauwuja
obasewTaBarba 0 npeacrojehum obasesama) y pagy codteepa, wro he gosaTtHO yHanpeguTu nocaose
Koju ce obaBssbajy y okBmpy Cnyxbe 3a B3P.

30. O3aKomweme eHepreTckmux objekata EMC A

3a notpebe obesbehera AOKYMEHTOBAHe NerMTUMHOCTM objekaTa EMC y ekcnonataumju yrwydyjyhu m
ynuc npasa cBojuHe dopmupaH je nocebaH MpojekTHN Tum 2020. rogMHe KOju je CnoBeO MHTE3UBHE
aKTMBHOCTU HAa MAEHTUOMKALMjU NPoLEeca 03aKOHEHA, U3PaLM TEXHUYKE AOKYMeHTaumje, npubas/barba
HEeONXoA4HMX MULL/bEHA U CAarNaCHOCTM LWTO je pe3ynTupano Aa ce caga Hajsehu 6poj objekata Hanasm y
dunHanHoj da3um npoueca o3akomwerba. Y 2021. roauHu je ytBpheHa notpeba 3a npowmperem 334aTKa
TMMa Ha HAaKHaZHO MCXxoAoBakba HepocTajyhux ynoTpebHMX [03BONA M yNUC AANeKoBOAa Yy KaTacTap
BOAOBA.
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31. UmnnemeHTauyuja N'MC cuctema

Hapgorpagrwa MHOBA T'MC nnatdopme obesbeanhe jow edmnKacHUjy NoApLLKY yNpaB/batby, OApKaBamy,
nAaHupamy, NpojekToBamwy M Aasbem pa3Bojy EEC-a. Takohe he omoryhutM m axkypuparbe M yHOC
NPOCTOPHUX MOJaTaKa TEeXHWYKe [AOKYMEHTaluje Kpo3 nocebHO KpeupaHe eKpaHe ca rpaduykmm
npukasom onpeme. Kopuctmn og umnnementaumje n kopuwherwa EMC N'MC, nsmehy ocranor ornega ce u
Y WHTerpauuju ca apyrum mHpopmaumoHum cuctemmma (SAP, IPS, SCALAR, TUC) yume ce omoryhasa
60/bM npuctyn MHbopMaumnjama u edpuKacHWje ynpas/batbe MPOLECUMA, KAaKo Y TEXHUYKOM, TaKo U
nocnosHom geny lpeayseha; MHTerpaumnju ca ekctepHUm MHGOPMALMOHUM CUCTEMUMA M PasMEHMU
nogartaka ca kbMma (Penybnunukm reoaeTckum 3aBog, - PI3); npeysnmarby nogaTtaka v Nog/ora o, eKCTePHUX
cepsuca (becnnaTHM caTeIMTCKM CHUMLM, KaTacTapCKe Napuene, NyTHa MperKa, MeTeoposIoLWKe NPOrHose,
anauKaumja 3a npahere rpM/baBUHCKE aKTUBHOCTY ...); jeAHOCTaBHOM NPUCTYNY U Kopuwhery He3aBUCHO
O/, NoKauuje, pagHor mecta u obydyeHocTu (cTpydHe cnpeme); npahemwy ytnuaja EEC Ha XXMBOTHY cpeauHy;
3HaATHO CMakbEeHE Y Paga ca NanMpHOM rpadmnyKoM AOKYMEHTaLLNjOM.

32. MpomeHa KOHUeNTa oAapXKaBaka BHB BoaoBa

Tokom 2021. rogmHe dpopmupaH je MpojeKTHU TUM ca 3a4aTaKoM Aa ce peanunsyje NpojekaTt Ha HuBoy EMC-
a Yy uwby NpomMeHe KOHUenTa oAp)KaBarba BMCOKOHAMOHCKMX BOAOBA Ha OCHOBY CTBAapHOr CTama
enemeHaTta BUCOKOHAMOHCKMX BOAOBA No yrneay Ha MNunot npojekat ns 2020. roanHe. NpnmeHom HoBOT
KOHL,ENTa NAaHMPAHO je paBHOMEPHMje aHraxoBarbe 3anocneHnx EMC A/l, noseharbe obnma pagosa Ha
OTKNakbakby HeJoCTaTaka M CMakbere Tpajaktba UCK/byvyera BUCOKOHANOHCKUX BOAOBA, @ CaMUM TUM U
nosehare NOy3aaHOCTU eNeKkTpoeHepreTckor cuctema. Mo 3aBplueTKy npojekTa Tokom 2022. roguHe
naaHupa ce n3paga M3sewwTaja, Ha ocHoBy Kor he ce 4oHeTW o4/1lyKa NO NUTakby NPUMEHE HOBOT KOHLLeNTa
oAp¥aBakba Ha HMBoy EMC A/LL.

33. Npunpema 3aKOHCKe perynatuse y 06nacTu usrpagrbe BUCOKOHANOHCKUX panekosoga (u3paaa
HaUMOHANHOr AoAaTKa cTaHaapaa CPMNC EH 50341-2)

Y npetxogHom nepuoay ncnpeg EMC ALl penermpaHu cy npeacTaBHULM U3 PA3AIMYUTUX OPraHU3aLNMOHNX
LUeNnHa Kao Bohe M YnaHoBM MoAarpyna Koje yvyecTByjy y M3paaM HAaUMOHANHOT A04aTKa U KOju UMajy
3a4aTakK Aa aedUHULWY TEXHUYKE HOPMATUBE Y NOr/ieay usrpagte BUCOKOHANOHCKMX aanekosoga. Mctum
ce yHanpehyje npvmeHa HOBMX TEXHO/MOTMja M CMakbyje YyTULAj AANEeKOBOAA Ha KMBOTHY CpeauHy.
YcBajatbem HOBOI HAUMOHAJHOT A04aTKa MHOBMPA ce cTapu MNMpaBUAHMK O TEXHUYKMM HOPMATMBMMA 33
n3rpagmy HaA3eMHUX eIeKTPOEeHepPreTCKMX BoA0Ba HasnBHOr HanoHa oz 1 kV go 400 kV n3 1988. rogmHe
KOju je 6asHM JOKYMEHT 3a NPOjeKToBakbe M U3rpamby ganekosoaa y Penybanum Cpbujn.
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34. LleHTpann3oBaHO ayTOMAaTCKO ynpaB/bakbe HanoHa y NPeHOCHOM CUcTemy

AKTUBUMpParbeM onTummM3aumoHe ¢pyHKumMoHanHoct SCADA/EMS y HALL cnpoBoau ce npouec aytomaTtcke
perynauuje HarnoHa y MPEeHOCHOM CUCTEMY, Y3 CMamere rybutaka. Ha ocHoOBYy ecTMmauumje cTarba
oapehyje ce cTatbe cMcTema, 3aTUM Ce BPLIM ONTUMM3AUMja CUCTEMA PErynaunjom peakTMBHe cHare Ha
reHepaTopMma u NPOMeEHOM No3nuMja Ha TpaHchopmaTopmuma. beHedunTn og peanmsaumje oBor NpojeKkTa
cy PUHAHCKU]CKM (CMmarberbe rybuTaka y NpeHOCHOM cUcTeMy), onepaTuBHM (LLEHTPaIM30BaHO yrpaB/bakbe
HaNOHUMa Yy NPEHOCHOM CUCTEMY Y peasiHOM BpPeMeHy, HajcaBpeMeHujn BUA, ynpas/bakba HanoHMma y
cuctemy) u perynaTopHu (omoryhaBame yyewha ocTasnx yYecHMKa y Npy»Kakby ycayre peryaaumje HanoHa
Kao LTO cy 0OHOB/bMBU N3BOPU ENEKTPUYHE EHEpruje).

Ha EMC-oBuM o0b6jekTMa je y TOKy peanusaumja yrpaawbe APH (ayTomaTckux perynaTtopa HanoHa) Ha
TpaHchopmaTopmMma Koju Mmajy moryhHocT perynaumje HanoHa nog ontepeherwem. MNywTarbem y NOroH
oBuX ypehaja BpLWM ce ayTOMaTCKa peryaaumja HanoHa Ha cabUpHULA HAa OCHOBY NOKAZIHUX NOAELEHNX
BPeAHOCTM Ha perynaTtopy. [pBu TeCTOBM Cnakba CUrHana Kao 1 3aaaBame pedepeHTHe BpegHOCTU HAanoHa
n3 SCADA/EMS y HOL, cy o6aB/beHn Ha APH y TC Bparbe 4, HakoH Tora y TC Kpywesay, 1, TC Cmeaepeso
3, TC buctpuua n TC beorpag 3. MmnnemeHTauuja cnartba CMrHana v 3agasatbe pedpepeHTHe BpegHOCTH
HanoHa n3 SCADA/EMS y HALL HacTtasuhe ce Ha TC Cpemcka Mutposuua 2, TC 3perbarnH 2 1 TC LWabay,
3 rpe cy Beh yrpaheHn APH ypehaju Ha perynaunoHmm TpaHchopmatopmma. Pagm yHanpehera npoueca
y NnaHy je n yrpagra APH ypehaja Ha perynaumoHmum TpaHchpopmaTopmuma 220/110kV y TC Kpasseso 3, TC
Yauak 3, TC MNMoxera, TC Basweso 3 n TC beorpag 17.

35. Cryauja gurutanusaumje npeHOCHOr cuctema

Bennka TpaH3uuMja eHepreTckor cektopa y EBponu vMma HemuHOBaH yTuuaj Ha Cpbujy. EMC ALl He
oapehyje eHepreTcKy NOAUTUKY 3eM/be, ann Mopa BUTK cnpemaH Aa o4roBOpPM Ha M3a30Be KOju Aonase.
Ouekyje ce nosehare TpeHAa KanauuteTa n3 o6HOB/bMBUX M3BOPA, NOCEOHO coNapHe 1 BETPOeHepruje,
npe ceera 360r Naga TPOLKOBA TexHO0orMja. MHTerpauunja obHOB/bMBMX U3BOPA eNEKTPUYHE eHepruje, of,
Kojux cy BehMHa MHTEPMUTEHTHM, 3aXTeBa 3Ha4YajHo nosehaHy pAEeKCMOBUNHOCT NPEHOCHOT cUCTeMa KaKo
61 ce y CBaKOM TpeHyTKy 06e36ea10 curypaH 1 noysgaH NpeHoC eNleKTpUYHe eHepruje.

®dnekcMbmaHOCT NPeHOCHOr cucTemMa ce moxke 06e3beanTM Ha BULIE HAYMHA: MAaCOBHOM WMHCTaNaLMjoM
6aTepuja unun N3rpasbom peBep3nbUNHUX XA poeneKkTpaHa; N3rpastbom HOBUX MHTEPKOHEKTOPA Y Ln/by
nosehatba MOryhHOCTM nNpeKkorpaHuyHe pasmeHe M MHTerpauuje TPXKULLITA EeNEeKTPUYHE eHepruje;
yBoherwem demand-response cucTema; U HajepuKacHUje AnrnTanmsaumjom objekata NPeHOCHOr cucTema.
Ouvrutanmsaymja TpaHcdopmMaTopcKux cTaHuua omoryhaBa pobujarbe MHoro suwe uMHPopmauuvja vy
peanHoOM BpeMeHy Koje Ce MOry WCKOPUCTUTM KaKo ca CTaHOBMWTA eduKacHujer kopuwherwa u
ynpaB/batba e/IEKTPOEHEPreTCKOM OMPEMOM, TaKo M ca CTaHoBMLWTa noBeharba ePpMKAaCHOCTU ynpaB/batba
€NeKTPoeHepreTCKMM CUCTEMOM.

Mpojekat uspage Crygmje aurntannsaumje NPeHOCHOr cMCTeMa 3aBpliaBa ce Kpajem 2021. roguHe.
®duHaHcupaH 3 cpeactaBa AoHaumje AFD-a peanunsoBaH je of cTpaHe RTE International y3 aHra»koBamse
MHTEPHUX CTPYyYHUX pecypca EMC ALl.
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36. TpaHcbankaHcku kKopugop — dasa 1

MpojeKaT usrpagre cuctema 3a npeHoc enekTpudHe eHepruje 400 kV HanoHcKor HMBOa, , TpaHcbanKaHCKK
Kopuaop”- ¢asa 1, npeactassba NpojekaTt o4 Hajseher HauMOHaHOT U PErMOHA/HOT.

TpaHcbankaHcKkM Kopuaop — dasa 1 cacToju ce of YeTUpu cekumje, 1 To:

e Cekumja 1: - AiBocTpyKM panekosopg 400 kV nHtepkoHeHKumja Cpbuja- PymyHuja, 3aspieHa je 2017.

e CeKkumja 2: - U3rpagma ganekosopa 400 kV TC KparyjeBay, 2 — TC KpasesBo 3 - N3Bohau je yBegeH y
nocao 18.5.2020. roguHe. Pok 3a peanusaumjy je 610 gaHa. Y ToKy je ussoherbe rpaheBUHCKUX
pafoBa (NPUCTYNHM NyTeBM 3aBpLUEeHN Ha 147 noKauuje, 3aBPLUEHM CYy CBM Temesbu CTyboBa U
nogurHyTta cy 154 cty6a og ykynHo 174 Ha uenoj ay*uHu Tpace).

- PeKOHCTpyKumja u porpagrwa 400 kV noctpojewsa y TC 220/110 kV Kpasbeso 3,
onpemarbe 400 kV nosma y TC 400/110 kV Kparyjesay 2 - M3Bohau je segeH y nocao 14.10.2020.
roguHe. Pok 3a peanusaumjy je 610 aaHa. Y ToKy je nssoherbe rpaheBmHCcKMxX pagoBa - TC Kpasbeso
3: 3aBplleHa je n3paga temesba noptana y PM 400 kV n nnatoa 3a cmelwTaj onpeme, y TOKy cy
PafoBU Ha U3rpaghu penejHux kyhuua, Temesba anapaTa, KabNo0BCKMX KaHana, NoAU3akby HOcaya
anapara, u3rpaaku caobpahajHuua, Kao n Ha nogmsamy noptana y PM 400kV. MNywTeH je y pag,
HoBW au3sen arperat. TC Kparyjesay, 2: 3aBpLUeHM CYy PaJ0BKN Ha MU3paan Temesba HOCava anapaTa u
MOHTaXM BH onpeme, y TOKy cy pafioBM Ha usrpagtun penejHe Kyhuue, KabnoBCKMX KaHana, u
n3paam NnpumapHux sesa.

e Cekumja 3: - U3rpagma aBocucremcKor ganekosoga 2x400 kV TC O6peHoBau, — TC bajuHa bawTa ca
noausarbem HanoHcKor HMBoa y TC bajuHa bawTa Ha 400kV. O6e3beheHa cpeacTsa 3a peanusauujy m
npojKaT je y npunpemHoj ¢pa3m npojekToBatba.

lMpunpemHa ¢hasza npojekmosarsa:

OB 400kV O6peHoBay, - bajuHa bawra - /lobujeH je No3UTMBaAH M3BELITaj PEBU3MOHE KOMUCUjE Ha UAEjHU
npojekaT ca npatehum enabopaTnma, oyekyje ce u Ha CTyamjy onpasgaHocTu. M3paheH npojeKkaT 3a
rpaheBUHCKY ,03BOJIy M 3aBPLUEHA je MHTepPHA M TeXHMYKA KOHTPOAA NpojeKTa 3a rpaheBMHCKY A03BONY
21.06.2021, y TOKy je nocTynakbe no npumeabama. YcarnaiieHo je peliere ysohera 1B y TC ObpeHoBsall,.
MpunpemsbeHn cy HaupTu Npeasiora 3a eKcnponpujaunjy cTybHMx mecTa 3a BehnHy onwTmMHa, oTnoyvena je
KOMYHMWKaLMja ca ONwTMHaMa CPegMHOM jyHa.

Dorpagrwa TC bajuHa bawTta ca NpUCTYNHMM NyTem - A06MjeHU cy /IOKaUUjcKU ycnoBsu, AobujeH je
NO3NTMBAH M3BELUTAj CTPy4YHe KOHTposne PeBu3anoHe Komucuje, nspaheH je npojekat 3a rpaheBUHCKY
[03BO/Y, U3BPLUEHA je TEXHUYKA KOHTpoAa npojekTa. [lobujeHa je rpaheBmHCcKa go3Bona 3a gorpagky TC
BajuHa BawTa 12.04.2021.roa. OobujeHa je wn rpaheBuHCKa [03BOJIa 3a M3rpaawby caobpahajHor
NpPUK/bYyYKa npuctynHor nyta 05.08.2021.roa.

®a3a uzepadre: Cnopasym o 3ajmy je notnmncad 30.12.2020.roa,.

YroBop o becrnoBpaTHUM cpeacTBMMa U MocebHu cnopasym cy notnmcaHm 22.02.2021.roa. 3akoH o
nasamy rapaHumje PC y kopuct Hemauke passojHe baHke KfW, ®pakkdpypT Ha MajHu, no 3aayxerby EMC
ALl, beorpag, je goHet 25.02.2021.rog. oa ctpaHe HapoaHe ckynwtmHe PC, a YKa3 o npornawery 3akoHa
1.03.2021. roguHe.

MoueTak rpagme ce ovekyje 2023. rogmHe, a nywTare y noroH 2025. rognHe.
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e CeKkumja 4: - Usrpaamra gBocucremckor ganekosoga 2X400 kV TC bajuHa bawTta — gpKaBHa rpaHuua
UpHe lope n apKaBHa rpaHnua buX ca onpemarbem jeagHoOr cuctema NnpoBOAHUKA.

MpunpemHa ¢asa:

3a cekumjy 4, kog, WBIF je ananumpaHo 3a goHaumjy y sucuHun og 20% spegHoCTM onpeme n pagosa nog,
ycnosom gda ce og TEPHA-e nobujy uBpcte rapaHumje ga he peannsoBaTn Apyry Uiy nogmopcKor Kabna
UTtannja — UpHa Fopa. YKoaunko oBaj ycnos He byae ucnyweH, EMC he ananumnpaTt 3a goHaumjy y nsHocy
oa 60% BpeaHOCTM onpeme 1 pagosa.

Y TOKy je n3spaga npojekta 3a rpaheBUHCKY O03BOJy 33 Aa/IeKOBOJ, a 3aBPLUEH je U pad Ha npujemy
nonoxaja ctybHMx mecra. [oyeTak rpagre ce oyekyje 2024. rogmHe, a nywTarbe y noroH 2026. rognHe
nog ycnoBom ga ce ogob6pu TparkeHa AoHaunja n gobujy rapaHumje ga he ce gpyra una noagmopcKor
Kabna Utanuja — LipHa Fopa nsrpaguTu.

37. U3rpaama TpadoctaHuue 220/110 kV Buctpmuya ca pacnieTtom Bogosa

Hoea TC 220/110 kV Buctpuua nma BennKM 3Hauaj 3a ogpKaBatbe ctabunHor HanoHa y 110 kV mperku Ha
KOjy Cy NpuK/byyerbe nnmcKe XE.

Pewasatbe npobnema , KpyTor” ysopmwta BapanwTte n obesbehnBarbe curypHujer Hanajarba noapydja 'y
jyrosanagHoj Cpbuju, Koje obyxBaTa ocam onwTuHa (YajetmHa, Hosa Bapow, Mpuboj, Mpujenose,
CjeHunua, Hosu Masap, Pawka u TyTuH).

16.10.2017. roauHe — MNoTnmncaH yroBop 3a n3Bohere pagosa Ha marpagmu TC buctpuua.

24.09.2020. rogmHe — MNoTnucaH yrosop 3a nssoheme pagosa Ha pacnaety 220 kV Bogosa.

10.04.2020. roauHe — MNoTnncaH yrosop 3a n3sohere pagosa Ha pacnaety 110 kV Bogosa.

MN3rpagwba TC Buctpuua otnoyena Hosembpa 2017. roanHe. U3rpaawa Pacnneta ganekosoga 110kV je
noyena y jyHy 2020. roAnHe U BE/IMKU AE0 3eM/baHUX U apMMPaHO OETOHCKMX pafoBa je 3aBpLUEH.
MU3rpagmwa pacnseta 220kV yroBopeHa Kpajem NMpeTxoAHe roguHe a pagoBu cy nodenu y mapty 2021.
roguHe.

Ha TC bBucTpuua cy 3aBplieHM pPaZioBU Ha wu3rpagmwbh nocrtpojerba 220kV m 100kV, eHepretcku
TpaHpopmaTop 220/110 kV, cHare 150 MVA je yrpaheH. KomnneTHu rpaheBUHCKM pagoBuM Cy OKOHYAHMU.
TC Buctpuua je nywTteHa noa HanoH 28. anpuna 2021. roanHe ysoherwem 110kV aanexkosopa 134/3 XE
KokuH Bpog — XE Motneh.

MnaHupaH 3aBpLUETAK LEe/IOKYMHOr NpojeKTa je apyru keaptan 2022.rogunHe.

38. Ycknahusarwe nocnoBarba ca HOBUM 3aKOHOM O 3aLUTUTU NOJATKA O JIMUHOCTU

C 063npom Ha TO Aa je je yBeAeH HOBM MpPaBHM OKBMP 3a 3aLUITUTY NogaTtaka O JIMYHOCTK, Te Aa je of
22.08.2019. rogmHe novena npnmeHa 3aKoHa O 3alITUTU nogaTtaka o andHoctu, EMC A/] je Tokom 2019. n
2020. rognHe U3BpLLIMO NPEINMMUHAPHO ManMpare NOCAOBHUX NPOLLECA Y OKBUPY KOjUX ce BpLIK 0b6paaa
nogaTaka o nmyHocTu. byayhu aga je EMC ALl opraH jaBHe BnacTuM, MMEHOBAHO je Jinue 3a 3awWTuTy
nogaTaka O IMYHOCTU HA HUBOY [lpyLUTBa Y CKIaAy Ca 3aKOHOM.
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HaKkoH 0BMX NOYETHUX aKTUBHOCTM, TOKOM 2021. rogmHe je, y un/by ycknahmsarba NOCNOBHUX NpoLEeca U
aKaTa ca HopmaTMBOM Yy 061acTU 3aWITUTE NodaTaka O JIMYHOCTU peanin3oBaH npojeKkaT ,JdedpuHncarbe m
n3paga mogena 3a ycknahuearbe NocnoBakba Ca HOBOM perynatMBom y o6aacTu 3awtmTe nogaTaka o
nnyHocTtn”.

dopmupaHe cy eBumaeHuMje paarbyn obpage nogaTtaka O JIMYHOCTKU, AoHeT je [paBUAHMK O obpaaum
nogataka O /IMYHOCTU Ca HEONXOAHMM MPUIO3MMA, a Y CKJIONY OPraHM3auUMOHUX U KagpOBCKMX Mepa,
nmeHoBaHa cy OaroBopHa Mua 3a 3alWTMTY NogaTaka O IMYHOCTM MO OPraHM3aUNOHUM LenHama u Jlnue
33 3aWTUTY nojaTtaka O JIndYHocTM U yTBpheHe tuxoBe obaBese M OArOBOPHOCTU. Y NAaHy je Aasbu
HacTaBaK KOHTUMHYMpPaAHE eayKaLnje 3aNoCNeHNX y Un/by NoAM3akba CBECTU O 3HAYajy 3alUTUTE NoaaTaKka o
JINYHOCTU, Kao N n3paga HOPMATUBHUX aKaTa Koja ce o4HOCe Ha NOCTyname y C/lyvajy nospese nogartaka
O IMYHOCTU M NOAHETOr 3axTeBa 3a OCTBAPMBaHb€ HEKOTr OA MpaBa Auua y norneay 3alTuTe nogataka o
JINYHOCTMW.

39. MpojeKkar ,PeBu3nja yHyTpalrbe OpraHusaumje U cuctematusaumje nNocnoBa y AKLMOHAPCKOM
ApywrTsy ,Enekrpompexka Cpbuje” beorpag”

CaBpemeHW YyCNoBW MOC/NOBakba 3axTeBajy wu3rpaheHe MmexaHM3me KOHTUHyMpaHe oncepsauuyje WU
npaBoOBpEMEHOr pearoBakba Ha CBe OHe UMNYJICE KOju CTUXKY M3 NOC/IOBHOT OKPY*KeHa, a KOjU MOTy MMaTu
yTMUaja Ha obaBs/batbe OCHOBHe genaTHoctv EMC AL Beorpaa. Y Tom cmucny, noctoju notpeba u 3a
nepmoaMYHOM PeBM3MjOM aKaTa O YHYTPALHOj OpPraHnsaumjm n cuctemaTnsaumjm nocnosa, Koja he ce
He4BOCMMUCNEHO MHCTUTYLMOHAIM30BATU Kao jefaH 04, BaXKHUjUX NOCA0OBHUX Npoueca Ymja he npumapHa
byHKUMja BUTK NpyrKarbe HeonxoAHe noapLuKe y obas/bakby OCHOBHE AefaTHOCTM [pyLwTsea.

Y unmpy 60sbe opraHm3aumje nocna Koja Tpeba Aa NOAPHKM OCHOBHY AENATHOCT M HbeH Pa3Boj, NpeuunsHujer
AeduHMcarba OAroBOPHOCTM Ha CBMM HWMBOWMMA, rpynucakba CPOAHMX MNOCNOBA M jacHWje noaene
HagNeXHoCTn, Tokom 2021. roauHe peanu3osaH je [lpojeKaT ,PeBu3nja yHyTpalWwHe OpraHu3aunje u
cucTemaTtmsaumje nocnosa y AKUMOHapcKom apywTsy ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag”.

FnasHu 6eHedUTM HOBE OpraHu3aumje orneaajy ce y cneaehem:

- KomnneTtaH npouec MHBECTUUMjA U NpPUK/byYera objeKaTa Ha MPEHOCHU CUCTEM 3A0KPYKEH je Y
OKBMpPY jegHe dyHKumje, wto he gonpuHeTn ybp3ary NOCTyNaKa y OKBMpPY NpoLLeca;

- Y cKknagy ca u3asosuMma ybpsaHor passoja Penybnuke Cpbuje, y ycnoBuma Kaga ce y npouecy
peanusaumje, Kao U y 6GAUCKMM Pa3BOjHMM MJIAHOBMMA Ha/sla3n BENMKM OpOoj NpojekaTa usrpagre
3HAYajHMX NPOM3BOAHMUX KaMaLuMTeTa Koje je NOTPebHO NPUK/bYYUTU HA NPEHOCHU cuctem, popmmnpaH
je HoBM CeKTOp 3a ynpas/batbe KanUTalHMM NPOjEKTMMA Kao afeKBaTaH U epuKacaH ogrosop EMC AL
Ha peanusaumjy KanuTaaHUX NpojeKaTa NpUK/byyerba NPON3BOAHMX KanalunTeTa;

- [eo nocnosa [upeKunje 3a TEXHUYKY MOAPLUKY MPEHOCHOM CUCTEMY Koju je 6MO Be3aH 3a oBe
npouece, npewao je y MHBectmymje v passoj;

- Ha Kpajy 3a0Kpy»KeHor npougeca, HOBM U PEKOHCTPYMCaHM 0b6jeKaT NpMma y pag, BAACHUK — WTO je
¢dyHKumja NMpeHoca eNekTpuYHe eHepruje;

- OpBajarbe NOCNOBA BE3aHUX 33 aHA/N3Yy CTakba M KBanMTeTa onpeme NPeHOCHOr cUcTema, 3ajeHo ca
NAaHUpaHEM U KOHTPOJ/IOM O p*KaBarba, 3a0KPYKEH je dopmMuMparbemM HOBE OPraHU3aLMOHe Le/nHe,

30



Mognweum nporpam nocnosawba EMC A/l 3a 2022. roamHy

Oupekumje 3a aceT MeEHaLMEHT, y CKaagy ca npumepuMma no3MTMBHE MNpakce y ornepaTepuma
NPEeHOCHNX CUCTEMA EBPOMNCKE NHTEPKOHEKLMje;

- Y okBupy upeKkumje 3a ogpxaBarbe NPEHOCHOr CUCTEMA, YKUHYT je pU3UK ABOjHE Xnjepapxumje Koju je
NOCTOja0 Yy MPETXOA4HOj OPraHu3auuju — YKMHYTO je NOCTOjatbe BEepPTUKA/IHE TEXHONOLWKe U
XOPU3OHTA/IHE OpPraHMU3aUMoOHe Xnjepapxmje 1 oCTana je camo BepTUKaJIHA Xujepapxuja, yKmaarbem
Moapyyja NpeHOCHOT CUCTEMQ;

- CBu onucM nocnoeBa cy npeumsmpaHuM y nornegy OArFOBOPHOCTM W 0OAATHO  AOMNYyHEHU
OArOBOPHOCTMMA Y JIOMEHY YNpaB/batba PU3NLMMA, 33 CBAKU XMjePaPXMUjCKM HUBO NOCEBHO;

- YpaheHa je peBusnja onunca nocnosa (pagHUX MecTa) TaMo rae je 6Uno Npeknanarba Haa/eXHOCTH,
rae cy ce jaB/ba/iv NPOLLECHM M33a30BM M r4e camM OnMc Nocaa HMje 6Mo A0BO/BHO NpeLnsaH;

- YpaheHa je peBM3Mja HaAANEKHOCTM Yy CKAaZQy Ca NPeAsOdEeHOM HOBOM OpraHu3auujom W
CMCTEMATM3ALNjOM PafHUX MECTa KOje cy npeumsHuje gedmnHUcaHe.

40. AKTUBHOCTM 3a yHanpehere npoueca nocioBakba KomepuujanHux nocnosa

Y okBMpY Npoueca n3 HagnexHoctn KomepumjanHmx nocnoea, 2021. rognHy ob6enexmnno je KOHTUHYMpPaHo
yHanpehere NOCNOBHUX AKTMBHOCTU M YycKnahmeare ca jow yBeK penatMBHO HOBOM 3aKOHCKOM
perynatmeom m3 obnactu jaBHUx Habasku y Penybanum Cpbuju n PyHKLMOHaNHOCTUMA MopTana jaBHUX
HabaBKM. .

Mpouecn n3 obnactn jasHMx HabasBKM yHanpeheHu cy Kpo3 Aopaay U ycaBpluaBakbe MoAena MHTEPHUX
aKaTa, KOHCTaHTHY KOMYHMKauMjy W pasmeHy MULLI/beHa W WUCKYCTaBa Yy norneay U3Hanaxema
HajafleKBaTHUjUX pellerba CUTyaumja u npobnema y npakcu. Mpouec n3page KOHKYPCHE AOKYMeHTauuje
KOju ce oZiBMja y OKBMPY CMCTEMA 3a YNpaB/bakbe AOoKyMeHTaunjom (DMS) y 3HayajHOj mepw je yHanpeheH,
ayToMaTM30BaH M nojegHocTas/beH. OnakWwaH je Haa30p, Kao U KopecnogeHuuja U pasmeHa nogaTtaka
mehy unaHoBMMa KoMUCKje 32 HabaBKy NPUIMKOM M3pase KOHKYPCHE AOKyMeHTauuje.

Mopen HaBepeHor, yHanpeheH je npouec nnaHuparba HabaBKKM, Kpo3 WHTepHe o0Oyke Koje cy
OpraH13oBaHe 33 OpraHn3aunoHe jegMHNLEe HOCMOLE NIaHMPakba, @ KOjUMa je YKa3aHOo Ha 3Hayaj U HauuH
cnposohera UcNUTMBakba M UCTPAXKMBAHA TPXKULLTA Y 3aBUCHOCTU o4, Npupoae u npeamerta Habaske,
HauMH ogpehuBarba TEXHUUKNX cneumduKaLmja, KAao 1 NpouereHe BpegHOCTM Habaske. PaamaTpaHa cy
HajCBPCUCXOAHMN]ja peluera Yy Be3n ca cneunmdUYHOCTMMA KOHKPEeTHUX npegmeTa HabaBke y uuby
MWUHUMMU3UPaHba NoTeHUuMjanHux npobnema y ¢pa3m peanusaunje yrosopa, ca nocebHMM aKLEHTOM Ha
ycnose nponucaHe 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama 3a MU3MeHY YyroBopa, Y3 OCBPT Ha NPaKTM4He npobneme
M pewerba.

Mpouecu y okBupy npahera peannsaumje yrosopa y 3HayajHoj mepu cy yHanpeheHu 1 nojeaHOCTaB/bEHM
Kpo3 codTBEpPCKO pellere 3a uHTerpaumjy SAP u DMS cuctema. MNosehaHa je epukacHoOCT nporeca Kpo3
ONTMMM3aLMjy YHOLWEHA NoAaTaka y cucteme (Nogaum ce yHoce camo jegHOM, jeAHOM yHeT nogaTtak
KOopucTe CBM OCTaNIN CUCTEMMU).

Y TOKy Cy aKTMBHOCTM Ha npunarohaBakby MOCAOBHUX aKTUBHOCTM MPOMEHama Koje AOHOCKM 3aKOH O
€NeKTPOHCKOM daKTypucamwy Koju noumme ga ce npumemyje 1.1.2022. roanHe, a Koje he 3a nocneauuy
nmatm Behy edUKCHOCT y pady, OAHOCHO CMakberbe aAMUHUCTPATUBHUX onTepeherba, BpKer npoueca
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Cnatba W pocTaB/batba GUHACUCKUX AOKYMeHTaTa, ywTteae byayhu aa enekTpoHcke ¢aktype Huje
noTpebHO HM U34aBaTH, HU YyBaTK Y MAaNMPHOM 0BAUKY U Ap.

41. YHanpeherwa y obnactu UHTepHe peBusuje

Y 2021. rogmHu, ypaheHa je eKcTepHa oLeHa KBanauTeTa pafa WUHTepHe pesusnje EMC Al no metoay
KonernjanHor npernena (peer review) Koju je KoopauHupana LeHTpanHa jeanHuue 3a XxapMmoHuM3auujy
Penybnnke Cpbuje. OBaj nocTynak ce CnpoBoAM pPagu OLEHEe KBaauTeTa YCrnocTaB/beHUx ¢yHKUMWja
WHTEpPHE peBM3Mje Kog KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa Ca Uu/beM Aa ce yHanpeawm noctojeha npakca y
cKknagy ca MehyHapogHum cTaHaapauma npodecnoHanHe Npakce MHTEPHe peBusuje.

Mpernen carnepasarba KBanuTeTa pafa MHTEPHE peBu3unje 0byxBa NpoBepy MCNYHEHOCTU NPOMNUCAHNX
3axTeBa 3a OCHMBaHE jeAMHULA 32 UHTEPHY peBu3ujy, 0byxBaT peBu3unje, KOMNETEHTHOCT U 0b6ydYeHoCT
WMHTEPHUX peBu3opa, GYHKUMOHANHY M OpraHM3aLMOHaNHY HE3AaBUCHOCT MHTEPHE PeBM3Nje, NOBE/bY U
€TUYKN KOAEKC MHTEPHE pPeBU3Mje, MO3HABae CTaHAAP4a MHTEPHE peBM3nNje, MHTEPHY OLEHY KBAanUTeTa
(rpyna 1000), cTpaTelwke 1 roauiltbe N1aHOBE MHTEPHE peBu3unje, NPUMEHY METOA0I0TNje paga MHTEPHe
peBu3Mje, ynpaB/batbe PU3MKOM WHTepHe peBusunje (rpyna 2000), notpeba 3a byayhum obykama u
YNAHCTBA Y CTPYKOBHUM yOpYyXKeHnma.

Mpema M3BewTajy Hagzopa, CamocTanHU CEKTOP 33 MHTePHY pesusunjy y EMC-y je nocturao ycarnaweHoct
ca MehyHapogHum cTaHgapANMa MHTEPHE peBu3Mje.

3.5. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU Y 06/1aCTVM KOPNOPaTUBHOT ynpaB/bakba Yy 2021. roguHu

Y cknony npodecnoHanmslaumje y nocnosarby jaBHUM cektopom, EMC ALl Kao oAroBOpHO APYLUTBO
NPUCTYNMAO je MOAEPHM3ALUMjM yNPaB/baka jaBHUM cekTopom M og 2017. go 2021. rognHe cnpoBeaeH je
HM3 aKTUBHOCTU Y LW/by WITO BpXKer n gocnegHujer ysohemwa u cnposohera KOpnopaTUBHOT yNpaB/batba
n TO:
- ycBojeH je KoaeKkc KoOOpnopaTMBHOr ynpas/bakba Kao NpaBHU npeaycioB 3a ysBohewe
KOOpMNopaTUBHOr yNpas/bara
- ®opmupaHa je pagHa rpyna 3a ®YK EMC A/l Koja je nocBeTuna NOcebHy Nakky Aa/bem
yHanpehewy cuctema ¢GUMHAHCUJCKOr ynpaB/batba W KOHTPOJIE KOje MnpyrKa NOAPLIKY Y
OCTBapMBaky KOOPMNOPATUBHUX LU/bEBAKN HUMKMX OPraHM3aLUMOHUX OEeN0Ba Ca CTPAaTELKUM
LUM/bEBMMA ApPYLUTBA
- PeanunsosaH je npojekart ,Jekomnosnumje cTpaTeWwKUX LnM/beBa Ha onepaTuBHe” ca 3a4aTKOM
03 ce M3BpWM WHAEHTMPUKaALMja XMjepapxujc Kao U aAa AedMHULIE YyTMUA] OCTBApEHA
nojegMHUYaHUX ONepaTUBHUX LM/bEBA Ha CTpaTelkKe uu/bese gpywTea. CTpaTelwKkn Lmbesm
AEKOMMOHOBaHM Cy A0 HMBOA CAYXOM Ha HajHUMMKMX OpraHM3aumoHux jeguHuua. [asba
AEKOMNO3ULMja HAa HUBO MHANBUAYANHUX LW/beBA HacTaB/beHa je Tokom 2020. n 2021. rognHe
- PeanusoaHe cy Tokom 2018. 1 2019. roanHe pagmoHuue Ha Temy [leKkomnosmuymje CTpaTeLlKux
UM/beBa KojuMma je obykBaheHo 127 nonasHuKa 13 rpynauuje pykosoaunnaua (o4 nocnoBoacTsa
00 HMBOa Lweda cnyxbe)
- PeannsoBaHe cy Tokom 2018. 1 2019.roanHe paanoHmLe Ha Temy ,, PUHAHCUCKO ynpaB/bame
N KOHTpone“ Kojuma je obyxsaheHo ykynHo 416 nonasHuKa (196 nonasHuKka ns Un/bHeE rpyne
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pyKoBOAMNaLa-04 Noc/0BOACTBA A0 HUBOA KOOPAUHATOPA O4e/beHba U CTPyYHbaKa) Kao 1 213
3aMOC/IeHMX KOjU CY MAEHTUPUMKOBAHU Kao BAacHUUM ogpeheHmnx npoueca. Ll pagnonmua je
noausarbe CBeCTU O npeys3Mmarby OAroBOPHOCTU CBMX 3aMOCNEHUX Y CBOM AOMeHy paja, a
nocebHo pyKkoBoanoua, yHanpehery KynType MHTepHe KOHTPO/e M YNO3HaBaky Ca 3HaYajem
ynpas/bakba pM3MLMMa 3a NocaoBame npegyseha.

Tokom 2020. 1 2021.rogmHe, 360r UxoBe BUTHOCTM M 3HAYAja, 3aMoyeTe Cy U pPaguoHuLe
OCBerKaBakbe 3Hatba HAa OBY TEMY 3a 3aM0OC/EHE Koje Cy OCHOBHY 06yKy npoLwau

3aBpullieH je npojekat ,JednHncarba 1 UMNAeMeHTalLnje HOBOTr CUCUTEMa BPeAHOCTU, HOPMU
noHallakba M CTaHAapAa KoOMyHMKauuje” Kojum je aedrHUCaHa Kes/beHa HOBa KOpnopaTUBHa
KyATypa yCMepeHa Ha uu/beBe M pesyntate n pegedurHUCaHe BpeaHOCTU KoMMNaHuje. TOKomM
2019. roanHe n3paheH je aKUMOHM NAAH 33 MMNAEMEHTALUMjy HOBE KYNType U BPeaHOCTU y
OKBMpPY KOra je cnpoBefeH HM3 aKTUBHOCTM Koje cy cnposegeHe Tokom 2020. rogunHe u
HacTas/beHe y 2021.rogmHun

PeannsoBaHe cy pagvoHWLE Ha Temy HOBOI MoAena KOprnopaTUBHE KyAType Kojuma je
obyxBaheHo 179 3anocneHux M3 rpynauuje pykosoaunaua (o4 MNOCNOBOACTBA A0 HMBOA
KOOPAMHATOPA O4e/beHA U CTPYUHAKA).

Y 2021.rogMHu 3ano4ena je peanmsaumja pagmoHmLUa Ha TeMy Ynpassbatba pu3numma Koje he
06yxBaTMTN OKO 200 3aNOCNEHMX KOjU CYy NPEMNO3HATK KAao Ba/JICHULM NpoLeca.

®opmupaHa je Komucuja 3a ctpaTernjy n ynpasbarbe pusmuuma AKLMOHAPCKOr ApyLiTBa
»Enexktpompexka Cpbunje” Beorpaa, Koja je 3aayKeHa 3a npyKare cTpyyHe nomohu Opbopy
AanpekTopa EMC Al Beorpapg 13 o6n1acTu cTpaTellKor nocnoBaka M passoja EMC Al Beorpag,
KpO3 NOCTaB/bakbe M OCTBApPMBaHe CTPATELLKMX LUM/beBa 1 CTPaTELKOr ynpaB/bakba pUsmuuma.

PeopeaHu3ayuja u Hosa cucmemamusayuja —y yusby onmumu3sayuje peanusayuje nocs08HUX npoueca u
nocmassbarbe memesba KoprnopamusHoe ynpassrbarba

Y Toky 2021. 3anou4eT je u 3aBpeH lNpojeKaT ,PeBnsnje yHyTpawme opraHU3aunje n cuctemaTusaumje
nocnosay EMC ALl beorpaa”, y okBupy npojekT ypaheHe cy cnegehe akTMBHOCTY:
1. UsBpweHa je aHanmsa ycknaheHoctn noctojehe opraHmMsaunoHe cTpykType EMC AL wu
cucTemaTtumsaumje Nocnosa U To:

AHanusa rpynucarba npoueca M nocsoBa M noBesuBakbe y ogrosapajyhe opraHusaumoHe
LLeNnHe;

YT1Bphusarbe notpebe 3a yknaarem nam dopmmparbem oapeheHnx opraHn3aumoHmxX LeanHa,
Cnajarbe UM pasasajarbe ogpeheHnx nocnosa UAN NPoOLEca;

AHanun3a gedpUHMCaAHMUX HAANEKHOCTM CBMX OPraHU3aLMOHUX LeNHa;

AHanusa geduHMCcaHNX OArOBOPHOCTU Y XMjepPapXmnjCKOM pyKoBoheHby.

2. [atn cy npepnosn 3a nameny lpaBuUIHMKA O YHYTPALWHOj opraHmsaumju nocnosa y EMC ALl
beorpag;
3. [HaTtu cy npennosun 3a nameny lNpaBuaHUKa 0 cuctematusaumjm pagHmnx mecta y EMC A/l beorpag,
HajoncekHuje nsmeHe opraHmMsaumMoHe CTPYKType cy cnposegeHe y lNpeHocy enekTpuyHe eHepruje uy
NHBecTULMjama n pa3Bojy, Kao U y Hocnoumma obaBsbarba NOC0BA U3 OCHOBHE AefaTHOCTK [pyLliTBa.
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FnaBHM pa3nosu 3a cnpoBeseHe OpraHU3aLMoHe U3SMeEHe Cy:
- 6osba opraHM3aumja nocna Koja Tpeba Aa NOAPIKM OCHOBHY AeNAaTHOCT U HeH Pa3Boj,
- objegurbaBarbe NOCNOBA,
- noAena HagNexXHoCTH, 1
- jacHo peduHMCarbe 04rOBOPHOCTM Ha CBUM HUBOUMA.

beHedpuUT opraHM3aLUOHMUX NPOMeEHa:

- KomnneTtaH npouec uHBecTMLUMja U NPUK/byYera 0bjekaTa Ha NPEHOCHU CUCTEM, 3A0KPYXKEH je Yy
OKBUpY jeaHe dyHKUMje, wTo he gonpuHeTn ybp3ary NOCTynaKka y okBMpY npoLeca (4eo nocnosa
OnpeKkumje 3a TEXHUYKY NOAPLUIKY NPEHOCHOM CUCTEMY KOju je 61O Be3aH 3a 0Baj NpoLec, Npewao
je y UuBectuumje n passoj);

- Ha Kpajy 3a0KpyKeHor npoLeca, HOBU U PEKOHCTPYMCAHN objeKaT npuma y pas BAAaCHUK — LWITO je
¢dyHKumja MpeHoca enekTpuyHe eHepruje

- OpBajarbe NOCNOBa Be3aHMX 33 aHANM3Y CTakba M KBasiMTETa onpeme NPeHOCHOr CUCTeMa, 3aje4HO
Ca NNaHMpaHbeM U KOHTPOIOM OAp}KaBakba, 3a0KPYXKeH je dopmuparem HOBE OpraHM3aunoHe
uenvHe - [upeKkumje 3a aceT MeHALMEHT, Yy CKaady ca npumepuma NO3MTUBHE MpaKkce y
ornepaTepuma NPeHOCHMX CUCTEMA EBPOTNCKE MHTEPKOHEKUMjE;

- Y oKksupy MpeKumje 3a ogpKaBarbe NPEHOCHOT CUCTEMA, YKMHYT je PU3UK ABOjHE XMnjepapxmje Koju
je nocTojao y NpeTxo4HOj OpraHM3aumju — YKUMHYTO je MOCTOjare BEepPTUKANHE TEXHONOLWKe M
XOPW30HTA/IHE OPraHN3aLMOHE Xnjepapxmje 1 0CcTana je CaMo BePTUKA/IHA XMjepapxuja, yKuaarem
Moapyyja NpeHOCHOT CUCTEMa;

- CsBM onucuM nocnoBa Cy npeunsupaHn y nornegy OArOBOPHOCTM W A0AATHO AONYyHEHU
OArOBOPHOCTUMA Y JIOMEHY yNpaB/baktba PU3NLMMA, 32 CBaKM XMjePaPXMjCKM HUBO NocebHo;

- YpaheHa je peBun3uja onmca nocaoBa (pagHUX MecTa) Tamo rae je buno npeknanarba HaANEXHOCTY,
rae cy ce jaB/ba/iv NPOLLECHM M3a30BM M r4e cam Onmc Nocna HMje 6Mo A0BO/BHO NpeLnsaH;

- YpaheHa je peBuM3HWja HAJNEKHOCTU Yy CKNAZY Ca MNPeasodKeHOM HOBOM OpraHusaunjom w
CUCTEMATM3ALMjOM PaHUX MeCTa Koje cy npeuunsHuje aeduHmcaHe.

3Hauaj HoBe cucTemaTtusauuje 3a 3anocneHe EMC A[l beorpag

CaBpemeHM ycnoBu NOCNOBakba NogpasymeBajy U 6p3y M yecty NpomMeHy NOCAOBHUX NpoLLeca Koju ce
oABwujajy y cknony obassbarba AE/1aTHOCTU NpUBpPeaHuX cybjekaTta. TeXHOJOLWKKU pa3Boj, MHPOPMaLMOHO-
nHdopMaTMUKa PeBoJyLMja, Kao M 3aKOHU TPKULLTA, NOCTaB/bajy npuspeaHum cybjektuma ogpeheHe
3axTeBe Koju ce, usmehy octanor, cee yewhe TMUy 1 HbMXOBE OPraHM3aLMOHE CTPYKTYpE.

EMC ALl beorpag je HOBMM aKTMMa O YHYTPaLLH0j OpraHmM3aumjn NoCN0Ba U CUCTEMATMU3ALM|M NOCNOBA HA
3aKOHWUT HAa4YMH UAEHTUPMKOBAO U ypeamo CBE peneBaHTHE MOC/AOBHE MPOLLECE KOjU Cy 04 yTuuaja 3a
ob6aB/batbe OCHOBHE AenaTtHoCTU JpywTBa.

C 063Mpom Ha CBe HaBeAEeHO, MOXEMO 3aK/by4MTU [a CaBPEMEHW YCNOBM MNOCNOBakA 3axTeBajy
nsrpaheHe mexaHM3ame KOHTUHyMpPaHe ofncepBaLuje U NPaBOBPEMEHOT pearoBakba Ha CBe OHe MMMyJce
KOjWu CTUXKY M3 MOC/IOBHOT OKPY*KEHba, @ KOjU MOry MMaTK yTULaja Ha 06aB/bakbe OCHOBHE AenaTHocT EMC
Al beorpaa. Y Tom cmucny, noctoju notpeba M 3a NepuoaMyHOM PEBU3MJOM aKaTa O YHYTPaLIHOj
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OpraHM3aumju M cucTemaTmsaumju Nocnosa, Koja he ce HeABOCMUCAEHO MHCTUTYLMOHANM30BATU Kao
jeiaH o4, BaXKHMjUX MOCNOBHUX NpoLueca Ymja he npumapHa dyHKUMja BUTK NpyrKakbe HeoNxXoaHe NnogpLiKe
y 06aB/batby OCHOBHE genaTHocTh [pywTsea.

Mpuankom paga Ha NPojeKkTy naeHTuduKkoBaHe cy oapeheHe moryhHocT 3a yHanpehewe y HapeaHom

nepuoay:

dopmupare cektopa KopnopatmeHe 6e3begHocTn 1 oapkmnsoctn. OBaj cekTop Tpeba y wrto
Kpahem poky aa objeanHn cBe NOCNOBe Be3aHe 3a KopnopaTuBHy 6e3begHocT y jegHy
OpPraHn3aumnoHy jeanHuLy 1 ga byae He3aBMUCTaH y O4HOCY Ha Apyre OpraHn3aLMoHe jeANHMULE.
TpeHyTHO y BUAY CAaMOCTa/IHOT CeKTOpa 33 MHGOopMmaumoHy 6e3begHocT, cnykbe 3a PTO, HoBOr
cekTopa 3a UKT 6esbegHocT 1 gpyre nocnose. Kako je oapKMBOCT NOCA0OBakba MMMNEPATUB,
A0[aBatbe OArOBOPHOCTM M NpuMeHa ctaHgapaa I1SO 22301 tpeba ga ce obyxsatu y oKBUpY
OBe OpraHusauuoHe jeauHuue.

MpepnoxeHo je ga CaMocTasHU CEKTOp 3a NIOTUCTUMKY npehe y OKBMPY HOBe OpraHu3auuje y
AnpeKkunjy 3a oaprkaBarbe nNpeHocHor cuctema. OcHOBHa uaeja je ga ce objegmHe npouecu
oApXKaBatba Y OKBUPY OpraHM3aunoHe jeanHumLe.

Mpenasak 6u Tpebano peannsoBaTM HAaKOH UsaBajarba Cnyxxbe 3a PTO 1 3aWTUTY NOC/IOBaHA
y CamocCTanHu ceKTOp 3a KoprnopaTueHy 6e36e4HOCT HAKOH HeroBor GopmMmnpamsa.

MpouecHU NpUCTyN Yy NyHO] NPUMEHN. Y O4HOCY Ha cUCTeEMe MeHalMeHTa Koje je EMC yseo u
ceptudumrosao (ISO 9001, ISO 14001 m I1SO 45001), Kao M cucTeMe Koje NnaHupa Aa yseae u
Koje 6u 6uno noxkesbHo aa yeeae (ISO 27001, I1SO 55001, u ap.) NOTNYHO ycBajatbe NpoLecHe
opraHusauuje 1 nNpoLecHe CTPYKType je HeonxoaHo. lNpouecHa opraHmM3aunja je Nnpsu cTeneH
Ka pa3Bojy Npema aruaHujum CTpyKTypama opraHusauumje. JacHO aeduHucare BNACHMKA
npoLeca 1 0AroBOPHOCTU Y OKBMPY NpoLLeca M NOpaBHaBake opraHM3salmje npema npoLecHoj
CTPYKTYPU CY K/byyHE OpraHM3aLMOHe MPOMEHe Koje je MoTpebHO ypaauTu y HapegHOoM
nepuoay. OBe oOpraHM3auMoHe NPOMEHe HUCY pasmaTpaHe y noTtnyHocTtu 36or [pojekTta
AUrnTanmsaumje NOC/IOBHMX NPOLECa KOjU je NWao napanenHo. Mi3nas us Tor npojekta CMrypHo
he 0byxBaTUTM M3MeEHe Yy OpraHM3auMoHOj CTPYKTypu EMC-a. ArnnHe CTpyKType opraHu3sauuje
cy Beh 40BOJ/bHO 3pene ga npeysnmajy TpaauuMOoHaAHE Ny eNIeKTPOEeHePreTCKUM CUCTEMMMA
y EBponu. Kako 6u Hawao cBoj oarosapajyhn mogen EMC Tpeba ga nodyHe ga Merba
OPraHU3auMoHy CTPYKTYpPY M3 TPaAUUMOHANHE Xujepapxmjcke y arunnHe. OHe noymBamy Ha
afanTMbuaHoCTK, Npouecuma M NPOojeKTHOM ynpaB/bakby. PeopraHnsaumnja HakoH NpojekTa
Ourntanmsaumje nocNoBHMX NpoLeca.

MNotnyHy oarosopHocT 3a SCADA cucteme gogenntu Kpos npouece u PAUN matpuue jegHom
BNACHUKY npoLieca (TpeHyTHO je To UT gmnpeKkTtop)

beHeduUT opraHM3aLUMOHMUX NpomeHa:
- KomnneTaH npougec MHBECTULMja U NPUK/bYYeHa objeKaTa Ha NPEHOCHN CUCTEM, 3a0KPYKEH je y

OKBMPY jegHe dyHKumje, wTto he agonpuHeTn ybp3arby NOCTyNaKa y OKBMPY npoLleca (4eo nocsosa
Aupekumnje 3a TEXHMYKY NOAPLWKY NPEHOCHOM CUCTEMY KOju je BMO Be3aH 3a 0Baj Npouec, NpeLwao
je y UuBectuumje n passoj);

- Ha Kpajy 3a0KpyKeHor npoLeca, HOBM U PEKOHCTPYMCAHN objeKaT npuma y paj BAAaCHUK — LUTO je
¢dyHKumja MpeHoca enekTpuyHe eHepruje
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- Opgajatbe NocaoBa BE3aHMX 3@ aHANM3Y CTakba M KBAAMUTETA ONPEME NPEHOCHOT CMCTEMA, 3aje4HO
Ca NNAHUPAHEM M KOHTPOJIOM OZprKaBatba, 3a0KPYXKeH je dopMuparbemM HOBE OpraHM3aLMoHe
uenvHe - [lMpekumje 3a aceT MeHALMEHT, Yy CKaady ca npumepuma MO3UTUBHE MpaKkce y
ornepaTepuma NPeHOCHMX CUCTEMA EBPOTCKE MHTEPKOHEKLUMjE;

- Y okeupy [lnpeKkuymje 3a ogpKaBare NPEHOCHOr CUCTEMA, YKUHYT je PU3MK ABOjHE Xujepapxmje Kojm
je nocTojao y NpeTxo4HOj OpraHM3auuvju — YKUMHYTO je MOCTojare BepTUKANHE TEeXHONOLWKe M
XOPU30HTANHE OPraHU3aLMOHE XMjepapXxmje N 0CTana je CamMo BEPTUKATHA XMjepapxuja, YKugarem
Moapy4ja NPeHOCHOT CUCTEMA;

- CsBM onucu nocnosa Ccy npeuunsMpaHm y nornegy OArOBOPHOCTM M AO0OATHO AONYHEHU
OArOBOPHOCTMMA Y IOMEHY yNpaB/batba PU3NLMMA, 32 CBAKMU XMjePapPXMjCKM HUBO NocebHo;

- YpaheHa je peBusnja onmnca nocnosa (pagHUX MecTta) Tamo rae je 61uno npexknanama Haa1exHOCTH,
rae cy ce jaB/ba/iv NPOLLECHM M33a30BM M r4e cam Onmc Nocaa HMje 6Mo A0BO/BHO NpeLnsaH;

-  YpaheHa je peBuM3Mja HaONEXKHOCTM Yy CKAady ca NpeasioeHOM HOBOM OpraHusauumjom u
CMCTEMATM3ALMNjOM PadHUX MECTa Koje cy npeumsHuje gedbmnHUcaHe.

4.1. AHanu3sa TpKULWTA

MpeTexHa AenatHoOCT [pywTBa je NPeHOC enekTpU4He eHeprunje M ynpas/batbe MPEHOCHUM
CMCTEMOM KOja HUje TpXKuLlHa Beh peryancaHa genaTHocT.

4.2. Pusnum y nocnosaky U Mmana ynpas/batba pusmymma

Mana cTpaTelKnx pu3rKa M pusmKa Tekyher nocnosarba ce Hanasu y NpMaory OBOr AOKYMEHTa.

4.3. AKTUBHOCTMU Y Lu/by YHanpeherwa KopnopaTUBHOr ynpas/baka y 2022. roamnHu

KopnopatneHO ynpaB/bakbe 0byxBaTa CKyn ogHoca M3mehy KomnaHuje, NnpeacTaBHMKa BAACHWUKA
KanuTana v Apyryx 3anHTepecoBaHuMX CTpaHa y un/by yHanpehera NnocnoBakba U OCTBapMBakba NOCAOBHOT
ycrnexa KOMnaHuje Ha Ayrn poK, a CaMMM TUM WU 33[0BO/bEHY MHTEpPECa, Npe CBera akuuMoHapa Ynju je
NHTEpPeC NPUMaPHU 1 ann U CBUX APYrMX KOHCTUTYeHaTa 3aMHTEepPecoBaHUX 3a NOCNOBake NpUBPeaHOr
APYLWTBa, NOBEPMIALA, 3aN0C/IEHMX, YNPaBe, jeANHULE IOKaNHE CaMOyNpaBe 1 AprKaBe Y COLMONOWKOM
cmucny. KopnopatmBHo ynpas/bakbe 06e36ehyje cTpyKTypy NyTem Koje ce oapelyjy um/beBn KomnaHuje,
Kao M cpeacTBa 33 NOACTM3akba TUX Lu/beBa 1 npahere pesynarata.

YBoherwem npuHUMNA KOpnopaTMBHOr ynpaBs/barba, EMC ALl 6M OCHaXKMO WHTEpHE cucTeme
KOHTpO/Ie AOHOWeHa ogayKa, nosehao TpaHCNApeHTHOCT pe3yaTata AOHOCMOUA opayKa u nosehao
ePMKACHOCT WMHTEpPHUX npoueca Kpo3 npumeHy MehyHapogHO MpPU3HATUX NpPaKCKW, CTaHgapaa u

npoueaypa.
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EMC A/l cnpoBeo je Behu ceT aKTMBHOCTM Ha YCMNOCTaB/bakby KOPMNOPATUBHOI yrpaB/bakba Koje
naaHupa Aa Tokom 2022. roagnHe HACcTaBM U CBE TO CMTEeMATM3Yje KpOo3 NpojeKaT, NPBEHCTBEHO Ha cneaehu
HaYUH:

Y npBom KopaKy bu ce ycnoctasmo CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOAA.

HaKoH ycnocTaB/baktba MHTEPHUX KOHTPOJ1A 6K ce cBe peanin3oBaHe aKTUBHOCTM CUCTEMATM3OBaANE
KpO3 npojeKaT Koju b1 3ano4eo aHanM30M CBUX MHTEPHMX aKaTa Koja perynuwy oy obnact, obasunm 6um
Cce MHTepBjyM Ca K/bYYHUM AOHOCUMOLMMA OAJIYKA Y KOMMAHWUjU U Ha OCHOBY TOra W3BLIMAA aHaAKU3a
noctojeher ctatba GOKycMpaHa Ha:

- nocseheHocT KopnopaTMBHOM ynpaB/bakby YHYTap KOMMaHuje (TOH ca Bpxa);

- OA4HOC Ca BNAaCHUKOM;

- CKYMNWTWUHa;

- NOCNOBOACTBO;

- CUCTEMW KOHTpOAe: ynpaB/batbe PU3MLMMA, CUCTEMU MHTEPHUX KOHTPONA, WMHTEpHa u
eKcTepHa peBu3snja;

- OAHOC Ca 3aMHTEepecOoBaHUM CTPaHama, TPaHCNapeHTOCT, MOANLLHN U3BeLLTaj, NoBep/buBe
nHbOopMaumje 1 TpaHCcaKLmje ca NoBE3aHUM NMLUMA.

HakoH u3BpweHe aHanuse noctojeher cTaka, AeduHMCcanM 6UM ce  KOHKPETHU UU/beBU
yHanpehera ca KOHKPETHMM aKTUBHOCTM M ONTUMAZHUM pelerwuma 3a cuctem KopnopatusHor
ynpas/bakba KOMMNaHMje KOju Cy CKAagdy ca Hajbos/bom npakcom. Mpeanosm pewersa 6u ce npeseHToBaAM
N OUCKYTOBANM Ca K/bYYHUM AOHOCMOLIMMA O4J/1YKa M HAKOH TOra KOpUrosanu u GuHannsnpanu.

Y HapegHom KopaKy wu3spahyje ce nNaH umnaemeHTaumje u obesbehyje oapKmsocT
MMNNeMeHTUpaHor paga. [la 6u ce To NOCTUrNO, pa3BMja ce MeToS Koju ce cacToju og, obesbehunBarba
0obyKe M AaBakba MHCTPYMeHaTa (KOHKPETHM Npeaso3n pellera U KOMEHTapU Ha peBuAMpaHa MHTepHa
aKTa) K/byYHUM IMLMMA M3 KOMNAaHWje Koja he BUTK 3aayrKeHa Aa ce NocTapajy Aa ce NPOMeHa Aoroau
OAHOCHO Aa ce onepaTMBHO MMMNAEMEHTUPA.

Y3umajyhu y 063ump aa je 3a ysoherbe KopnopaTmMBHOT ynpaB/bakba, KAao M MPOMEHE KOje OHO HOCH,
notpebHo Bpeme — 0be3beanhe ce MOHUTOPUHT KOHCYATaHATa y TPAjakby O, LWECT MeceLm No 3aBpLUeTKY
npojeKra.

4.4 PopHa paBHOMNPaBHOCT

CarnacHo ogpenbama 3akoHa 0 poaHOoj paBHonpasHocTH (,Cny»k6eHun rnacHmnk PC“ 6poj 52/2021),y
cMUCAY Ucnykwera obasesa y norneay octBapmBakba M yHanpehera poaHe paBHONPABHOCTU, OAHOCHO,
WHTerpaumje pogHe nepcnekTnUBe y 061actu y Kojoj aenyjemo, Kao lNocnogasal, M Kao opraH jaBHe BAacTH,
AKUMOHapcKo apywTso ,,Enektpompexka Cpbuje” beorpag, y okBupy nornassa 7.2. [lnaHupaHa CTpyKTypa
3aMoC/NeHn faje NpuKas OAHOCA 3aMOCNEHUX XEHA W MyLlUKapaua, HUXOBY CTAapOCHY M 0b6pa3oBHY
CTPYKTYpPY.

Y AkumoHapckom ppywTsy ,Enektpomperka Cpbuje” beorpas Hema pasnuvke y 3apagama usmelhy
MyLLKapaLa 1 ¥eHa, 3apaja je Be3aHa 3a pafgHO MecTo, OAHOCHO, 3a NOCN0BE Koje HeKo obaBaB/ba.

Y cTpyKTypu opraHa pykoBohera, 04HOCHO, ynpas/barba ApywtBom, a umajyhu y Buay nonmTmuky
jeaHaKMx MoryhHOCTM M Mmepe 3a OCTBapuBake W yHanpehewe poaHe PaBHOMPABHOCTM, Ha 4eny
AKuMoHapckor apywTea ,Enektpompeka Cpbuje” bBeorpag, kao anpektop EMC A/l Beorpag, Hanasu ce
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XeHa, y Oabopy anpektopa ApywTBa, o4 6 U3BPLUHUX AMPEKTOPA, 4 cy XeHe, A0K Y CKynwTuHU OpywTea,
o4 5 unaHosa CkynwTurHe, 3 cy MmyLllKapum, a 2 cy KeHe.

Obyke Koje opraHuayje ApywTso, 6uno nHTepHe, buno ekcTepHe, He Be3yjy ce 3a NOA, Hero 3a pagHo
MeCTO, O4HOCHO, NOCNI0BE KOju ce 06aB/bajy.

Ha Husoy EMC A/l beorpag He nocToju MoanTunka Koja ce 6aBm NUTakbMma PoAHE PaBHOMPABHOCTY,
HeAUCKPUMMHALMNjEe N jegHAKMX MOTYhHOCTW, HM KaO CaMOCTaZIHU AOKYMEHT, HU Kao Ae0 KoprnopaTusHe
noantuke, anun je 08. mapta 2021. rogmnHe, Ha HMBOY EHepreTcKe 3ajegHuue, goHeta oanTmKa pogHe
paBHonpasHocTh — ,Energy Community's commitment on gender equality”, koja ce npumersyje ny EMC
A beorpag.

Y capagwun ca CuHgmkatom EMC, CEMC-om, opraHu3oBaHa je TpubMHA Ha Temy pogHe
paBHoMnpaBHOCTK, Y okBUpY Team building akTMBHOCTK, a ca Kojuma he ce HacTaBUTU U Yy HapeaHOM
nepuvoay.

Y obnactm 3anowsbaBatba y EMC ALl beorpag, y OKBMpY yNyTCTBA 3a CENEKUNjy KaHAMAaTa, Koje ce
y BMAY npe3eHTauMje A0CTaB/ba Y1aHOBMMA CTPYYHUX TMMOBA, KOjU CYy YK/bYYEHU Yy NpoLec cenekuuje,
noctoje jacHo peduHUcaHe 3abpaHe AUCKPUMMHaLMje MO 6MAO0 KOM OCHOBY, Kao M Npumepu
OVCKPUMMHATOPCKUX NUTakba Koja ce He cMmejy NOCTaB/baTu NPUINKOM cenekumje.

Mpuankom pacnucuBarba 6MNO MHTEpPHOr, BUIO EeKCTEepHOr KOHKypca 3a M0ocao, He MocToju
nocTaB/bakbe YC/0BA Aa /N CY HeKa pagHa MmecTa, 04HOCHO, NOC/I0BM HAMEHEHWN UCK/bYYMBO MYLLIKapLMMa
NN JKEHAMA, a/IU je YNHEHULA A3 HUCMO MManun NpujaBy Ha Ornac 3a No3uumjy ,,MOHTEpPa Ha Aanekosoay”
Of, CTPaHe »KeHa, jep Cy OBO U3y3eTHO TEeLWKN U GUINYKKN 3aXTEBHU NOCNOBM.

Baxkehum Kogeckom nocnoBHOr NOHaWwaka M NOCI0BHE KOMYHUKauuje 3abpatbeHo je 61MN0 KakBo
y3Hemupasake, yKbydyjyhn n cekcyanHo ysHemupaBarbe. 3anoc/iieHMma ce, y CKAafdy ca 3aKOHCKMM
NpPonMcMMma, A0CTaB/ba 0baBewTere O 3abpaHM 310CTaB/bakba HA pajy, Kao M O ANUMMA KojuMa ce
3aMnoc/eHu, Koju cMmaTpa 4a je 3/10CTaB/baH, Ha 6MN0 KOju HAYMH, MOXKe 0bpaTUTHK.

Kako je EMC Al beorpag NMocnoaaBau, Koju uma oko 1350 3anocneHux, a ogpeheH 6poj 3anocneHmx
paan Ha pagHMM MecTuMa ca nosehaHnm pr3mMKom, obasesa je Aa ce BpLM NPOoLEeHa pU3MKa No 34passbe
n 6e3benHOCT Ha paay, 3a CBaKO paaHO MecTo/no3uumjy. AKT 0 NpoLeHn pu3mnKa ypaheH je Ha ocHoBY
npouerMBakba CBUX OMACHOCTM U LUTETHOCTM KOje ce MOry MojaBUTU Ha pagHom mecTty/nosuumju, 6e3
063u1pa ga v je Ha TOM pagHOM ecTy pacrnopeheHa KeHa, 04HOCHO, MyLUKapal,.

MpaBunHMKOM 0 6e36eaHOCTU 1 34paB/by Ha paay AeduHMCaHA je nocebHa 3alTUTa KeHa.

3anocneHa 3a Bpeme TpygHohe M 3anocneHa Koja Aoju AeTe, He MOXKe Aa pagyn Ha NOC/NI0BUMA Koju
CY, N0 HaNasy HaaNeXHOr 34PpaBCTBEHOr OPraHa, LWTETHM 33 HEHO 34paB/be N 34paB/be AEeTeTa, a HAPOUUTO
Ha NOC/I0BMMA KOjM 3axTeBajy Noam3arbe TepeTa Uan Ha KOjMMa NOCTOjU LUTETHO 3payvekbe UAN U3/T0XKEHOCT
eKTCpeMHMM TemnepaTypama 1 Bubpaumjama.

3anocneHa 3a Bpeme TpyaHohe M 3anocneHa Koja Aoju AeTe, He MOoXKe Aa paau NPeKoBpeMeHo 1
Hohy, ako 61 Takas pas 61O WTeTaH 33 HEHO 34paB/be U 34paB/be AeTeTa, HA OCHOBY HaNa3a Hag/eXKHor
3[,aBCTBEHOr opraHa.

3anocneHa eHa 3a Bpeme TpyaHohe W 3anocneHa Koja Ao0ju gete, mopa Cce U nopes
ocnocobsbaBarba 3a 6e3besaH u 3apaB pag, y nucaHo] Gopmu 06aBeCcTUTUM O pe3ynTaTMma npoLeHe
pU3MKa Ha paAHOM MECTY U MepaMa KOjuma Ce pU3MuUm OTKAakbajy UAK CMakbyjy Ha Hajmamy moryhy mepy
y unsby nosehara 6e36egHOCTU U 34paB/ba Ha paay.
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Cnyxba 3a 6e36eaHOCT 34paB/be Ha pagy, Koja ce 6aBu NpoueHMBakbeM ONACHOCTU U LITETHOCTU
Ha cBakom pagHom mecty y EMC A/l beorpag, 3anowsbasa 1 }XeHe 1 MylKapue, a 6poj keHa je sehn y
oAHOCYy Ha 6poj myLiKapaua (ogHoc je 70:30).

Mako cmaTpamo Aa nocToje 3HayajHM NoKasaTesbUM y nNoraedy nowtoBakba U cnpoBohera NoanTuKke
poaHe pasHonpasHocTM y EMC A[l beorpag, y npeacrtojehem nepuoay 3a nNocTu3akbe ypoaraBamba,
npeasuheHe cy n nocebHe mepe, a Koje bu ce ornegane y cnegehem:

- MOCTENEHO yPaBHOTEXKEHE 04HOCA N3MENY MYLLKMX U KEHCKMX 3anocaeHunx, anm umajyhu y sngy
0a He MOXe ga ce TeXun uaeanHom ogHocy 50:50, jep ocHoBHa genatHoct EMC A/l beorpag, je
NPEeHOC eNnekTpuYHe eHepruje, Kao 1 ynpaB/batbe NPEHOCHUM CUCTEMOM, U Ha NOC/IOBMMA KOjn
»HOCe"” OCHOBHY AenaTtHOCT [JpywTBa, a TO Cy MOHTEPU U AUCMEYEPU, KOjU CYy U3Y3ETHO C/IONKEHMW,
TELWKN U 3axTeBajy U PUINYKY U NCUXMYKY NOAOOHCOT, Maxom cy 3anoC/eHN NPUNaAHULM MYLLIKOT
nosa, ain ce MOXEeMO NOXBANUTU 43 MMAMO HA MOCNOBMMA AMcneyvepa U NPUNALHULE KEHCKOT
nona;

- Bohere payyHa 0 paBHOTEXM NOC/NOBHOT M MPUBATHOT XXMBOTa;

- ob6jaBe MHTEPHUX N EKCTEPHUX KOHKYpPCa Cy YBEK 3a No3uuumjy, a He 3a non, na hemo To cnpoBoauTH
ny byayhe;

- KonektnsHum yrosopom 3a EMC A/l beorpag, Kao n NoANTUKOM KBaNUTETA, }KUBOTHE CpeanHe n
6e36eaHOCTU M 34paB/ba Ha paay, NPOMOBMLIEMO 3Ha4Yaj U 06e3behyjemo npeBeHTUBHE NeKapcKe
npernege 3a CBe 3aMnoc/eHe;

- yHanpehyjemo noctojehe MNporpame MeHTOPCTBA;

- npuaprkaBarbe MehyHapogHNX KOHBEHLM]a KOje ce TUYY KEeHCKUX NPaBa;

- obyuaBarbe 3aM0C/NEeHMX Y UM/by NOAN3aHaA CBECTU Y NOr/iey PaBHOMPABHOCTM NONOBa.

pcp e e h " ® e m —m co@d ™ 0ot e x o H/THH

[ * * * *

5.1. BunaHc ctamwa

BunaHc ctarba 3a 2022. rognHy NPOjeKToBaH je y CKAady Ca: NJaHOM MHBECTMUMjA, OCHOBHUX
cpencTaBa, CTakbeM 0OpTHUX CpeacTaBa, aHYUTETHMM NJ1IaHOM OTNATe KpeauTa u octanmm obasesama 13
NnocnoBakb-a.

Ob6pasay, 6unaHca ctama 3a 2022. roanHy Hanasu ce y npunory osor lMporpama.

5.2. bunaHc ycnexa

5.2.1. NMnaH yKynHUX npuxoaa

YKynaH npuxog nnaHmpaH 3a 2022. rogmHy nsHocm 38.635 mmnamoHa gmMHapa m cactojm ce ms:
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o . N ) —~ e h o e ¢ —~ e R
0o o - < - e °
- -0 20 O o0y 2021 2022 -
1 2 3 4 4/3*100
1(1-6) NocnoBHu npuxoau 31.309.764 31.236.759 38.519.781 123

Mpuxo4m og, NpUCTyNa cucTemy 3a

1 . 19.019.793 19.019.794  20.315.583 107
NPEeHOC eNeKTpUYHE eHepuje
Mpuxoa o npoaaje en. eH. 3a
2 cuctem EMC (6anaHcHa eHepruja u 8.443.231 8.443.231 14.114.400 167
FSkar)
Mpuxoau no ITC meTogonoruju n
3 aNoKaLmje NPeKorpaHNYHMX 2.771.235 2.771.235 2.627.025 95
NPeHOCHMX KanauuTera
4 MPUX0AN OA NpyK/by|aKka objexara 454.534 261.681 663.425 254
Ha NPEeHOCHY MpPey
5 Mpuxopa o4 ycnyra Tpehux amua 172.937 192.920 176.002 91
6 OcTanv NOCA0BHM NPUXOAM 448.034 547.898 623.345 114
1} ®duHaHCUjCKu npuxoam 240.560 245.852 44,237 18
1l Ocranu npuxoam 160.462 160.462 71.000 44
V (I-1ll)  YkynaH npuxop, 31.710.786  31.643.072 38.635.018 122

MocnosHu npuxoau

MocnoBHM Npuxoa, NAaHMpaH je y usHocy 38.520 munanoHa anHapa u Behu je 3a 7.283 munamoHa
JAVHapa, og4HOCHO 23% y oagHocy Ha npoueHy 3a 2021. roauHy. MocnoBHU Npuxog, je sBehu Hajsuwe 360r
npuxoaa oA, nNPUCTyna CMCTEMY 3a NPEHOC e/IEKTPUYHE eHepruje Koju je sehu 3a 1.296 muanoHa guHapa
360r HOBe LieHe Koja ce npumetrbyje og 01.10.2021. roguHe, Kao u 36or npuxoga nNo ocHoBy 6anaHcHe
eHpruje Koju cy Behu 3a 5.671 mmnmMoHa gmHapa.

Mpuxoa o4 NpUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC e/IEKTPUYHE eHepruje naaHupaH je y nsHocy og 20.316
MMWJIMOHA AnHapa u yTepheH je y cknaay ca Metogonornjom 3a ogpehuBarbe LieHe NpUcTyna cuctemy 3a
NMPEeHOC eJIEKTPUYHE EeHeprvje U enemeHaTa NPOjeKTOBAHOr e/IeKTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2022.
roauHy.

TexHMUYKe Be/MYMHE Ha Koje ce npuMeryjy LeHe u3BegeHe Cy W3  MNPOjeKToBaHor
eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2022. roanHy v NpuKasaHe cy y cnegehem nperneay:

e

pooa et h e co R R

mt~ o ar a _h 2020, @ ch a~ oo

T 24024 )
OpobpeHa cHara MW 86.772 59,3603
[MpekomepHa cHara MW 722 237,4412
AKTMBHA eHepruja - Buwa Tapuda MWh 22.528.931 0,4742
AKTUBHA eHepruja - Huka Tapuoda MWh 9.440.822 0,2371
PeakTuBHa eHepruja (3a cosk=0,95) MVArh 5.848.069 0,2863

MpeKkomepHa peakTUBHa eHepruja (3a

Cos<0,95) MVArh 693.903 0,5727
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Mpuxoa of, NpUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC efIeKTPUYHEe eHepruje No TapuPHUM enemeHTMMmaA
nnaHupaH je 3a 2022. roauHy npema UeHama u3 Tapude 3a NpUcTyn Ha Kojy je aobujeHa carnacHocT
AreHumnje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje og 24.09.2021. roanHe (OanyKa o gaBakby CarnacHOCTU Ha
Oanyky o ogpehusarby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC efleKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).
YBehatbe ueHe NnpucTyna cucTemy 3a NpPeHoc eNekTpudHe eHepruje nsHocm 12%.

Mpema MeTogonornju, cHara y LeHu yvyectsyje ca 25%, akTMBHa eHeprunja ca 65% mn peaKTuBHa
eHepruja ca 10%.

MNnaHnpaHn npuxoa oA NPUCTYNa CUCTeMy 32 NPEHOC enekTpudHe eHepruje 3a 2022. roagnHy no
TapudHUM enemeHTUMa U Meceumma 4aT je cnegehom Tabenom:

Mpuxo4 o4 NpucTyna no MeceumMma 1 yKynHo (y Mua. 4uH)

‘c)fa";”"”c“a 453 451 445 441 439 440 443 437 440 440 443 449 5322
::Te‘;f:; 1.335 1.158 1.168 1.023 929 917 953 951 931 1.056 1.163 1.338 12.922
T;sv‘f;”: 1104 958 966 845 768 757 788 78 770 873 962 1107 10.683
T;;;q’:‘j 230 200 202 177 162 159 165 165 162 183 201 231 2.238
PeaktnsHa

eHepruja (3a 175 161 164 147 160 176 205 190 162 173 173 186 2.072
cos@>0,95)

YKynHo 1963 1.770 1.777 1.611 1.528 1.533 1.601 1.578 1.534 1.669 1.779 1.973 20.316

MnaHnpaHa BpeAHOCT NpMxoaa o ycayre TpaH3nTa no ITC mexaHnsmy 1 goaene npekorpaHUYHUX
NPEHOCHMX KanauuTteTa U3HocKu 2.627 MUANOHA AMHAPA M Makba je 33 144 muanoHa AnHapa y 04HOCY Ha
npoueHy oBux npmuxoaa 3a 2021. roguHy.

Y 2022. roguHM naaHMpa ce npuxond oA ycnayre TpaHsuta no ITC mexaHusamy y msHocy og 236
MWINOHA gMHapa, WTo je 3a 11 mnnmnoHa gmuHapa suwe og npouereHnx 3a 2021. roamHy. OBaj npuxon ce
NnaaHUMpa Ha OCHOBY METOAONO0IMje KOjy je poHena EBponcKa KomucHuja M 3aBUCUM Of, CTakba Y
MHTepKoHeKumju. EMC A/l Ha oBe npuxoge Hema yTuuaja.

EMC ALl je ogroBopaH 3a gogeny NPeKOrpaHMYHUX MPEHOCHUX KanauuTeTa Ha rpaHuuama
perynaumoHux obnactu EMC Al v onepatopa cyceaHMX MPEeHOCHUX cuctema. Mpuxogu 3asuce og,
EHEepPreTCcKe CUTyauuje y OKPYKEHY M NOHYAA Koje Aajy yYeCHULM Ha ayKLMjama 3a foaeny KanauuTeTa Ha
Koje EMC Al Hema yTuuaj. Npunxoa o4 anoKaumja NnpekorpaHnYHMX KanauymteTta 3a 2022. rogmMHy naaHmpa
ce y usHocy og 2.391 mmanoHa guHapa n mambm je 3a 155 mnanoHa guHapa y o4HOCY Ha NPOLLEHY OBUX
npuxoaa 3a 2021. roauHy. NMpuxoan 3aBmce of, eHePreTcke CUTyaLnje y OKpYKeky M NoHyAa Koje aajy
y4yecHMUM Ha ayKuMjama 3a goaeny Kanauymteta Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj.
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Mpuxoan no ocHoBy 6anaHCcHOr mexaHn3ama, 6anaHcHe 04roBOPHOCTM M Kynonpoaaja eneKkTpuyHe
eHepruje 3a KomneHsaumoHu nporpam EMC A/l nnaHupaHu cy y usHocy og, 14.114 munmnoHa anHapa u
Behu cy 3a 5.671 mnunmMoHa gmMHapa o npouerbeHunx 3a 2021. roguHy. MNpuxogm no ocHoBy HanaHcHe
eHepruje perynucaHm cy lpaBuamma O pagy TPXKULWTA eNeKTpPUYHe eHepruje Kojuma ce AeTas/bHo
nponucyje ycnocTaB/barbe U ¢GyHKUMOHUCAtbe 6anaHCHe OArOBOPHOCTM HA TPMKULWITY eNnekTpuvHe
eHepruje, PyHKUMOHUCAtbe BanaHCHOr MexaHU3Ma, Kao M HAYMH MopaBHakbd OACTYNatba HGaNaHCHUX
rpyna Ha TPXKULWTY enekTpuyHe eHeprmje. Ha ose npuxoge EMC Al Hema yTuuaja 063Mpom aa 3aBuce
MCK/bYYMBO O, NOHALIaHba YYECHMKA HA TPXKULITY M NOHyAa 3a HanaHcuparbe Koje NoAHOCe yYeCHUUM Y
6anaHCHOM MexaHU3Mmy.

Pag TpKuwTa enekTpuyHe eHeprmnje Tokom 2021. rogmHe je 610 Takas Aa Cy LeHe Tokom 2021.
nmane penaTtMBHO NpeasuamBs TpeHa y npsom KeBapTany 2021. roauHe. O meceua anpuaa, na cee Ao
Kpaja roauMHe eBuAeHTaH je pacT LeHa eHepruje Ha BenenpogajHOM TPXKULITY LWITO je NPOYy3poKOBano
3HayajHO Behe LeHe 6anaHCHe eHeprvje, a cCamMm TUM W LEHe MopaBrbatba y npouecy obpayyHa
oAcTynawa 6anaHCcHO oAroBopHMX cTpaHa. Kao mocneagmua osora AowWwno je Ao 3HavajHor noseharba
npuxoaa nNo ocHoBy 6anaHCHOr mexaHu3ama u HanaHcHe oaroBopHOCTW. Mocneprn NoKasaTe/ban ca
TPXKMLITA eNeKTpUYHe eHepruje nokasyjy aa he ce tpeHa pacrta ueHa ns 2021. HacTaBuTU U gasbe.

Mpuxoa on NpUK/byYaKa Ha CUCTEM 3a MPEHOC efleKTPUUYHEe eHepruje naaHupaH je y U3HOCy of
663,4 mnanoHa gmnHapa. OBu npmxogmn ce ogHoce Ha:

- npuxod NO OCHOBY npey3eTor objekTa nNpuk/byderba TC YyKapy Mekn y nsHocy og 500
MWAWOHA AuHapa. Y cknagy ca MCOPU 15 1 38 oBaj npuxom ce cmaTpa NPUMXO4oM Yy
oapeheHOM TpeHyTKy, TaKO Aa NO TOM OCHOBY HAMaMO NPaBO Ha pa3rpaHUYer-e jep Hema
pa3meHe, O4HOCHO ga ce He ucnykasa ycnos n3s 1 35 MCOU 15 aga ,Kynauy, UICTOBPEMEHO
nNPMMa 1 TPOLIM KOPUCTU Koje HacTajy U3 n3BpLUEeHa yroBopa“

- npuxoae No pelery 0 oaobpery 3a CHary 3a NPUK/byvera Yy U3Hocy og, 83,6 MUANOHA
AVHapa,

- M3pafy NNaHCKO TEXHUYKEe AOKYMEHTauuje, u3paae CTyamja NnpuKk/byyera Kao u npaheme
rpagtbe NpuK/byyaKka y usHocy og 52,7 mmnnoHa guHapa,

- pasrpaHuyere npuxoga y BUCMHM obpadyHaTe amopTu3aumje 3a npeysete objekTe
NPUK/byYerba Y YKYNHOM U3HOCY 04, 27,2 MUINOHA AWHApa,

Mpuxoan og ycnyra Tpehum nnumma y 2022, rogmHu naaHUPaHu cy y nsHocy oa 176 mmnanoHa
OVHapa u ogHoce ce Ha:

- KOHCanTWHI ycayre y Besu cTyguje nosesmBarba bantnukux TCO Ha cUCTEM KOHTUHEHTa/He
EBpone y nsHocy og 92,1 mnnnoHa anHapa, npmxon og, octanux ycayra ENTSO-E y nsHocy og,
17,1 munnoHa auHapa (passBoj M MMNEemMeHTauuvja KoMyHuKaumoHe mpexe; EMC je Kao
ynaHunua ENTSO-E y obasesu je ga umnnemeHtmpa ,,ENTSO-E CGM Programm®) kKao u ctyauje
NpuK/byYerba YKpajuHe n Mongasuje Ha CMHXPOHY 061acT KOHTMHeHTanHe EBpone y nsHocy
o4 6,1 muanoHa anHapa,

- Mpuxoa of npogaje NpeKorpaHnYHe TepumjapHe eHepruje y nsHocy og 17,3 MmnamoHa guHapa,

- Mpuxog oA ycayra 3a usgasakbe CarnacHoOCTU, TEXHUYKUX M IOKALMjCKMX YCnoBa Yy M3Hocy o4, 15
MWAMOHA ANHAPa,
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npuxoA o4 Npojaje xaBapujcke eHepruje y usHocy og 11,9 mmanoHa guHapa,

npuxoze oA ycnyra tpehum amumma Ha gomahem TpXKUWTY y M3HOCY o4 7,5 MuanoHa guHapa
(ycnyre oppskaBarba M ynpassbakba Tpado ctaHMuom y Makuwy 3a notpebe JKIMN Bogosoa m
KaHa/au3saumja, ycayra MexaHM4Kor n en. nojavara usonauuje B, ocrane ycayre ncnutmsama
n nposepe GpYHKLMOHANTHOCTH)

npuxoge oA KopanHaumje CMM 610Ka y n3Hocy o 4,6 MUAMOHA ANHapa,

npuxoa oA ycnyra ogmapanuvwTa 4,5 mmnmoHa guHapa.

OcTann NOCNOBHU NPMXOAM NAAHUPAHMU CY Y N3HOCY 04 623,3 MUANOHA AUHApaA U OA4HOCE Ce Ha:

npuxo4e o4 AOHauUMja KOjU npeacTtas/bajy amMOPTM30BaAHWM [0 OCHOBHWUX cpeacTaBa U3
AoHauuja u nctpeboBaHM MmaTepujan M pesepBHE AesioBe U3 AoHauuja y usHocy og 509
MWUAMOHA ANHAPa,

npmMxoae o4 HannaTte WTeTa 04 OCUrypama y U3Hocy o4 62,8 MMAnOHa gMHapa,

n3gaBarba y 3aKyn NOCA0OBHOT NPOCTOpa Y U3Hocy oA 27 MuanoHa aunHapa (M4, EnekTponcTok-
MN3rpagra, Enektpounctok MpojektHn Bupo, SCC, EKC, SEEPEX),

ocTane nocnosHe npuxoge (npuxome og JN EMNC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHosy
npedaxkTypmncaBarba PEXMjCKNX M KOMYHa/IHUX TPOLLKOBA, KAao M NPUX04M NO OCHOBY M34aBatba
rapaHumje nopekna) y usHocy og 24,5 mmnvoHa guHapa.

®PuHaHCHjCKU npuxogm

DuHaHCcHjckn npmnxogm 3a 2022. rogmMHy NAaHUPaHKU cy Yy U3Hocy oA 44,2 MMAnoHa AnHapa.

Octanu npuxoam

Y 2022. roAnHW OCTann NPUXoaM NAAHUPAHU CY Y U3Hocy oa, 71 mnnmoHa anHapa.

5.2.2. NMnaH yKynHor pacxoaa

Y 2022. roaMHM yKynaH pacxoA naaHupaH je y usHocy og 36,3 mmnamjapan agvHapa.

NMocnoBHU pacxoau

MnaH NOCNOBHMX pacxoAa je yTBpheH Ha OCHOBY HeonxoAHOr o6MMa pagoBa M cpeacTaBa M3 NaaHa

Oo4p*KaBaha, obaBesama KOje NMPOUCTHUYY U3 Baxkehux 3akoHa u nponmca n CKAon/be€HUX yrosopa ca
NOCNOBHUM NapTHEPUMa.

MnaHupaHM 06MM NOCNOBHMX pacxoaa ce yTephyje:
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MocnosBHM pacxoau OcHoB 3a nnaH

Mo craHZapAyma v HOpPMaTMBMMA 33 AENaTHOCT MpeHoca M yrnpas/batba
TpolwKoBu maTepujana u eHepruje NPEHOCHWM CUCTEMOM Ha OCHOBY PaLMOHAIHOT 06MMa pacxoaa y GyHKUMjK
u3BpLUeHba NaaHa
Mpema 3axTeBrMa 3a Noy34aHO GYHKLMOHKCAHE €. eH. KanauuTera Ha

OppiKaBatbe 6
a3n geTasbHUX MN1aHoBa pasoBa M yCAyra Ha ofpiKaBakby
Ocurypatbe Mo yrosopuma
Ob6aBese npema AprKasu Mo 3aKOHCKMM MponMcma
Maca 3a 6pyTo 3apage nnaHupaHa je npema Ypeabu o ytephuBarby
Tpou.mosu 3anocneHunx efleMeHaTa roguilkber nporpama nocnosama 3a 2022. roamHy Bnage PC 05
6poj 110-9418/2021
. Mpema npeocTtanvm BekoBMMa Kopuiuherba MMOBMHE Ha OCHOBY M3BeLwTaja
AmopTusauuja

He3aBWCHOT NPOoLEeHUTE /ba
OcTtann NOCNOBHU pacxoau Y cknafly ca EKOHOMCKMM MPUHLMMNOM paLMoHanmnsaumje nocsosBarba

Koa nnaHvMparba MOCNOBHMX pacxoga NowToBaHe cy ogpeabe MeTogonornje 3a obpayyH LeHa
NPUCTYNa cucTemy 3a MNPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje, npumeHa MehyHapoAHWUX PavyyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa, PayyHOBOACTBEHMX NOIUTUKA, ycarnallaBakba NAaHCKMX No3uMLMja ca KOHTHUM OKBUMPOM U Ap.,
LITO je yTULLAN0 Ha HMBO NojeAMHMX MO3ULMja TPOLLIKOBA.

TpOLWKOBM eNeKTpUUHe eHepruje nnaHupajy ce y nsHocy og 383 mumnmoHa guHapa u sehu cy 3a
205 mnnnoHa gmMHapa y ogHocy Ha npouereHe 3a 2021. roanHy. LleHa enekTpuyHe eHepruje 3a CONCTBeHY
NOTPOLWHY E€NEeKTPOEHEPreTCKMX 0bjekaTa M MOTPOLWHY Y NOCNOBHMM 0bjeKTMMa no yrosopy 3a 2021.
roauHy usHocuna je 0,0508 espa /kWh, aok 3a 2022. roanHy usHocu 0,1128 espa /kWh. Y oBom nsHocy
Hanase ce TPOLIKOBM €NeKTPUYHE eHepruje 3a COMCTBEHY MOTPOLWHY TPAHCPOPMATOPCKMX CTaHMLA
HanoHcKor HMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLIKOBM eNeKTPUYHE eHepruje 3a Noc/10BHe objekTe.

TpowKoBM HabaB/beHe eNeKTpUUHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy naaHuUpaHu cy y
n3Hocy 6.614 mnunroHa anHapa 3a 6% cy sehu og npouereHmx 3a 2021. roauHy. MNaaHupaHa noHaepucaHa
LleHa 3a KynosuHy rybutaka 3a 2022. roaunHy nsHocu 66,72 espo/MWh, aok je y 2021. roamHu 6una 65,3
espo/MWh.

3ak/by4kom Bnage Penybanke Cpbuje 05 6poj: 312-9627/2021 oa, 27.10.2021. roanHe omoryheHo
je na EMC ALl HabaB/ba enekTpuyHy eHeprujy og JM EMNC no ueHwn pesepBHOr cHabaesarba of 66,72
EYP/MWh noyes oa,01.11.2021. roanHe Ao Kpaja 2022. roanHe.

| Il 1] v \" Vi Vil VIl IX X Xi Xi 1- X1l
Konnanua 83 75 78 73 66 67 61 59 59 65 68 79 833
y GWh
Tpowkosu

ry6uraka 0 X 659 595 619 580 524 532 484 468 468 516 540 627 6.614

a"“cp'

TpowKoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropmea 3a 2022. roanHy NAaHUPaHKU Cy Y U3HOCY
o4 14.329 mnunnoHa guHapa.

Pacxoau no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHM3ma M 6anaHcHe OAroBOPHOCTU pPEryiMcaHu cy
Mpasuanma o pagy TPXKMULITA eNeKTPUYHE eHeprumje Kojuma ce OeTa/bHO NPOonucyje ycrnocraB/bake U
byHKUMOHNCabe 6GanaHCHe OAroBOPHOCTM HA TPXKULWTY enekTpuyHe eHepruje, OYHKLMOHUCAHE
6anaHcHOr MmexaHM3ma, Kao M HauyMH NopaBHaka 0ACTYyNarba BanaHCHUX rpyna Ha TPXKULITY eIeKTPUYHE
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eHepruje. Ha ose pacxoge EMC Al Hema yT1uUaja 063Mpom Aa 3aBUCE UCK/bYYMBO O NOHaLlaka y4eCcHMKa
Ha TPXKULWTY M NOHYAA 33 6anaHcKMpakbe Koje NoAHOCe yYecHUUM y 6anaHCHOM MeXaHU3Mmy.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHu3ma M HanaHCHe 04r0BOPHOCTM MNAHUPAHM CY Y U3HOCY Of,
9.699 mununoHa gmHapa v Behu cy 3a 71% y oaHocy Ha npoueHy 3a 2021. roanHy.

TpowKoBM NOMORHOr, KaHLUENapUjCKOr, PEeXWjCKOr martepujana M TPOLIKOBM MHHBEHTapa
nnaHupaHu cy 3a 2022. rogmnHy y nsHocy og, 73,9 munnoHa gnHapa.

MpuanKom nnaHMparba 0BUX MaTepujana, nopea notpebe 3a uMa, y3mma ce y 0631p 1 cTakbe Ha
3a/IMXxama maTtepujana Habas/beHUX NPETXOLAHUX FOANHA.

TpoLUKOBM NUYHE 3alITUTHE onpeme naaHupaHu cy 3a 2022. roanHy y usHocy og, 36,2 MUAMOHA
AnHapa. MNnaHupaHn nsHoc y 2022. roguHu ce Hajsehmum genom (33,5 mMAMOHa AMHapa) OAHOCKU Ha
npeHeTte obasese n3 2021. roamHe, 0A4HOCHO Ha HabaBKy paaHe u 3aWwWTuTHe ogehe n obyhe u onpema 3a
3aWTUTY rNaBe, LA, O4YNjy, CAYXa U PYKY.

TpowKoBM ropuBa U ma3vBa 3a TPAHCNOPTHA CPEACTBA M ayTO r'yma y ynotpebu nnaHupaHu cy y
n3Hocy og 80,6 mMANOHaA AnHapa.

TpowkKoBM octane eHepruje y 2022. roanHN NAAHMPAHMU CY Y U3HOCY 04 21,9 MMANOHA gMHapa.

TpowKosu oapKaBara nNaaHMpajy ce 3a 2022. rogmHy y nsHocy og 1.449 mmamoHa anHapa. Osu
TPOLIKOBWM NAaHWPAHM Cy Yy cknagy ca lporpamom oaprkaBarba KanauuTeTa 3@ NPEHOC eNeKTPUYHE
eHepruje, npema nortpebama npegyseha 3a HopmanHo obaB/bakbe MNOC/AOBA M ypeAHO CHabaeBarbe
noTpollaya €eNekTPMYHOM eHeprujom K gosoherba eneKkTPoeHEepreTCKUxX Kanauuteta y NpPOnMcaHo
TEXHUYKO CTake U ap.

LemarbHo 06passoxcere mpowkosa o0pxasarba 0amo je y okeupy mayke 9.1. [naHupaHa
¢uHaHcujcka cpedcmea 3a Habasky dobapa, padoesa u ycayaa 3a 0b6assbare 0enamHocmu.

TpoLWKOBM amopTU3aLMje Cy NNaHMpPaHu y nsHocy og 3.280 mmanoHa anHapa. OBM TPOLLIKOBU ce
obpayyHaBajy npema payyHOBOACTBEHMM CTaHAapAMMa Ha 6a3n M3BpLUEHOT NpeapavyyHa amopTm3aumje
Ha BpeAHOCT noctojehnx OCHOBHUX cpeacTaBa yBehaHOr 3a amopTU3aLMjy HOBUX U cpeacTaBa Koja he ce
aKTMBMpaTK y Toky 2022. rogmMHe. 3aKOHOM je peryaMcaHo M Aa cBM OOjeKTM MpUK/bydYera ApYyrnx
cybjekata, HaKOH MPUK/byYeHa Ha NMPEHOCHY MpeXy noctajy BnacHMwTBo EMC-a u ynase y ob6pauyH
amopTuM3saumje.

TpPOLWKOBM 3aN0CNEHUX Cy NaHMPaHN y nsHocy 3.147 mnuanoHa guHapa.

MnaHupaHu TPOLUKOBM OcUrypara M3Hoce 242 MUIMOHA ANHapa.

TpowKoBM 3a obaBe3e npema gpXKaBu Cy NAAHUPAHM Cy NPEMA 3aKOHCKMM NPONMCUMA Y U3HOCY
o4 446 mmanoHa guHapa.
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Nope3 Ha moBUHY y 2022. rogMHM NAAHUPAH je y n3Hocy 160,7 mmunmoHa aguHapa v sehu je 3a 2%
o4 npouerbeHnx y 2021. rognHn.

TaKce cy nnaHmnpaHe y nsHocy og 16,9 mmnmoHa guHapa.

Octane obasese npema papxkasu 3a 2022. roanHy naaHupaHe cy y usHocy og 39,9 munamoHa
OvHapa.

HakHaga AreHumju 3a eHepreTuKy PC nnaHupa ce y cknagy ca Metogonormjom 3a ogpehmsame
LeHe NpUCTyna cMcTtemy 3a NPeHoC eneKkTpuYHe eHepruje y nsHocy og 125,3 mmnmoHa guHapa.

HakHaga 3a Kopuwhere HauMoHaIHUX NapKoBa y n3Hocy og 100 MuiMoHa AMHapa OAHOCK Ce Ha
Tapy, ®pywKry Fopy, Mokpy lopy, hepaan, KonaoHuk u 3natubop.

TpowkKoBu nomohHuxX (cucTeMcCKKX) ycayra nnaHuMpaHu cy y ckaagy ca Metogonorvjom 3a
oapehuBarbe LLeHe NPUCTyna cUCTeMy 3a NPeHOC eNneKkTpuyHe eHeprmnje n obpadyHasajy ce y cknagy ca
LEeHOM CUCTEMCKUX ycayra Koje ytehyje AEPC 3a peryiaTopHu nepuoa U LEHOM CUCTEMCKUX YC/yra Ha
TPXKMWTY. OBU TpOWwKoBM y 2022. rogMHN NAAHUPAHW Cy Y U3HOCY o4, 3.780 mnanoHa anHapa u 1% cy sehun
o4 npouerbeHnx 3a 2021. roguHy.

OcTtanu nocnoBHU pacxoaun y 2022. roguHnN NAaHUpaHn cy y nsHocy og, 1.725 muanoHa guHapa.

®duHaHCHjcKmn pacxogm

DuHaHCHjcKn pacxogm cy y 2022. rogmMHM naaHUpPaHM y u3Hocy og 293 MUanoHa guHapa.

Octanu pacxoam

Y 2022. roamMHM oCTanm pacxogm naaHUpaHu cy y nsHocy og 243,2 muanoHa guHapa.
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5.2.3 MNnaH pe3ynTtata nocnoBama

Y 2022. roanHu npegsuha ce ykynaH 6pyTo fobuTak y usHocy og 2.384 MMANOHA AMHAPaA U TO:
NO3UTMBAH pe3ynTaT U3 NOCN0BHUX ogHOCA oA 2.805 mmnanoHa AnHapa
rybutak n3 ogHoca ¢puHaHcMpamwa og, 248 MUANOHa AUHapa

HEraTuBaH PE3YNATAT U3 OCTAZIUX NPUXO4a N pacxXoda o4 172 munmoHa AWHapa

._<? H"\‘ x Tt t H’“"e Hhoe<e H’“"e , .
¥ h x ann ° 2021 2021 2022 ‘
1 2 3 4 4/3*100
| MocnosHU npuxon, 31.309.764 31.236.759 38.519.781 123
Il MocnoBHM pacxon, 28.450.706 28.031.064 35.715.160 127
I-1l PE3YNITAT U3 NOC/TIOBHUX OAHOCA 2.859.057 3.205.694 2.804.621 87
1l DUHAHCKUJCKN NpUXOam 240.560 245.852 44.237 18
v ®UHaAHCKjCKM pacxoam 265.374 346.052 292.723 85
PE3YNTAT U3 PUHAHCUICKUX
H-1v OMIHOCA -24.814 -100.200 -248.486 248
\% OcTanun npmuxogm 160.462 160.462 71.000 44
Vi OcTtann pacxoau 779.607 975.989 243.176 25
V-Vi PE3YNTAT U3 OCTAZIUX OQHOCA -619.145 -815.527 -172.176 21
Vi YKynaH npmxogs, 31.710.786 31.643.072 38.635.018 122
VIl YKynaH pacxog, 29.495.688 29.353.105 36.251.059 123
VIV C o b ’ . = *Jciilf Lt — 2.215.098 2.289.967 2.383.959 104

< * o

5.3 U3BewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

Mpojekuuja 6unaHca HOBYaHMX TOKOBA AKLMOHAPCKO ApylwTBo Enektpomperka Cpbuje 3a 2022.
roguMHy ytepheHa je Ha OCHOBY BenMuMHA M3 lnaHa yKynmHOr NpuxoA4a M pacxofa M cagpXu y cebu
efleMeHTe NaaHa o4prKaBakba, NaHa HabaBKe OCHOBHUX cpeAcTaBa M NaaHa MHBeCTUUMja U obaBesa no
YrOBOPEHMM Kpegntuma. Y Uuusby jaCHOT U peasiHOr MCKa3uBakba, Y NPOjeKuMjy je YK/byvyeH nogaTak Koju
ce OA4HOCKM Ha NNAHWPAHO CTakbe FOTOBMHE HA Mo4YeTKy obpayyHCKOr nepuoaa, a NPUANBM U YTPOLLLX
cpeacTaBa MaaHUMpPaHM CYy MO OCHOBY AMHAaMMKE HanaaTe NoTparkneakba o4 Kynaua, AMHamuKe naahamba
obaBesa npema pobas/bauynma 3a Tekyhe M MHBECTUUMOHE aKTUBHOCTM, M3MUpere obaBesa npema
LPXKaBW, roauby 3ajam 3anoc/ieHMMa No OCHOBY YiaH 66. KonektueHor yrosopa 3a EMC, nsmmperse
KpeauTHUX obaBesa npema NAaHOBMMA OTMAaTe aHYUTETa.

5.4. EnemeHTM 3a carnegaBare NOIMTUKE L,eHA YCyra 3a NPUCTYN CUCTeMy 3a NPeHOoC
e/IeKTPUUHe eHepruje

AreHuumja 3a eHepreTUKy yTBpAMAA je METO40/10TNje KOojuMa ce perynumile HauymH oapehmBama UeHa
eNIeKTpUYHe eHepruje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM NPOM3BOAHE, MPEeHoca WM JUcTpubyumje
eNleKTpUYHe eHepruje, AMcTpubyunje n TpaHCNopTa NPUPOAHOT raca, Kao M TpaHcnopTa HadTe 1 AepuBaTa
HadTe. MeTogonormjama ce cTBapajy NPETNOCTaBKe 3a TPaAHCNAPEHTAaH pag CBWUX pPeryincaHux
eHepreTckmx cybjekata y obnactn popmmparba LeHa U pasaBajatby AEeNaTHOCTW, TAaKO Aa Ce crnpedyasa
npenvBarbe TPOLIKOBA.
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Mpema 3aKOHy O eHepreTMum, CarnacHOCT Ha LeHe 33 NPUCTYN CUCTEMY 32 MPEHOC eNleKTPUYHe
eHepruje aaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje.

Mpuxoa of nNpucTyna CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje no TapudHUM enemMeHTMMA
nnaHupaH je 3a 2022. roauHe npema LeHama 13 Tapude 3a NpUcTyn Ha Kojy je aobujeHa carnacHocT
AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnumke Cpbuje oa 24.09.2021. (Oanyka o AaBakby carnacHoctv Ha Oanyky o
oapehumBatby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje 6p. 501/2021-4-02/1).

Mpernea ueHa no TapndHMM CTaBOBUMA, AaT je y Tabenu:

e X

cc;_"
] a eat h e . "eo"\*;*eah c h
t ™~ h e a mt ~ « a h HAHH® © 7o % h €

(24.09.2021)

OpobpeHa cHara MW 86.772 59,3603
NMpekomepHa cHara MW 722 237,4412
AKTUBHa eHepruja - Buwa tapuda MWh 22.528.931 0,4742
AKTUBHA eHepruja - Huxka tapuda MWh 9.440.822 0,2371
PeaKktuBHa eHepruja (3a

cos20,95) MVArh 5.848.069 0,2863

MpekomepHa peakTMBHa eHepruja

MVArh 693.903 0,5727
(3a cosk<0,95) ' ’

Y cnepehoj Tabenu pate je npoceyHa roguwkba yKynHa (bpyTo) LeHa 3a MpuUCTyn cucTemy 3a
NPeHOC eNneKkTpuYHe eHepruje:

0O0obpeHu HUBo yeHe

Onuc 00 24.09.2021.

MpoceyHa yKynHa LieHa 3a MPEHOC eIEKTPUYHE eHepruje

(amHapa/kWh) 0,623

3aKoH 0 eHepreTMum yTBphyje Aa je nopes npyKarba ycayra Kynuuma U KOPUCHULMMA CUCTEMA
Koje ce Hannahyjy Kpo3 LLeHy NPUCTYNa CUCTEMY WM KPO3 TPOLLKOBE NPUK/byYera (CTaHaapaHe ycayre),
onepaTop NPEeHOCHOr CMCTeMA Ha 3axTeB Kynua, 0A4HOCHO KOPUCHUKA CUCTEMA BPLUU U yCayre Koje HUcy
obyxsaheHe Kpo3 LLeHy NpPUCTyna CUCTEMY UM KPO3 TPOLLKOBE NPUK/bYYeHa, AN Aa UX BPLUM MO YKA3aHOj
notpebu y UMby OTKNamarba Nocneguua nocTynakba Kynua OA4HOCHO KOPUCHMKA CUCTeMa CYymnpoTHO
nponucMma (HecTaHgapaHe ycnyre). 3a npy»Kakbe HeCcTaHAapAHe ycayre, a y Lu/by HalOKHaZe TPOLIKOBA
HacTanmx npu npyxamwy nctmx EMC ALl je yTBpAMNO LLeHe HecTaH4apAHUX ycayra.

Ha ocHoBy 3aKoHa o eHepreTuumn, AreHumja 3a eHepreTuky Penybanke Cpuje je 31.08.2017. rogunHe
poHena OanyKy O AaBakby CarnacHOCTM Ha OAAYKYy O LeHama HecTaHgapaHux ycnyra EMC ALl 6poj
420/2017-0-02/1. Y npunory osor MNporpama Hanasu ce Og/yKa o LieHama HecTaHaapaHux yeayra EMC

ALl
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Takohe, y EMC A/l je y npumeHn Kao nocebaH aKT reHepanHor amvpekropa v LleHoBHUKa 6p.
7/2013, 6poj 15750 og 07.11.2013. roamHe Kojum ce yTBphyjy LeHe npowussoda, ycayra u
maTepujana npema yc/0BMMA MOCAOBakba HA TPMKUWTY M NpeacTaB/bajy UeHe Mo Kojuma
opraHmMsauuoHun genosu npegyseha mory ga cknanajy nocnose. Y npunory osor Mporpama Hanasm
ce LleHoBHMKa 6p. 7/2013.

5.5. TpowkoBU 3an0cneHUx

MnaH TpowKoBa 3anocneHmx 3a 2022. roanHy nNaaHMpa ce y cknagy ca saxkehum nponuncuma, m To:

- Ypepbom Bnaae PC 05 6poj 110-9418/2021

- CmepHuue 3a uspagy Nnogmwmmnx nporpama nocnosara 3a 2022. roanHy, 04HOCHO Tporognitnx
nporpama nocnosama 3a nepunog 2022 - 2024. rognHa

- Oanyka Bnage PC o Kputepujymmma n mepunmma 3a ytephursarbe HakHaae 3a paj Yy HaA30pHUM
oabopuma JaBHux npeayseha (6poj: 121-11800/2016) og 15. aeuembpa 2016. rogmnHe

- YnyTcTBo 3a npunpemy byueta Penybnmke Cpbuje 3a 2022. rogmHy u npojekumja 3a 2023. rogmnHy
n 2024. rognnHy

- 3aKOH 0 byLieTcKOM cucTemy

- 3aKoH o0 jaBHMM npeay3ehuma

- 3aKOH o0 NpuBpeaHUM APYLITBUMA

- 3aKoH 0 paay

- KonektusHu yrosop (6poj 900- 01-0MM-1/2020-025 oa 24.06.2021.roauHe)

6. “mc o ° — omt “ h 10 0 d F e t§ : H N H

Pacnoaena octBapeHe HeTo A06bUTKU, MO dMHAHCUjCKMM M3BelwTajuma 3a 2021. roanHy he ce
N3BPLLUTM Y CKNaAy ca 3aKOHCKUM oapeabama. OanyKky o pacnogenu aobumtm goHocu CKkynwtuHa EMC AL
Yy CKnapgy ca 3akoHoMm U npenopykama Bnage PC. KoHauHy carnacHoct Ha OpgnyKy o pacnogenun aobutu
naje Bnaga PC.
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7.1. NhaHupaHa PpuHaHCKjcKa cpeacTBa 3a HabaBKy Aobapa, pagoBa 1 ycayra 3a obas/barbe
AeNaTHOCTU

7.1.1 MnaH ogprKaBama

MnaHupaHm TPOLKOBK ogpKasha 3a 2022. roanHy nsHoce 1.448 mmnmoHa guHapa.
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Moauwem nporpam nocnosawba EMC Al 3a 2022. roanHy

CpeacTsa 3a oaprKaBakbe NpeHocHe mpexke 3a 2022. roanHy obyxsaTajy roguwirbe notpebe 3a
n3BpLLEHEe pagoBa U ycayra u obesbeherbe matepujana, pesepBHUX AeN0Ba U onpeme 3a epuKacHy
peannsaunjy onepatmeHor la1aHa pegoBHOr oaprKaBakba 3a 2022. roguHy.

M3BpLluere niaHa oaprkaBatba 3a 2022. roanHy NOKPMBEHO je Y BUCOKOM NpPOoLEHTY (85%) 3ak/bydeHnm
yroBopvma v Habaskama y TOKYy.

MnaHWMpaHMM aKTMBHOCTMMA OAp)KaBaka Koje cy npeuusmpaHe rogulikbum MAaHoOM pefosHOr
oApraBatba CBUX e/1eMeHaTa NPeHOoCHOr cuctema obesbelhyje ce BUCOKA CTabUAHOCT paga, CUrypHOCT Y
CHabaeBarby MNOTPOLIAYa, CHUXeHe rybuTaka U noBehartbe BpemeHa pPacrnonoXKMBOCTM MPEHOCHOT
CUCTEMA, LITO CYy UCTOBPEMEHO M €1EMEHTU K/bYYHUX MHOMKATOpa KBanuTeTa M ePpMKACHOCTM MpeHoca
eNleKTpuYHe eHepruje. HasegeHo ce peanunsyje Kpo3 KOHTMHYa/IHE nperaege U OueHy CTakba efleMeHTa
CUCTEMA M KOHTpONy YHKUMOHANHMX napameTtapa yrpaheHe onpeme, tbeHy ePUKACHY TEXHOMOLLKY
3aLWTUTY M OAPKaABaHE Y CBPXY ONTUMAJTHOT NPOAYKEeHa EKCMNA0aTaLMOHOr BEKa UCTE, 3aMeHy onpeme 1
ypehaja TeEXHONOLWKM CaBPEMEHN]OM 1 NOY34aHNOM U TO :

- NpPaBOBPEMEHOM MPUMEHOM MPEBEHTUBHMX KOHTPO/AAa W Mepa pPeaoBHOr ofprKaBakba MU
ofpraBatba NO CTakby Y aAeKBaTHOM 0OMMY M KBanuTeTy, a y CKAagy ca [paBWAHMKOM O
oapxasarwy EEO Al EMC 1 octanum peneBaHTHUM TEXHUYKUM YNYCTBMMA U CTaHZapAnma.

- MMNIEMEHTaUMjoM CMCTeMa 3a ynpas/batbe MMOBMHOM (AM), KOjum ce MOCTUXe AO0CTYMNHOCT
MHbOopMaLMjama 1 NodaLMma O aKTye/IHOM CTakby Y Ae/I0BMMA cucTema y ,real time” okBupy, Kao
M MHTErpasHOM aHanM30M Koja obesbehyje edpeKTMBHUje pe3ynTaTe ogprKaBarba U CMakbeHe
pU3MKa;

- bnaroBpemeHuMm obe3beherem KBANUTETHUX, OMEPATUBHUX W CUTYPHOCHUX 3a/inXa OMpeme,
maTepujana n pesepBHUX 4eN0Ba 3a CNPoBoheHe aKTUBHOCTM O4p KaBakba;

- HabaBKy papgoBa M ycayra 3a umje nsspuwere EMC Al He pacnonake CONCTBEHMM KaapOBCKUM U
MaTepujanHUM pecypcuma.

Kop ytBphuBara ¢MHAHCHjcKOr obMMa nnaHa TPOLIKOBA OfprkaBarba BOAWNO Ce payvyyHa O
nocrojehum 3anmxama, nocnoBuma 3anodetum y 2021. rogunHu, AOCNENMM WCNOPYKama OOHOCHO
obaBe3ama M3 NpeTxogHOr nepnoaa, TEXHOOWKNM NPUOPUTETMMA Y CKAAAY Ca pe3ynTaTuma AeTasbHe
oueHe CTakba enemeHaTa npeHocHe mpexe y 2021. rogmHun, a npema ycsojeHom ASSET KOHUeNTy oueHe
CTarba, yHanpehewy TexHoNOrnje ogprkaBarba Kao M obaBesama M oarosBopHoctuma EMC ALl Kao
ornepaTopa NPeHOCHOT CUCTEMA.

Ocum TPOLIKOBA OMPEKTHO BE3AHMX 33 CE30HCKE PEMOHTE, TEXHUYKE KOHTPOJIe U CepBUCUpPatbe
onpeme M NOCTpojerba 0BMM NnaHom obesbehyje ce n onepaTuBHe 3a1Mxe onpeme 1 pe3epBHUX 4e10Ba
32 PefoBHO WU MWHMMAZHE 3a/MXe 3a MHTEPBEHTHO OJp’KaBakbe, CPeACTBa 33 MHTEPBEHUMje npu
TEXHONOWKNUM XaBapujama Maker obuma ycnen TeXHUUYKMX KBApOBa, e/1eMeHTapHWUX Henoroga uau
noctynamwa Tpehumx nmua.

7.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX CpeAcTaBa
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Moauwem nporpam nocnosawba EMC Al 3a 2022. roanHy

O6um n npuoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeacTaBa je yTBpheH nonasehu op HajHeONXoAHMjUX
HabaBKKM y PYHKUMjN n3BpLIEHA eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2022. roguHy, Koje HUCY CaZpiKaHe y
MnaHy nHBecTmymja.

Mporpamom nocsioBama 3a 2022. roanHy npeasuheHo je ynarawbe y HabaBKy OCHOBHUX Cpe/cTaBa
y n3Hocy og, 588 muanoHa auHapa.

Y cknagy ca nocnosHom ctpaternjom EMC AL 1 NMnaHom passoja NpeHocHor cuctema Penybavke
Cp6bunje 2021-2030, nocebHa naxkwa ce obpaha Ha NoApPLLKY OCcTBapuBaa cnegehmx AyropoyHUX LM/beBa,
AeduHMCcaHUM y unaHy 3. 3aKOHa O eHepreTULm:

1. noy3gaHo, CUrypHO M KBA/IMTETHO CHabaeBare eHeprujom n eHepreHTUMma,

2. afleKBaTaH HMBO NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrUje U KanaumuTeTa NPeHOCHOT CUCTEMA,

3. CTBaparbe yCN0Ba 3a Noy3aaH n 6esbenaH pag v o4pKUBU PA3BOj EHEPreTCKUX CUCTEMA,

4. KOHKYPEHTHOCT Ha TPMKMULITY eHepruje Ha HayenMma HeaUCKpUMMHAUMje, jaBHOCTU M
TPaAHCMAPEHTHOCTH,

5. obesbehuBarbe ycnoBa 3a yHanpehere eHepretcke eduKacHoCTM y obas/batby
€HepreTcKUX 4eNaTHOCTU U NOTPOLLHM eHepruje,

6. CTBaparbe EKOHOMCKMX, MPUBPEeSHUX U GUHAHCU]CKMX YCI0BA 3a NPOU3BOAHY eHepruje n3
06HOB/LMBUX U3BOPA EHEPIUje U KOMBUHOBAHY NPOM3BOAHY ENEKTPUYHE U TONJIOTHE eHepruje,

7. CTBaparbe perynaTopHUX, EKOHOMCKMX U NPpUBPELHMX YC10Ba 3a yHanpehere edMKacHOCTH

Yy ynpaB/batby €/NEKTPOEHEPreTcKMM cucTteMuma, nocebHo mmajyhm y Buay passoj AucTpubympaHe
NPOu3BOAHE ENIeKTPUYHE eHepruje, pasBoj AUCTPUOYMPAHUX CKAAAMWHUX KanauuTeTa eneKkTpuyHe
eHepruje, yBohere cucTema 3a ynpas/bakbe NOTPOLIHOM M yBOhEHE KOHLENTA HanpegHUX MpesKa,

8. CTBapatbe yC/0Ba 3a Kopuwhere HOBMX M3BOPa EHepPruje,

9. Pa3HOBPCHOCT Y MPOU3BOAHWN ENEKTPUYHE eHepruje,

10. yHanpehere 3alTnTe }KNUBOTHE CpeanHe Y CBUM 061aCTUMA eHepPreTCKUX AeNaTHOCTY,

11. CTBapame yC/10Ba 3a MHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY,

12. 3aWTMTA Kynaua eHepruje n eHepreHara,

13. nosesnBakbe eHepreTckor cuctema Penybnnke Cpbuje ca eHepreTckMm cUcTeMmMMa Apyrux
AprKaBa,

14. pa3BOj TPXKULITA eNeKTPUYHE eHeprunje U NPUPOLHOT raca U HUXOBOI NoBe3MBaHa Ca

PermoHaaHNM 1 eBPONCKUM TPXKULLTEM.

MnaHMpaHM NPOjeKTU Yy NPEHOCHO] MPEXWU Yy cKaagy cy ca mucujom EMC AL. Peanunsauujom
npojekaTta omoryhuhe ce noseharbe NpeHOCHMX KanauuTeTa, noBehare Noy3gaHoOCTM NPEHOCHOT CUCTEMA
M CUTYPHOCTM Hanajakba noTpowava, eduKacHWje ynpaBsbarbe, NOAPLIKY MHTErpaumju 0O6HOB/BUBMX
nssopa eHeprmje (OME), Kao M jayarbe MHTEPKOHEKTUBHWUX Be3a u3mehy cuctema M noseharbe
PacrnoNoXMBMX NPEKOTPAHNUYHUX NPEHOCHUX KanaunuTeTa, npe ceera 36or sehnx moryhHOCTM 3a TpaH3uT
€N1eKTPUYHE eHepruje oa NCTOYHE Ka 3anagHoj Esponu.
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Peanusaumnja nnaHnpaHux npojekaTa y npeHocHom cuctemy Penybamnke Cpbuje mma 3HauvajaH
YyTMLQAj Ha NpeHOCHe KanauuTeTe Yy PernoHasiHoj MPEHOCHO] MPEXKW, Ha CUTypHOCT cHabpeBatba M
OJlaKLlaBake Aas/be MHTerpaumje TpPXKULWTa enekTpuyHe eHepruje y EBponu, Kao M Ha NoO3MUMOHUPaHEe
AoMahux NpoM3BOAHMX KanauuTeTa Ha OTBOPEHOM PErmoHA/IHOM W €BPOMCKOM TPXKULLTY enekTpuyHe
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHcKkom HMBOY, ocum npojekaTa uHTepHe 110 kV mpexe 1 pelaBakba paanjaaHo
HanajaHUx AUCTPUBYTUBHUX TpaHchopmaTopckux ctanuua 110/X kV, EMC A Ha TpaHcnapeHTaH M
HEOUCKPUMMHATOPCKM HaUYMH NAaHWPaA M peanunsyje M NpojeKkTe NpuKbyderba 06jekata Ha NPEeHOCHM
cuctem Penybnnke Cpbuje, uume ce omoryhaBa nnacuparbe CBMX KOAMUYMHA NPou3BeAeHe eNeKTpPUYHe
eHepruje 1 eH NoysaaH n eprKacaH NPeHOC 40 Kynaua, 04HOCHO KpajtMX NOTpoLIaYa.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybaunke Cpbuje 3a nepmog 2021-2030 npeasuha nocteneny
3ameHy mpexe 220 kV Kako byae MCcTMLAO0 }KUBOTHU BEK 4a/1I€KOBOAA Ha OBOM HaNnoOHCKOM HUBOY. Tpace
220 kV panekoBopaa he ce, Konunko je To moryhe, kopuctutn 3a 6yayhe 400 kV n 110 kV ganekosoge.
Mperka 220 kV he octaTn y oHOM 06MMY M HA OHUM MeCTUMaA rae APYro pellerbe HUje TEXHO-eKOHOMCKMU
onpasAaHo Uau rae cy oa ctpaHe EMC Al npeyseTe obaBe3e npema KnnjeHTMMa Koje noapasymeBsajy
3a4prKaBatbe mpexe OBOr HaMmOHCKOr HUBOA.

MNpepgsuheHo je ysohere 400 kV HanoHCKor HMBOA Y pernoH 3anaaHe Cpbuje, jadyarbe mperke oBor
HaNOHCKOr HMBOA Y BojBoANHM 1 LieHTpanHoj Cpbuju, wTo, y3 popmmparbe HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX BE3a
ca cyceanma (UpHa lNopa, buX, byrapcka, PymyHuja, MahapcKka n XpBaTcka), o6e3behyje nsyseTHo BUCOK
HWBO CUTYPHOCTW Hanajakba E€N1eKTPUYHOM EHeprnjom MNoTpolava Ha YMTaBoj TepuTopuju Penybnumke
Cpbuje y nocmaTpaHOM NepCrnekTUBHOM NepUoay.

CTpyKTypa KanutanHux ynaraskba EMC Al y 2022.roanHu

R X X = t ocmt
xnnn ° e~ , AFD 2. KfW WBIF N

o e c m h m i = v«
€ <

AL e L L G 119.000  192.293 197.595  1.813.192 2.322.080 24

400 kv
MHBeCcTULMOHM 06jeKTn
220 kV 510.126 510.126 5
UHBecTULMOHU 06jeKTn

. .108.224 .228.224
110 kV 120.000 3.108 3.228 34
FpaheBUHCKK 06jeKkTn 653.657 653.657 7
MHBeCTMLw.Ue y UKT 1.098.618 1.098.618 12
TexHosoruje
Ocrtano 1.714.656 1.714.656 18

T _xceo 120.000 119.000 192.293 197.595 8.898.473 9.527.361 100

MnaHupaHa ynaramwa y 2022. roanHu cy, y Hajsehem geny, HacTaBak akTUBHOCTU Ha peanusaumjm
npojekaTa 3ano4yeTux NPeTXo4HUX FoAMHA Kao M Ha NPUNpPeMu MHBECTULMOHMX npojekata. OBO je u
nocneamua Tpajakba MHBECTULMOHOr LMKAYCA 32 M3rpagky HOBUX MAM PEKOHCTPYKUMjy nocTtojehumx
objekaTta npeHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje, a Koju, y Hajpehem 6pojy cnyyajeBa, 3axTeBa nepuos,
3HATHO Behu o4 TpU rogMHe, KONMKO ce carnegasa Kpos Mi1aH MHBeCcTULUMja y NPEHOCHU CUCTEM.
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Peanusaumja uMHBECTUUMOHUX npojekaTa EMC A[l (rpaatba, PEKOHCTPYKUMja, AOrpaaa,
aganTaumja) je ycnoB/beHa akKTUBHOCTUMA Koje ce cnpoBoe nNpema Baxehoj 3aKoHCKoj perynatmeu (3akoH
0 eHepreTuum, 3aKOH 0 NAAHUpPakbY N U3rpagtbn, 3aKOH O 3aWTUTM 04 NOXKapa, 3aKOH O NPOLEHU yTULaja
Ha XMBOTHY cpeauMHy, 3aKOH O NPeMepPY M KaTacTpy, 3aKOH 0 eKcnponpujaumjn n ap.). 360r cnoxeHocTu
objekata, EMC A/l npubas/ba HeonxodHe pAo3Bose of MUHUCTApCTBA HagNeXHOr 3a Nnoc/oBe
rpaheBuHapCTBa, NOYEB 04 NOKALMjCKMX YCNOBa A0 ynoTpebHe aossone.

foanwkbMm Nporpamom NocioBama AKUMOHapCcKor aApywTea “Enektpomperka Cpbuje” beorpag 3a
2022. roanHy nnaHupaHa je 6pyTo Ao6MT y u3Hocy of 2.384 mnanoHa auHapa v sehu je y ogHocy Ha
npouereHy 3a 2021. rogmHy 3a 94 mmanMoHa guHapa.

Kako Ha nocnosare EMC A/l 3Ha4YajHO yTUYE HECTAOUNHOCT Ha TPXKULLTY eNeKTPUYHE eHepruje u
HenpeaBMAMB PacT LEeHa eNleKTpuyHe eHepruje (TpowKosM HabaBKke enekTpuYHe eHepruje 3a KynoBuHy
rybutaka y npeHocy y4dectByjy ca oko 30% y TpolKOBMMa MocnoBarba), Bnaga Penybnnke Cpbuje je
MHTEpPBEHUCaNa U goHena 3aksbydak 05 6poj: 312-9627/2021 og,27.10.2021. roguHe Kojum je omoryheHo
na EMC ALl Habassba eneKkTpuuHy eHeprujy og JM EMNC no ueHwn pesepBHOr cHabaesarba Mo4veB of,
01.11.2021. rogmHe oo Kpaja 2022. roauHe (66,72 EYP/MWh) v Ha Taj HauMH ymatbuna HeratueaH edekar
pacTa LLeHe efleKTpMYHe eHepruje Ha nocnosare EMC AL
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