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1. Onwmu nodayu o AKYUOHAPCKOM Opywmay

HA3UB ®UPME

AKLUMUOHAPCKO APYLUTBO E/JIEKTPOMPEA CPBUJE BEOTPA/

MpeTerkHa genatHocT

MpuspeaHa rpaHa
061K opraHM3oBakba

MaTuuHm 6poj y
perncTpy passpcraBakba
Nnnb

061K cBOjMHE Hag,
cpeacTBMma 3a
Npou3BOAHY
OcHoBaHO NpBu NyT
HapnexHo
MWHUCTAPCTBO

Cepuwre

OpraHusaumja

Wndpa genatHoctu: 35.12,

HasuB AenaTtHOCTU: MPeHOC eNeKTPUYHE eHepruje.

MpeTtexkHa genatHocT ApylwTea obyxBaTa NPEHOC eNIEKTPUYHE EHEPTUje U YrpaB/bakbe
NMPEeHOCHUM CUCTEMOM Y CKaAy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje eHepreTvka Kao genaTHocT
of, OnLuTer HTepeca

NHAaycTpurja - eHepreTnKa, NpoOmn3BOAHba e/IeKTPUYHE eHepruje, raca n Boae

AKLMOHAPCKO APYLWTBO, pelierbe Bnage PC 05 6poj 023-10172/2016 oa 27. oktobpa 2016.

roguHe
20054182
CP 103921661

OcHMBaY 1 jeaAnHM akumoHap JpywTea je Penybanka Cpbuja, a npaBa ocHMBa4Ya ocTBapyje
Bnaga

Ognykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. rognHe.
MWHUCTapCTBO PyAapCcTBa U eHepreTvke, MMHUCTApCTBO NpuBpeae

beorpag, KHe3a Munowa 11

Ouncnep3nBHa, KanauuteTn No Lenoj teputopnju Penybnnke

n

EMC je ocHoBaHo Oanykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 oa, 27.01.2005. roamnHe. JaHa 08.11.2016.
rogmnHe JIM EMC je pernctpaumjom y AreHumju 3a NnpuBpegHe PerncTpe, NPOMeEHUNAO0 NpaBHy GopmMmy U
NoCTafNo HejaBHO aKumoHapcko gpywTso (EMC A/l) y notnyHocTn y BnacHMwTBy Penybnuke Cpbwuje.
MpetxoaHo, Bnaga Penybanke Cpbuje je Ha ceaHnuUmM oap»KaHoj 27.10.2016. roanHe aoHena oanyky 6poj
05 6poj 023-10172 o npomeHu npasHe popme JIT EMC.

3aBWCHa NpuBpegHa ApywTea - AKLMOHapcKo ApywTBo Enektpomperka Cpbuje je ocHuBau Tpu
3aBWCHa NpuBpeaHa APYLUTBA, KOju 06aB/bajy NOCNOBE KOjU HE NPUMaLajy OCHOBHUM AenatHoctuma All,
YMjuM je KanuTan y NOTAyHOCTM y BnacHuwtey EMC ALl:

1. MpuBpeaHO ApYWTBO 33 W3rpagry eNekKTpoeHepreTckux objekaTa

MN3rpagra“ 4.0.0. beorpaga.
2. [NpuBpeaHO APYLITBO 33 NPOjeKTOBarE, KOHCANTUHT U UHXKEHEPUHT eNeKTPOeHepreTCKUX 1
TE/IEKOMYHUKALMOHMX ObjekaTa M cuctema ,EnekTpouctok - [pojekTHn 6Gupo“ pa.o.o.
beorpag,.
3. [ApywTBOo ca OrpaHMYeHOM OAroBOPHOWHhY 33 KOHCYNTAHTCKE aKTMBHOCTM Yy Be3M ca
noc/soBatbeM M OCTanum ynpassbarbem ,,EMS SERVICES” d.o.o. Beograd

Takohe, AKUMOHapcKo apywTBo Enektpomperka Cpbuje je:

»ENNEKTPOUCTOK—
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1. unaH ca yaenom of 25% y lNpuspegHom Apywitey EnekTpoeHepreTcKM KoopAMHALWMOHOU
LueHTap 4.0.0. beorpag

2. 4naH ca ygenom 33,33% y MpuspegHom gpywTtey LleHTap 3a KopauHaumjy curypHoctm CLILL
40.0.0. beorpag,

3. aKumoHap ca ydewhem og 75% y akumjckom Kanutany npuspeaHor gpywrtsa SEEPEX a.a.
beorpag

4. akumoHap ca yyewhem og 10,01% y akUMjCKOM KanuTany NnpuMeBpeaHor ApywTea LipHoropcku
EnektponpeHocHn Cuctem Al NMoaropuua (14.638.335 akuuja)

5. akumoHap ca 4% y aykumoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

JaHa 29.12.2015.rognHe EMC A[, beorpag je Ha 6ep3n kKynuo 14.568.335 akumja LIEC-a no ueHu opg,
13.839.683,36 eyp. aHa 30.12.2015.roguHe EMC A/l Beorpag, je Ha 6ep3u Kynno 70.000 akumja LFEC-a no ueHu
04,66.489,18 eyp. EMC Al beorpag, je BnacHUK yKynHo 14.638.335 Komaa aKkumja ca yyewhem y yKynHOM KanuTany
o4 10,0141%. MNpoceyHa LeHa jegHe akumje no Kojoj je EMC A, beorpag nnatmo nsHocu 0,94998 eyp no jenHoj
akumju. YrynHo je nnaheHo 13.906.172,54 eyp 3a akuuje, NpoBmU3nje 3a KynoBUHY akumja cy nsHocmae 139.083 eyp
TAKO Aa je Ha KynoBMHY akuMja yKynHo yTpoweHo 14.045.255 eyp. Bpokep 3a KynosBuHy akumja je 6uo Bull and Bear,
Mogropuua.

CkynwTtrHa apywTtea je 28.12.2020. rognHe [0HEO OANAYKY O ynarawy KanuTana KynoBMHOM aKuMja
OnepaTtopa npeHocHor cuctema Penybaunke LipHe MNope , LipHoropckun enektponpeHocHu cuctem” A 1. 6poj 000-00-
ROU-16/2020-003 oz 28.12.2020.roanHe (nocnosHa TajHa 6poj 46).

Mpeanor je aa ce AoaaTHO Kynu oko 5% akuuja (oko 7.308.844 komaga akumja) LUIEC-a unme 61 EMC noctao
BMIaCHUK OKO 15% emuToBaHMX akumja. Kako je ueHa akuuja NnogsioXKHa NPOMeHM Npeanor je Aa ce 3a KynoBUHY
aKuMja ca nposm3mMjama nsasoju 4o 7 MMANOHa eBpa, o4HOCHO 840 MMAMOHA AMHAPA, jep Ce MOXKe OYeKMBaTK pacT
LeHe aKumja 063Mpom Ha 06MM KynoBMHe — NpoLeHa cpeacTBa je ypaheHa Ha 6asum LueHe aKkumja Koja je ocTBapeHa
npUAMKom KynosuHe u3 2015. roauHe.

KynosuMHa poaaTHWUX akuuja npuspegHor apywTsa ,LlpHoropcku enektponpeHocHu cuctem” ALy
€KOHOMCKOM OZHOCHO MOC/IOBHOM CMUCAY NpeAcTaB/ba ONpaBAaHy MHBECTULMjY Y yCNEewWwHO NpMBPeLHO APYLWTBO
Koje 0baBs/ba UCTOBPCHY AeNaTHOCT Kojy obaB/ba M AKLMOHAPCKO ApywTBO , Enektomperka Cpbuje” beorpag, a umnju
npuxoamn, AO6UT M MMOBMHA MOKasyjy TeHAeHuujy pacta. KynosumHom akuyuja EMC ALl octBapyje npaBo Ha
AVBUAEHAY, 0A4HOCHO Ha 15% aMBuaeHae WTo npeacTaB/ba 3HavyajaH U3Hoc jep HepacnopeheHa gobut LIFEC nsHocu
oko 30 munmoHa espa.

AKUuMOHapcKo gpywTBo ,Enektomperka Cpbuje” aktnusHo rpaam Il cekumjy a ynasu y lll cekumjy oa yKynHo
yeTUpu Konuko npegsuha | dasa usrpagwe TpaHcbankaHcKor Kopugopa Kpos Cpbujy. Y LpHoj Nopu n Utannjm
NOJIOXKEH U MYLWTEH je y paj NOMOpPCKM Kabn bap — Bapu je (Koju je reHepaTtop npoduta LIEC-a y 2020. roanHu)
CacCTaBHM A0 Tor Kopuaopa. PafoBu Ha rpaarm gena kopugopa og TC SlacTsa (Koja je y NOroHy), na Ao rpaHuue
ca Penyb6ankom Cpburjom A0 MHTEPKOHEKTOPA CY YroBOPEHU Uy dasm cy dpU3nYKe peanunsaumje rpaghe. KynosBnHom
[0AATHOr NakeTa o4 oko 5% akumja LIFEC-a EMC 61 yuBpCcTMO CBOjY NO3ULMjy perMoHanHor angepa. OgHocHo 6uo
61 Ha KopaK A0 CTMLakba NnakeTa akumja LIFEC-a, Tako Aa ce BaKHe og/lyKe He 61 morae AoHOCUTU 6e3 carnacHoCTU
EMC-a (3a BarkHe ogyke 13 HagnexHocTy CkynwTnHe LIFEC noTpebHa je BehunHa og, 77% akumoHapa).

AkTom Bnage N 05 6poj 00-411/2020 oa, 29.12.2020. roagmHe aata je carnacHocT Ha OAayKy O ynarakby
KanuTana KynoBMHOM akuuja Onepatopa npeHocHor cuctema Penybauke UpHe Tope — ,LipHoropcku
eneKkTponpeHocHu cuctem” A. L.
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2. Mucuja, su3uja, yureesu, 0y20pO4YHU U CPeOH0POYHU NAAH NMOCA0BHE cmpameauje u
paseoja

2.1. Mucumja

CurypaH u noysaaH NpeHoc eNneKkTpuyHe eHepruje, eduKacHoO ynpas/bakbe NPEHOCHUM CUCTEMOM
NMOBE3aHUM Ca €/IEKTPOEHEPreTCKUM CUCTEMMMA APYrUX 3emasba, ONTUManaH U O4PKWUB Pa3Boj
NMPEHOCHOTI CUCTEMA Y LW/by 3a[l0BO/bEHA NOTPeba KOPUCHWKA M APYyLWITBA Yy UENHU, obe3behuBarbe
bYHKUMOHUCaHa M Pa3Boja TPXKULLTA eNeKTpuUHe eHepruje y Penybanum Cpbuju n HeroBo MHTerpucatse
Y PErMOHaIHO M €BPONCKO TPXKULLUTE eNIeKTPUYHE eHepruje.

2.2. Busuja

PerMoHanHu nuaep Koju oaroBopHo M edumkacHo obas/ba ¢yHKLUMje onepaTopa MNpPeHOCHOor
cuctema y Penybnuum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBarbe, C UM/bEM [0CTU3akba HajBULIMX
CTaHZApAa Y3 NPUMEHY MPUHLUNA O4PKUBOT Pa3B0oja U BUCOKe APYLUTBEHE O4TOBOPHOCTY.

2.3. ilyropoyHun U cpeaHOpOYHMU NIaH NOCNOBHE CTpaTeruje u passoja 2017 — 2027

LyropoyHn u cpegHOpOYHM MNAaH MOCAOBHE CTpaTernje M pasBoja je OCHOBHM CTPaTELUKM
NOKYMeHT AKUMOHapCKor apylitea , Enektpomperka Cpbuje” Beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roanHe,
Koju je Bnagma Penybnunke Cpbuje ycBojuna Peluersem O pJaBakby CarnacHOCTU Ha AYropoyvyHuM M
CpeaHOopPOYHN NNaH NOCNOBHE CTpaTermje u pas3Boja AKLMOHApCKor apywTea ,Enektpomperka Cpbuje”
Beorpag 3a nepuopa, 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oa,28.09.2017. roanHe (Chyx6eHu rnacHuk PC 6poj
88/2017 op 28.09.2017).

Ctpatervjom je carnegaHo cnegehe:

1. EKCTEpHM TPEeHAO0BU KOjU AOMMHAHATHO YyTMYY Ha Nocnosarbe npeayseha y KpaTKoMm, cpesbem U
[YTOM POKY, KAaO W WHTEPHU KOHTEKCT MOCNOBakba M PACNONIOXKMBU PECYPCHU, YMme ce
nHaeHTnduKyjy npasum byayher passoja.

2. CTaBOBM MeHaLIMEHTa KOju Cy OCHOB 3a AedUHUCaHbe MUCK]e, BU3Nje N CUCTEMA BPEAHOCTU KOjU
ce NpMMerbYjy Y CBaKOLHEBHOM MOC/N0BakbY.

3. CTpaTelwKku NpasaL, pa3sBoja Koju je 06pas3noxKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTellKe NpUopuUTeTe, YMjoM ce
KOHKpeTu3aumjom ogpehyjy cTpaTelwKn Ln/besn, ca NprukasaHom mehycobHOM BE3OM M Y3POYHO-
nocneamMyHUm ofHOCMMA M3Mely pasnnMumMTUX Un/beBsa.

4. UmnnemeHTaumja u npaherbe u3Bpliera AedUHUCAHe cTpaTernje nytem jacHo oapeheHux
Mepuna, 3aZaTaka, BPEMEHCKOr OKBMPaA U MHULMjaTMBE 33 peannsaunjy HaBegeHUX Lu/besa.

5. OdebuHucarbe K/bYYHUX WHAMKATOPA NepdOpPMaHCM M KBAaHTUDUKOBAHMX W  BPEMEHCKU
AedUHUCaHUX 334aTaka 3a CBaKM OPraHM3auMOHWM CErMeHT, y3 MPUMEHY MeToAo/0rMje Koja
omoryhaBa nocTeneHo CnywTarbe CTPATELWKUX LU/bEBA HA HUXKE OPraHM3auMoHe HMBOE, ann U
MHTErpucame Lm/besa nojeMHUX OPraHn3aunoHMX 4e10Ba Y KOHCONNAO0BAHM CTPATELLKM MNaH.

6. AKkTyenHu u 6yayhu noptdonmo CTpaTelwKux MnpojekaTa Koju ce peanusyjy y HapeaHOM
[leceTorognilbem nepuoay.
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Mopen, [dyropoyHor U cpeaHOPOYHOr MNsaHa MNOC/AOBHE CTpaTernje u passoja AKUMOHapCKor
apywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTellka AOKYMEHTA Koja ce
npumerbyjy y AKuMoHapckom gpywTey EnektpomTtpexka Cpbuje cy u:

1. MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybnunke Cpbuje 3a nepuoa 2020-2029,
2. [lnaH uHBecTMUMja y NpeHoCHU cuctem 3a nepuog 2020-2022,

YyCBOjeHU Ha 64. BaHpeaHoj ceaHnum CkynwtnHe EMC Al Beorpag og 15.10.2020. roanHe, 6poj Oanyke
000-00-ROU-11/2020-002, Ha Koje je u AEPC gao carnacHocT gaHa 19.11.2020. roaunHe, 6poj Oanyke
682/2019-0-01/6 3a NMnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybaunke Cpbuje 3a nepmos 2020-2029 oaHOCHO
6poj Oanyke 60/2020-1-01/5 3a MNnaH UHBECTMUMja Y NPEHOCHM cucTem 3a nepuog 2020-2022.

3aKoHU u Opyeza akma Kojuma ce ypehyjy cmamycHa numara U ycaoeu obassrbara
oesnamHocmu

lfoauiwby Nporpam nocnoBakba AKLMOHapcKor Apylitea Enektpomperka Cpbuje 3a 2021. roauHy
yTBpheH je y CKknafdy ca CTpaTelKMM, 3aKOHCKMM M MOA3aKOHCKMM aKTMMa Koju ce MpuMerbyjy Yy
nocnoBakby.

3. AHanu3a nocnosarba 3a 2020. 200uHy

3.1. MpeTtnocTaBKe nporpama nocsosakwa 3a 2021. roguHy

foauwwby Nporpam nocnosBakba AKLMOHapcKor ApywTtea Enektpomperka Cpbuje 3a 2021. rogmHy
yTBpheH je nonasehmn o4 MakpPOEKOHOMCKMX NPETNOCTaBKKU Koje je yTBpauna Bnaga Penybnnke Cpbuje,
AKTyeNHUX ONWTMX YCN0Ba NOC/a0Bakba M npoueHa 3a 2020. roauHy y nornegy NocaoBHUX, MPOU3BOAHMUX
N TPXULWHWUX YCNOBA, Ka0 M GUHAHCUJCKOT CTaTyCca M eKOHOMCKMX nepdopmaHcn EMC-a 3a 2021. roaunHy.

MNaHMpaHN MaKPOEKOHOMCKM MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2021. roguHu (YnyTcTBO 33 npunpemy
ByueTta Penybanke Cpbuje 3a 2021. rogmHy u npojekunja 3a 2022. n 2023. roauHy):

MnaH MpoueHa MnaH
*
Onme 2020 2020 2021  /nAekc
1 2 3 3/2
BpyTo Aomahu npounssog — 4,0 18 6,0 n/a

cTona peasiHor pacTta %
MoTpoluayke LeHe (roaubu
npocek) — 2,0 1,5 1,8 120
CTona pacTta
* Ynymcmeo 3a npunpemy byyema Penybauke Cpbuje 3a 2021. 200uHy u npojexkyuja 3a 2022. u 2023. 200uHy

Mpuxoam of anoKaumja NPEeHOCHUX KanauuTeTa y npeux gecet meceuy 2020. roanHe 3HaYajHoO ¢y
Matbum og, npmxoaa y nuctom nepuoay 2019. rognHe. OCHOBHM pa3nor OBOr CMakbeHa je yTuuaj naHgemmje
COVID-19 npe cBera Ha pag MHAYCTPMjCKMX MOTPOLIAYa Koju cy obycTaB/batbeM NMPO3BOAHE 3HAYAjHO
CMakb UM NOTPOLLHY eNEKTPUYHE EHEpPruje WTO je A0Bes0 A0 CMatbeHe noTpebe 3a yBO30OM eleKTpUYHe
eHeprmje, a nocneamyHoO U U3BO3OM eneKTpuyHe eHeprunje. OBO je [OBENO A0 CMakbeHe TpaXKhe 33
NPeHOCHUM KanauuTetTuma, a Cammm TUM U NpUxXoaa o4 Aojesie NPeHOCHUX Kanauurera.
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Takohe, 360r cmarberba NOTPOLWHE AOWAO je A0 CMatbera NPUMXoaa o4 MUCTyNna MPeHOCHOM
cuctemy. KonmumHa enekTpmuyHe eHeprmje UcnopyvyeHa KoOpUcHMUMMA NPUK/bYYEHUM Ha MPEHOCHU CUCTEM
Cpbuje y nepuoay I-X 2020 je 6mna 3a 0Ko 3% matba o4, NAaHMPaHE UCMOPYYEHE eNIEKTPUYHE eHepruje.
Pasnosu 3a oBo cmarbewe cy ytmuaj naHgemuje COVID-19, npe cBera Ha pag WMHAYCTPUJCKMX Kynaua
NPUK/bYYEHUX HA NPEHOCHU CUCTEM, N YTULLA] TeMnepaTypa TOKOM 3umcKor nepnoga 2020. roguHe Koje cy
6une Buwe o NPOCEYHMX 3a TO A0Da roamMHe LWTO je yTULANO Ha CMatbeHe MOTPOLIHE eNeKTPUYHe
eHepruje 3a notpebe rpejarba.

MpojeKunja ncnopyke enekTpuyHe eHeprunje 3a 2021. roauHy yTBpheHa je Ha OCHOBY NoJaTaKka 13
enekTpoeHepreTckor 6unaHca Penybanke: NOTPOWHE ENEKTPUUYHE eHepruje, UCNopyKa eneKkTpuyHe
eHepruje ApyrMm eneKkTpoeHepreTCKMM CUCTEMMMA, NMPOU3BOAHE e/IeKTPUYHE eHepruje n notpebHe
npumapHe eHepruje.

EMC A/l nocnegwe gBe roguMHe npojeKkTyje HeraTuBaH HoB4YaHM TOK y [TIM-y, Kojy pewasa
0£,06peHOM PeBOIBUHI KPeAUTHOM IMHMjOM Koz, 6aHaka.

MNojaBa npojeKkToBaHe HENMKBUMAHOCTU [ApyluTBa y3pOKOBaHA je MPOMEHOM TPXKULIHUX YCNOBA Y
cmucny noseharba UeHe eNekTpuyHe eHepruje 3a NoKpuBakbe rybutaka y NpeHOCHOM CUCTEMY, Kao U
NPOMEHOM LLeHa CUCTEMCKUX ycayra, Ha Koje EMC Al Hema yTuuaja.

EMC Al beorpag, je no 0BOj cTaBUM Yy MUHYCY o, 3,3 muanjapae AMHapa 3a nepuog og 2018-2020.
roguHe.

TpowKkoBu cuctemckux ycnyra (ytephyje AEPC) y onobpeHoj Tapudpu usHoce 2,8 munuvjapae
AMHapa Ha roAuLLHEM HUBOY, A0K CYy OCTBAaPEHM TPOLLKOBM MO 0BOM OCHOBY 3a nepunog 2018-2020 rogunHe
10 mmnnunjapan anHapa, ogHocHo EMC A/l je no oBom OCHOBY Y MUHYCY 3a nepuopg 2018-2020 roauHe o4
1,8 mununjapau guHapa.

AreHuuja 3a eHepreTuky Penybanke Cpbuje pana je carnacHoct 24.12.2020. (Ognyka o gaBakby
carnacHoctv Ha Oanyky o oapehunBarby LeHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3@ NPEHOC eNeKTpuYHe eHepruje 6p.
663/2020-4-1/1) 3a pact MOTMM-a oa, 10%. 1 Koju je 3Ha4YajHO Mcnoa 3axTeBa M onpaBAaHMX TpowKosa EMC
Al v Huje poBo/baH pa obe3bean npesasunaxkere npobnema AMKBUAHOCTM U CONBEHTHOCTU.
Hanomurwbemo aa cy Kateropuje Tapude Koje 6enerke Hajsehmn pacT (TPOWKOBU rybuTaka y NpeHOCHOM
CUCTEMY, TPOLUKOBM CUCTEMCKUX YCAYra U amopTu3aLnje) octane HenpomereHe.

Y loanwmwem nporpamy nocnosatba EMC A/l 3a jaHyap 2021. rognHe npumerseHa je Tapuda Ha
Kojy je mobujeHa carnacHocT AreHumuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje og 31.10.2019. (Oanyka o
AaBakby carnacHoctM Ha Oanyky o ogpehuBakby LeHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC eneKkTpuvHe
eHepruje 6p. 626/2019-A4-02/1), ok je 3a nepuog II-XIl 2021. roguHe npumereHa Tapuda Ha Kojy je
AreHumja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje gana je carnacHoct 24.12.2020. (Ognyka o paBakby
carnacHoct1 Ha Oanyky o ogpehunBarby LleHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC eNIEKTPUYHE eHepruje bp.
663/2020-4-1/1).

Mporpam nocnosama je ypaheH Ha npuHumny nosehakta epMKaCHOCTM NOCNOBakba U MPUHLMNY
paunoHanusaumje.

Ha ocHoBYy carnepgaHor ctakba HeeHepreTckmx objekaTa Koju cy y BnacHmwtey EMC AZl, nnaHnpaHo
jepacey2021. roanHM CTAHOBM M rapake, 3a Koje ce oLeHu Aa je npectana notpeba urxosor Kopuwhera
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y OYyHKUMjn obaBs/bakba AeNaTHOCTM NpUBPeaHOr ApyLwTBa, oTyhe nyTem npoaaje 3anocieHnma O4HOCHO
Tpehum nnumma ymme 6M ce NOCTUMIO CMatbEHE TPOLLUKOBA (TPOLKOBU MHBECTULMOHOT U peaoBHOT
oAprKaBatba, TAaKCK, Nopesa 1 cn) n yjegHo nosehake npuxoaa [pywTtea.

3.2. ®u3nuku 06um akTuBHOCTU y 2020. roguHu n nnaH 3a 2021. roguHy

3.2.1. Kanauyutetn EMC Al Ha gaH 31.12.2020. roguHe 1 naaH 3a 2021. roguHy

KanauuTteTe 3a nNpeHOC eNekTpuMyHe eHepruje of npoussohaya A0 MNOTpoLaya, OAHOCHO 3a
notpebe npekorpaHnYyHe pasmeHe eNekTpuyHe eHepruje, obesbehyjy aanekosoau n TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV. MNpema npoueHun ctarkba Ha gaH 31.12.2020. roguHe KanauuTetn bes
nogataka 3a KocosBo u MeTtoxnjy, a ca TC Banau, EMC Al pacnonaxke ca 43 nocTtpojetba n 75
TpaHchopmaTopa, YKYnHe MHCTanucaHe cHare og, 15.982,50 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojera no Nno20HUMa ca NPoyeHoM cmar>a Ha 0aH 31.12.2020. 200uHe u naaH 3a 2021. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoso u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp bp bp WHcTan. WHcTan.
MpeHocHM Morox nocTpojera nocTpojerba  TpaHchopm  TpaHchopm cHara cHara
oAHoC npeHoca 31.12. MnaH 31.12. MnaH 31.12. MnaH
2020 2021 2020 2021 2020 2021
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
BEOIPAL 9 9 11 11 3.900,00 3.900,00
BOP 2 2 2 2 450,00 600,00
BAJBEBO
400/ pyweeAL, 2 2 4 4 1.200,00  1.200,00
HULL 3 3 6 6 1.900,00 1.900,00
HOBW CAL, 4 5 7 8 2.300,00 2.600,00
YKYMNHO 20 21 30 31 9.750,00 10.200,00
BEOTPAL 5 6 12 12 2.700,00 2.700,00
BOP
220/ BAJBEBO 5 6 8 9 1.081,50 1.231,50
KPYLLEBAL], 2 2 4 4 800,00 800,00
HULW
HOBW CAL, 2 1 5 4 900,00 750,00
YKYMNHO 14 15 29 29 5.481,50 5.481,50
BEOIPAL 6 10 7 7 483,50 483,50
BOP 1 2 1 1 10,00 10,00
BAJ/BEBO 1 1 3 3 83,00 83,00
110/x  KPYLLEBAL, 2 2 63,00 63,00
HULL
HOBW CAL, 0 1 1 1 20,00 20,00
OBUNNR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYMNHO 9 15 16 16 751,00 751,00
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v BEOTPALL 20 25 30 30 7.083,50  7.083,50
K BEOP 3 4 3 3 460,00 610,00
v BAJ/bEBO 6 7 11 12 1.164,50  1.314,50
n KPYLLIEBAL| 4 4 10 10 2.063,00  2.063,00
H HULL 3 3 6 6 1.900,00  1.900,00
0 HOBW CALL, 6 7 13 13 3.220,00  3.370,00
OBMINTR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYMHO 43 51 75 76 15.982,50 16.432,50
06jektn nog ynpasom YHMUK-a Ha KuM
400/x OBUNR YHMUK 1 2 800
220/x OBUTUR YHMUK 3 4 600
110/x OBUNINR YHMUK 2 4 91,5
YKYMNHO YHMUK 6 10 1.491,50

Jo Kpaja 2021. roamHe, y oAHoOCy Ha cTarbe 31.12.2020. roamHe, Kanauutetn EMC A he ce
nosehatu y 6pojy objekaTta u cTarby KanauuTeTa u To:

O6jekTn 400kV:
- Nopausarbe HanoHckor HMBoa TC CpbobpaH Ha 400/110kV ca TpaHchopmaumjom 1 x 300MVA,
- 3ameHa ET 150MVA ca ET 300 MVA Ha TC Bop 2.

O6jekTn 220kV:
- Nywrare y pag TC 220/110 kV Buctpuua ca TpaHcpopmaumjom 1 x 150 MVA,
- CraBsatbe y noroH PM TETO MaHyeso 220kV,
- Mpenasak TC CpbobpaH Ha HanoHcKK HMBO (400 kV) u rawere TpaHcpopmaumje 220/110kV.

O6jektn 110 kV:
- [lpeysumame MNPl MnaHauwTe 1 — npuk/byyere BE,
- [pey3umarmse MNPl bop 4,
- Mpeysnmare TE TO Hosm Cag Ha ocHOBY npumonpezaje objekata no 3aKOHY O eHepreTuum,
- MMpeysnmamse EBM Bpryne Ha ocHoBY Npumonpeaaje objekaTa No 3aKOHY O eHepreTmum,
- Mpeysnmamse PN TE KocTtonay Ha ocHOBY NpuMmonpeaaje objekaTa Nno 3aKoHYy 0 eHepreTuum,
- Mpeysnmamse PN TC Beorpag 32 Ha ocHoBY Npumonpeaaje objekaTa no 3aKOHY O eHepreTULlm.

Aanekosoamu

MpoueHa yKynHe Ay*X1Ha ganekosogHe mpexe y EMC A Ha gaH 31.12.2020. roagnHe nsHocm 10.861,12
Knnometapa. be3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeTtoxujy ay»*xuHa ganekosoga naHocun 9.808,89 km.

AB EMC Af] - dyxuHa daneKkosooda ca cmarem Ha 0aH 31.12.2020. 2o0uHe

Moapysje 110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kV s 1).'3."2;‘;0‘
npeHoCcHOr I Il I Il I I Il I [
cicrema cucTem. cuctem. cuctem. CUCTEM.  CUCTEM. cuctem. cuctem. cuctem. cuctem. km
km km km km km km km km km
Beorpag 0,00 41,12 781,34 522,78 1,47 255,51 87,72 363,42 175,29 2.228,65
Bop 25,87 34,92 449,92 48,91 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 795,40
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BasbeBo
Kpywesay,
Huw
Hosu Cag
O6unnh-
EMC
EMC 6e3
KuM
O6bunnh-
YHMUK
YKynHo

15,70 0,00 787,92 227,39 0,00 940,32 15,38 0,00 0,00 1.986,71
58,70 0,00 863,93 104,71 0,00 266,65 0,00 310,28 0,00 1.604,27
44,33 10,28 587,90 80,12 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 949,16
0,00 0,00 1.414,18 76,13 0,00 217,08 0,00 484,69 2,82 2.194,90
0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
144,60 86,32 4.934,99 1.060,04 1,47 1.679,56 103,10 1.620,70 178,11 9.808,89
0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 9,99 179,65 0,00 1.052,23
144,60 86,32 5.498,04 1.074,56 1,47 1.964,58 113,09 1.800,35 178,11  10.861,12

Y oagHocy Ha ctarbe 31.12.2020. roanHe naaHUpaHo je noseharbe KanauuteTa AaNeKOBOAHE MPEXKE Y
2021. rogmHKn y Ay»uHu o, oko 174,19 km u To:

Moapyuje npeHocHor cuctema beorpag;:

B 110 kV 6p. 1128/1 TE Koctonau, A - TC PyaHuk 1 - npey3snmarbe, AyskuHe oko 12,77 km,

B 110 kV 6p. 1128/2 TC PyaHuK 1 - TC PyaHuK 2 - Nnpey3nmarbe, Ay>KuHe oko 6,37 km,

OB 110 kV TC Beorpag, 5 — TC Crapa Ma3oB.a, ysohere y TC beorpag 5, AyKMHe HOBe Tpace OKOo
2x0,5 km v pywerbe noctojehe ay»kuHe oko 1x0,48 km,

AB 220 kV MPMN 220 kV TETO MNaHuyeBo — TC HUC, ayxuHe oko 2x1 km,

OB 220 kV MPMN 220 kV TETO NMaHuyeBo — TC XU, aysknHe oko 2x1 km.

Mopapyuje npeHocHor cuctema Basbeso:

OB 110 kV 6p. 1242 TC Nlazapesal, — TC Jbur - npey3sumaroe, AyxuHe oko 18,9 km,

OB 220 kV 6p. 266 TC Moskera — TC N/beBsba, yBohere y TC Buctpuua, Ay*KMHe HOBe Tpace OKo
1x3,6 km n pyuwere noctojehe ay»unHe oko 1x1,05 km,

OB 110 kV 6p.107/2 TC TamHaBsa 3anagHo Mosbe - TC Basbeso 3, ysoherbe y TC Y6, AyKUHE OKO
2x8,2 km,

OB 220 kV 6p. 203/2 TC bajuHa bawrTa — XE buctpuua, ysoherbe y TC Buctpuua, Ay*KMHe HoBe
Tpace oko 1x17,6 km u pywere noctojehe gy*mHe oko 1x1,9 km,

[B 110 kV 6p. 134/2 XE 3natnbop -KokuH bpog, ysohere y TC Buctpuua, Ay*KUHe HOBe Tpace
oKo 1x11,2 km n pywerbe noctojehe gy*knHe oko 1x5,9 km.

Moppyuje npeHocHor cuctema Kpywesau:

M3rpagrba 400kV ganekosoga Kparyjesau 2 — KpasbeBo 3, ayunHe oko 60 km

OB 110 kV 6p. 1227 TCJaroauHa 3 - TC JaroguHa 4 - npey3umarbe, gy*uMHe oko 4,06 km,
OB 110kV 6p.123/2 TC Apanhenosau,— TC Tonona, ysohewe y TC ApaHhenosau, ( 2x2,4 km),
B 110 kV 6p.1184 TC Hosu Ma3ap 1 — TC TyTUH pPeKOHCT.N gorpaaHa, npenasak Ha 110 kV,

MoAapyuje npeHocHor cuctema Huw:

Pacnnet 110 kV ganekoBoaa Kog TC Huw 5, ay*unHe oko 2 x 0,6 km

10
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Moppyuje npeHocHor cuctema bop:
- OB 110 kV 6p.148/2 bop 2 — 3ajeuap 2, ysohere y MNP bop 4, oyunHe HoBe Tpace oko 1x8,4
km u pywere noctojehe ayxumHe oko 1x0,25 km

Moppyuje npeHocHor cuctema Hosum Capg;:

- B 400kV 6p. 444 TC Hosu Capg 3 — TC CyboTtunua 3, ysoherse y TC CpbobpaH, (2x6,8 km)

- PekoHcTpyKumja 4B 6p.217/2 CpbobpaH — Hosu Caa 3 ucnpes TC Hoeu Capg, 3, npenasak Ha
110 kV, gy*knHe HoBe Tpace oko 1x1,2 km u pywerse noctojehe gy*knHe oko 1x0,17 km,

- Pacnnet 110 kV ganekosoaa koa TC 400/110 kV Cp6o6paH — ysohere [B 6p.217/2 CpbobpaH
— Hosu Cag 3 n B 6p.127/2 CpbobpaH — Hosm Caa 3 no Hosom 110kV yBogHOM Aanekosoay
y TC CpbobpaH, ay»kuHe HoBe Tpace oko 2x1 km u pyuwerse noctojehe ay*kunHe oko 2x1,58 km.

AB EMC AL} - dyxuHa danekosoda ca cmarem Ha 0aH 31.12.2021. 2o0uHe

YKynHo
11 kv 110 kV 220 kv 400 kv
Moapyuje Owa35 0 0 00 31.12.2021
nperocHor I Il I | cncrem 1 I Il I [
cncrema cucTem. cucTem. cucTem. ’ CUCTEM. CUCTEM. CUCTEM. CUCTEM. CUCTEM. km
km
km km km km km km km km
Beorpaz 0,00 41,12 800,00 523,78 1,47 255,51 91,72 363,42 175,29 2.252,31
Bop 25,87 34,92 458,07 48,91 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 803,55
Basbeso 15,70 0,00 812,12 243,79 0,00 958,57 15,38 0,00 0,00 2.045,56
KpywesaLy 33,05 0,00 893,64 109,51 0,00 266,65 0,00 370,28 0,00 1.673,13
Huw 44,33 10,28 587,90 81,32 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 950,36
Hosu Caa 0,00 0,00 1.442,32 78,13 0,00 186,81 0,00 484,69 16,42 2.208,37
Slavénmh— 0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
EMC 6e3
Ko 118,95 86,32 5.043,85 1.085,44 1,47 1.667,54 107,10 1.680,70 191,71 9.983,08
Obunuh- 0,00 0,00 563,05 14,52 0,00 285,02 9,99 179,65 0,00 1.052,23
YHMUK
VKynHO 118,95 86,32 5.606,90 1.099,96 1,47 1.952,56 117,09 1.860,35 191,71  11.035,31
Kabnosu

MpouereHa Ay*KMHA Kabnoscke mpexe y EMC A Ha gaH 31.12.2020. rognHe n3Hocu 53,95
KnaomeTapa.

Kb EMC Al - Ooy»uHa kabaoea ca cmarem Ha 0aH 31.12.2020. 200uHe

YKynHo
MoroH npeHoca 35 kV 110 kv
31.12.2020.
beorpag 45,54 45,54
Kpywesay, 2,80 5,60 8,40
YKYMHO 2,80 51,15 53,95
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Y ogHocy Ha cTarbe 31.12.2020. rogmMHe nnaHMpaHo je nosehake Kanayurteta Kabioscke mpexke y 2021.
roAMHU Y AYXMHKU o4 oKo 3,44 km:

- Kabn 110 kV TC beorpag 45 — TETO Hosu Beorpaga, nsrpaara HoBor Kabn0BCKOr BOAa, AYXKUHE
oKo 4,58 km, 360r U3rpagre 0BOr BoAa NpuMBpemeHo ce HanywTa Tpaca Kb 110 kV 6p. 172/2
TC beorpag 45 — TETO Hosu beorpag y ay»uHu 5,33 km;

- Kabn 110 kV TC Hosu Cag 5 — TC Hosu Cag, 7, u3rpagra HoBOT Kab1oBCKOr BoAa Y AYKUHU O,
3,90 km.

- YBohere Kb 110 kV 6p. 172/1 TC beorpag 6 — TC beorpaga 45 y TC beorpag, 47 2x0,15 km.

Kb EMC Al - Oy»uHa kabaoea — naaH 3a 2021. 200uHy

YKynHo
MoroH npeHoca 35 kv 110 kv
31.12.2021.
beorpag 45,09 45,09
Kpywesal, 2,80 5,60 8,40
Hosu Cap, 3,90 3,90
YKYMHO 2,80 54,59 57,39

3.2.2. lMpoueHa ncnopyke enekTpuyHe eHepruje 3a 2020. roguHy n nnaH 3a 2021. roguHy

EnektpoeHepreTtckum 6unaHcom Penybnunke Cpbuje ce geduHuwy roauwrbe notpebe 3a eHeprujom,
OZHOCHO eHepreHTUMa Kako bu ce obe3aeamnno noysaaHo, CUrypHO M KBaMTETHO CHabaeBare Kpajiux
Kynaua. EMC A/l Beorpaa Kao jegaH oA, ydecHuUKa y u3paam EHepreTtckor bunaHca Penybnnke Cpbuje,
0froBOpaH je 3a A0CTaB/bae NoAaTaKa M3 AeN0OKpyra CBOr paja:

1. OcHOBe Ha KOjUM ce 3aCHMBA eNIeKTPOEHepPreTckn bunaHc:

- NOTPOLWHA eNEKTPUYHE eHepruje,

- Npuvjem 1 Npepaja eNekTpuyYHe eHepruje gpyrum eneKkTpoeHepreTCKMm CMCTEMMMA Ha MeCce4YHoM
HWUBOY,

- NNaHWpPaHa NPoU3BOAHA E/IEKTPUYHE eHepruje,

- npouerbeHa BPeAHOCT eNeKTPUYHE eHepruje 3a HagoKHaay rybuTaka Ha MeCe4YHOM HUBOY.

2. [lpeTnocTaBKe M yCNOBM 33 OCTBApMBabe eneKkTpoeHepreTckor bunaHca n oarosapajyhe mepe
NOCN0BHE, EKOHOMCKE U eHepreTcke NoanuTUKe:

-  EMC AL beorpag he obe3beauntn BUCOK cTeneH ePUKACHOCTM U OATOBOPHOCTU Y YHKLUMjK
OfpKaBakba MNOrOHCKE CNPEeMHOCTM MPEHOCHUX KanmauuTeTa Koja omoryhasa ocTBapuBame
H6unaHcupaHe npou3BoaHe eNeKTpUYHe eHepruje, cTabunHo bYHKLMOHUCaKE
e/1eKTpPOeHepreTCKor cucTema 1 ypeaHo cHabaesare noTpoLlaya.

- EMC ALl beorpag he y capagru ca Hag/feXHMM OpraHMMa HaAcTaBUTKM ca YHanpehuBarem
ePMKaCcHOCTU N GYHKLMOHANHE NOBE3AHOCTU /IEKTPOEHEPTECKOT CUCTEMA U TPXKULLTA eNEeKTPUYHE

12
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eHepruje y3 yBarkaBakbe EKOHOMCKMX M eKOJIOLWKMX anekaTa Kako 6y ce HacTaBuna 3anodveTa
KOHCONMAALMja U YK/bYUMBaAHbE Y PETMOHANIHO TPXKULLTE E/IEKTPUYHE eHepruje

MpoyeHa ucnopyKe enekmpuyHe eHepzuje 3a 2020. 200UHY.

Ha ocHoBy ocTBapetrba y 2020. rogmMHu Ao mecela centembpa v NaHUpaHMX BPeAHOCTN 04, OKTobpa
00 Kpaja roavHe, npoueryje ce ga he npeyseta enekTpuMyHa eHepruja msHocutn 47.072,5 GWh. bes
nogaTtaka 3a Kocoso n MeToxujy, YKYNHO MpouEeHEeHa npey3eTa eNeKTPMYHA eHeprmja ca TPaH3MTOM
nsHocu 40.237,3 GWh 1 marba je 2 % y ogHocy Ha nnaHmMpaHy 3a 2020. roguHy.

Ha ocHoBy octBapewa y 2020. rogMHK A0 mMeceua centembpa M nAaHUpaHUX BPeaHOCTU Of
OKTODOpa A0 Kpaja roauHe, rybuum y npeHocy enekTpuyHe eHeprmje 3a 2020. roanHy npouekryjy ce y
nsHocy og, 789 GWh 6e3 nopaTtaka 3a Kocoso n MeTtoxumjy n mamu cy 3a 6% y ogHOCY Ha NaaHMpaHe y
2020. roanHu, ogHocHo 3a 51 GWh. lMNpouereHa ctona rybutaka nsHocu 1,96 % n marba je 3a 4%, y ogHocy
Ha nnaHupany 3a 2020. roanHy.

Ha ocHoBy octBapemwa y 2020. rogMHu A0 Mecela centembpa M MNAaHUpaHUX BPeaHOCTU o4,
OKTObOpa A0 Kpaja roanHe, npouemwyje ce Aa he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, MOTPOLIAYMMA UCMOPYUNTH
eNeKTpMYHa eHepruja oa 46.283,4 GWh, ogHocHo 39.448,2 GWh 6e3 noaaTtaka 3a Kocoso n Metoxujy wTo
je marbe 3a 2 % y ogHOCY Ha NnaHUpPaHy ncnopyky 3a 2020. roaunHy.

MnaH ncnopyke 6e3 nogartaka 3a nogpyyje Kocosa u

MeTtoxuje
MnaH MpoyeHa UHOeKc
Onuc
2020 2020 Mpou/Mnax
Mpey3eTa es.eHepruja
41.109 40.237 98

(GWh)
ryéuum y npeHocy (GWh) 840 789 94
WcnopyyeHa en.eHepruja 008 o~ 98
(GWh) ' ’
C 6

Tona rybuTaka y npeHocy 204 196 96

(%)
MnaH ncnopyke ca nogauuma 3a nogpyyje Kocosa u

MeTtoxuje*
MnaH MpoyeHa UHOekc
Onuc
2020 2020 Mpoy/Mnax
MpeyseTa en.eHepruja
47.464 47.072 99

(GWh)
n . j

crnopy4yeHa en.eHepruja 46.624 46.283 99
(GWh)

*He pacrionaxcemo nodayuma o 2ybuyuma y rpeHocy Ha rnoopydyjy
Kocosea u Memoxuje

lMaaHupaHe ucnopyKe eneKkmpuyHe eHepzuje 3a 2021. 200urHy
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Mporpamom nocnosarba EMC ALl Beorpag 3a 2021. roanHy, npeasuha ce npeyseTta enekTpryHa

eHepruja y usHocy og 47.529,09GWh. be3 nogaTtaka 3a KocoBo 1 MeToxujy, yKynHo niaHMpaHa npeyseTa

€/1eKTPMYHA eHeprunja ca niaHMpaHum TpaH3nTom nsHocu 40.539,09 GWh.
yénumM y npeHocy enekTpuyHe eHeprmje ce naaHupajy y msHocy og 827 GWh 6e3 nogaTaka 3a

Kocoso u MeTtoxujy. NnaHnpaHa ctona rybutaka nsHocu 2,04 %.

Mpouerbyje ce ga he ce, payyHaTo ca TPAH3MTOM, MOTPOLLAYMMA UCMIOPYYUTHU e/IEKTPUYHA eHepruja

0opn,46.702,08 GWh, nnn 39.712,08 GWh 6e3 nogataka 3a Kocoso n Metoxujy.

Y 2021. rogMHun nnaHMpa ce TpaH3uT y nsHocy o 5.088 GWh (6e3 nogataka 3a Kocoso n MeTtoxujy).

EnekmpoeHepzaemcKu 6unaHc ucnopyke eneKkmpu4He eHepauje 3a 2021. 200uHy - nooayu 3a
Peny6auky Cpbujy 6e3 nodamaka ca Kocosa u Memoxujey GWh

p.6. Onmc I I mn v v VI Vil vin IX X XI Xi VKynHo
YKyMHO npey3eTo og,
1 npoussohauay Cpbujn 3.404 3123 3175 2939 2614 2478 2666 2701 2625 2.840 3.168 3529  35.261
6e3 KuM
o [lpeyserous cycepnux 617 492 515 435 384 408 379 397 368 434 397 453 5278
cucrtema
3 VkynHo npeysera 4022 3615 3.690 3374 2997  2.886  3.045 3.098  2.993 3.274 3565  3.982  40.539
(1+2)  eHepruja (ynasy cucrem)
4 l'yéuum y npeHocy 83 75 80 71 66 63 63 59 56 59 72 80 827
>  Vicnopykaenektpudne 3.939 3540 3.610 3.303 2931  2.823 2982 3.039 2937 3215 3.493  3.902 39.712
(3_4) €eHepruje
6 Op Tora TpaH3nT 460 492 515 435 384 408 379 397 368 413 397 442 5.089
EnekmpoeHepz2emcKu bunaHc ucrnopyKe esneKkmpu4He eHepeauje 3a 2021.200uHy - nodayu 3a
Penybauky Cpbujy ca nodayuma 3a nodpydyje Kocoea u Memoxujey GWh
p.6. Onuc I n mn v v VI Vil viN IX X XI Xl YkynHo
1 YkynHo npeysero oA 3984 3623 3735 3499 3194 3.028 3066 3121 3125 3370 3.628 4.079 41451
npoussohaya y Cpbuju
2 fpey3ero u3 cyceanmx 797 607 570 435 394 413 439 432 373 429 537 653  6.078
cucrtema
3(142)  YKynwonpeysera 4782 4230 4305 3.934 3.587 3441 3505 3553  3.498 3799 4165 4732  47.529
eHepruja (ynas y cuctem)
4 Ty6uLM y npeHocy 83 75 80 71 66 63 63 59 56 59 72 80 827
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5 (3-4)

Ucnopyka enektpuyHe
eHepruje

4.699 4.155 4.225 3.863 3.521 3.378 3.442 3.494 3.442 3.740 4.093 4.652 46.702

Op Tora TpaH3uT 540 585 570 435 394 413 439 432 373 429 537 532 5.678

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpydyje Kocoea u Memoxuje

Onuc laaH lpoyeHa Ocmeapere UHOeKc
2021 2020 2019 21/20
MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 40.539 40.237 39.640 101
r'yéuum y npeHocy (GWh) 827 789 806 105
McnopyyeHa en.eHepruja
39.712 39.448 38.834 101
(GWh)
Crona rybutaka y npeHocy (%) 2,04 1,96 2,03 104
MnaH ucnopyke ca nodayuma 3a nodpy4je Kocoea u Memoxuje*
Onuc laaH lpoyeHa Ocmeapere UHOeKc
Y 2021 2020 2019 21/20
Mpey3eTa en.eHepruja (GWh) 47.529 47.072 45,985 101
McnopydyeHa en.eHepruja (GWh) 46.702 46.283 45.179 101

*He pacrionaxcemo nooayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha nodpyuyjy Kocosa u Memoxuje

3.3. NpoueHa PMHAHCUjCKMUX NOKaTasesba 3a 2020. roguHy

3.3.1. bunaHc ctarwa Ha aaH 31.12.2020. roguHe (npojekuuja)

Mpojekumja BunaHcHMX No3umumja ypaheHa je Ha OCHOBY MPOLLEHEHUX UHBECTULLMOHUX YNarama,
NAIAHUPAHWX KoNlayAauuja MHBECTULMja Y TOKY, NpoLereHe HabaBKe OCHOBHUX CpeACTaBa, MPOjeKTOBAHMX
TPOLWKOBa amopTM3aunje, NpouereHor HeTo A0OWUTKa, MPOjEKTOBAHOr CTakba OBPTHUX cpeacTaBa M
ocTtanunx obasesa U3 nocnoBakba y nocnegrem keaptany 2020. roanHe.

Akmuea

Mpema npoueHun ctatba Ha gaH 31.12.2020. roamHe cpeacTtsa npeayseha (aktmea) msHoce 94,7
MWAKnjapam guHapa u 5% cy Beha o4 naaHUpaHuX.

CranHa umosuHa 31.12.2020. rogmHe u3Hocu 88,6 munujapge auvHapa u 3a 1% je mamwa of
NAIaHMpPaHe HajBuLIe 360r Makber NPOLLEHEHOT CTatba HA BUNAHCHO) NO3NUMjU HEKPETHUHE, NOCTPOjeHA U
onpema.

O6pTHa nmosmHa 31.12.2020. rogmHe u3HocK 6,1 munuvjapam guHapa, WTo je 3a 5,1 muanjapae
AWHapa BULE Y OAHOCY Ha nnaH. OacTynara Ha 0BOj BUNAHCHOj NO3MLMjUM Ce jaB/bajy ycnes No3UTUBHUX
OACTYyNarba Ha No3uLMjama Apyra NOTPaXKMBarba, FOTOBUHCKU €KBMBANEHTU M FOTOBUHA, KAO M aKTUBHA
BPEeMEeHCKa pasrpaHumyesa.

lMacusa
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Mpema npoueHn ctara 31.12.2020. roanHe n3Bopu cpeactasa (nacusa) usHoce 94,7 mununjapam
AnHapa u 3a 5% cy Behu o4 naHMpPaHKUX.

Kanutan 31.12.2020. roanHe mnsHocu 62,7 munuvjapan avHapa v 3a 3% je sehun y ogHocy Ha
NAaHUPaHN.

[yropoyHa pe3sepBucarba 1 obasese 31.12.2020. rognHe nsHoce 12,5 munnjapam auHapa v 3a 3%
CY Makba Of, N/IAaHUPAHUX.

KpaTtkopouHe obasese 31.12.2020. roauHe m3Hoce 15,3 munnjapau anHapa u sehe cy 3a 22% vy
OfiHOCY Ha nsiaHuMpaHe. [1o oAcTynawa Ha 0BOj bunaHCHOj No3numju je aowno 36or Beher npouereHor
CTarba Ha BMNAHCHOj NO3MUMjU NAaCMBHA BPEMEHCKA pa3rpaHnYerba Y O4HOCY Ha NaHMpPaHy.

BunaHc crtamba je CTaTUUKM M3BelTaj (M3BewTaj Ha AaH) ycnea 4yera je naaHupare bunaHcHUX
Nno3uLnja CNOXKEHO.

O6pa3zay 6unaHca cTakba Hanasm ce y npuaory osor NMporpama.

3.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogay I-XlIl 2020. rog. (npojekumja)

MnaH MpoueHa

P. 6p. Onuc (y 000 duH) 2020 2020 UHAekc
1 2 3 4/3*100
1 T[locnosHU npuxogm 24.517.006 23.322.378 95
2 ®uHaHCKjcKn npuxoam 67.777 84.618 125
3  Ocraau npuxoam 166.500 216.023 130
YKynHoO npuxoam 24.751.283 23.623.020 95
1 TocnosBHM pacxogm 23.901.164 22.108.442 92
2 ®uHaHCKjcKM pacxoam 302.578 276.184 91
3 Ocranu pacxoam 44.541 223.690 502
YKyNHO pacxoam 24.248.283 22.608.316 93
1 PesyAataTt NnOCAOBHMX NpUX0O4a U pacxoaa 615.842 1.213.936 197
2 Pe3ynTtat pUHaAHCHKCKUX NpMUxo4a U pacxoaa -234.801 -191.565 82
3 PesyaTaT oCcTanux npuxoga u pacxoga 121.959 -7.667 -6
YKynaH Ao6uTak/rybuTak npe onopesnsarba 503.000 1.014.704 202
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MpouereHn pe3ynTaT NocnoBama npe onopesmsarba 3a 2020. rognHy nsHocu 1.015 munmnoHa
OVHapa WTo je 2 NyTa BULWeE 04 NMJIaHMpPaHoOr pe3yaTtata. Ha npouereHn NO3NTUBAH pe3yaTaT NocaoBakba
YyTMLAO je 04HOC MOCNOBHUX NPMX04a U pacxoaa.

MpouereHn yRynHKU npuxoan 3a nepuog, I-XIl 2020. roanHe y o4HOCY Ha NJAAHMPaAHE Makbyn CY 3a
5%, ogHocHo 1,19 muanjapae AvHapa Hajsuwe 360r npuxoda of 6anaHCHeE eHepruje Koju cy mambu y
O4HOCY Ha NnaHMpaHe 3a 1,18 mununjapae gMHapa.

MpouereHn yRynHu pacxogm 3a 2020. rogmHy nsHoce 22,6 mmanjapam avHapa n 3a 1,6 mmanjapgm
AMHapa Cy Makbe OCTBapeHn y ogHocy Ha naaH 2020. roguHe.

OCHOBHM pasfior Makbe OCTBAPEHWMX MOCNOBHUX pacxofa O, NNAHMPAHUX je Make NPoueHEeHMU
pacxoan on, 6anaHcHe eHepruje Kao U Makbe NPOoLEHEHN TPOLIKOBM eNeKTpUUYHe eHepruje 3a nokpuhe
rybutaka y NPeHOCHOj MPEXKM, KaKo Y KonnmuuHu (3a 39 GWh), Tako 1 no npoceyHoj NoOHAEPUCAHO] LiEHM
Nno Kojoj cy HabassbaHMU.

Mpuxoza 1 pacxoam No ocHOBYy GanaHCHe eHepruje perynmcanu cy MNpasunvma o pagy TPXKULWTA
e/IeKTPUYHE eHeprunje Kojuma ce AeTa/bHO Nponucyje ycnocTaB/batbe U QYHKUMOHUCAte 6anaHcHe
OZFOBOPHOCTUN Ha TPXKULLTY eIeKTPUYHE eHepruje, PyHKUMOHMCare 6anaHCHOr MexaHU3mMa, Kao U HauuH
nopaBHarba 0ACTYNakba 6anaHCHUX Fpyna Ha TPXKULLTY enekTpuyHe eHeprmnje. Ha oBe npuxoge 1 pacxoae
EMC Al Hema yTuLaja 063MpPOM A3 3aBMCE UCK/bYYMBO O, NMOHALLAHA YY4ECHUKA Ha TPXKMULUTY M NOHYAA 33
H6anaHcMparbe Koje nogHoce y4ecHUUM y 6anaHCHOM MexaHM3My.

Op 01. jyna 2018. rognHe EMC A[l HabaBKy efnekTpuyHe eHepruje 3a HaJoOKHady ryburtaka y
NPEHOCHOM CUCTEMY BpPLIM Yy CKNagy ca KOMepuujasHMM yroBopuma 6e3 notnyHor cHabaeBahba
OpraHn3oBakeM ayKLMja NPEKo enekTpoHcKke AyKumnoHe naatdopme. Hepoctajyhy KONMUMHY enekTpuyHe
eHeprnje EMC Kynyje Ha opraHM30BaHOM AaH-yHanpea TPXULITY enekTpudHe eHeprmnje y Cpbuju (SEEPEX)

MnaH TpowkKoBa HabaB/beHe eNleKTpUYHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy je ypaheH y
CKNnagy ca 3aKOHOM O eHepreTUuM Mo Kojem Ce efieKTpUYHa eHepruja 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy
Kynyje Ha TPXXULWTY U Ha Koje EMC Hema yTuuaj.

3.3.3. U3BeluTaj 0 TOKOBUMa rotoBuHe 3a 2020. roa. (npoueHa) Aar je y npuaory oBor nporpama

HajsHa4vajHunjm ytmuaj y 2020. roanHn Ha TOKOBE roToBMHE AKLIMOHAPCKO ApyLlITBO EnekTpomperka
Cpbuje umahe:
- 5,2 munnjapagm guHapa HeTo NpUAMBa rOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTMH,
- 5,5 Mmunnjapau agnHapa HeTo o4 iMBa rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHA,
- 1,04 munnjapamu guMHapa HeTo OA/IMBA FOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPAHA Ha UMe oTniaTe
KpeauTa y 3em/bU U MHOCTPAHCTBY.

3.4. CnpoBegeHe aKTUBHOCTU 3a YHanpeherwe npoueca nocnosarwa y 2020. roanHu
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1. YHanpeherwe u nywrare y pag Hosor GE SCADA/EMS cuctema y HaumMoHaiHOM Agucneyepckom
LEHTPY

Cuctem 3a [a/bMHCKM HAA30p M ynpaB/bakbe eNeKTpoeHepreTckum cuctemom - SCADA/EMS y
HaumoHanHom aucneyepckom UeHTpy (HALL) je npumapHu cuctem 3a aucnedepe Ynjum Kopuinherem ce
NoCTUXKe Noy343aHO M ePUKACHO ynpaB/batbe MPEHOCHUM CUCTEMOM M UCNYHaBa CTpaTewkn uub EMC AL
. Toxom 2020. 200uHe 3a8pweHa je umnaemeHmayuja u uHmezpayuja yHanpeheHoz GE SCADA/EMS
cucmema y HAL| u cucmem je ycnewHo cmassveH y npodyKyujy.

2. YHanpehere SAP cuctema Kpo3 mmnnemeHtaumjy S4/HANA pewwera

S4/HANA je peamn3ajHMpaHO peLlere Koje, ca MOTNYHO HOBMM TEXHUYKMM KOHLENTOM, NojeAHOCTaB/byje
n ONTMMM3Yje MoAen YyBatba NoAaTaka. MmnnemeHTaumja oBor pewetba obesbeanna je: Pag y peanHom
BpemeHy — KoHuyenm memopujckux mabesna suwecmpyko ysehasa 6p3uHy obpade nodamaka u
omozyhaea yeud y cee mpaHcakyuje, a npoLec ce oasuja 6e3 KacHWje 3aKkasaHWx onepaumja; AHAUTUYKO
n3BelTaBakbe - Jaje 6pryce u KeanumemHuje uHgpopmayuje HeornxooHe 3a OOHoOWEee cCMmpamewKux
odaukKa; Fiori nnatdopmy — HoBM KOpUCHUYKK nHTepdejc omoyhasa b6pixcu npeened u npempaze,
npucmyn ca mobunrux ypehaja.

3. UmnnemeHTauyuja N'MC cuctema

HaporpahenHa MHOBA TUC nnatpopma obesbehyje edukacHy NoApLIKy ynpas/batby, OApPrKaBakby,
nNaHMpaky, NpojekToBaky U AasbeM pa3sojy EEC-a. Kopuctu og umnnemeHTtaumje n kopmwherwa EMC
F'NC, namehy octanor ornega ce Uy WHTErpauuju ca Apyrum nHbopmaumoHnm cuctemmma (SAP, IPS,
SCALAR, TUC uume ce omoryhyje 6osbu npucmyn uHgopmayujama u eghuKkacHuje ynpassoare
npoyecuma, Kako y TEXHUMYKOM, TaKo U nocnosHom geny MNpepnyseha); uHmeapayuju ca ekcmepHum
UHGOPMaYUOHUM cucmemMuma u pasmeHu nodamaka ca uma (Penybanukn reogetckun 3asog, (Pr3));
npeysumarwy nodamaka U nods7102a 00 eKcmepHux cepeuca (6ecnnatHM CaTENUTCKU CHUMUM,
KaTacTapcKe napuene, NyTHa MpeXKa, MeTEOPOJIOLWKE NPOrHo3e, anamKaumja 3a npahere rpM/baBUHCKE
aKTUBHOCTY ...); jeOHOcmasHom npucmyny u Kopuwhery He3asucHO 00 sl0Kayuje, padHo2 mecma u
obyyeHocmu (cTpy4yHe cnpeme); npahemwy yTmuaja EEC Ha KMBOTHY cpeanHy; 3HaTHO CMakbEeHe Y paja ca
nanMpHOM rpadMYKoM AO0KYMEHTALNjOM.

4. YHanpehere TeIeKOMYHUKALMOHOT cUCTEMA

Y 2018. rogMHn NOKPEHYT je npojekat mmnaemeHtaunje DWDM cuctema y EMC A/l, a 3aBplleH je y
yeTBpTOM KBapTany 2020. rognHe. OBMM npojeKkTom je Ha 17 objekata EMC uHcTannpaHa onpema Koja
Kopuctn mogepHy DWDM TexHOnorvjy 3a NpeHOC KOPUCHUYKMX nogaTaKka, umme je omozyheHa
KOMYHUKayuja ca UHmMepKOHeKmueHUM ma4yKkama u npeHoc eesuke KoauvyuHe nodamaka (10 Gbit/s).
MmnnemeHTaumjom oBor cuctema omoryhasa ce  BuwecTtpyko 6oba  mckopuwheHocT
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TeNEeKOMYHYHUKaALUMOHE ONTUYKEe MpeXKe Kpo3 moryhHoCT goaene KanauuTteta ogpeheHmum cepBmcruma u
npeHoca BesiKe KoNIMYMHe nogaTakKa.

5. Mpojekar npowmnperba WAMS cucrema

WAMS cuctem omoryhasa ancnevepmma HAL, Haa30p AMHAMUYKNX KApPaKTEPUCTUKA CUCTEMA U AeTEeKUNjY
ocumnaumja y EE cuctemy. lMpowupere osoz2 cucmema je noeehano egpukacHocm u yHanpeousno
6e36edHocm pada EE cucmema.

6. MHTerpncaHu eNeKTPOHCKU gucneyepcKkn AHEBHUK

Pe3ynTaT cnposoherba 0BOr NpojeKTa je jeUHcmMeeHU KOPUCHUYKU UHmMepdgejc, yHoc uHgpopmayuje Ha
jedHOM mecmy u aymopu3ayuja yHoca nodamaka y nojeduHum ceameHmuma. Npojektom je omoryheHo
€/1eKTPOHCKO BOhere AHEBHMKA Ha TpadoCTaHMLUAMa M Pa3BOAHMM MOCTPOjerbMMa (MMNNeMeHTUpPaHa
HOBa an/nKaumja MoroHcKM AHEBHMK), Kao ayTomaTM3aLmja yHoca gorahaja us iHesHuKa HAL, y NMoroHckm
nm3sewTaj U u3 lNoroHcKor gHeBHUKa y AHeBHMK PAL. MmnnemeHTUpaH je mexaHu3am ayToMaTCKor
obaBelTaBatba — reHepucarba M cnakba M3BelwTaja 0 CMeHM NPUAMKOM NpumMmonpesaje CMeHa y cBa Tpu
OHEeBHUKaA.

7. YHanpehewe 6e36egHOCTU TOKOM pPaaa Cca yaa/beHe JIoKauuje

Tokom 2020. roavHe MMNJIEMEHTUPAH je cogpmeep 3a 080¢haKmMopcKy aymeHmupuKkayujy KOpucHUKa
UHhopMayuoHo2 cucmema Koju 3a pad ca yoasbeHe soKayuje Kopucme VPN. Ocum cTaHAapAHUX
napameTapa 3a /10roBatbe (KOPUCHUYKO MME U I03MHKA), MPY NOBE3UBakby Ha padyHapcKy mpexy EMC
Al, og, KopuCHMKa ce 3axTeBa yHoC gogatHor MWH-a Koju ce ayTOMaTCKM reHepulle Ha MobuaHOM
TenepoHy. MpomeHsbuen MUH Ha mobunHom TenedpoHy npeactaB/ba ApyrM dakTop 3a nposepy
naoeHTMTeTa KOPWUCHWKA. be3 nocegoBarba yHanpes aeduHucaHor dusmukor ypehaja Huje moryhe
OCTBapWUTK Be3y ca padyyHapckom mpexkom EMC A/l nako cy AOCTyNHM CTaHAapAHM No4aLUM 33 N0roBakbe.
Oeo je nocebHO 3Ha4ajHO ycned nosehaHe nompebe 3a padom 00 Kyhe moKom enudemuje 3apasHe
6onecmu Covid-19.

8. DWH cucrtem 3a notpebe [ijupeKuymje 3a ynpas/bamre

ObjeantbaBatbe M3BOpa NoJaTaka M3 Pas/IMUMTMX  TPAHCAKUMOHMX cuctema omoryhuno je
ayTOMAaTM30BaHO M LLEeHTPA/IM30BaHO M3BELUTABaHe KPajinX KOPUCHUKA M NOCNOBOACTBA. YHanpeheH je
npemxo0HU cucmem u3eewmasarba (LeNMMMYHO 3acHOBaH Ha excel-y) y3 moryhHocT camoctanHor
Kopuwhera mogena nopaTtaka pagun Aobujarba Xe/beHuxX arperaumja HajoeTasbHUjMX NnogaTaka Kao u
npaB/berbe PasINUNTMX YNOPEAHNX aHaIM3a KOMBMHOBaKEM BULLE M3BOPA NOAATaKa.

9. YBoaeHa HOBa pewera 3a BUPYEeZIHO CKNaguuiTebe BaXXKHUX NoAaTaKa
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Tokom 2020. peanvsoBaHa je BUpTyenmnsaumnja MHGPaACTPYKType 3a CKAaguLLTeHEe MOC/OBHUX NOoAaTaka
(storage), uMme je nocTurHytTa jedHocmasHuja KoHmpona ypehaja pasaudumux npouseohaua,
npowupeH Kanayumem 3a cmewmare nodamaka u ybpsaH pad nocmojehux cucmema. Hosa
nnatdopma je 3acHOBaHa Ha XapABEPCKUM U COPTBEPCKMM PECYPCUMMA HajHOBUje reHepauumje YMme je
yHanpeheHa noysgaHocT n 6p3nHa paga nnatdopme 3a CKAaaULWITEHE NOCNIOBHMX NoAaTakKa.

10. U3sohere cTabunHmnx cuctema 3a getekumjy u gojasy noxkapa

N3BeageHn cy HOBU CTabUIHKM cMCcTEMM 33 AETeKUUjy 1 A0jaBy NoXKapa ca agpecabuiiHum LeHTpanama vy
MocnosHoj 3rpaam MoroHa beorpaa, TC Beorpagy 4 n TC Beorpag 17. Cucmem demekyuje u O0ojase
noxcapa 6pxum demekmosaremM U peazo8areM 3HAMHO ymu4ye Ha CMak-eHe pu3uka o0 rnojase
noxapa u Hacmajarba mamepujanHe wmeme, LWTO YyTUYE Ha CUTYPHOCT 0bjeKaTta, a caMnM TUM M Ha Behy
6e36eHOCT 3aN0OCNEHUX.

11. Cod1Bep 3a Bohere nocnosa 63P n 300N

YBegseH je codpTBep 3a Bohere nocnosa B3P 1 300 Koju je yHanpeauo npouec paga y Cnyxbéu 3a B3P u
30Ir, Tako wTo 0be3behyje cuHxpoHuszayujy mamuyHux nodamaka ca CAIl cucmemom, omoeyhaea
sohemrbe ceux 3aKOHCKUX eBUOEHYUja, Kao U Kpenpate CBUX NOTpebHMX M3BeLWwTaja.

12. MNosBehartbe KOMNETEHTHOCTU 3aN0CNEHUX KPO3 LiM/baHe egyKaumje

Y cknagly ca KOHTMHYMPHAOM eayKauMjoM 3anoC/IEHMX, YCNe aKTyenHe enuaemMuonolKke cuTyauuje,
nakrba je ycmepeHa Ha oby4yaBarbe y 061aCTM ynpaB/bakba Y KPU3HUM CUTyauLjama, KPU3HU MEHaLIMEHT
N KpU3HY KOMyHMKauujy. Takohe, 3a 3anocseHe y OCHOBHOj AeNaTHOCTU, KOju cy nocebHo noroheHu
ennaeMmnoOLIKOM CUTYaLMjOM Y CMUCIY KOHTUHYMPAHOT paaa Y TOKy BaHAPeAHOr CTaka, edyKayuja je
¢oKycupaHa Ha peazoearbe y cmpecHUM cumyauyujama u npeeasusnaxcerbe Kpu3e — pasBujarbe
OTNOPHOCTH

13. YcknahuBare yHyTpalbe opraHusaumje u cuctemaTtusaumje nociosa y iupekumju 3a ynpas/barbe
npeHocHUm cuctemom — Cektopy PAL, ca Mpojekrom ,, [la/bUHCKO ynpaB/bare”

Y centembpy 2020. rogmHe ypaheHa je 13MeHa — HO8a yHympawHa op2aHu3ayuja u cucmemamusayuja
nocnosa y Cektopy PermoHanHu gucneyepcku LEeHTap, Y Kojem cy dopMmmnpaHe Tpyu camocTanHe cnyxbe
PAOL v aBe chyxbe PAL. HoBa yHyTpalwHa opraHmM3auuja NnocaoBa U cUCTeMaTM3alMja HOBUX NOCA0BA Y
Cektopy PAU, ypaheHa je pagu ycknahuBamwa ca [pojektom ,Jla/bUHCKO ynpaB/bakbe” Ha
TpadocTtaHuuama EMC ALl beorpag,.

14. yCKI’IabMBaI-be nocnosara ca HOBUM 3aKOHOM O 3aLUTUTU NOAATKA O IMYHOCTU

20



Fognwrn nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2021. roanHy

C o63upom Ha TO Aa je je yBeaeH HOBWM NpaBHW OKBMP 3a 3alITUTY NoAaTaka O JIMYHOCTK, Te Aa je 21.
HoBembpa 2019. roauHe No4Yeo Aa ce NpuMerbyje 3aKOH 0 3alTUTM NodaTaka O JIMYHOCTU, HEOMNXOAHO je
6MA0 Yy NOTNYHOCTU YCKAaAUTM NocsioBake [dpylwTBa ca HOBMHAMa y 06/1aCcTM 3aluTMTe nogaTaka o
NInyHocTU. TOKOM NpoLie U OBe TOAMHE Peasin3oBanm CMO HU3 aKTUBHOCTU Y LUW/by NOoAM3aHa CBECTU O
3Hayajy 3aWTMUTe NogaTaka O JIMYHOCTU U U38PWUAU NPEAUMUHAPHO Manupare nocs08HUX npoyeca y
OKBsUpY Kojux ce spwiu 06pada nodamakxa o audHocmu. UMeHo8aHO je Jluye 3a 3awmumy noéamakxa o
AUYHOCMU HA Hueoy [pywmea. ®opmupaHa je padHa 2pyna cavvtbeHa Of NpeacTaBHUKA CBUX
OpraHM3aLNOoOHNX LEeNMHA KOju Cy y4ecTBOBaIM Y MOMEHYTOM Manupaky NOCAOBHUX MPOLECA U KOju cy
NPEeTX04HO NPOLL/IN HEONXOAHY eAyKaLNjy Ha OBY TeMY. HaKOH 0BUX MOYETHUX aKTUBHOCTM, 3aM04YeN CMO
dopmanHo u lMpojekaTt ycknahmearba CBUX MOCNOBHMX MpoLEeca M akaTa ca HopmaTMeom y obsactm
3alUTMTE NoAaTaKa O IMYHOCTM LITO NoApa3ymMeBa U nNpeay3viMmake H1M3a TEXHUYKUX, MPaBHUX, KagpOBCKUX
N OpraHn3auMoHNX mepa.

15. Ycknahusake ca 3aKOHCKOM perynatmsom y 06a1actu jaBHuX HabaBku

Tokom 2020. rogmHe npoyecu y okBupy CeKTopa 3a HabaBke M npahere peanusauumje yrosopa
OpraHM3o0BaHU cy N ycKaaheHu 30 HOBOM 30KOHCKOM pe2ynamusomM Koja je cama no cebu 3Ha4djHo
yHanpeouna obaacm jasHux Habasku y Penybauyu Cpbuju.

MpumeHa HoBOr 3aKoHa O jaBHMM HabaBKkama, MMa 3a nocneguuy 3Ha4YajHO CMakberbe MU
nojefAHOCTaB/bMBabe NOCTyNnaka y o06sacTM jaBHMX HabaBKWM, Cmarberbe aaMUHUCTPAUMje, HUXKe
TPOLLKOBE, ONaKLWaH Haa3op, 60/by NperneaHOCT NogaTaka, CTaHA4ApAM3auUMjy NOCTYNKa, Kao U NakLwy M
TPaHCNApeHTHUjy KOMYHMKaAUMjy M pa3meHy nogaTaka y nocTynuuma HabaBKM Koju ce cnposoae
€N1eKTPOHCKUM NyTem Ha HoBOM MopTany jaBHUX HabaBKM.

EMC A/l je ycnewHoO oAroBopMoO Ha 3axTeBe HOBOr 3akoHa. Tokom 2020. roguHe, n nopea cutyaymje
Npoy3poKoBaHe MaHAemujom, yHanpeheHu cy npoyecu y obaacmu jaeHux Habaeku ycknahuBarbem
MCTUX Ca 3aKOHCKOM pPerysaTMBOM 1 NO3UTUBHOMPABHUM nponucnuma Penybaunke Cpbuje.

16. YHanpehere npoueca nnaHuparwa HabaBKM Kpo3 MHTepHe obyKe

Mpouec nnaHMpakba HabaBKKW yHanpeheH je KPo3 MHTepHe 0bYKe Koje Cy OpraHM3oBaHe 3a OpraHM3aLmnoHe
jeaMHuLEe HocMoue NNaHMpParba, @ KOjMMa je YKasaHO Ha 3Hayaj U HauuH cnposohera UCNUTMBAHA U
MCTPaXKMBatba TPXKMLITA Y 3aBUCHOCTM 04, NpUpoae M npeameTta HabaBKe, a CBe Yy UW/by NPUKYN/bakba
peneBaHTHMX NogaTaka U Aobpe npunpeme v NaaHUpara NOCTynKa.

OgaprkaHe cy obyke 3a pag Ha HoBom [lopTany jaBHWUX HabaBKM U cavyureH je Mmodes KOHKypcHe
doKkymeHmayuje yume je mo2yhHocm zpewiKe npuaukom uspade Ha [Mopmany MUHUMU3UPAHA.

17. YHanpehemre KBanuteTa paga MHTEpHe peBusuje

[enoBarem y cknagy ca MehyHapoaHMM cTaHAapAMMa 3a 0baB/batbe NPOodecMOoHaNHe NPaKCe UHTepHE
peBM3nje U 3aKOHCKOM PerysiaTuBOM O MHTepPHOj peBu3suju y Penybamum Cpbuju, HE3aBUCHOM OLIEHOM
YCNOCTaB/bEHUX MHTEPHUX KOHTPOIA, AaBakbeM MpPenopyKa U caBeTa 3a yHanpehere cuctema MHTEPHUX
KOHTPONA PYKOBOACTBY, UHMepHa pesusuja je donpuHena yHanpehery cucmema GHUHAHCUJCKO2
ynpaesbara U KOHMposne, ynpassbakby pU3uKoM U npomosucamy yHanpehera nocnosara EMC A/L.
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18. fla/bMHCKO ynpassbakbe enemeHTuma EEC

Y HacTaBky cnpoBoherba NpojeKkTa, HaKOH yCreLwHo 3aBLeHor MUAoT NpojeKkTa Aa/bUHCKOr ynpas/barba TC
JaroanHa 4, pno kpaja 2018. roguHe goBedeHa je A0 Kpaja 1. pasa npojekTta — nywTarbe Aa/bUHCKOT
ynpassbarba TC Bparse 4, TC Combop 3, PM bepaan 2, TC Basbeso 3, MPMN Ynbyk, MNPM Kosaunua, MNP
AnnbyHap v MPN Kowasa, Kao 1 npunpema PAL, Beorpaa, Kpywesau, bop, Hosn Cag v Bameso 3a
OA/bUHCKO KOMAHAO0Batbe BWMCOKOHAMOHCKMM nocTpojerbmma. Tokom 2019. roguHe HacTaB/beHa je
MHTEerpauunja HOBOr KOHUENTa U Y CUCTEM Aa/bUHCKOT ynpas/bakba nywTeHe cy TC beorpag 20, TC Moxera,
TC Hoeu Cag 3, TC Huw 2 n TC Nleckosal, 2.

o Kpaja 2020. roauHe NNaHUpPaHO je NywTakbe y CUCTEM Aa/bMHCKOr ynpas/bakba TC beorpag 3, TC
Ob6peHoBal, TC Cmeaepeso 3, TC bop 2 (npeknagaunma), TC Kpywesau, 1 v TC bajuna bawrTa.

19. UHTepHU cTtaHgapa EMC 308:2019 — KpuTtepmjymu 3a ouerbuBakbe BH enemeHaTta noctpojerba m
oapehusare npuopuUTeTa 3a AENMMUYHY / TOTaNHY PEKOHCTPYKLMjY NO/ba U NOCTPOjera

YcnocTtaB/batbeM OBOr CTaHAapAa M MPUMEHeHOM mMemo0doso02ujom 3Ha4YajHo ce yHanpehyje npoyec
nAaHUpPara 00pHaedH-a 8UCOKOHAMNOHCKe onpeme y CKAady ca keHUM CMaHem.

HakoH opgprKaBarba BMCOKOHANOHCKe onpeme Tokom 2019. NpuKyn/beHM Cy CBU peneBaHTHM nogauu
noTpebHM 3a OLEHY CTakba eleMeHaTa No/ba Ha OCHOBY KOjuX Ccy AobujeHe oLeHe cTakba No/ba U OLEHE
CTatba NocTpojetrba. [lobnjeHe oLeHe Cy peneBaHTHe 3a Aenernparbe NoctTpojera 1 nosba y MNaaH pas3soja
3a HapegHW Nepuoa.

20. U3papa Crparternje y obnactu 3XKC EMC AL

Ctpatervja EMC A/l y obnactu 3awtmute »MBOTHe cpeauHe ao 2025. roguHe npeactas/ba Mpecek w
npernes akTyenHor ctakba, notpeba n obasesa EMC ALl y oBoj 06/1acTM, Kao M aKTUBHOCTU Koje he ce
peanusoBatn Ao 2025. Kako 6M ce HeraTMBaH YTULAj Ha KMBOTHY CpPeAMHY MWHUMMU3IMPAO, PU3MLMK
CMakbUAn ycnen npeBeHTUBHOr Ae/10Bakba U YHanpeauamn CBU NOCNOBHU NPOLECU KOjU MMAjy yTMLAj Ha
KC.

Tokom 2020. r. npucmynuno ce u3padu npojekmHoez 3adamka oncexcHe Cmyduje ymuuyajy 6yke Kojom
6u ce dejpuHucane memooosnozuje NpopavyyHa u KOHMpose byke 00 edpekma KOpuHe Ha HA03eMHUM
eodosuma.

21. YHanpehewe npoueca paga ca SFs racom

MpasunHa ynompeba u KOHMpPOa 8UCOKOHANOHCKe onpeme ca SFs 2acom nocmuzaHymu cy ypeherwem
uHeeHmapa SFs 2aca, Habaskom onpeme 3a MAHUNyAayujy cd MUHUMAAHUM MEXHOAOWKUM
ucnywmarbem y ammocgepy Kao u Habaskom dodamHux ypehaja 3a meperbe docymux KonauyuHa SFe
2aca.

YHanpehere y 0Boj 061acTi 40AaTHO je M3BpLIeHO u3pagom Enabopata AHanmsa npogykaTta pasnarama
SFe raca y BHO n peduHmncarbe HaumHa TpeTmaHa 1 36 purbaBakbe 0Tnaga KOHTaMUHUPAHOT NPOAYKTMMA
pa3narama SFs raca. OBaj enabopat Mma 1 WNPKU APYLUTBEHO EKONOLIKM 3HAYA] U UCTPAXKMBAYKM KOHTEKCT.
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22. U3rpagHa eKONOWKUX Y/bHUX jama

HakoH npernega u ncnutuBakba CTakba noctojehumx y/bHUX jama, Kpos NnaH pa3Boja 3a HapeaHM nepuog,
npeasuheHa je uarpagra net eKoNolWKnx ybHux jama (TC bepaan 2, TC MNoxera, TC Bamweso 3, TC Bop 2,
TC KpasbeBo 3), Aok cy Ha TC Kpywesau, 1 1 TC CpbobpaH y npouecy rpagre. M3rpaarba 0BMX Y/bHUX jaMa
6uhe anktupaHa u lNpojeKTMma peKoHCTPyKUnje objekaTta, a camom umsrpagrom he ce noctuhu 6osve
oopicasare cucmema ysroHe KaHanu3sayuje Ha TC, cmarere pu3uka o0 wupera rnoxapa, usnueara
cadpxaja, 3azahera 3emMapuwMa U No03eMHUX 800d, CMaHeHe MPOWKO8d 00pHasarbd, KOHMposne
U mepemrd, Wmo 00800uU 80 MUHUMU3UPAHA HE2AMUBHO2 ymuyaja Ha ¥U8OMHY cpeduHy.

23. U3papa u cumynaymja NnaHosa 3awTKuTe of yaeca 3a BHIN

Tokom 2020. roanHe u3spweHo je axcypupare oesem nsaaHosd sawmume 00 yoeca (13Y) 3a BHI, 0ok
je 0esem y 3a8pwiHOj ha3u axcypuparba y CKNagy ca M3sMmeteHOM 3aKOHCKOM pPerynaTMBoM M NPoLLEeCcOM
paga. Takohe cy oap:kaHe obyKe 1 13BplieHa TecTupama Ha 2 TC cxogHo ogobpeHmnm M3Y, WTO 3HATHO
nogue npPUNPaBHOCT pearoBakba, Mepe MpeBeHLMje CNpPemMHOCT, MOBWMAHOCT M ocnocobsbeHocT
CTPYKTYpe 3anocneHunx y cknagy ca obaBesama M 04roBOPHOCTMMA, Kao M NpoBepe BpemeHa notpebHmnx
3a pearoBatkbe, MaplUyTe KpeTakba, Op3nHe MHTEPHE N eKCTePHE KOMYHUKaUMje.

24. NMpomeHa KoHUneTa oapXasarta BHB BogoBa

Tokom 2020. roanHe dopmupaH je MNMpojeKTHM TUM ca 3a4aTakomM da ce peasinsyje NUMAoT npojekaTt Ha
Teputopunjmn MNMC beorpas y Ln/by NPOMeEHe KOHLENTa 0ApXKaBakba BUCOKOHANOHCKNX BOAOBA Ha OCHOBY
CTBAPHOr CTakba e/leMeHaTa BMCOKOHAMOHCKUX BOAOBa. [IpumeHOM HOB802 KOHuenma naaHupaHa je
pasHomMepHUje aHz2axosare 3anocneHux EMC AL, noseehamwe obuma padosa HA OMKAAHAHY
Hedocmamaka U cMarberbe mpajarba UCK/by4YeHad BUCOKOHANMOHCKUX 6800084, a4 CAMUM mum U
nosehare noyz0aHocmu enekmpoeHep2emcko2 cucmemad. o 3aBpLIETKY NUIOT NpojekTa Tokom 2021.
rogMHe nnaHupa ce n3paga M3sewrTaja, Ha OCHoBY Kor he ce AOHeTM og/yKa No NUTakby NPUMEHE HOBOT
KOHLNEeTa oaprkaBarba Ha HMBoy EMC A/

25. Mpunpema 3aKoHCKe perynatuBe y o6nactm usrpagkwe BUCOKOHANMOHCKUX AanekoBoaa (u3papa
HaUMOHA/NIHOT gogaTKa ctaHaapaa CPNC EH 50341-2)

Y npetxogHom nepuoay ucnpeg EMC ALl penermpaHu cy npeaCcTaBHULN U3 PA3ANYUTUX OPraHM3aLMOHNX
LenrMHa Kao Bohe M 4YnaHOBM MOArpyna Koje y4yecTByjy y U3pagu HaALMOHANHOF A04aTKa U KOoju umajy
3agaTakK ga gedmHULWY TEXHUYKE HOPMATUBE Yy NOrieay U3rpagHe BUCOKOHANOHCKMX Aanekosoga. Mctum
ce yHanpehyje npumeHa HOBUX MexHO/02Uja U cMamyje ymuyaj 0aneKoso0a Ha HUBOMHY cpeOuHy .
YcBajakbem HOBOI HaUMOHAAHOT A04aTKa MHOBMPaA ce cTapu MpaBUAHMUK O TEXHUYKMM HOPMATUBMMA 33
n3rpagty Haa3eMHUX eIeKTPOEHEePreTCKMX BOA0BA Ha3MBHOr HanoHa og, 1 kV go 400 kV 13 1988. roguHe
Koju je 6a3HM OKYMEHT 3a NPOjeKTOBakbe U U3rpaamy ganekosoga y Penybanum Cpbuju.

26. yrpap,l-ba HOBUX BUAeE0 3MaoBa y CasiaMma PervoHanHux AaucnevyepcKux ueHTtapa

Y aucnedvepcke cane PALL moHTMpajy ce HOBM BMAEO 3MA0BM 3a noTpebe peanusaumje npojekTta
Oa/bMHCKOT KoMaHgoBara n3 PAL, packnonHom onpemom y objektuma EMC ALl beorpaa. Tokom 2020.
rognHe CnpoBegeHa je nyHa MMNJIeMHTaUMja fa/bMHCKOT KOMaHA40Bakba NyTeM Kamepa 1 BULEO0 3M4,0Ba Y
POL, Beorpag (TC Beorpag, 20), PAL, Bop (PM Bepaan 2) n PAL, Basbeso (TC Basweso 3 1 TC Morkera)
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27. SAP BI (Business Intelligence) y iupekumju 3a ynpas/bare

EMC AL je Tokom 2019. roanHe 3anoyeo npojekaTt HabaBke U MMMJEMEHTALUMje CMCTEMA 3a NOC/OBHY
WMHTENUTeHLMN]y Ca LM/beM pa3Boja NocnoBHUX mogena n OLAP ctpyktypa y SAP BW Koje he omoryhutu
dnekcnbunHo nsselltaBare. Tokom 2020. roanHe usepuwieHd je umrnaemeHmayuja anama 3d nocs08Hy
uHmenuzeHyujy y upekyuju 3a ynpasseare npeHoCHUM cucmemMom 4Yume Cy aHaau3a nooamaxa y
ee3u pada nNpeHOCHO2 cucmemad, Kao u uspada uszeewmaja, noduzHymu Ha 3HA44djHoO euWwuU HUBO, Ca
UM/bEM AOHOLWEHA NPaBOBPEMEHMNX OAYKA HA OCHOBY KBAa/IMTETHUX NOAATaKa U aHanm3a.

28. MporHosa npoussogre ns OUE

Y uummy curypHor M noysgaHor paga EEC-a, ycnoctas/beH je npouec nporHo3e npoussBogre U3
BeTpoenekTpaHa. EMC A/l je kpeupao, Ha HMBOY KOMMaHuWje, 6asy y KOjoj ce CnpoBOAN KOHCTAaHTHO
NPpUKyn/bake nogaTaka ca HOBOMPUK/bYYEHUX BeTpoeneKTpaHa, KaKo NjaHOBa paja TAaKo M HMXO0Be
peannsaunje. ConctBeHUM pecypcmuma y capagrun UKT n cektopa MAT KpenpaHa je Beb anaunKkaumja Koja
objegutbyje 1 BU3yenumsyje cBe noAaTKe Kaja je pey o 40 caja NPUK/bYYEHUM BETPOEIeKTPaHama.

29. Cuctem guHaMmuUKe NpomeHe IMMUTA

Tokom 2019. HabaB/beH je cUCTEM 33 AMHAMWYKY NPOMEHY IMMUTA HA panekoBoauma. McnopydeH je
Xap4Bep M CUCTEM je YCNEeLWHO MHCTaAupaH. UcnntaHa je BaanaHOCT AUTUTANIHUX CUTHANA U QHANOMHUX
Meperba M YCNoCTaB/beHa je pa3MmeHa noaaTtaka Koju ce npeHoce Ha SCADA/EMS cuctem. LUusb Habaske
HOBOI CUCTEMa je MaKCMManHo uckopuwhere KanauuMteTa MNPEeHOCHOr cUcTeMa Yy PasavyuTUM
BPEMEHCKMM perKMmMMa paga. KoHKpeTHO, y aeny mpexe oko XE hepaan 2, rae noctoju npobnem ca
eBaKyalujom eHepruje, yepaheHu cy ceH30pu Ha 08a HajKpumu4Huja pacnoHa Ha AB usmehy TC
HezomuH u TC bop 2 y moKy 2020 200uHe. To he ymuyamu Ha eehy eaacmu4yHocm mpexce u naKwy
peanus3ayujy ucKseyvyera enemeHama 3602 pemoHama Ha 08oM noopy.jy.

30. JlokanHa umnnemeHTauyuja ,,ENTSO-E CGM Program“

PeannsosaHe cy cBe aKTMUBHOCTU KOje ce ogHOCe Ha MMNeMeHTauMjy onepaTUBHOr NAaHMpakrba y CKAaay
ca ENTSO-E perynatmBom, a Koje ce ogHOCe Ha onepaTMBHOCT npoueca nog Hoeum CGMES dopmaTom,
Kopuwhere ueHTpanmsoBaHmnx ENTSO-E nnatdopmu, Kao wTo cy QAS notpan m CGMA anauKauuja.
CnpoBegeHo je WHcTanuparbe HajHoBMjuXx Bep3nja OPDE nnatdopme. Takohe, 6GnaroBpemeHo cy
crnpoBegeHe akTMBHOCTU y Unsby mnaemeHTaumje PCN mperke Ha Kojy ce EMC ALl noBesyje Ao Kpaja 2020.
npema naany ENTSO-E nporpama. CnposegeHe cy aKTMBHOCTU U3 [naHa CUTYPHOCTU Koje ce ogHOoCe Ha
npsy ¢a3sy ogutopckor npoueca. EMC je Tokom 2020. ycnewHoO y4yecTBOBaO Yy CBMM TeCcTOBMMA
MHTeponepabunaHoCTK Koje je opraHm3oBao ENTSO-E Tokom 2020. roanHe, Kao U y KOHTUHYaHUM ,,Basic
test CGM Building procesa®“.

31. Mpuctynare HoBOoj OPC/STA nnatdpopmmu
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Tokom 2020. EMC A/[] je notnmcao Yrosop o npuctyny ENTSO-E OPC/STA codTeepy, M TMMeE MCMYHUO
npeaycnose u3s esponcke perynatmse SOGL-a 0 KoopAuHUCAHOM pagy ca ocTanvm espornckmum TSO-
oBuma. [pouec OPC (Operational Planning coordination ) nogpasymeBa pe2uoHanHy capadry Ha
pasmeHu uHgopmayuja o NAAGHUPAHUM UCKs/byYerbUmMma y npeHocHom cucmemy. EMC A/l je nsspwuo
HeonxogHa npunarohasarba $pajnoBa U UMNIEMEHTUPAO HeAe/bHO A0CTaB/batbe NOAAaTakKa Ha HOBY NaH-
esponcky OPC nnatdopmy.

STA (Short-term adequacy) npouec ce 04HOCK Ha KPAaTKOPOYHY NPOLEHY aZlEKBAaTHOCTH, KOja ce oABuja Ha
3ajegHn4Koje ENTSO-E nnatdopmu. MpopadyH ce paam Ha AHEBHOM HUBY, OJHOCHO CBAaKOT AaHa 3a ceaam
AaHa yHanped. Ycnoctas/beHa 6e3beaHa TpaH3uUMja nogataka Ha HoBM ¢dopmaT U HOBY anMKaTUBHY
nnatpopmy. EMC Al y KoopanHaumju ca SCC beorpaa, PermoHanHUM LLEHTPOM 33 CUTYPHOCT, YY4ecTByje y
yCrnocTaB/bakby PErMOHaNHOT NPOopaYyHa afleKBAaTHOCTUN, KAO CErMeHTa NaH-eBPONCKOr NpopaYyHa.

32. LleHTpann3oBaHO ayTOMATCKO ynpaB/batbe HAaNnoHa Yy NPeHOCHOM cuctemy

AKTUBMpParbeM ONTMMM3aLMOHe pyHKUMoHanHocT SCADA/EMS y HALL cnpoBoau ce npouec ayTomaTcKke
perynaumje HanoHa y NPEeHOCHOM CcUCTeMy, Y3 CMarberbe rybutaka. Ha ocHoBy ecTMmauuje cTakba
oapehyje ce cTarbe cuctema, 3aTUM Ce BPLUM ONTUMM3ALMja CUCTEMA PEryaLMjOM PeaKTUBHE CHare Ha
reHepaTopMma M MNPOMEHOM Mo3nuMja Ha TpaHchopmatopuma. beHegpumu 00 peanusayuje oeo2
npojekma cy dpuHaHcujcku (cmarere 2ybumaka y nNpeHOCHOM cucmemy), onepamueHu
(uenmpanuzoeaHo ynpaesbarbe HANOHUMA Yy NPEHOCHOM cucmemy y peasHOM 6pemMeHy,
HajcaspemeHuju sud ynpaesedrba HANOHUMA Yy cucmemy) u pezysamopHu (omozyhasare yyewha
ocmanux y4eCHUKA Yy Npyxamwy ycrnyze pez2ysndyuje HANoHa Kao wimo cy ob6Hoerbueu useopu
esleKmpuyHe eHepzauje).

Mpeaycnosu 3a peannsaunjy NpojekTa cy AeNOM Yy TOKY UAKU cy Npu Kpajy peanmsauymje. Ha EMC-oBum
objekTMMa je y TOKy peanmsaumja yrpagrwe APH (ayTomaTckmx perynatopa HanoHa) Ha
TpaHcdopmaTopuMa Koju nmajy moryhHocT perynaumje HanoHa nog ontepeherem. MNywTtarbem y noroH
0oBUX ypehaja BpLIM ce ayTOMaTCKa perynauuja HanoHa Ha cabMpHMLA Ha OCHOBY JIOKANHUX NoAELweHnX
BpeaHOCTU Ha perynatopy. O6aB/beHM Cy TeCTOBM cnarba curHana us SCADA/EMS y HALL Ha APH y TC
Bpamoe 4.

3.5. CnpoBegeHe akKTUBHOCTM Y 061aCTU KOPNOPAaTUBHOT ynpaB/baka y 2020. roguHm

Y cknony npodecnoHanmnsaumje y nocnoBary jaBHUm cektopom, EMC A/l Kao 04roBOpHO ApYLUTBO
NPUCTYNMAO je MOAEPHM3ALNjM YNpaB/bakba jaBHMM cekTopom mn og 2017. go 2020. rogmnHe cnpoBeaeH je
HW3 aKTUBHOCTU Y LY WTO BpKer n gocneaHujer ysohera n cnposohera KOpnopaTMBHOT yNpas/bakb U
TO:!

- EMC je 2017. roguiHe n3pagmo n ycsojuo KoaeKc KoOoprnopaTUBHOr yNpaB/bakba KAo NPABHMU
npeaycnos 3a ysohere KoopnopaTUBHOT yNpaB/bakba

- C0631pom Ha TO Aa NOCTOjakbe CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA Y APYLUTBY NPEACTaB/ba K/byUYHU
npoLec y oCcTBapMBarky KoopnopaTUBHOr , popmupaHa je pagHa rpyna 3a PYK EMC A/l koja je

25



Fognwrn nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2021. roanHy

nocseTuia NnocebHy naxkky pAasbem yHanpehewy cuctema GUHAHCUCKOr ynpaB/bakba U
KOHTPOJIe KOje Npy’Ka NOAPLLKY Y OCTBApPMBaHy KOOPNOPATUBHUX LU/bEBA

- PeanusosaH je 2018.rogmHe npojekat ,,Jlekomnosunumje cTpaTelKk1x Lnu/besa Ha onepaTtmsHe”
Ca 3a4aTKOM [a Ce M3BPLUM MHAEHTUPUKALM]jA XMjepapPXMjCKM HUXKMX OPraHU3aLMOHMX AEeN0Ba
Ca CTpPATeLWKNM LM/bEBMMA APYLUTBA Kao M Aa AedUHULIE yTULAj OCTBapeHba NojeANHUYAHNX
OonepaTMBHUX LUW/beBA Ha CTPaTeLWkKe uubese ApywTBa. CTpaTewKn Lnm/beBn 4EKOMNOHOBAHMU
CY 10 HMBOA CAYKOU Ha HAjHUKNX OPraHM3aUMOHMX jeanHuua. [asba AeKoMno3nLmMja Ha HUBO
MHAMBUAYANHUX Ln/beBa NaaHupaHa je 3a 2020. roguHy

- PeannsosaHe cy Tokom 2018. n 2019. rognHe paguoHuue Ha Temy [lekomnosnuuje ctpaTewKkmnx
LM/beBa Kojuma je obykBaheHo 127 nonasHuMKa U3 rpynauuje pykosoamnnaua (og nocnosoacTsa
[0 HMBOa weda cnyxbe)

- PeannsoaHe cy Tokom 2018. n 2019.roanHe pagnoHmue Ha Temy ,,PUHAHCUjCKO ynpaB/bae
N KoHTpone” Kojuma je obyxsaheHo yKynHo 416 nonasHuKa (196 nonasHuKa U3 Lu/bHe rpyne
pyKOBOAMaLA-04 NOC/NOBOACTBA A0 HMBOA KOOPAMHATOPA OAe/beHa U CTPYYHaKa) Kao 1 213
3aMOCNEeHMX KOju Cy NaeHTUPUKOBAHM Kao BRacHUUM ogpeheHux npoueca. b pagmoHmua je
noamnsarbe CBECTU O NMpey3Mmakby OArOBOPHOCTM CBMX 3aMOC/EHMX Y CBOM AOMEHY paja, a
nocebHo pykoBogmoLua, yHanpehery KyaType MHTepHE KOHTPOAE U yrNo3HaBaky Ca 3Havajem
ynpaB/bakba pU3MLMMa 3a NOC/oBatbe npeayseha.

- Tokom 2020.roauHe, 360r nxoBe BUTHOCTU M 3HAYAja, 3aN04YeTe CY U PaANOHMLLE OCBEXKaBaHE
3Hatba Ha OBY TEMY

- 3aBpLluUeH je npojekaT ,JeduHncarba U MMNIemMeHTaUMje HOBOT CUCUTEMA BPELHOCTU, HOPMMU
NMoHalWaka U CTaHAapAa KOMyHMKaumje” Kojum je gedrHUcaHa XKe/beHa HoBa KOpnopaTMBHaA
Ky/ATypa YCMEpPEHa Ha UW/beBE U pe3yaTate U pegedunHMCcaHe BPeLHOCTM KOMMNaHuje. TOKom
2019.roamnHe m3paheH je akKTUMOHM NAaH 338 MMNAEMeHTaLNjy HOBE KynType U BpedHOCTU Y
OKBMPY KOra je cnpoBeAeH HNU3 aKTUBHOCTU Koje cy cnpoBeaeHe Tokom 2020. roganHe

- PeanusoBaHe cy paguoHWLE Ha TemMy HOBOF MoZesia KOPMNOpaTMBHE KyNAType Kojuma je
obyxsaheHo 179 3anocneHux U3 rpynauyuje pykosogmnaaua (oa nocnosoacTBa A0 HMBOA
KOOpAMHATOpPa O4e/beHba U CTPYYH>aKa).

- Mpojekat ,CTpaTermjea ynpasbatba p1M3mMunmma’ 4mjm mcxoq je Perncrap pusmka 3a EMC a.a.
Kao n CTpaTernja 3a npenosHaBake 1 npaheme pusnKa.

4.1. AHanusa TpXKULTa

MpeTerkHa AenaTHOCT [lpyliTBa je MPEHOC eNeKTPUYHEe eHeprvje M ynpas/batbe MPEHOCHUM
CUCTEMOM Koja HUje TpxKuwHa Beh peryancaHa fenaTHoOCT.

4.2. Pusnum y nocnosarby U mana ynpas/batba pusmumuma

Mpouec naeHTMdMKoBaHa, NPOLEHE M yNpaB/batba PU3MLMMA je 04, U3y3eTHe BaXKHOCTM 33 EMC
Al y umsby KBanuTeTHOr 06aB/batba OCHOBHE AENATHOCTU U peanmnsalmje NoCTaB/beHUX LM/beBa.
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Pusnum Kojuma je [pywTBO M3/10KEeHO ObyxBaTa BWLIE CErmMeHaTa: NpUMapHu (NpupoagHu),
bMHAHCKjCKK, onepaTUBHM (MOCNOBHM), CMNO/bHU, MONUTUYKM, APYLUTBEHO EKOHOMCKWN Y EKO/IOLLKM.

N3N0XKEHOCT (hpuHaHCUjCKUM pu3uyuma ce orneaa y LEHOBHOM PU3MKY, KPeAUTHOM PU3MKY,
PU3NKY NUKBUOHOCTU, PU3MKY HOBYAHOr TOKA. MaeHTUPUKOBaArbe, MPOUEHA M ynpas/batbe OBUM
pU3MUMMa MMa 3a Uu/b carnegaBarba puUHaHcujckor nosioxkaja EMC A/l, ycnelwHoCcTY Noc/10Bakba M TOKOBA
rotoBmHe (MPC 32). CarnegaBatbe pUHAHCUjCKMX PU3MKA je Ha BPEMEHCKO] OCHOBM U NPEBACcXoA4HO MMa
33 UW/b CMatbeHe N3N0XKEHOCTU [pyLiTBa OBMM pU3NLMMA.

OCHOBHM OUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTM [pywTBa Cy FOTOBMHA W TOTOBMHCKM EKBMBANEHTH,
NoTpa*kneara, PUHAHCU|CKM NNACMAHM KOjU HAcTajy AMPEKTHO M3 NOC/oBakba [pyLuTBa, Kao U AyropoyHuU
3ajmoBuK, obaBese npema gobas/bauMma M ocTase obaBese 4YMja je OCHOBHA HameHa (pUHaHcMpare
Tekyher nocnosara EMC A/

AeeusHu pusuk

EMC AL je W3N0MeHO AEeBM3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MNPEKO FOTOBUHE W TFOTOBUHCKUX
eKBMBaNeHaTa, NOTpaXKMBakba 04, Kynaua, AyropovyHunx Kpeamta n obasesa npema Aobas/baynma Koju cy
OEHOMUHUPAHU Y CTPAHOj BaNyTw.

CTabMNHOCT eKOHOMCKOT OKPY*Kehba Yy Kojem [pywTBO nocnyje, y BEIMKOj Mepu 3aBUCK 04, Mepa
Bnape Penybnuke Cpbuje y npuspeamn, yKbydyjyhu un ycnoctaB/batbe ogrosapajyher npasHor u
3aKOHO4ABHOr OKBUPA.

HabaBka enekTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y NpPeHOCY HA TPXMULWTY ca BaJyTHOM
KNay3y/aoM, Yy CKAagy ca 3aKOHOM O eHepreTuum, MMa AOMMHAHTAH yTUUA] Ha GUHAHCU]CKM MONOXKA]
npeayseha, 063npom aa ca 21 % yyecTtByje y onepaTMBHMM TpolukoBuma ApywTea y 2021. roanHun.

Takohe, 3aayKeHoCT [pywTBa N0 MHO KPeanTMMa YKasyje Ha BE/IMKY 0CeT/bUBOCT GUHAHCUjCKOT
nonoaja JpywTea npu GAyKTyaLmju KypceBa CTpaHMx BanyTa (eBpa n YC gonapa).

KpeoumHu pusuk (ynpasrearbe nompaxcusaruma o0 Kynaya u ynpasssarbe obasesama npema
dobasvayuma)

EMC ALl je VM3N0XeHO KpeaUTHOM PU3MKY KOju MpeacTaB/ba PU3MK Aa Kynuu Hehe 6utn vy
moryhHoCTK Aa ayroBama npema [pyw sy Usmmpe y NOoTAYHOCTU U Ha BpeMe, WwTo 61 Mmano 3a pesyntat
dMHaHCHjcKM rybuTaK 3a pywTBo. M3/10KeHOCT 0BOM PU3MKY OFPaHUYEHA je Ha M3HOC NOTPaXKMBakba OZ,
Kynaua Ha aaH bunaHca. HajsHayajHuju kynum EMC AL cy NA 3a guctpubyuujy JM ENC.

OpywTBo gocnene obaBese npema gobaB/baunma, carnacHo ®uHaHcujckoj nonmtnum EMC AL
n3Mupyje y yroBOpeHOM POKY.

Pu3uk nukeudHocmu u PU3UK HOB4YAHO2 MOKa

Kao nocneaunua nosehara TPOWKOBa M3 peAoBHOr Noc/ioBakba Ha Koje EMC Al Hema yTuuaja
(noBehatbe TpolwKoBa rybuTaka U CUCTEMCKUX YCAYra), KaNUTasIHO MHTEH3UBHOT y/larakba U3 COMCTBEHMUX
n3Bopa, oTnaaTte HacneheHux kpeauta og ctpaHe JM EMNC, ynnate 4obutM ocHMBaYy No pe3yatatuma us
NpeTXo4HUX roguHa y nsHocy og 50% v suiue, n ca gpyre ctpaHe nosehata npuxoga no ocHoBy nosehama
LLeHe 33 NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNIeKTPUYHE eHepruje (AreHumja 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje
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Aana je carnacHoct 24.12.2020. (Oanyka o gaBakby carnacHoctM Ha Ognyky o ogpehuBary LeHe 3a
NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC efieKTpUYHe eHepruje 6p. 663/2020-A-1/1). ApywTBO Ce A0AATHO 3a4YKMUN0
NOTNMCMBaKEM YTOBOPA O PEBONBUHT KpeanuTty ca cnegehmm 6aHkama:
1) Y oktobpy 2019. rogmHe NoTNMCaH je YroBop 0 peBONBUHT KpeauTy ca Raiffeisen Bankom ad y
M3HOCY A0 7 MMAMNOHA €BpPa, KOju je NoByYeH y uenoctn y Toky 2020. roguHe.
2) Ca Raiffeisen Bankom je notnucaH jow jegaH yrosop 03.09.2020. rognHe y usHocy Ao 3,5
MWNNOHA eBpPa, KOju joLll YBEK HMje NOBYYEH.
3) CaBanca Intesom cy gaHa 13.08.2020. roguHe 3aKk/byvyeHa aBa YroBopa O peBOJIBUHT KpeauTy
n TO:
a) Yrosop Ha nsHoc Ao 3,5 muanoHa espa
6) YroBop Ha M3HOC 40 3 MUAMOHA €BPA, KOjM jOL YBEK HUCY NMOBYYEHM.

Pu3ukK y3poKoeaH enemeHmMapHUM Hernoz2o00ama

BpemeHcKe npuauke (jaku OnyjHU M BPTIOXKHW BETPOBW, MOMNAaBe, KAU3UWTA, 3anehusare u
BNa)KaH cHer) y Cpbuju, y3poKoBaHe KAMMATCKMM NPOMeHaMa, 3afMX HEKOIMKO roAMHa, a nocebeHo
Tokom 2014. roauHe y3pokoBane Ccy BenMKa M Tewka owTeherba enekTpoeHepreTckux objekaTa
(aanekoBoga v TpaHCHOPMATOPCKMX CTAHWULLA) ycaen Npoaopa BoAe Y HMx, 360r KNM3nwTa U U3yseTHor
MexaHW4YKor ontepehera AanekoBoga Koje je AaneKko Bulle 0Of, HWXOBe MPOjeKTOBaHE MexXaHMW4YKe
N34PXK/BUBOCTN.

3a cmatberbe HaBegeHux pusmka EMC A/l je HabaBMO MOHTaXKHO AeMOHTa*KHe cTtybose , T3B.
XaBapujcke cTyboBe, Koju omoryhaBajy aa ce Tewko owTteheH ganekoBos ca NosoM/beHMMm cTyboBmMma
nycTM NoA HanoH, 04HOCHO BPaTM KAao NPUBPEMEHO CaHUpPaH Aa pagu y NPEHOCHO] MpPeXKn 04 HEKOANKO
0o peceTak daHa. Ha Ttaj Haumn EMC Al je cmarbmo pu3MK Yy nekuay cHabaesarba MOTPOLIAya
€NeKTPUYHOM EHEPTMjOM N PU3KNK MO CUTYPHOCT M NOY34aHOCT paZa NPEHOCHe MpeXe.

Y nojeanHMM cayyajeBMMa OBaKBE XaBapuje mMory A0BeCTU U A0 HEepPaCrnos0XKMBOCTU NOjeaUHUX
NPOM3BOAHUX KanaumTeTa. Kako 6M ce cmarbuanm pusnLM MO CUFYPHOCT CHabaeBatba Yy OBaKBMM
cuTyaumjama, EMC A/l ca cyceaHMm onepaTopmMma 3aK/by4yje YyroBope O pa3ameHu xaBapujcke namn bpse
TepumjapHe perynaunoHe eHepruje.

COVID-19 pusuk

Pagu cnpeuyaBarba nojaBe enuaemuje 3apasHe 6onectv, a nocebHO OHe Koje ce oAHOCe Ha
cnpevaBarbe WKrpersa 3apasHe 6bonectn COVID-19 nsassaHe Bupycom SARS-CoV-2 EMC A/l je npeayseo
Mepe M aKTMBHOCTM Kojuma ce nosehaBa M yHanpehyje 6e36eaHOCT M 3apas/be 3anocieHux. Kpos
npumeHy MnaHa npumeHe mepa 3a cnpeyvaBakbe Nojase M WUpera enngemuje 3apasHe 6onectn y EMC
Al VM KOHTUHYMPAHOM KOHTPO/IOM NPUMEHE Mepa HacaTojahe ce Aa ce pM3MK WKperba 3apase y objekTnma
EMC ag cmatbM Ha MUHUMYM. Takohe, y LM/by CMakbera pU3MKa NpenosHaTe Cy HeonxogHe Habaske
ycnyra n pobpa Kao wto cy: ycayra gesvHdekumje n umwhera, HabaBKka cpeactaBa 3a Ae3vHPeKUMjy,
HabaBKa 3aWTUTHE onpemMe (MacKu 1 pykasuua). 360r nojaBe GUOMOLIKE LWITETHOCTM U3BPLLEHA je U3MEHA
n gonyHa AKTa 0 NPOLEHN PU3UK, KOjoM je npeno3HaTa HoBa wTreTHocT (30.04.2020. roaunHe);

4.3. AKTUBHOCTM Y Un/by YHanpeherwa KopnopaTMBHOr ynpas/bakba y 2021. roanHu
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KopnopaT1BHO ynpaB/batbe 0byxBaTa CKyn ogHoca M3mehy KomnaHuje, NnpeacTaBHUKA BAACHMKA
KanuTana v Apyryx 3auHTepecoBaHMX CTPaHa y /by yHanpehera nocnoBakba U OCTBapUBakba NOC/I0BHOT
ycnexa KOMMaHuje Ha AyrM poK, a CaMMM TUM U 3a[l0BO/bekbYy MHTEPECa, Npe CBera akuMoHapa unju je
NHTEpec NPMMapHU U ann 1 CBUX APYIMX KOHCTUTYeHaTa 3auHTEPEeCOBaHMX 3a MOC/0Bakbe NpuBpeaHor
APYLITBA, MOBEPUNALLA, 3aMOCNEHMX, YNPABE, jeANHULLE TIOKAHE CaMOYNpPaBe U APrKaBe Y COLMOIOLWKOM
cmucny. KoprnopaTuBHO ynpassbakbe ob6e3behyje cTpyKTypy nyTem Koje ce oapehyjy un/besn KomnaHuje,
Kao M cpeacTBa 3a NOACTU3atba TUX Un/beBa U Npahere pesynatarta.

YBoherem npuHUMNG KOPNopaTUBHOr ynpas/batba, EMC Al 61 OCHaXXMO WHTEpPHE cucteme
KOHTpO/JiIe AOoHOWera opayka, nosehao TpaHCNApeHTHOCT pesyaTaTta AoHocuoua oasyka v nosehao
edMKaCHOCT MHTEPHMUX Mpoueca Kpo3 npumeHy mehyHapoaHO NpU3HATMX MpaKkcu, CTaHaapaa u
npoueaypa.

EMC A/l cnpoBeo je Behn ceT aKTMBHOCTM Ha YCNOCTaB/bakby KOPNOPATMBHOT yNpaB/batba Koje
niaHupa aa Tokom 2021. roanHe HacTaBM U CBE TO CUTEMATU3Yje KPO3 NpojeKaT, MPBEHCTBEHO Ha cneaehu
HaUUH:

Y npBOM KopaKy 61 ce MMeHOBao pyKoBOAMIaL, NPOjeKTa U3 pesoBa HajBULLEr PyKOBOACTBA (Koju
je obaBe3HOo YnaH ynpaBe) U YNaHOBM NPOjEKTHOr TMMa Koju he yHyTap KomnaHuje 6UTM oAroBOpHM 3a
onepaTUBHY MMNAEMEHTaLMjy Y CBaKoj 061acTu Koja je npegMeT aHanuse.

3aTm 6M ce NPUCTYNNAO aHaNM3M CBMX MHTEPHMX aKaTa Koja peryauuy oBy obnact, o6asmam ou
Ce MHTepPBjyM Ca K/byYHMM AOHOCMOLMMA OAJIYKA Y KOMMAHMjM M HA OCHOBY TOra M3BLUM/IA aHaU3a
noctojeher ctarba poKycMpaHa Ha:

- nocseheHocT KopnopaTMBHOM ynpaB/bakby YHyTap KOMMaHuje (TOH ca BpXa);

- 04HOC Ca BNACHUKOM;

- CKYMNWTWHa;

- MOCNOBOACTBO;

- CUCTEMM KOHTpONe: ynpaB/batbe PU3MLMMA, CUCTEMW MHTEPHUX KOHTPOAA, MHTEPHa U
eKCTepHa peBu3nja;

- 0AHOC Ca 3aMHTepPEecoBaHMM CTpaHaMa, TPAHCNAPEHTOCT, roAMLWHN U3BELLTaj, NOBEP/bMBE
MHbOpPMaUMje 1 TpaHCaKLMje ca MoBe3aHUM ANLMMA.

HakoH wu3BpweHe aHanule noctojeher crawa, AedUHUCANNM OM Ce  KOHKPETHU LU/beBU
yHanpeherwa ca KOHKPETHMM aKTMBHOCTUM W ONTMMAZHMM peleruma 3a cuctem KopnopatusHor
ynpaB/batba KOMMaHMje Koju Cy CKNaay ca Hajbosbom npakcom. Mpepnosun pewera bu ce npeseHToBaNM
N AUCKYTOBANM Ca K/bYYHUM AOHOCMOLIMMA O4J/1YKa U HAaKOH Tora Kopurosaaun n GuHanmnsnpanu.

Y HapeaHOM KopaKy u3pahyje ce  nnaH umnaemeHtauvje u obesbehyje oap*KusocT
MMnaemeHTUpaHor paga. [a 6u ce To NOCTUINO, pasBMja ce MeToZ Koju ce cactoju on obesbehmBara
0byKe M gaBarba MHCTPYMeHaTa (KOHKPETHU Npeanosun pellerba U KOMeHTapy Ha peBuaupaHa MHTepHa
aKTa) K/byYHUM NNLMMA M3 KOMNaHuWje Koja he 6MUTK 3a4yKeHa Aa ce nocTapajy Aa ce NpomMeHa Aoroaum
OZHOCHO Aa ce onepaTMBHO UMMAEMEHTUPA.

Y3umajyhu y 063up aa je 3a ysoherbe KopnopaTUBHOT yrpaB/bakba, Kao M NPOMEHE KOje OHO HOCH,
notpebHo Bpeme — obe3beanhe ce MOHUTOPUHT KOHCYATaHaTa y TPajakby Of, LWEeCT MeCceLm Nno 3aBpLUETKY
npojeKTa.
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5. MNaarupaHu huHaHcujcKu nokazamesvu 3a 2021. 200UHy

5.1. BunaHc ctamba

bunaHc ctamba 3a 2021. rogMHy NPOjeKTOBaH je y CKAagy ca: NJAaHOM MHBECTMUMja, OCHOBHMX
cpencTaBa, CTakbeM O6PTHUX CPeACcTaBa, aHYMTETHMM NAaHOM OTNATe KpeanuTa n octanmm obasesama us
nocnoBakba.

Ob6pasay 6unaHca ctarba 3a 2021. roanHy Hanasu ce y npuaory osor lNporpama.

5.2. bunaHc ycnexa

5.2.1. MnaH yKynHux npuxoaa

YKynaH npuxog nnaHunpaH 3a 2021. roanHy nsHocu 25.324 munmoHa AnHapa 1 cacToju ce 1s:

Mnan lMpoyeHa Mnax

Peo. 6p Mpuxodu (000 ouH) 2020 2020 2021 UHOeKc
1 3 3 4 4/3*100
1(1-6) MocnosHu npuxoam 24.517.006 23.322.378 25.130.340 108

Mpuxoaym o4 npucTyna cuctemy 3a
NPEHOC eNeKTPUYHe eHepuje
Mpuxoa o4 npogaje en. eH. 3a
cuctem EMC (6anaHcHa eHepruja)
Mpuxogu no ITC meTogonormju n
3 a/loKaumje NpeKkorpaHUYHUX 2.761.725 2.467.841 2.330.772 94
NPEHOCHMX KanauuTeTa

Mpuxoam o4 NpuK/byyaka objekaTa

16.298.868  16.393.098 18.133.211 111

4.921.660 3.736.927 3.765.303 101

4 133.279 375.026 454.534 121
Ha NPEHOCHY MPEXY

5 Mpuxoa oa ycnyra Tpehux anua 92.461 37.084 172.937 466

6 OcTanu NocA0BHM NPUXoam 309.014 312.403 273.583 88

| ®duHaHCHUjcKN npuxoaun 67.777 84.618 54.374 64

]l OcTtanu npuxogu 166.500 216.023 139.000 64

V (I-1)  YKynaH npuxoa, 24.751.283  23.623.020 25.323.714 107

MocnosHM npuxoau

MocnoBHM npuxoAd NnaHMpaH je y nsHocy 25.130 mnanoHa guHapa v sehu je 3a 1.808 mmnaunoHa
ANHapa, 04HOCHO 8% Yy oAHOCY Ha npoueHy 3a 2020. roamHy. MocnosHM nNpuxog, je Behn Hajsuwe 360r
npuxoaa oA NPUCTyna cCUCTeMy 3a NPeHOC eNeKkTpuuHe eHeprunje Koju je sehu 3a 1.740 mmanoHa guHapa
360r HoBe LieHe Koja ce npumerbyje og 01.02.2021. roguHe.

Mpuxopm, o4, NPUCTYNa CUCTEMY 3a MPEHOC eNIEKTPUYHE eHepruje NaaHnpaH je y nsHocy og 18.133
MWAMOHA ANHApa 1 yTBpheH je y cknagy ca MeTtogonorvjom 3a oapehusarbe LueHe npuctyna cuctemy 3a
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NMPEHOC eNEeKTPUYHE EeHepruje M esemeHaTta MpPOojeKTOBaHOI eNeKTpOoeHepreTckor bunaHca 3a 2021.

rOANHY.

TexHWnuke

Be/IN4YNHe Ha

Koje ce

npumemyjy LUeHe wu3BedeHe cy U3
eNeKTpoeHepreTckor 6unaHca 3a 2021. roanHy 1 NpuKasaHe cy y cieagehem nperneay:

NnpojeKToBaHor

LleHa y OuH. no

LleHa y OuH. no

EnemeHmu - mepeHu U no mapugpHum JeduH. Konuvune 3a jeduHuyu mepe jeduHuyu mepe
cmaeosuma mepe 2021... npema o0obpeHom npema odobpeHom
Morn (01.11.2019) MO (24.12.2020)
Opo6peHa cHara MW 85.404 48,0148 53,9973
MpekomepHa cHara MW 603 192,0592 215,9892
AKTUBHa eHepruja - Buwa tapuda MWh 23.061.456 0,3822 0,4222
AKTUBHaA eHepruja - Huxka Tapuda MWh 9.473.418 0,1911 0,2111
PeaktusHa eHepruja (3a cos@=0,95) MVArh 7.081.754 0,1942 0,2099
MpekomepHa peaKTMBHa eHepruja (3a MVArh 312.819 0,3885 0,4198

c0s(<0,95)

Mpuxog oA NpuUCTyna CUCTEMY 33 MPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje no TapuPHMM enemeHTMMma
naaHupaH je 3a jaHyap 2021. roanHe npema LieHama 13 Tapude 3a NPUCTyn Ha Kojy je JobujeHa carnacHocT
AreHuumje 3a eHepreTuKy Penybnunke Cpbuje og 31.10.2019. (Oanyka o gaBakby carnacHocT Ha OanyKy o
oapehunBarby LLeHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTPUYHe eHepruje 6p. 626/2019-1-02/1), Aok je 3a
nepuog II-XIl 2021. rognHe nnaHuMpaH nNpema UeHama M3 Tapude Ha Kojy je AreHunja 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje pana carnacHoct 24.12.2020. (Opgnyka o paBakby carnacHocTM Ha Oanyky o
oapehuBarby LieHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC e/IeKTPUYHE eHepruje bp. 663/2020-4-1/1).

Mpema MeTogonorujn, cHara y UeHu ydyecteyje ca 25%, akTuBHa eHepruja ca 65% mn peakTuBHa
eHepruja ca 10%.

MnaHWpaHW NPUXoa o4 NPUCTYNa CUCTEMY 33 NPEHOC efleKTpuYHe eHepruje 3a 2021. roguHy no
TapuUPHUM enemeHTMMa U MeceLMma AaT je cnegehom Tabenom:

O6pauyHcka
cHara
AKTMBHa
eHepruja

- Buuwa
Tapuda

- Hnxka
Tapuda
PeakTnBHa
eHepruja (3a
cos(=0,95)
YKynHo

MpuxoZ o4 npucTyna no MeceLyma 1 yKynHo (y Mu. auH)

361

1.115

925

190

138

1.613

397 394
1.065 1.073
883 890
181 183
138 138
1.600 1.605

391 391
892 844
740 701
152 144
118 130
1.402 1.365

392 394
822 870
682 722
140 148
144 166
1.358 1.430

393 392

868 843

720 699

148 144

171 154
1432 1.389 1.

393

974

809

166

177

545

392

1.046

868

178

168

1.606

407  4.697
1.207 11.620
1001  9.640
206  1.980
175 1.817
1.790 18.133
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MNnaHnpaHa BpegHOCT NpMxoga o, ycayre TpaHsuTta no ITC mexaHnsmy u gogene npeKkorpaHnyHmx
NPEeHOCHMX KanauuTteta nsHocn 2.331 mmamnoHa gnHapa 1 mama je 3a 137 mmamoHa guHapa y ogHocy Ha
npoueHy osux npmxoaa 3a 2020. rogmHy.

Y 2021. rogMHn naaHmMpa ce npmxoq o4 ycayre TpaHsuta no ITC mexaHmnsmy y nsHocy og 306,7
MWIMOHA AMHAPA, WTO je 33 3 MMAMOHA gMHapa Mame o, npouerbeHmx 3a 2020. roguHy. Osaj npuxopn ce
NaaHMpa Ha OCHOBY METOAO0/I0TMje Kojy je aoHena EBponcka Komucuja M 3aBUCK Opf CTakba Yy
MHTepKoHeKunju. EMC Al Ha oBe npuxoae Hema yTuLaja.

EMC A/l je oaroBopaH 3a [oAeny NPEeKorpaHMYHUX MPEHOCHMX KanauuTeTa Ha rpaHuLama
perynaumoHux obnactu EMC Al n onepatopa cyceaHMX NPEHOCHMX cuctema. Mpuxogu 3asuce op,
€eHepreTcKe cuTyalmje y OKpyKeky M MOHYAa Koje Aajy yYeCHUUM Ha ayKuMjama 3a 4o4eNy KanaumTteTa Ha
Koje EMC Al Hema yTunuaj. NMpuxoa oa anokaumja NnpekorpaHUYHmMxX KanaumteTa 3a 2021, rogmMHy naaHupa
ce y nsHocy og 2.024 mununoHa gmHapa. MNpuxoa og anoKaymja npekorpaHMYHUX Kanaymteta 3a 2021.
roguMHy mamm je 3a 133,8 mmanoHa AnHApa y O4HOCY Ha npoueHy oBmx npuxoga 3a 2020. roauHy. Pasnor
32 NNaHUpPaHbe MakbMX NPUX04a Yy OAHOCY Ha NpeTxoaHe roamHe, nopes HeM3BECHOCTU U NOTEeHUMjANTHUX
nopemehaja y pagy TPXKULITA eIeKTPUYHE eHepruje n3asBaHux Bupycom covid-19, jecte n YMreHMua Aa
HUCY NAAHUPAHU MNPUXOAWU Ha rpaHuumM perynaymoHmx obnactm EMC-KOCTT. OuyekMBaHW WM30CTaHaK
HaBeAEeHUX NPUXOJA TeMes/bM Ce HA OKOJIHOCTM Aa Npema cajallktbem CTakby CTBAapU A0 NOCTM3ama
pelwerba Ha NONUTUYKOM HMUBOY, OAHOCHO A0 A0bMjarba NPeTXoaHe carnacHOCTU o, CTpaHe HaA/1eXHUX
Ap)KaBHUX opraHa, EMC Hehe mohu ga perynuwe 6unatepanHe ogHoce ca KOCTT 3ak/byyerem ceTa
CTaHZApPAHUX YroBOopa O OMepaTUBHO-TEXHUYKMM aKTMBHOCTMMA, WTO M3mehy ocTanor nosnayum u
HemoryhHOCT anoumnparba KanayumTeTa.

Mpuxoan no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHn3ama, 6anaHcHe 0AroBOPHOCTU M Kynonpoaaja eNekTpudHe
eHepruje 3a KomneHsaumoHu nporpam EMC Al nnaHnpanu cy y nsHocy og, 3.765 mnnmoHa gMHapa v sehun
cy 3a 28 MUIMOHA AMHapa of npouerbeHux 3a 2020. roamHy. Mpuxoam No ocHoBy 6anaHcHe eHepruje
perynncaHmn cy lpasmamMma O pagy TPXKULWTA e/IeKTPUYHE eHepruje Kojuma ce AeTa/bHO nponucyje
ycrnoctaB/batbe W OyHKUMOHWUCAbe OanaHCHE OArOBOPHOCTM HA TPXMULWTY eNIeKTPUYHe eHepruje,
bYHKLMOHUCabe 6anaHCHOr MeXaHM3Ma, Kao M HayYMH nopaBkbakba OACTyMaka 6anaHCHUX rpyna Ha
TPXULWTY eneKkTpmuyHe eHepruje. Ha ose npuxoae EMC Al Hema yTuuaja 063Mpom Aa 3aBUCE UCK/bYYMBO
O/, NMOHallakba YYECHMKA Ha TPXKULITY M NOHyAa 3a BanaHcuparbe Koje nogHoce yYyecHUUM y 6anaHcHoOM
MexaHu3my.

Mpuxon of, NpUK/byYaKa Ha CUCTEM 3a NPEHOC eNleKTPUYHE eHepruje naaHupaH je y U3Hocy oA
454,5 mnnnoHa gmnHapa. OBm npmxoam ce ogHoce Ha:

- pasrpaHuyere NpmMxoaa y BUCMHM obpadyHaTe amopTusaumje 3a npeysete BeTponapKkose
Y YKYNHOM u3Hocy og 177,4 mmnnoHa guHapa,

- npuxoge no pelery 0 ogobpery 3a CHary 3a NpUK/byderba y M3Hocy og 158,2 mmunmoHa
AuHapa,

- M3paZy NIAHCKO TEXHUYKe AOKyMeHTaumje, nspage CTyamja Nnpuk/byderba Kao u npahemwe
rpafH-€e NpuK/byyaka y usHocy og 118,9 mmunmoHa anHapa (TEHT Al n A2, XE hepaan, TE
Kony6apa, Yykapy MNekn, BE HukmHe soge, BE bawawna, BE Koctonau, BE MynuH, BE
BaHaTcko HoBo ceno, XE buctpuua, BE Hoso ceno)
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Mpuxoaun og ycayra Tpehum nnumma y 2021, roamMHU NAaHUpPaHK cy y M3Hocy og 172,9 mmnanoHa
AVHapa n ogHoce ce Ha:

KOHCANTUHr ycayre y usHocy og 103,1 mnunnoHa gnuHapa y Besun ctyanje npukbyyversa YKpajuHe
n Mongasnje Ha CUHXPOHY 06NacT KOHTMHeHTanHe EBpone Kao W CTyaujy noBe3uBatba
Bantnukmx TCO Ha cnctem KoHTUHeHTanHe EBpone y nsHocy og 20,4 mnMnnoHa anHapa,
npuxo4 o4 Npoaaje xaBapujcke eHepruje y usHocy og 15,4 mmnnoHa guHapa

NpuUXo4, o4, yCcayra 3a u3gaBame CarnacHoOCTU, TEXHUYKMX U TOKALUjCKMX YCI0Ba Y U3HOCY 04,
14,4 mnnnoHa guHapa,

npuxoA o4 NpoAaje NpeKkorpaHMyHe TepLnjapHe eHepruje y UsHocy o4 9 MMAMOHa AMHapa,
npuxoae oA KopanHaumje CMM 6510Ka y usHocy oa, 4,8 MUANOHa AMHapa,

NPUXo4, o4 yc/yra ogmapanuwTa 3,8 MUAMOHA AuHapa,

npuxoge oA ycayra tpehum nnumma Ha gomahem TpRULWITY y n3Hocy og, 1,9 muavoHa anHapa
(ycnyre oaprkaBatba M ynpassbatba Tpado ctaHMuom y Makuwy 3a notpebe JKIM Bogosos m
KaHanu3aumja, ycnyra MexaHMYKOr 1 en. nojavara nsonauymje 1B, octane ycnyre ncnutnearba
n nposepe GYHKLMOHANHOCTH)

OcTanu NoCcNoBHM NPUXOAM NAHUPAHU CY Yy U3HOCY 04, 273,5 MUANOHA AMHApPa U O4HOCE ce Ha:

npuxoge o4 AOoHauMja Koju npeacTtaB/bajy aMOpPTM30BaHW Ae0 OCHOBHMX CpeacTaBa M3
AoHauuja n nctpeboBaHn maTtepujan U pe3epBHE AenoBe U3 AOHauuja y UsHocy og 213,8
MUWJINOHA AMHapa,

n3gaBarba y 3aKyn NOC/IOBHOr NpocTopa Y U3Hocy o4 27,9 munanoHa anHapa (M4 EnekTponcTok-
U3rpaarba, Enektponctok MpojektHn Bupo, SCC, EKC, SEEPEX)

octane nocnoBHe npuxoae (npuxoge op JMN ENC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHoBy
npedakTypmcaBakba PEXUCKUX M KOMYHA/THUX TPOLLKOBA, Kao M MPUX0AM NO OCHOBY U34aBara
rapaHuuje nopekna) y usHocy og 27,8 MUINOHa AMHapa

NPUXoA4e o4 HannaTte WTeTa 04 0CMrypara Yy U3Hocy o4 4 MUAMOHA AMHapa

®DUHAHCKUjCKKU Nnpuxoam

DuHaHcKHjckn npmxoam 3a 2021, roavHy NAaHUPAHKU Cy Y U3HOCY 04 54,4 MUAMOHA AMHapa.

Ocrtanu npuxoam

Y 2021. roanHu oCcTanun npmMxoam NnaHupaHum cy y nsHocy og 139 mmamoHa guHapa.

5.2.2. MNnaH yKynHor pacxoaa

Y 2021. rognHu yKynaH pacxoa naaHupaH je y usHocy oa 23,7 mnnmjapgm guHapa.
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MocnosHU pacxogu

MnaH NoCcNOBHMX pacxoAa je yTBphHeH Ha OCHOBY HeonxogHOr obrMma paoBa M cpeacTaBa U3 NaaHa
onpKaBarba, obaBesama Koje npouctuyy u3 Baxkehux 3aKoHa M Mponuca U CKAOM/bEHUX YroBOpa ca
NOCNOBHUM NapTHEPUMA.

MnaHnpaHn obmm nocnoBHUX pacxoaa ce yTephyje:

MocnosHM pacxoamn OcHoB 3a nnaH

Mo cTaHpapAMma U HOpmaTMBMMA 3a AeNaTHOCT NpeHoca M ynpas/bakba
Tpou.lKOBM MaTepMjana n eHepere NPEHOCHUM CUCTEMOM Ha OCHOBY paLMOHaNHOr 0buma pacxona y GyHKLMjK
M3BpLIEeHa NaaHa
Mpema 3axTeBrMma 3a Noy3AaHO GYHKLMOHUCAHE e/1. eH. KanauuTeTa Ha

OpaprkaBare 6
a3y geTasbHUX NnaHOBA paoBa M YC/yra Ha O4pMKaBakby
Ocurypatbe Mo yrosopuma
ObaBese npema gp>Xasu Mo 3aKoHCKMM nponucma
Maca 3a 6pyto 3apase nnaHupaHa je npema Ypeabu o ytephuBarby
TpOLUKOBVI 3anocseHunx eflemeHaTa rogmilkber nporpama nocnosama 3a 2021. roguHy Bnage PC 05
6poj 110-8035/2020
. Mpema npeocTanMm BeKoBMMa Kopuwhera MMOBMHE HA OCHOBY M3BewwTaja
AmopTtusauumja
HE3aBUCHOT NPOLLEHUTE/bA
OcTann NocnoBHU pacxoau Y ckflagy ca EKOHOMCKMM NPUHLMMNOM paLoHannsaumje nocsoBamka

Koa, nnaHMparba NoCNOBHUX pacxoga nowToBaHe cy oapeabe Metogonornje 3a obpadvyH LeHa
npucTyna cucTtemy 3a MNPEHOC E/IEKTPUYHE eHepruje, nNpumeHa MehyHapoAHWX pPayvYyHOBOACTBEHUX
CTaHAapAa, payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA, YCarnallaBakba NAaHCKUX MOo3MLMja Ca KOHTHUM OKBUPOM U Ap.,
LUTO je YTML,AN0 HAa HUBO NOjeANHUX NO3MLMja TPOLIKOBA.

TpOLWKOBU eNeKTpUUYHe eHepruje naaHupajy ce y nsHocy og 174,8 mnunnoHa aAnHapa. Y oBom
M3HOCY HaNa3e ce TPOLUKOBU ENEKTPUYHE EHEPTUMje 3@ CONCTBEHY NOTPOLWHY TPAHCHOPMATOPCKUX CTaHULA
HanoHcKor HnBoa 220 kv 1 400 kv 1 TpolIKOBU eneKkTpUYHe eHepruje 3a NocaioBHe objekTe.

Tpowak3a 2021. roanHy je NpojeKToBaH Ha OCHOBY OCTBapeHa (M3MepeHnX BpegHOCTN NOTPOLW He
Ha 6pojunnMma) y NpeTxogHMM rogMHama y3 LeHe efleKTpUYHe eHepruje oBe roAMHe U NpeTnocTaBKe
moryhe ueHe 3a HapegHy roanHy (Habassba ce Ha TPKULLTY).

TpowKoBu HabaB/bEHe eneKkTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy naaHuUpaHu cy y
nsHocy 4.940 MMAMOHA AMHAPa U HA HMBOY Cy NpouereHunx 3a 2020. roanHy.

| 1 1] v Vv Vi Vil Vil IX X XI XH I- Xl
LSl LL R e 75 80 71 66 63 63 59 56 59 72 80 827
y GWh
TpowKoBu
ryéuraka(y 539 444 445 360 352 349 373 366 359 390 470 492  4.940
MUA.OUH.)

TpowkoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropusa 3a 2021. roanHe NaaHMPaHM cy y U3HOCY
o4 3.856 mmnmoHa guHapa.

Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHuMama M 6anaHcHe OArOBOPHOCTU peryincaHu cy
Mpasuanma o pady TPXKULLTA eNeKTPpUYHE eHepruje Kojuma ce AeTa/bHO NpOonucyje ycnocTas/bakbe u
byHKUMOHUCabe 6anaHCcHe Oo[roBOPHOCTM Ha TPXKULWITY eNekTpuyHe eHepruje, PyHKUMOHMUCAHEe
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H6anaHCcHOr mexaHU3Ma, Kao U HAaYMH NopaBHAtba OACTYMaka 6aNAHCHUX rPyNa HA TPKULITY eNeKTPUYHE
eHepruje. Ha ose pacxoge EMC Al Hema yTuuaja 0631pom Aa 3aBuce UCK/bYYMBO Of NoHallakba yYecHMKa
Ha TPXKMLWTY M NOHYAA 33 banaHcMpate Koje nogHoce yYecHUUM y 6anaHCHOM MexaHu3my.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOr mexaHn3ma 1 6anaHCHe 0AroBOPHOCTM NAAHUPAHM CY Y U3HOCY Of,
3.702 mmnnnoHa amnHapa v sehu cy 3a 1% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2020. roguHy.

TpowKosu nomohHoOr, KaHLENAPUjCKOT U PeXKUjCKOr maTtepujana niaaHupanu cy 3a 2021. rognny
y nsHocy og, 17,6 mmnnoHa anHapa. Mpuankom nnaHupara oBUX matepujana, nopes notpebe 3a UMa,
y3nma ce y 063up n cTarbe Ha 3a1Mxama maTepujana Habas/beHUX NPETXOAHUX FOANHA.

TPOLWKOBU MHBEHTaPA NAAHUPAHU Cy ¥ U3HOCY 04, 13,2 MUAMOHa AMHApa M 0AHOCE ce Ha HabaBKy
cneumnjan30BaHOr efeKTPOeHepreTMYapcKor anata Kao M Apyror anaTa HeonxogHor 3a obas/bakbe
OCHOBHe AenaTtHocTM npeayseha, a Koju No CBOM padvyHOBOACTBEHOM TpeTMaHy, 36or mane nojeamMHadHe
BPEAHOCTM MMajy KapaKTep TpowkKa. MpUAnKom naaHuparba MHBEHTapa, nopeg notpebe 3a kuUma, y3nma
ce y 063u1p 1 CTakbe Ha 3aMxXxama maTepujana HabaB/beHUX NPETXOAHUX FOAMHaA.

TpOLWKOBM IMYHE 3aLUITUTHE onpeme niaHunpaHu cy 3a 2021. rogmHy y nsHocy og 50,1 mmnmoHa
AuHapa. Mnannpanu nsHoc y 2021. roauHu je 3HavajHo Behu of npoueHe jep ce Hajsehum agenom (34
MWIMOHa AuHapa) ogHocu Ha npeHete obasese u3 2020. roamHe. HajsHauyHuMje cTaBKe M3 NPEHEeTUX
obaBe3a ce 04HOCE Ha onpeMy 3a JIMYHY 3alUTUTY 3a CNpeYaBakbe Naga ca BUCUMHE U PagHYy M 3alWTUTHY
onehy. Ha HoBe obaBese HajBulle ce ogHOCK HabaBKa IMYHE 3aLLITUTHE onpeme, onpeme 3a obesbehere
MeCTa paja, Kao M HabaBKa 3alUITUMHWX MACKM 33 CBE 3aNOoC/eHe.

TpowKoBM ropMBa U Ma3uBa 3a TPAHCMOPTHA CPEACTBA M ayTo ryma y ynotpebu y nnany 3a 2021.
roAnHY cy NNaHMpPaHKU y u3Hocy oa 79,6 MuanoHa guHapa.

TpowkKoBu octane eHepruje y 2021. roanHun nnaHnpaHu cy y usHocy og 17,1 mmanoHa avHapa.

TpowKoBM oap:KaBama naaHupajy ce 3a 2021. rogmHy y nsHocy og 1.155 mmuanoHa guHapa. Osu
TPOLKOBM NAAHUPAHKU Cy Yy cKnagy ca lNporpamom oppiKaBarba KanauuTeTa 3a NPEHOC eneKkTpuyHe
eHepruje, npema notpebama npeayseha 3a HopmanHo obas/barbe MOC/NOBA U ypeaHO CHabaeBarbe
NoTpOLWaYa eNeKTPUYHOM €eHeprnjom u Josoherba eleKTpoeHepreTcKMX KanauuTeTa y MpPOnMcaHo
TEXHMYKO CTakbe U ap.

LemasbHo 06pasnoxere mpowkKosa oopxcasarba 0amo je y okeupy mayke 9.1. lnaHupaHa
¢uHaHcujcka cpedcmea 3a HabasKy dobapa, padosa u ycayza 3a 0basrbare 0enamHocmu.

TpowKoBM amopTU3aymje cy naaHupaHun y nsHocy og 4.158 mmanoHa auHapa. Osu TPOLIKOBKU ce
onpayvyHaBajy Npema pavyyHOBOACTBEHMM CTaHAAPANMA HA 6a3n U3BpPLUEHOT NpeapavyHa amopTM3aumje
Ha BpegHOCT noctojehmnx ocHOBHMX cpeacTasa yBehaHor 3a amopTusaumjy HOBUX U cpeacTasa Koja he ce
aKkTmeupatn y Toky 2021. rogmnHe.

TpowWwKOBM 3aN0CAEHUX CYy NAAHNPAHU Y n3Hocy 2.999 mnnmnoHa guHapa.
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MnaHMpaHM TPOLUKOBU OCUTyparba M3HOCe 242 MUANOHA gUHapa.

TpowKoBu 3a ob6aBe3e npema gpKaBu Cy N1aHUPaHU Cy Npema 3aKOHCKMM MPOoNMcUma y n3Hocy
o4 419,7 mnnnoHa.

MNope3s Ha umoBUHY y 2021. roanHM NNaHUpaH je y nsHocy 159,4 mmanoHa agnHapa v sehu je 3a 6%
oa npouerbeHmx y 2020. roguHn.

TaKce cy nnaHupaHe y nsHocy og 18,5 mmnmoHa guHapa.
Ocrtane o6aBe3e npema gp»xasu 3a 2021. roanHy naaHMpaHe cy y usHocy o, 20 MuanoHa AnHapa.

HakHapa AreHuuju 3a eHepreTuky PC nnaHupa ce y cknagy ca MeTtogonornjom 3a ogpehusarbe
LLeHe NPUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC e/IeKTPUYHE eHepruje y u3Hocy og, 125,3 muanoHa agvMHapa.

HakHapga 3a Kopuwhere HaLMOHANIHUX NApKOBa Y U3HOCY o4 93,6 MUAIMOHA AMHapa O4HOCK ce
Ha Tapy, ®pyuwky Fopy, Mokpy lopy, hepaan, KonaoHuk n 3natnéop.

TpowkoBn NOMORHMX (CMCTEMCKUX) ycayra nnaHuMpaHuW y ckaagy ca MeTtogonorvjom 3a
oapehuBarbe LieHe NPUCTyna cucteMy 3a NPeHOC efIeKTpUYHe eHepruje n obpadyHaBajy ce y cknagy ca
LEHOM CUCTEMCKMX ycnyra Koje yTehyje AEPC 3a perynatopHu nepuoa 1 LLeHOM CUCTEMCKMX YC/yra Ha
TPHKUWTY. OBU TpOLWKOBM Yy 2021. roAMHU NAaHUPAHW cy Y U3Hocy of 3.766 mnanoHa avHapa u 2% cy sehu
oA npouerbeHmx 3a 2020. roauny.

OcTtanu nocnoBHU pacxogu y 2021. roamHu NnnaHMpaHu cy y usHocy og 1.483 mnunnoHa gnHapa.
®dUHAHCKjCKM pacxoam

PuHaHCKHjcKKM pacxogm cy y 2021, rogMHM NAAHUPAHKU Y U3HOCY 04 255,6 mMnamMoHa guHapa.

Ocrtanu pacxoam

Y 2021. rognHun oCTanm pacxogm naaHuUpaHu cy y nsHocy og 178,2 MMAMOHA AMHapa.
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5.2.3 MNnaH pe3synrtaTta nocnosama

Y 2021. roanHu npeasuha ce ykynaH 6pyto gobutak y nsHocy og, 1.616 munnoHa gmHapa u To:
NO3UTUBAH pe3ynTaT U3 NOCA0BHUX ogHOca oA 1.857 mnuanoHa guHapa
rybutak u3 ogHoca puHaHcmparba og 201 mnanoHa anHapa

HeraTMBaH pe3ynTaT U3 OCTaNuX NPUXoaa u pacxoaa og 39 MUINOHa AUHapa

laaH pe3yamama nocnoearba lnaH lpoyeHa lnaH
Ped. 6p (y 000 dun) 2020 2020 2021  MHOexe
1 2 3 4 4/3*100
I MocnosHU npuxon, 24.517.006 23.322.378 25.130.340 108
Il MocnoBHU pacxos, 23.901.164 22.108.442 23.273.793 105
I-1l PE3YNTAT U3 NOC/IOBHUX O4HOCA 615.842 1.213.936  1.856.548 153
] DUHAHCKjCKM Npuxoan 67.777 84.618 54.374 64
v DUHAHCKjCKM pacxoan 302.578 276.184 255.588 93
PE3YNTAT U3 ®PUHAHCUICKUX
n-v OMIHOCA -234.801 -191.565 -201.214 105
\ Octann npuxoau 166.500 216.023 139.000 64
VI Octanun pacxoam 44.541 223.690 178.176 80
V-Vi PE3Y/NITAT U3 OCTAZINX OQHOCA 121.959 -7.667 -39.176 511
VII YKynaH npuxoz, 24.751.283 23.623.020 25.323.714 107
VI YKynaH pacxoz, 24.248.283 22.608.316 23.707.557 105
vir-vi  YKYTAH PESYJITAT — fobumax npe 503.000 1.014.704 1.616.157 159

orope3uearba

5.3 U3BewTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE

MpojeKunja GBunaHca HOBYAHUX TOKOBA AKLMOHApPCKO ApywTBo Enektpompeska Cpbuje 3a 2021.
roguMHy ytBpheHa je Ha OCHoOBY BenMuYMHa M3 [naHa yKynHOr nNpuxofa W pacxoga U caapyu y cebu
e/leMeHTe MNiaHa oAprKaBakba, NNaHa HabaBKe OCHOBHUX cpeacTaBa M NAaHa MHBeCTUUMja U obasesa no
YroBOPEHMM KpeamTma. Y Uun/by jacHOT M peanHor UCKasmBakba, Y NPOjeKLUNjY je YK/bydYeH NogaTaK Koju
ce O4HOCK Ha MNaHMPAHO CTatbe FrOTOBMHE Ha MOYeTKy obpayvyHCKOr nepuoaa, a NpPUAMBM U yTPOLULM
cpeacTtaBa NaHMpPaAHM Cy NO OCHOBY AMHaAaMWKe HannaTe NoTpakuBakba 04 Kynaua, AMHamuKe nnahatrba
obaBe3a npema gobas/baunmma 3a Tekyhe M MHBECTUUMOHE aKTMBHOCTU, M3MUperbe obaBe3a npema
OprKaBuW, roguLkbKM 3ajam 3anocneHnma no ocHosy YnaH 50. KonektnsHor yrosopa 3a EMC, nsmmpere
KpeguTHMX obaBe3a npema naaHOBMMA OTNNATe aHyMTeTa Kao U MHBECTUPaHbe Y KYNOBUHY A04aTHUX
akumja UrEC y cknaay ca Aktom Bnage M 05 6poj 00-411/2020 oa, 29.12.2020. roanHe.

5.4. EnemeHTM 3a carnegaBate NOJIMTUKE LieHa yCayra 3a NpUCTyn cMcTtemy 3a NnpeHoc
e/IeKTpUYHe eHepruje

AreHumja 3a eHepreTUKy yTBpAUAa je MeTo4,010TMje KojuMa ce perynuiue HauymH ogpehusama LeHa
e/IeKTpUYHE eHepruje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM MPOU3BOAHE, MPeHoca WM AUCTpubyuuje
e/leKTpUYHe eHepruje, anucTpmbyumje 1 TpaHCNopTa NPUPOLHOT raca, Kao U TpaHcnopTa HadTe 1 aepuBaTta
HapTe. MeTogonorvjama ce cTBapajy NPETNOCTaBKe 33 TPAHCMAPeHTaH pag, CBUX pPeryamncaHux
eHepreTckmx cybjekata y obnactm popmuparba LeHa M pas3gBajakby AenaTHOCTM, TaKo Aa ce cnpeyvasa
npenvBake TPOLWKOBA.
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Mpema 3aKOHy O eHepreTULM, carnacHOCT Ha LLeHe 3a MPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC e/IeKTpUYHe
eHepruje gaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybauke Cpbuje.

Mpuxo4 oA NpuUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje no TapuPHUM enemeHTMMmaA
naaHupaH je 3a jaHyap 2021. roanHe npema LeHama 13 Tapude 3a NPUCTyn Ha Kojy je gobujeHa carnacHocT
AreHuumje 3a eHepreTuKy Penybnunke Cpbuje og 31.10.2019. (Ognyka o gaBakby carnacHoct Ha Oanyky o
oapehuBarby LLeHa 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTpUYHe eHepruje 6p. 626/2019-A-02/1), Aok je 3a
nepuog, II-XIl 2021. roagMHe nnaHWpaH nNpema ueHama u3 Tapude Ha Kojy je AreHumja 3a eHepreTuky
Penybnuke Cpbuje pana carnacHoct 24.12.2020. (Ognyka o paBakby carnacHoct Ha Oanyky o
oapehuBarby LLeHa 3a NPUCTYN CUCTeMY 3a NPEHOC eNleKTpuYHe eHepruje 6p. 663/2020-4-1/1).

Mpernepg, ueHa no TapudHUM CTaBOBMMa, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH. LeHa y OuH.
no jeduHuyu no jeduHuyu
EnemeHmu - mepeHu u no JeouH. Konu4yuHe 3a  mepe npema mepe npema
mapugHum cmasosuma mepe 2021... 0d0obpeHom 00obpeHom
mori mor
(01.11.2019)  (24.12.2020)
OpobpeHa cHara MW 85.404 48,0148 53,9973
MpekomepHa cHara MW 603 192,0592 215,9892
AKTUBHa eHepruja - Buwa Tapuda MWh 23.061.456 0,3822 0,4222
AKTuBHa eHepruja - Hwka Tapuda MWh 9.473.418 0,1911 0,2111
PeakTUBHa enepruja (sa MVArh  7.081.754  0,1942 0,2099
cosp20,95)
MpeKkomepHa peaKkTUBHa eHepruja MVArh 812.819 0,3885 0,4198

(3a cosp<0,95)

Y cnepehoj Tabenn aate je npoceyHa roauilkba yYKynHa (6pyTo) LeHa 3a npuUcTyn cuctemy 3a
NPeHOC eNeKTPUYHe eHepruje:

0O0obpeHu Huso yeHe  0O00bpeHU HUBO yeHe

Onuc 00 01.11.2019. 00 24.12.2020.

MpoceyHa yKyMHa LieHa 3a MPEHOC eNEKTPUYHE eHepruje

(amHapa/kWh) 0,499 0,555

3aKOH 0 eHepreTMuM yTBphyje Aa je Nopes npyKakba ycayra KynumMma M KOPUCHULMMA cUCTEMA
Koje ce Hannahyjy Kpo3 LLeHy NPUCTyNna CUCTEMY MM KPO3 TPOLLKOBE MPUK/byYerba (CTaHaapAHe ycayre),
onepaTop NPEeHOCHOT CUCTeMA Ha 3axTeB Kynua, 04HOCHO KOPUCHUKA CUCTEMA BPLUUN U YCAYre Koje HUCY
obyxBaheHe Kpo3 LLeHy NpUCTyna CUCTEMY MM KPO3 TPOLLKOBE NPUK/bYYEHA, UK A3 UX BPLUM MO YKa3aHOj
noTpebu y un/by OTKNArbaAkba Mocaeauua NocTynarba Kynua OAHOCHO KOPUCHMKA CUCTEMA CYMPOTHO
nponucuma (HectaHgapaHe ycnyre). 3a npyxakbe HecTaHAapAHe ycayre, a y Uu/by Haf0KHage TPOLKOBA
HaCTanNX Npu Npy*ary Nctux EMC A/l je yTBpAMO LeHe HeCTaHZApAHUX ycayra.

Ha ocHoBy 3aKoHa o eHepreTnum, AreHumja 3a eHepreTnky Penybanke Cpuje je 31.08.2017. rognHe
noHena OanyKy O AaBakby CarnacHOCTM Ha OANIYKY O LeHama HecTaHaapgHux ycayra EMC AL 6poj
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420/2017-A-02/1. Y npunory osor MNporpama Hanasu ce Oanyka o LeHama HecTaHgapaHux ycayra EMC
AL.

Takohe, y EMC A/l je y npumeHn Kao nocebaH aKT reHepasHor agupektopa u LleHoBHMKa 6p.
7/2013, 6poj 15750 og 07.11.2013. roanHe Kojum ce yTBphyjy LeHe npowussoda, ycayra u
maTepujana npema yc/oBMMA MNOCNOBakba HA TPXUWTY U NpPeacTaB/bajy LEeHe Nno Kojuma
opraHmMsaunoHun aenosu npeayseha mory ga cknanajy nocnose. Y npunory osor [porpama Hanasu
ce LleHoBHMKa 6p. 7/2013.

5.5. TpowKoBM 3anocneHunx

MnaH TpowkoBa 3anocneHux 3a 2021. roanHy NaaHMpa ce y cknagy ca Baxkehum nponvcmma, u To:

- Ypeabom Bnaae PC 05 6poj 110-8035/2020

- CmepHuue 3a uspaay Nogmwmmnx nporpama nocaosakba 3a 2021. rogmHy, ogHocHO Tporoauiwbmnx
nporpama nocsnoBama 3a nepmnog 2021 - 2023. rognHa

- Opnyka Bnage PC o kputepujymmma n mepuamma 3a yTBphuBarbe HakHage 3a paj y HaA30pHUM
oabopuma JasHux npeayseha (6poj: 121-11800/2016) oa, 15. aeuembpa 2016. rogmHe

- YnytcTBo 3a npunpemy byueta Penybamke Cpbuje 3a 2021. roamHy 1 npojekumja 3a 2022. rogmHy
n 2023. rognHy

- 3aKOH 0 byLIeTCKOM cucTemy

- 3aKoH o jaBHUM npeay3sehuma

- 3aKOH O NpMBpeagHNM pPYLITBMMA

- 3aKoH o0 paay

- KoneKktneHu yrosop

6. Pacnodena ocmeapeHe 0obumu u3 2020. 200uHe

Pacnogena octBapeHe HeTo A06UTM nocne onopesuBarba, N0 GUHAHCUjCKMM M3BeLWTajuma 3a
2020. roguHy he ce U3BPLWNTK Yy CKNAAY Ca 3aKOHCKUM oapenbama. OgnyKy o pacnogenun aobutm goHocu
CkynwtmHa EMC ALl y cknagy ca 3akoHom u npenopykama Bnage PC. KoHauHy carnacHocT Ha Oanyky o
pacnogenv nobutn gaje Bnaga PC.

7. MnaHupaHe Habaeke Koje paHuje HUCy 0bpa3noxceHe

7.1. NnhaHupaHa PUHAHCUjCKa cpeacTBa 3a HabaBKy aobapa, papgoBa u ycayra 3a obaB/bake
AeNnaTHoOCTU

7.1.1 NnaH opprKasarba

MnaHnpaHn TPOLWKOBM oAprKaBkba 3a 2021. roanHy nsHoce 1.155 mnuanoHa guHapa.
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CpeacTtBa 3a ogprkaBarbe npeHocHe mpexe 3a 2021. roagnHy obyxBaTajy camo NMPUOPUTETHE,
O[IHOCHO OCHOBHe noTpebe peanusauumje onepatmsHor MnaHa peaoBHOr ogprKaBatba 3a 2021. roguHy u
peayKoBaH je y o4HOCY Ha onTMmanHn obum notpeba 360r npeBasuiaxera npobaema AMKBUAHOCTU U
conBeHTHOCTM y TOKy 2021. roguHe.

MN3Bpwerbe NnaHa oap»KaBarba 3a 2021. rogMHy NOKPMBEHO je y BUCOKOM NpoLeHTy (85% ) 3aKk/byvyeHMm
yroBopmMma v HabaBKama y TOKY.

MnaHMpaHMM aKTMBHOCTMMA OZprKaBatba KOje Cy NpeumsupaHe rogvubum naaHom pesoBHOT
ofipXKaBarba CBMUX e/1leMeHaTa NpPeHOoCHOr cuctema obesbehyje ce BUCOKA CTabMAHOCT pada, CUTYPHOCT y
cHabaeBarby MOTpOLIAYa, CHUKerbe rybutaka M noseharbe BpemeHa pPacrnonoXKMBOCTM MPEHOCHOT
CMUCTEMAQ, LUITO CYy UCTOBPEMEHO U €/1IEMEHTUN K/bYYHUX MHAMKATOPA KBaauTeTa M ePpUKACHOCTM NpeHoca
eNeKTpPUYHe eHepruje. HaBeaeHo ce peannsyje KpO3 KOHTUHYAJIHE Npernene U oueHy CTaka eNeMeHTa
CUCTEMA M KOHTPOANy ¢YHKUMOHANHMX NapameTapa yrpaheHe onpeme, rweHy edUKACHY TEXHO/OLLKY
3aLWITUTY N O4p’KaBakbe Y CBPXY ONTMMANHOT MPOAYKEHA EKCMI0aTAaLMOHOr BEKA UCTE, 3aMEHY ONpemMe 1
ypehaja TeXHONOLWKM CaBpeEMEHMjOM U NOY34aHUOM U TO :

- NPaBOBPEMEHOM MPUMEHOM MPEBEHTUBHMX KOHTPOJIAa M Mepa pPedoBHOr oOfprKaBatba Y
afeKBaTHOM 0b6MMYy U KBanuTeTy, a y cknaay ca MpaBuiHUKoOM o0 oapxaawwy EEO A EMC un
OCTa/INM PesieBaHTHUM TEXHUYKUM YNYCTBMMA U CTaHOAPANMA.

- MMNJIEMEHTaLMjoM CMCTeMA 33 ynpas/batbe MMOBMHOM (AM), KOjUM ce NOCTUXKe [OCTYMHOCT
nHbOopMauMjama 1 NofaLmMma O aKTYe/IHOM CTakby Yy AeN0BMMa cucTema y ,real time” oksupy, Kao
M MHTErpasHoOM aHanu3om Koja obesbehyje edeKTUBHUje pe3ynTaTe ofpiKaBarba U CMatbehe
pU3KnKa;

- obe3behere KBANUTETHUX, OMEPATUBHUX W CUTYPHOCHUX 3anMxa oOnpeme, MmaTepujana u
pe3epBHUX Aen0Ba 3a cnpoBohere aKTUBHOCTU OAP*KaBatba;

- HabaBKy pazoBa M ycnyra 3a uYnje nssplere EMC A/l He pacnonae cCOnCTBEHMM KaapOBCKUM U
MaTepPUjaNHUM pecypcuma.

Kog ytBphuBarba ¢uMHaHcHjckor obuma nnaHa TPOLWKOBA OApXKaBatba BOAMAO Ce payvyHa o
noctojehum 3anmxama, nocnosuma 3sanovetmm y 2020. roguMHu, AOCMEAMM MCNOPYKama OAHOCHO
obaBe3ama M3 NPeTXoAHOr nepmoaa, TEXHONOLWKNUM NPUOPUTETMMA Y CKNaAy ca pe3ynTaTuma geTasbHe
oueHe CTaka enemeHarta npeHocHe mpexe y 2020. rogmHuK, a npema ycsojeHom ASSET KOHLLeNTy oueHe
CTama, yHanpehewy TexHoNornje opgpKaBarba Kao M obaBesama M oarosopHoctuma EMC ALl kao
onepaTopa NPEHOCHOr CUCTEMA.

Ocum TPOLWKOBA ANPEKTHO BE3aHMX 33 CE30HCKE PEMOHTE, TEXHUYKE KOHTPONE U CEPBUCUPAHHE
onpeme 1 NoCTpojetba 0BMM NaaHom obesbehyje ce n onepaTMBHE 3a1MXe ONpemMe U pe3epBHUX AeNoBa
33 pefoBHO M MWUHMMANHE 3a/Mxe 3a MHTEPBEHTHO OAprKaBatbe, CPeACcTBA 3@ WMHTEPBEHUMjE MNpU
TEXHOMIOWKUM XaBapujama marber obMma ycnen TEXHMUYKMX KBApOBa, €fleMEHTAPHMX Hemoroga Mam
noctynarba Tpehux anua.

7.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX cpeacTaBa

O6um mn npmoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeacTaBa je yTBpheH nonasehu op HajHEONXOAHMjUX
HabaBKkM y GYyHKUNjN n3BpLLUEHA eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2021. roauHy, Koje HUCY cagprKaHe y
MnaHy nHBecTMUMja.
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Mporpamom nocnoBara 3a 2021. roavHy npeasuheHo je ynararbe y HabaBKy OCHOBHUX cpeacTaBa
y nsHocy og, 518 munnoHa auHapa.

8. lNNnaH uHsecmuyuja
Y cknagy ca nocsoBHom ctpaTternjom EMC Al n MNnaHom pa3Boja npeHocHor cuctema Penybamke

Cpbuje 2021-2030, nocebHa naxkka ce obpaha Ha NoApLLKY ocTBapuBakba cneaehux AyropoyHmnx Lnsbesa,
AedrHUCAHMM Y YsiaHy 3. 3aKOHa O eHepreTuum:

1. noy3AaHo, CUTYPHO U KBAJIMTETHO CHabaeBatbe eHEepPrnjom 1 eHEPreHTUMa,

2. afeKBaTaH HUBO NPOU3BOAHE €NIEKTPUYHE EHEpPruje U KanaunuTetTa NPeHOCHOr CUCTEMA,

3. CTBapakbe yCN0Ba 3a Noy3aaH 1 6esbesaH pag v 0APKMBU PA3BOj EHEPreTCKUX CUCTEMA,

4, KOHKYPEHTHOCT Ha TPXMULITY eHepruje Ha HayenMma HeAMCKpUMUHalMje, jaBHOCTU U
TPaHCMapeHTHOCTY,

5. obesbehumBarbe ycnoBa 3a yHanpeherwe eHepretcke eguKacHocTM Yy obaB/bakby
€HepreTcKMx AeNaTHOCTU U NOTPOLLHM EHEPTU]E,

6. CTBapakbe eKOHOMCKMX, MPMBPEAHNX U GUHAHCU]CKMX YC/I0BA 32 NPOM3BOAHY eHepruje us
06HOB/bMBUX M3BOPA EHEPrMje U KOMOUHOBaHY NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE U TOMNIOTHE EHEPTU]E,

7. CTBapak-e PErynaTopHmMX, EKOHOMCKUX U NpUBPEeSHUX YCN0Ba 3a yHanpehere epukacHocTH

Yy ynpaB/batby €NEKTPOEHEPreTCKUM cuctemmma, nocebHo mmajyhm y Buay passoj gucTpubympaHe
NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE €EHepruje, pPasBoj AUCTPUOYMPaHUX CKAAAUWHUX KanauuTeTa eneKkTpuyHe
eHepruje, yBohere cuctema 3a ynpas/bakbe NOTPOLHOM U yBOheHe KOHLEeNTa HanpeaHnx MpeKa,

8. CTBaparbe yC10Ba 3a Kopuwhere HOBUX M3BOPA eHepruje,

9. Pa3HOBPCHOCT Y NPOM3BOAHW €NIeKTPUYHE eHepruje,

10. yHanpehekre 3alTuTe }KMBOTHE CpeanHe y CBUM 061acTMMa eHepreTCKUX AeNaTHOCTH,

11. CTBapatrbe YC/10Ba 32 MHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY,

12. 3alUTMTa Kynaua eHepruje u eHepreHara,

13. noBe3unBakbe eHepreTckor cuctema Penybamke Cpbuje ca eHepreTcKMmM cucTemmma Apyrux
LpKaBa,

14. Pa3BOj TPXKMULUTA €NEeKTPUYHE eHepruje M NPUPOLHOr raca M HWUXOBOr MOBe3MBakba Ca

PErTMOHANHUM N €BPOMNCKUM TPRAKULITEM.

MnaHnpaHn NPOjEKTU Yy MPEHOCHOj MpPEeXn Yy cknagy cy ca mucmjom EMC AL. Peanusaunjom
npojekata omoryhuhe ce nosehare npeHOCHMX KanauuTeTa, nosehare Noy3faHOCTM MPEHOCHOT CMcTema
M CUTYPHOCTU HaMajatba NOTpowaya, ePpuKacHWje ynpas/barbe, NOAPLIKY WMHTErpauuju obHOB/bUBMX
nssopa eHeprnje (OME), Kao W jayarbe WHTEPKOHEKTUBHUX Be3a u3mehy cuctema u nosehare
Pacno/IOKUBUX NPEKOFPAHUYHUX MPEHOCHUX KanauuTeTa, npe ceera 36or sehux moryhHOCTU 33 TPaH3UT
eNeKTpUYHe eHepruje o4 UCTOYHe Ka 3anaaHoj Esponu.

Peanusaymja nnaHMpaHuUx npojekaTta y npeHocHom cuctemy Penybnuke Cpbuje mma 3HauvajaH
yTUUAj] Ha MNpPeHOCHe KanauuTeTe Yy PerMoHanHoj NPEHOCHO] MPEeXW, Ha CUrypHOCT cHabaeBarba WU
ONlaKlLaBake [as/be MHTerpaumje TPXKULWTA eNlekKTpuyHe eHepruje y EBponu, Kao U Ha NO3MLMOHUpPaHe
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Aomahux Npon3BOAHMX KanauutTeTa Ha OTBOPEHOM PErMOHAIHOM U €BPOMCKOM TPMKULLTY eNeKTpUYHe
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHcKkom HMBOY, ocMM npojekata nHTepHe 110 kV mpeske 1 pelwaBarba pagujaaHo
HanajaHUx AUCTPUBYTUBHUX TpaHchopmaTopckux ctaHmua 110/X kV/kV, EMC AL, Ha TpaHCnapeHTaH u
HEOUCKPUMMHATOPCKM HAYMH NAQHMPA M peanusyje M NpojekTe noBe3nBatba MNPEHOCHOr U
ANCTPUOYTUBHOI CUCTEMA, KAao M MpOjeKTe MpuK/byderba objekaTa Ha NpPeHOCHM cuctem Penybauke
Cpbuje, umme ce omoryhasa niacuparbe CBUX KONMYMHA NPOU3BEAEHE eNeKTPUYHE eHepruje U HeH
noysgaH n edpmKacaH NpeHoC 40 Kynaua, 04HOCHO Kpajhtbux NoTpoLaYa.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybaunke Cpbuje 3a nepmoa 2021-2030 npeasuha nocreneHy
3ameHy mpexe 220 kV Kako byae UCTULAO0 KMBOTHM BEK Aa/IEKOBOAA HA OBOM HAaMOHCKOM HUBOY. Tpace
220 kV panekosoga he ce, KonnKko je To moryhe, kopuctutn 3a 6yayhe 400 kV 1 110 kV ganekoBoge.
Mpeska 220 kV he octaT y OHOM 06MMY M Ha OHMM MECTUMA rAe APYro pPellere HUje TEXHO-EKOHOMCKMU
onpasaaHo uau rae cy og ctpaHe EMC A/l npey3ete obasese npema KnnjeHTMMa Koje nogpasymeBsajy
3afprKaBakbe MpeXKe OBOT HAaMOHCKOT HUBOA.

MpepsuheHo je ysohere 400 kV HanoHcKor HMBOaA y pernoH 3anaaHe Cpbuje, jayatbe mpeske 0Bor
HaMOHCKOr HMBOA Y BojBoaAnHM 1 ueHTpanHoj Cpbujn, wWTo, y3 popmmpare HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX BE3a
ca cyceamma (LipHa lopa, BuX, byrapcka, PymyHuja, Mahapcka n XpBaTtcKka), obe3behyje n3y3eTHO BUCOK
HWBO CUIYPHOCTWM HaMajakba €/IEKTPUYHOM EHEPrMjom MOTPoLIAYa Ha YMTaBOj TepuTopuju Penybnuke
Cpbuje y nocmaTpaHoM nepcnekTMBHOM nepuoay.

CTpyKTypa KanutanHux ynarawwa EMC Ay 2021.roguHu

y 000 duHapa KfW WBIF c;:; ;";’:;’L" YKYHO  Yuewhe
UHuBecTnuMoHu objektn 400 kV 1.464.633 577.714 1.313.070 3.355.416 47
UHBecTMUMOHM o6jekTn 220 kV 516.283 516.283 7
UHuBecTumoHu objektn 110 kV 1.679.158 1.679.158 23
paheBUHCKMU 06jeKTH 388.178 388.178 5
comymanone romonome. 60187 620197 9
Ocrano 623.546 623.546 9

YKynHo 1.464.633 577.714 5.140.432 7.182.779 100

MnaHupaHa ynararba y 2021. roguHu cy, y Hajsehem geny, HacTaBak akKTMBHOCTM Ha peanu3aunju
npojekaTa 3ano4yeTux NPETXO4HUX FOAMHA KAao M Ha NMPUNPEMU MHBECTUMLMOHMX npojekaTa. OBO je u
nocneguua Tpajakba MHBECTULMOHOI LUMK/AYCa 3@ U3rpagkby HOBUX WM PEKOHCTPYKLMjy noctojehunx
objekaTta npeHocHor cuctema Penybnmke Cpbuje, a Koju, y Hajsehem 6pojy cnydvajeBa, 3axTeBa Nepuos
3HaTHO Behu of, TpU roanHe, KONUKO ce carnefasa Kpo3 MNnaH MHBeCcTUUMja Yy MPEHOCHU CUCTEM.
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Peanusaumja wuHBeCTUUMOHUX npojekaTa EMC AL (rpagrba, PEKOHCTPYKUMja, A[orpagka,
ajanTauuja) je ycnos/beHa akTUBHOCTMMA KOje ce CnpoBoe Npema Baxkehoj 3aKOHCKOj perynaTnem (3akoH
0 eHepreTnuu, 3aKOH O NNAHUPakbY M N3rpagtun, 3aKOH O 3aWTUTK 04 NOXKapa, 3aKOH O NPOLLEHM yTMLaja
Ha *KUBOTHY CpeauHy, 3aKOH O NMPEMEpPY 1 KaTacTpy, 3aKOH O eKcnponpujaumju u ap.). 36or cnoxkeHocTn
objekata, EMC A[l npubas/ba HeonxogHe pA03Bosie o4 MUHUCTApCTBA HaA/EXKHOr 3a NoC/0Be
rpaheBnHapcTBa, NOYEB 04 NOKALMJCKMX yCnoBa A0 ynoTpebHe fo3Boe.

9. 3akreyvyak

froauLkbMM NPOrpamom NocaoBakba AKLMOHapCKor ApywTea “Enektpompeka Cpbuje” beorpapg, 3a
2021. roamnHy nnaHupaHa je 6pyto aobuT y nsHocy oa 1.616 mmunmMoHa amMHapa v Beha je y ogHocy Ha
npouereHy 3a 2020. roauHy 3a 601 muanoHa AuHapa HajBuile 36or pesynTaTa U3 NOC/OBHUX OAHOCA
(Behun 3a 637 MUMOHa AMHapa y oAHOCY Ha npouerbeHe 3a 2020. roamHy).

Y 2021. rognHn EMC A/l npojeKTyjy HeraTMBaH HOBYaHU TOK Yy U3HOCY 04 1,3 muanjapan aguHapa.
MNojaBa NpojeKTOBaHE HENMKBUAHOCTM [pylITBA Y3POKOBAHA je MPOMEHOM TPXMULLIHUX YCA0BA Y CMUCAY
noseharba LEeHe enekTpuUYHe eHepruje 3a NokpmBare rybmutaka y NpeHoCHOM CUCTEMY, Kao M NPOMEHOM
LLeHa CUCTEMCKMX ycnyra, Ha Koje EMC Al Hema yTuuaja.

MNosehatbe TpoOLIKOBa M3 peAoBHOr nocnosarba Ha Koje EMC A[l Hema yTuuaja (nosehame
TPOLWKOBA rybuTaka U CUCTEMCKMX yCayra), KanuTasiHO MHTEH3MBHOI ynarakba M3 COMNCTBEHUX U3BOPA,
oTnnate HacneheHux Kpeguta og cTpaHe JM ENC, ynnate Aobutn OCHMBa4vy Mo pesyntatmma M3
NPeTXogHUX roguMHa y usHocy og 50% u Buwe; n ca apyre ctpaHe nosehaka npuxoga (Mo ocHoBy
nosehatba LieHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNEeKTPUYHE eHepruje AreHupja 3a eHepreTuky Penybavke
Cpbuje pana je carnacHoct 24.12.2020. (OanyKa o aaBarby carnacHoctn Ha OanyKy o oapehuBamby LeHe
3a MPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eneKkTpuYHe eHepruje 6p. 663/2020-A-1/1).). ApywTBo he Ha Kpajy 2021.
rogMHe 6UTKM A0A4ATHO 3a4yKEHO N0 OCHOBY PEBOJIBUHI KpeauTa y u3Hocy 20 munmoHa eBpa.PeBoNBUHT
NnHKje he 06e36eanTN KPAaTKOPOUHY IMKBUAHOCT APYLUTBA.

JedbnHuncaHe akTMBHOCTU MoguwbMm nporpamom nocnosarwa EMC ALl beorpag u OTKNakbare
npobnema ca nuksmgHowhy [pywTBa MOry ce peanmMsoBaTM ako ce oaobpu Tapuda 3a npuctyn
NPEHOCHOM CUCTEMY KOja je Yy CKAagy Ca peasiHMM pPacToM TPOLWKoBa Ha Koje EMC A/l beorpag Hema
yTMLaja, @ TO Cy TPOLIKOBM CUCTEMCKUX YC/yra, TPOLIKOBM HabaBKe eNeKkTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe
rybmTaka y NpeHOCHOM CUCTeMY M TPOLLKOBM aMopTu3aLmje.
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