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1. Onwmu nodayu o AaKYUOHAPCKoM Opywmay

HA3UB ®UPME

AKUUOHAPCKO APYWITBO ENIEKTPOMPEXA CPBUIE BEOTPALL

MpeTexHa genatHOCT

MpuBpegHa rpaHa
061K opraHM3oBarba

MaTtuyHu 6poj y
perucTpy passpcraBakba
Nnme

Wndpa genatHoctu: 35.12,

Hasue genaTtHOCTU: NpeHOC eNeKTpuYHe eHepruje.

MpeTerkHa genaTHocT [pylwTBa 0byxBaTa NPEHOC ENEKTPUYHE eHEpruje 1 ynpas/bakbe
NPEeHOCHUM CUCTEMOM Y CK/IaZy Ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje eHepreTnka Kao AenaTHOCT
o/, onwiTer MHTepeca

NHAaycTpnja - eHepreTnka, Npon3BOAHba e/IeKTPUYHE eHeprunje, raca n Boae

AKLMOHapCKO ApyLWwTBO, pelwere Baage PC 05 6poj 023-10172/2016 o 27. oktobpa 2016.
roanHe

20054182
CP 103921661

O6MK cBOjUHE Hag,

(o] j je Peny6 Cpbuj j
cpencTauma 3a CHMBAY U jeauHW akumoHap OpywTsa je Penybanka Cpbuja, a npaBa ocHMBayYa ocTBapyje

Bnapa
npou3BoAHY
OcHoBaHO npBu NyT Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roaunHe.
HagnexHo MuHUCTapcTBO pyAapcTBa U eHepreTnke, MUMHUCTapCTBO NpuBpese
MWHWUCTApCTBO
CepuwTte beorpag, KHesza Munowa 11

OpraHusauuja [ucnep3nBHa, KanauuteTu no Lesoj Teputopunju Penybivke

JN EMC je ocHoBaHo Opgnykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 opg 27.01.2005. roaunHe. [daHa
08.11.2016. rogunHe JIN EMC je peructpaumjom y AreHumjn 3a npmBpenHe pernctpe, NPOMeEHUI0 NpaBHY
dopmy M MoOCTano HejaBHO aKUMOHapcKo apywTso (EMC AZl) y noTnyHOCTM y BnacHUWTBY Penybaunke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnnke Cpbuje je Ha cegHmnum oapaHoj 27.10.2016. rogmHe goHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHu npasHe dopme JIT EMC.

3aBMCHa npuBpeaHa ApywTBa - AKUMOHAPCKO ApywTBo Enektpompeka Cpbuje je ocHmBay aBa
3aBMCHa NpuBpeaHa ApyLWTBa, Koju obaB/bajy NOCN0BE KOjU He Npunagajy OCHOBHUM aenatHocTuma All,
YMjuM je KanuTan y NoTNyHOCTU y BnacHMwTey EMC AL
1. MpwuBpeaHO APYLITBO 3a U3rpaamby eNeKTpoeHepreTckmx objekaTa ,,Enektponctok—M3rpastba”
40.0.0. beorpag,.
2. TlpuBpeaHO APYLWTBO 33 NPOjEeKTOBarbe, KOHCANTUHT U UHXKEHEPUHT e/IeKTPOeHepreTCKnX u
TENIeKOMYHUKaUMOHUX objekaTta n cuctema ,,EnektpouncTok - NpojektHn 6upo” a.o.o. beorpag,

I

Takohe, AKUMOHapPCKO ApywTeo Enektpompexa Cpbuije je:
1. unaH ca yaenom opg 25% y MNpuBpeaHOM ApywTBY ENEeKTpoeHepreTckn KoopAuMHaLMOHOM
LueHTap 4.0.0. beorpag,
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2. unaH ca ygenom 33,33% y MpuspeaHom gpywTsy LleHTap 3a KopauHaumjy curypHoctmn CLLL
4.0.0. beorpag

3. akumoHap ca yyewhem og 75% y akumjcKom KanuTanay npuepegHor apywTtsa SEEPEX a.a.
beorpag

4. aKumoHap ca ydyewhem og 10,01% y akUMjcKOM KanuTany npuspeaHor apywTsa LipHoropcku
EnektponpeHocHu Cuctem Al Moagropuua (14.638.335 akuuja)

2. Mucuja, su3uja, yuseesu, 0y20pO04HU U CpedH0POYHU MNAAH NOCA08He cmpamezuje u
paseoja

2.1. Mucumja

CurypaH u noysaaH NPeHoc eNekTpuUYHe eHeprunje, epuKacHo yrnpas/bakbe MPEHOCHUM CUCTEMOM
NMOBE3aHUM Ca E/IeKTPOEHEPTreTCKUM CUCTEMMMA APYrMX 3emasba, ONTMManaH W OAPXKUB Pa3Boj
NMPEHOCHOI CUCTEMA Y LW/by 3a40BO/bera NoTpeba KOPUCHUKA M ApyWTBa Y LeNnHK, obesbehunBame
bYHKUMOHMUCaHa U pa3Boja TPXKULITA eNleKTpUYHe eHepruje y Penybanum Cpbuju 1 HeroBo MHTerpucatse
Y PErMoHanHO U €BPONCKO TPXKULLUTE e/IeKTPUYHE eHepruje.

2.2. Busuja

PervoHanHn nngep Koju oAroBopHO M eduKkacHo obass/ba yHKUMje onepaTtopa NPEeHOCHOr
cuctema y Penybnuum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBarbe, C LUWM/bEM A0CTM3atba HajBULLMX
CTaHAApAa y3 NPMMeEHY NPUHLMNA OAPMKMUBOT Pa3Boja U BUCOKE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTH.

2.3. ilyropoyHun U cpeaHOpOYHMU NIaH NOCNOBHE cTpaTeruje u passoja 2017 — 2027

[yropoyHn n cpeprOpoYHM NAAH MOC/IOBHE CTpaTervje M pa3Boja je OCHOBHU CTpaTeLllKu
AOKYMEHT AKUMOHapcKor apywTea ,Enektpompexa Cpbuje” Beorpapg 3a nepuog 2017 — 2027. roauHe,
Koju je Bnagma Penybnuke Cpbuje ycBojuna Peluerbem O AaBakby CarnacHOCTU Ha AYropoYHM U
CpeaH0pPOYHM NAAH NOC/0BHE CTpaTernje n passoja AKUMOHApCKor apywTea ,Enektpomperka Cpbuje”
Beorpapg 3a nepuopa 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oz, 28.09.2017. roanHe (ChyxbeHu rnacHuK PC 6poj
88/2017 oa,28.09.2017).

Ctparternjom je carnegaHo cnegehe:

1. EKCTepHM TpeHAOBM KOjU AOMMHAHATHO YTUYY HA NOC/NOBake npeayseha y KpaTKom, cpearem U
AYrOM pPOKY, Kao WM MHTEPHU KOHTEKCT MNOCNOBakbd M PACNONONMBKA pPecypcu, Yume ce
MHAEHTUOURYjY NpaBum byayher pa3Bsoja.

2. CraBOBWM MeHalIMeHTa KOju Cy OCHOB 3a AepUHUCabe MUCUje, BU3Mje N CUCTEMA BPEAHOCTU Koju
ce NpMMersyjy Y CBAaKOAHEBHOM MOC/IOBakbY.

3. CrpaTellKu NpaBal, pa3Boja Koju je 06pa3fiorKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTellke NPUOPUTETE, YNjOM Cce
KOHKpeTusaumjom ogpehyjy cTpaTelkn un/besu, ca NnpmkasaHom mehycobHom BE3OM M y3POYHO-
nocneanyHMM ogHoCUMa namehy pasnmunTmnx unmwesa.
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4. NUmnnemeHTaumja u npahere u3Bpwera geduHUCaHe cTpaTermje nytem jacHo oapeheHux
Mepuaa, 3a4aTaka, BPEMEHCKOT OKBUpPA U MHULMjATUBE 33 peann3aumjy HaBegeHUX uu/besa.

5. [JeduHucarbe K/by4HUX WHOMKATOPA NepPOpMaHCUM U  KBAHTUPUKOBAHUX U BPEMEHCKMU
AedUHMCAHNX 3aJaTaka 3a CBAKM OPraHM3auMOHW CErmMeHT, y3 MPUMeHy MeToh0/oruje Koja
omoryhaBa nocteneHo cnywTake CTPaTeWwKMX LUu/beBa Ha HUXKEe OpraHu3aunmoHe HMBOE, ann U
MHTEerpucame uu/beBa nojeauHUX OpraHM3aunoHnX AeN0Ba Y KOHCONA0BAHM CTPaTELKKY NAAH.

6. AKkTyenHu un 6yayhmn noptdonmo CcTpaTelKuMx MpojekaTta Koju ce peanusyjy y HapegHom
aecetoroguwbem nepuoay.

Mopen, [yropoyHor M cpeaHOpPOYHOr MJjaHa MNOC/AOBHe cTpaTernje u passoja AKUMOHApCKOr
ApywTsa ,Enektpomperka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTelwKa AOKYMEHTa Koja ce
npumerbyjy y AKLMOHapCcKom apywTsy EnektpomTperka Cpbuje cy u:

1. NnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybnmke Cpbuje 3a nepuog 2017- 2026 (2031), ycBojeH
Ha cegHuum CkynwTtuHe EMC ALl Beorpag og 28.12.2016. roguHe, 6poj Oanyke 2827.

2. [naH uHBecTUUMja Yy NPEHOCHM cuctem 3a nepuog 2017-2019 ca npojekumjom 3a Hactynajyhu
netToroauwmu nepuog (yceojeH Ha cegHuum CkynwtuHe EMC AL Beorpaa oa 28.12.2016.
roguHe, 6poj Oanyke 2827).

3. AHanu3a nocnosara 3a 2017. 200uHy

3.1. MpeTnocraBKe nporpama nocnosaka 3a 2018. rognHy

foguwmK nporpam nocnoBama AKUMOHApCKor apywTtea Enektpomperka Cpbuje 3a 2018. roanny
yTBpheH je nonasehn oa MmakpoOeKOHOMCKMX NPETNOCTaBKM Koje je yTepauna Bnaga Penybnanke Cpbuje,
AKTyeNIHMX OMNWTMX YCN0BA NOCN0Baka M npoleHa 3a 2018. roguHy y norneay noci0BHUX, NPOU3BOAHMUX
N TPXKULLIHUX YCNOBA, Kao U GUHAHCUCKOT CTATyCca M eKOHOMCKMX neppopmaHcn EMC-a 3a 2018. roguHy.

MnaHMpaHM MaKpPOEKOHOMCKM MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2018. roamHun (YnyTcTBO 3a npunpemy
ByueTta Penybaunke Cpbuje 3a 2018. roamnHy v npojekuuja 3a 2019. 1 2020. roanHy):

MnaH MpoueHa MnaH

*
Onwuc 2017 2017 2018 Mnaeke
1 2 3 3/2
BEpyTo somahu npomssos — 3,0 2,0 3,5 175
cTona peanHor pacra %
MoTpoluauke LeHe (Kpaj nepuosa) — 238 3,0 3,0 100

CTona pacta
* ¥Ynymcmeo 3a npunpemy byyema Penybnuke Cpbuje 3a 2018. 200uHy u npojekyuja 3a 2019. u 2020. 200uHy

MpojeKuunja ucnopyKke enektpuyHe eHeprunje 3a 2018. roa. yTtBpheHa je Ha OCHOBY nojJaTaKka u3
eNleKTpoeHepreTckor 6unaHca Penybnvke: NOTPOWHE ENeKTPUYHE eHepruje, UCNopyKa enekTpuyHe
eHepruje ApyrMM eneKkTpOeHEepreTCKUM CUCTEMMMA, NPOU3BOAHE €/IeKTPUYHE eHepruje U notpebHe
npMmapHe eHepruje.
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MpumerbeHa je Baxkeha Tapuda 3a nNpucTyn Ha Kojy je pobujeHa carnacHoct of AreHuuje 3a
eHepreTuky Penybnuke Cpbuje on 14.02.2017. (OanyKa O AaBakby CaArlacHOCTM Ha OAJNYKY O LEHM
NPMCTYNa cucTemy 3a NPeHoC eNeKkTpuyHe eHepruje 6p. 47/2017-A4-02/1).

EMC Al enekTpu4Hy eHeprujy 3a NoKpmBare rybmutaka y NPeHOCHOM CMCTeMY, Npema 3aKoHYy O
eHepreTuLn, Kyrnyje Ha OTBOPEHOM TPXKULUTY e/IEKTPUYHE eHepruje.

Mporpam nocnosaka je ypaheH Ha npuHumMny nosehara epmMKaCHOCTU NOCNAOBaHA M NPUHUUNY
paunoHanmsaumje.

Penybnnka Cpbuja je jegaH og nNOTNMCHWKa YroBopa O OCHMBary EHepreTcke 3ajeaHuue 3a
jyrounctouny EBpony Kojum je, usmehy ocranor, npeasuheHa n npumeHa eBpoOnNCcKux ypeabun o yciosmma
32 NPUCTYN MPEXM pagu MPeKorpaHWyHe pasmeHe enekTpuyHe eHepruje (Ypepba 6p. 714/2009 op,
13.jyna 2009).

Mo ocHoBy unaHoBa 3.1 n 3.2 AHekca 1 HaBegeHe ypeabe onepaTtopu NMPEHOCHUX cucTema y
jyronctoyHoj EBponu cy y ob6aBe3un ga cnposeny KOOpAMHUCAHY pacnogeny nNpeKorpaHnYyHMUX NPeHOCHUX
KanauuTteTa Kopuctehu 3ajeaHUYKY npoueaypy pacnogene. Y Tom CMUCAY CYy NOjegMHU onepaTtopwu
NMPEeHOCHOI CUCTEMA 3aje4HUYKM OCHOBA/JIM CaMoO 3a Ty CBPXY KaHUenapuje 3a KoopauHUCAHe ayKuuje
NPeKorpaHNUYHUX NPeHoCHMX Kanaunuteta n To SEE CAO Podgorica (Coordinated Auction Office in South
East Europe uuju cy OCHMBauM onepaTopu NPeHOCHUX cuctema AnbaHuje, LlpHe lope, BocHe u
XepuerosuHe, XpBaTcke, Typcke, lpuke, MakegoHuje n Kocosa) u Joint Allocation Office Luxemburg (4mnju
CYy OCHMBa4M M3mehy ocTasnx eBPOMCKMX OMepaTopa M Hawu cyceam, OnepaTopu NPEHOCHUX cUcTema
Mahapcke n XpBaTcke).

EMC AL, kKao onepaTtop NpeHOCHOr cuctema Mma Takohe obaBe3y Aa Ha OCHOBY YroBopa o
ocHuBaky EHepreTcke 3ajegHuue, ypenobu n AnMpeKkTUBa Koje cy obyxBaheHe acquis communautaire o
eHepreTMumn 1 3aKOHOM O EHEPFeTULLM Ha CBUM CBOjUM FpaHMLU,aMa CNPOBOAM KOOPAMHUCAHY U 3aje AHUNYKY
npoueaypy pacnogene NpekorpaHUYHMX NPEHOCHUX KanaunTeTa ca cycegHMM onepaTopuma npeHoCHMUX
cuctemMa. Y cMucny ucnykwerba oBe obaBese 3a rpaHuLe ca onepaTtopuma NPEeHOCHOr CUCTEMA KOjU cy 3a
Ty cBpXy Beh 0CHOBa /M KaHUenapuje 3a KOOPAMHUCAHE ayKLMje HEONXOAHO je Aa A0roBopu cnpoBohere
3ajeJHMYKNX ayKuMja NPEKOrpaHUYHUX MPEHOCHUX KanauuteTa Kopuwhewem ycnyra seh ocHoBaHMX
KaHuenapwmja.

Mnan EMC ALl je na porosopu crnpoBohere 3ajeIHUUYKMX ayKLMja of CTpaHe KaHuesapuja 3a
KOOpAMHUCAHE ayKuuje 1 TO 3a rpaHuLe ca 3eM/bamMa Koje Hucy ynaHuue EY ca SEE CAO Podgorica, a Ha
rpaHuLama ca 3emsbama EY ca Joint Allocation Office Luxemburg. CnpoBoherbe 3ajeAHMUYKNX ayKuuja je
moryhe nytem cnopasyma o npy»arby ycayra Koje 6u EMC A/l 3ak/by4mo ca HaBeeHUM KaHuenapujama.
KoHKpeTHo, EMC A/] je y npouecy npuctynata y Joint Allocation Office Luxemburg, Kao KOpUCHUK ycnyre,
no4yes oA npoueca 3a 2018. roanHy (EMC A npucTtyna aykumoHoj Kyhu ca rpaHmnuyom Cpbuja - XpsaTcka),
a wrto ce Tnye SEE CAO, EMC A/l je noHeO 04/1yKy M 3aMo4e0 npouec Aa NocTaHe jegaH o4 CyBAacHWUKaA
SEE CAO. MnaHupaH je ocHMBYKM yaor y nsHocy og 50.000 eyp SEE CAO Podgorica (y TOKy cy nperosopu).
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3.2. ®u3snukm o6um aktnsHoctu y 2017. roaMHu 1 nnaH 3a 2018. roguHy

3.2.1. Kanauutetn EMC A Ha gaH 31.12.2017. roanHe v nnaH 3a 2018. roanHy

Mpema npoueHn cTamwa Ha gaH 31.12.2017. rognHe EMC AL ca KanaumtetMma Ha Kocosy u
MeToxmju Koju cy nop npuspemeHom ynpasom YHMMUK, pacnonaxe ca 45 nocTtpojerba m 85
TpaHchopmaTopa, YKYNHe MHCTaancaHe cHare og 16.989,5 MVA.

be3 nogataka 3a KocoBo n Metoxujy, a ca TC Banau, EMC ALl pacnonake ca 39 noctpojewa n 75
TpaHchopmaTopa, YKYNHe UHcTaancaHe cHare og 15.798 MVA.

TC - Kanayumemu nocmpojer-a no no2oHUMad cd npoyeHom cmarsa Ha 0aH 31.12.2017. 200uHe u naaH 3a 2018. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoeo u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp Bp bp WUHcTan. WHcTan.
MpeHocHM MNoroxH noctpojea nocTpojerba TpaHchopm TpaHchopm cHara cHara
oAHOC npeHoca 31.12.2017. Mnan 2018 31.12.2017. Mnan 2018 31.12.2017 31.12.2018
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8
BEOTPA[, 7 7 10 10 3.600 3.600
bOP 2 2 2 2 450 450
400/x BA/BEBO
KPYLLEBAL| 5 5 10 10 3.100 3.100
HOBW CAL, 4 4 7 7 2.300 2.300
YKYMHO 18 18 29 29 9.450 9.450
BEOTPAL 5 5 12 12 2.700 2.700
BOP
220/x BA/BEBO 5 5 8 8 1.081,50 1.081,50
KPYLLIEBAL| 2 2 4 4 800 800
HOBW CAL 2 2 6 6 1.050 1.050
YKYMHO 14 14 30 30 5.631.50 5.631.50
BEOTPAL 4 4 7 7 483,50 483,50
BOP 1 1 1 1 10 10
110/« BA/BEBO 1 1 3 3 71,50 83
KPYLLIEBAL], 2 2 40 63
HOBW CALL 1 1 20 20
OBMNR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYNHO 7 7 16 16 716,50 751
y BEOTPA/, 16 16 29 29 6.783,50 6.783,50
K BOP 3 3 3 3 460 460
y BA/bEBO 6 6 11 11 1.153 1.164,50
n KPYLLEBAL, 7 7 16 16 3.940 3.963
H HOBU CAL 6 6 14 14 3.370 3.370
o] OBU/IUR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYIMHO 39 39 75 75 15.798,00 15.832,50




Mognwem nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2018. roamHy

[o Kpaja 2018. roanHe, y ogHocy Ha cTarbe 31.12.2017. roguHe, Kanaumtetn EMC AL he ce

nosehatu 3a 34,50 MVA u TO:

- yrpaarom Aga HoBa TpaHcdhopmatopa 110/35 kV, cHare 31,5 MVA ymecTo noctojehux cHara
20 MVA y okBupy pekoHcTpyKumje TC Kpywesar, 1 u
- yrpaarom HoBsor TpaHcdopmaTtopa 110/35 kV, cHare 31,5 MVA ymecto noctojeher cHare 20

MVA y oksupy agantaumje TC Norkera.

Aanexkosoau

MpoueHa yKynHe AyXXMHA ganekosogHe mpexe y EMC A Ha gaH 31.12.2017. roguHe U3HOCU
10.694,18 knnometapa. bes nogataka 3a Kocoso n MeTtoxujy ayxunHa ganekosoga nsHocm 9.641,95 km.

AB EMC A/ - dy»uHa 0anekoeodd ca cmarem Ha 0aH 31.12.2017. 2z00uHe

YKynHo
110 Ha 35 kV 110 kv 220 kV 400 kv 31.12.2017
MoroH
npeHoca : I I cuctem. Il cuctem. . | cucTem. . | cucTem. I
cucTem. cucTem. cucTem. cucTem. cucTem. km
km km km km
km km km km km
Beorpag, 41,17 725,33 519,45 1,46 231,39 84,45 352,32 152,71 2.108,28
Bop 26,11 34,7 455,14 43,81 235,85 795,61
BasweBo 15,72 774,31 224,49 940,53 15,39 1.970,44
Kpywesal, 102,92 1.451,87 177,7 266,74 536,64 2.535,87
Hosu Cag 1.312,33 76,11 306,09 484,58 2,84 2.181,95
O6unnh-
EMC S8 49,8
EMC 6e3
KuM 144,75 75,87 4.768,78 1.041,56 1,46 1.744,75 99,84 1.609,39 155,55 9.641,95
O6unnh-
YHMUK 563,16 14,51 285,1 9,9 179,56 1.052,23
YKynHo 144,75 75,87 5.331,94 1.056,07 1,46 2.029,85 109,74 1.788,95 155,55 10.694,18

Y oaHocy Ha ctakbe 31.12.2017. roanHe nnaHupaHo je nosehawe KanauuteTa [a/IeKOBOAHE
mpexe vy lll ksaptany 2018. roguHe:
- B2 x110kV 6p. 104/5 UHhunja — C.Ma3oBa, ysohere y TC Kprbewesum (2x8,7 Km), nssoherbe

pafoBa Ha yBohehy
- OB 2x110kV 6p.1127 npukmbyderbe TC PubHUMuUa (2x3,5 Km), u3sohere pagosa
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AB EMC A/l - oy»uHa danekoeoda ca cmarem Ha 0aH 31.12.2018. 200uHe

YKynHoO
110 Ha 35 kV 110 kV 220 kv 400 kv 31.12.2018
MNoroH
npeHoca | cuctem. . | cuctem. Il cucrem. i | cuctem. . | cuctem. .
cuctem. cuctem. cuctem. cuctem. km
km km km km km
km km km km
Beorpag, 41,17 725,33 519,45 1,46 231,39 84,45 352,32 152,71 2.108,28
bop 26,11 34,7 455,14 43,81 235,85 795,61
BasbeBo 15,72 774,31 224,49 940,53 15,39 1.970,44
Kpywesat, 102,92 1.451,87 184,7 266,74 536,64 2.542,87
Hosu Cap, 1.312,33 93,51 306,09 484,58 2,84 2.199,35
O6unuh-
EMC b 49,8
EMC 6e3
KuM 144,75 75,87 4.768,78 1.065,96 1,46 1.744,75 99,84 1.609,39 155,55 9.666,35
O6unuh-
YHMUK 563,16 14,51 285,1 9,9 179,56 1.052,23
YKynHo 144,75 75,87 5.331,94 1.080,47 1,46 2.029,85 109,74 1.788,95 155,55 10.718,58

KanauuTteTe 3a nNpeHOC eneKkTpuyHe eHepruje og npoussohaya o0 noTpolaya, O4HOCHO 3a
notpebe npekorpaHUYyHe pasmeHe enekTpuyHe eHeprunje, obesbehyjy ganekosoam u TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV.

3.2.2 MpoueHa ucnopyke enekTpuyHe eHepruje 3a 2017. roauHy u nnaH 3a 2018. roguHy
EnekTpoeHepreTckum 6unaHcom Penybaunke Cpbuje ce aepuHnwy:

1. OcHoBe Ha KOjUM Ce 3aCHMBA e/IeKTPOeHePreTcKn bunaHc:

- NOTPOLWHA eNEeKTPUYHE eHepTuje,

- UCNOPYKa eNeKTPUYHE eHepruje Apyrum eneKkTpPoeHepreTCKUM CUCTEMMMA Ha MeCEYHOM HUBOY,
- NNaHMpaHa NPou3BOAHA eNIEKTPUYHE eHepruje,

- npouereHa BPeAHOCT eNeKTPUYHE eHepruje 3a HaZoKHaay rybuTaka Ha MeECEYHOM HUBOY.

2. lpeTnocTaBKe M YCNOBM 3a OCTBapMBakbe €/IeKTpoeHepreTckor bunaHca u oarosapajyhe mepe
NOCNOBHE, EKOHOMCKE U EHEPreTCKe NONUTUKE:

- EMC Al he ob6e36egmTh BUCOK cTeneH ePpUKACHOCTM U OAFOBOPHOCTU Y OYHKLMUjU ofaprKaBakba
MOFOHCKE CMPEMHOCTM MPEHOCHUX KanauuteTa Koja omoryhaBa ocTBapuBarbe OWnaHcMpaHe
NPOu3BOAHE EIEKTPUYHE eHepruje, CTabUNHO GYHKLMOHMCAbe eNeKTPOeHEePreTCKOr cuctema u
ypeaHo cHabzeBare NoTpoLLaya.

-  EMCA/[hey capastby ca HaA/1IeXHUM OpraHMMa HacTaBUTK ca yHanpehrBatem NPOAYKTUBHOCTY,
€KOHOMWYHOCTU M PeHTabUNHOCTM Kako Bu ce HacTaBuna 3anoveTa KOHCOMAALMja U CTBOPUAN
YCNOBM 33 YK/by4MBarb€ Y PErMOHAIHO TPXKULLTE €/1eKTPUYHE EeHepruje M 3aysnmarbe yTuuajHe
nosuvumje y permony,
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MpouyeHa ucnopyKe eneKmpuyHe eHepzauje 3a 2017. 200uUHy.

Ha ocHoBy ocTBapema y 2017. roanHu A0 Mecela oKTobpa v nnaHMpaHnx BpeaHoCTH od, HoBembpa
[0 Kpaja roauHe, npouemyje ce npeyseTa eNeKkTpmMyHa eHepruja y usHocy oa 46.640 GWh. bes nogaTtaka
3a KocoBo n MeToxujy, yKynHo npoLereHa npey3eTa enekTpuYHa eHepruja ca TpaHamtom nsHocu 40.423
GWh 1 marba je 2% y ogHocy Ha nnaHupaHy 3a 2017. rogumHy.

Ha ocHoBy ocTBaperba y 2017. roamHm A0 meceua oKkTobpa 1 nnaHupaHnx BpeaHocTH og HoBembpa
[0 Kpaja roanHe, rybmum y npeHocy efiekTpuyHe eHepruje 3a 2017. rogmHy npouersyjy ce y usHocy og, 862
GWh 6e3 nogaTtaka 3a Kocoso un MeToxumjy 1 maru cy 3a 11% y ogHocy Ha nnaHupaHe y 2017. roavHum,
oAHocHO 3a 107 MWh. MpouereHa ctona rybutaka msHocn 2,13% n marba je 3a 9%, y ogHocy Ha
nnaHupany 3a 2017. roaunHy.

Ha ocHoBy ocTBaperbay 2017. roamHm Ao meceua okTobpa 1 nnaHupaHUx BpeaHoCcTM og HoBembpa
[0 Kpaja roguHe, npouerbyje ce ga he ce, pavyHaTo ca TPaH3UTOM, MOTPOLIAYMMA UCNOPYYNUTU eIEKTPUYHA
eHepruja og 45.777 GWh, oaHocHo 39.561 GWh 6e3 nogaTtaka 3a KocoBo n MeToxujy WTO je marbe 3a 2%
Y O4HOCY Ha NAaHUpaHy ncnopyky 3a 2017. roguny.

MnaH ncnopyke 6e3 nogartaka 3a nogpyudje Kocosa u

MeToxuje
Onuc laaH 2017 fpouena Hnoexc
2017 Mpou/MNnaax
Mpey3eTa en.eHepruja 41.255 40.423 98
ryéuum y npeHocy 969 862 89
McnopyueHa en.eHepruja 40.286 39.561 98
Crtona rybuTaka y npeHocy 2,35% 2,13% 91

MnaH ucnopyke ca nogauuma 3a nogpyudje Kocosa un

MeToxmje*
MpoyeHa UHOekc
Onuc Mnax 2017 pouen Hoex
2017 Mpou/Mnax
Mpey3eTta en.eHepruja 47.301 46.640 99
McnopyyeHa en.eHepriuja 46.332 45.777 99

*He pacrionaxemo nodayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha noopy4jy
Kocosa u Memoxuje
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MnaHupaHe ucnopyke enekmpuyHe eHepauje 3a 2018. 200uHy

Mporpamom nocnosarwa EMC Al 3a 2018. roanHy, npegsuha ce npeyseTa efIeKTPUYHA eHepruja y
nsHocy og 46.653 GWh. be3 nogaTtaka 3a Kocoso n MeToxujy, yKynHO naaHMpaHa npeyseta eneKkTpuyHa
eHepruja ca N1aHMpPaHUM TpaH3nTom nsHocu 40.621 GWh.

yéuum y npeHocy eNekTpuyHe eHepruje ce naaHmpajy y usHocy og 913 GWh 6e3 nogaTaka 3a
KocoBo 1 MeTtoxujy. NnaHnpaHa ctona rybutaka usHocu 2,25 %.

Mpouetrsyje ce ga he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, MOTPOLLIAYMMA UCMIOPYHUTU ENEKTPUYHA EHEpPrnja
oA 45.740 GWh, nnn 39.708 GWh 6e3 nogataka 3a Kocoso n MeToxujy.

Y 2018. roanHun nnaHnpa ce TpaH3uT y usHocy oa 4.859 GWh (6e3 nogataka 3a Kocoso u MeTtoxujy).

EnekmpoeHepzaemcKu 6unaHc ucnopyke esekmpuvHe eHepauje 3a 2018. 200ury - nodayu 3a
Penybauky Cpbujy 6e3 nodamaka ca Kocoea u Memoxuje y GWh

p.6. Onuc | 1} 1] v Vv Vi Vi Vil IX X Xl X YKynHo

YKyMnHO npey3eTo og,
1 npoussohaya y Cpbuju 3.444  3.149 3.227 2.765 2.518 2.718 2.857 2.677 2.633 2.938 3.170 3.410 35.506
6e3 KuM
MpeyseTo u3 cycegHmnx

2 561 306 395 395 370 307 367 460 330 461 461 702  5.115
cucTtema
3 YKynHo npeyseta
(1+2) eHepruja (ynasy 4.005 3.455 3.622 3.160 2.888 3.025 3.224 3.137 2963 3.399 3.631 4.112 40.621
cuctem)
4  Ty6uumy npeHocy 89 76 80 72 69 70 71 70 65 78 83 90 913
"
5 (3-4) e:::f:j';a GNIEKTPUYNE 3916 3.379 3.542 3.088 2.819 2.955 3.153 3.067 2.898 3.321 3.548 4.022  39.708
6  OaToraTpaHuT 384 306 395 395 370 307 367 460 330 461 461 623  4.859

EnekmpoeHepz2emcKu 6uaaHc ucrnopyke esnekmpuyHe eHepzauje 3a 2018.200uHy - nodayu 3a
Peny6auky Cpbujy ca nodayuma 3a nodpy4je Kocoea u Memoxujey GWh

p.6. Onuc | I} 11l v \ Vi Vi Vil IX X Xl X YKynHo

YKynHO npeyseTo oz,

1 _ 3.804 3644 3787 3.185 3068 3.198 3.187 3.002 3.153 3488 3.610 3.960 41.176
npoussohaya y Cpbuju
o [peyserouscycennmx 641 386 410 432 366 315 397 485 318 449 551 727  5.477
cucrtema
. YKynHo npeyseta
(1v2)  CHeP™Mia (ynasy 4535 4.030 4.197 3.617 3.434 3.513 3.584 3.487 3.471 3.937 4.161 4.687  46.653
cuctem)
4 Ty6numy npeHocy 89 76 80 72 69 70 71 70 65 78 83 90 913
5(3-4) :'::::’v‘l';;a GNIEKTPUYNE 2446 3.954 4.117 3545 3.365 3.443 3513 3.417 3.406 3.859 4.078 4.597  45.740
6  OaToraTpaHauT 375 386 410 432 366 315 397 485 318 449 551 545  5.029

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocosa u Memoxuje

Onuc lMaaH lpoyeHa Ocmeapere UHOekc
2018 2017 2016 18/17
Mpeys3eTa en.eHepruja 40.621 40.423 41.401 100,5
ryéuum y npeHocy 913 862 892 105,9
UcnopyyeHa en.eHepruja 39.708 39.561 40.509 100,4
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Crtona rybutaka y npeHocy 2,25% 2,13% 2,15% 105,6

Mnaax ucnopyke ca nodayuma 3a nodpyyje Kocoea u Memoxuje*

Onuc laaH lpoyeHa Ocmeapere  UHOeKc

2018 2017 2016 18/17
Mpey3eTta en.eHepruja 46.653 46.640 47.720 100
McnopyyeHa en.eHepruja 45.740 45.777 46.829 100

*He pacnonaxcemo nodayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha nodpyuyjy Kocoea u Memoxuje

3.3. NMpoueHa PMUHAHCHUjCKUX NOKaTa3esba 3a 2017. roaguHy

3.3.1. bunaHc cTawa Ha gaH 31.12.2017. roguHe (npojekuuja)

Mpojekuuja GBunaHcHMX Nosunumja ypaheHa je Ha OCHOBY MPOLEHEHUX UHBECTULIMOHUX yaarakba,
NNIaHMpPaAHUX KoNayaaunja MHBECTULM]a Y TOKY, NpoLereHe HabaBKe OCHOBHUX CPeACTaBa, NPOjeKTOBaHMX
TPOLWKOBA amopTu3aumje, NpouereHor HeTo A06WTKa, NpojeKToBaHOr CTarba O0BOpPTHMX cpeacTaBa WM
ocTannx obasesa M3 Noc/soBakba Yy nocsaearem kBaptany 2017. roauHe.

Axkmuea

Mpema npoueHu cTarba Ha gaH 31.12.2017. roauHe cpeacTsa npeayseha (aktvea) nsHoce 89,9
Munnjapge avHapa u 1% cy marba o4 naaHUpaHmx.

CranHa umosuHa 31.12.2017. roauHe wusHocu 84,4 munuvjapge aAvHapa M 2% je marba of
naaHupaHe.

O6pTHa nmosmHa 31.12.2017. rognHe m3HocK 5,3 munnjapae guHapa, WTo je 3a 26% Buwe y
oAHocy Ha nnaH. OacTynamwa Ha 0BOj BUAaHCHO] MO3ULMjU Ce jaB/bajy HajBuLIE 360T OCTa/INX KPATKOPOUYHM
bVHaHCKjCKMX NnacMmaHa, O4HOCHO 3601 0ACTynaka y NIAaHMPAHOj U PeaIM30BaHOj AMHAMULM OpOYaBaka
M pa3opoyvaBatba CNO6OAHNX HOBYAHMX CpeACTaBa.

lMacusa

Mpema npoueHn ctara 31.12.2017. roanHe M3BOpU cpeacTaBa (nacmea) nsHoce 89,9 munnjapae
AVHapa 1 3a 1% cy maru o4 NAaHUPaHUX.

Kanutan 31.12.2017. rognHe nsHocu 59,9 mununjapaun gmuHapa v 3a 3% je sehu og nnaHumparor. o
oACTynarba Ha 0BOj 6MNaAHCHOj no3numjn je powno 36or Beher ctaka Ha No3nuMju HepacnopeheHor
nobuTKa.

LyropoyHa pe3sepsucara 1 obasese 31.12.2017. rognHe nsHoce 15,6 mmanjapae gMHapa U marbe
cy 3a 3% y ogHOCy Ha nnaHupaHe. [Jo oacTynama No 0BOj BunaHCHOj No3uunju je aowno 36or marber
CTakba Ha NO3ULMjaMa AYrOPOYHUX KpeauTa 1 3ajMOBa Y 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY.
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KpaTkopouHe obasese 31.12.2017. rogmHe n3Hoce 10,3 munnjapae AnHapa M makbe cy 3a 18% y
oAHOCY Ha nfaHupaHe. [lo oacTynakba Ha OBOj BMIAHCHOj NO3MUMjK je Aowio 360r mamer cTakba Ha

nosuumjama NacMBHMUX BPEMEHCKMX pa3rpaHmMyerba U obas/bada y 3eM/bM.

BunaHc cmakrba je cmamuyku usgewmaj (Ussewmaj Ha 0aH) ycaeo Yeaa je NAaHUpaHe buaaHCHUX

ro3uyuja c/IOHEHO.

3.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogay |-XIl 2017. roa. (npojekuyuja)

MnaH lpoyeHa
P. 6p. Onuc (y 000 duH) UHOekc
2017 2017
1 2 3 4(3/2*100)
1 MocnosHM Npuxoan 24.166.456 24.257.227 100
2 ®PrHaHCKjCKK Npuxoam 108.263 360.473 333
3 OcTanu npuxoamn 206.335 239.337 116
YKynHo npuxoau 24.481.053 24.857.036 102
1 MocnosHM pacxoan 21.860.954 20.689.904 95
2 ®PurHaHCKjCcKM pacxoam 587.188 319.722 54
3 OcTtanu pacxoamn 84.013 785.941 936
YKynHo pacxoau 22.532.155 21.795.567 97
1 Pe3ynTaT nocnoBHMX Npmuxoaa 1 pacxoaa 2.305.501 3.567.323 155
2 Pe3ynTat pUHaAHCKjCKMX Npuxoaa 1 pacxoaa -478.925 40.751 -9
3 Pe3ynTaT octanmx npuxoda n pacxoga 122.322 -546.605 -447
Ykynax do6umak/2y6umak npe onope3usarba 1.948.898 3.061.469 157

MpouereHn pe3yaTaT NnocsoBakba npe onopesunBama 3a 2017. rognHy nsHocn 3.061 muanoHa

AnHapa u Behu je 3a 57% oa, nnaHWpaHor. Ha npouereHn No3UTUBAH pe3yaTaT NnocaoBakba yTMLao je
OAHOC YKYMHUX NPUX0Aa U pacxoaa.

MpouereHn yKynHu npuxoam 3a nepmog, I-XI1 2017. roanHe y ogHOCy Ha niaHupaHe sBehu cy 3a 2%

OAHOCHO 376 MUAMOHA gMHapa.

FNaBHW Pa3no3u BULLE NPOLEHEHOT YKYMHOT NPUXOAA 04, NAaHUPaHMX Cy:

NnpoLereHn MNPUXOL 04, YyC/ayre ajsoKauuje MpPeKorpaHMYHMX MNPEHOCHUX Kanauuteta w
npexkorpaHuyHe pasmeHe no ITC metoaonormjn nsHocu 2.380 munnoHa aMHapa v sehu je 3a 17%
0aHOCHO 350 mnnnoHa gmuHapa og, nnaHnpanux 3a 2017. roanHy. EMC A/ je ogrosopaH 3a gogeny
NPEKOrPaHUYHUX MPEHOCHUX KamnauuTeTa Ha MHTEPKOHEKTMBHMM Be3ama eJIeKTPOeHepreTcKor
cuctema Cpbuje. Mpuxoam 3aBUCe o4, eHEPreTcke cUTyaumje y OKpYXKewy W NoHyaa Koje aajy
YYeCHMUM Ha ayKuMjama 3a gogeny Kanaumteta Ha Koje EMC Al Hema yTuuaj. Mpuxog og ycayre
TpaH3uTa no ITC mexaHM3mMy nnaHMpa Ce MO OCHOBY METOAO0/IOrMje Koja je [eo eBporcKe
perynatmee M 3aBUCK Of, TPAH3UTA OCTBAPEHUX Y LENOj MHTEPKOHEKUMjKU Ha Koje EMC ALl Hema

yTUuaj.
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® npouereHU Npuxoa o4 NPUCTyna CUCTeMy 32 NMPEHOC eneKkTpuyHe eHepruje msHocu 15.877
MUWNMOHA AnHapa v Behu je 3a 2% o4HOCHO 267 MUAMOHA ANHAPa 04 NaaHupaHux 3a 2017. roguHy.
Pasnor sBehux npuxoaa oa nnaHnpaHux je seha peannsaumja akTuBHe eHeprunje 3a 2% y 04HOCY Ha
NAaHUpPaHy.

e npouereHn GUHAHCUjCKM Npuxoam nsHoce 360 muanoHa auHapa n sehu cy 3a 3,3 nyta 04HOCHO
252 mMunmMoHa AuHapa y O4HOCY Ha naaHuMpaHe. Haj3HayajHMju yTuuaj Mmajy npouerbeHe
NO3UTUBHE KypCHE pas3IMKe U NPUXOAWM MO OCHOBY edeKaTa Ba/nyTHe Knaysyne Koje cy 3a 221
MWINOHa AuHapa Behe of, NnaHWpaHMX. 3Ha4vajaH Ae0 OACTynarba KOZ MO3UTUBHMUX KYPCHUX
pa3nMKa 04HOCK Ce Ha Hepeann3oBaHe KypCHe pasinKe AyropoyHUX KpeauTta. Ycneq jayarba Kypca
HaUMOHaNHe BanyTe AOWJ/O je A0 0ACTYyNakba MO3UTMBHUX KYPCHUX Pas/iMKa Kao v npuxoga no
ocHOBY edeKaTa BasyTHe Knay3yae y 04HOCY Ha NAaHUpPaHe y NOCMaTpaHOM Nepuoay.

MpouerbeHn yKynHM pacxogm 3a 2017. rognHy y 0O4HOCY Ha NAAHMPAHE YKYMHE pacxo4e Mamu cy
3a 3% ogHOCHO 737 MWUAMOHA AMHapa.

FNaBHW Pa3nNo3M Matbe NPOLLEHEHOT YKYMHOT Pacxoga y OA4HOCY Ha NAAHUPaHM Cy:

e poLEHa TPOLIKOBA HabaB/beHE eNneKTpPUUHE eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy U3Hocu
4.366 MWMIMOHA AMHApa U MakK Cy Y O4HOCY Ha NaaHMpaHe TpowkKose 3a 2017. rognHy 3a 297
MWAMOHA gMHapa 360r Apyraynjux TOKOBA eN1eKTPUYHE eHepruje og, NAaHUPaAHKX.

® poLEHEHN TPOLIKOBU 3aMoOCNeHUX usHoce 2.581 MuUAMOHa AMHapa M MakbM Cy Y OOHOCY Ha
naaHupaHe Tpowkose 3a 2017. roanHy 3a 6% ogHocHO 151 muamnoHa guHapa.

e pouereHN TPOLIKOBM OCTanMX MOCNOBHMX pacxoda 3a 2017. rogMHy makbu cy Y OAHOCY Ha
nnaHupaHe 3a 2017. roanHy 3a 226 MWAMOHA AMHapa OAHOCHO 23%, HajBuwe 360r mambe
peanusaunje TPOLIKOBA MHTENEKTYya/HUX ycayra Koju cy 3a 168 mMWAMOHA AMHapa Makbu o4
nnaHunpanmx 3a 2017. roguHy.

® npouereHn GMHaAHCKjCKM pacxogm nsHoce 320 MUAMOHA ANHAPa M Makbu ¢y 3a 46% ogHOCHO 267
MWAMOHA AMHAPa Y OAHOCY Ha NaaHupaHe. HajsHavajHUjuM yTuUaj MMajy npoLereHe HeratueHe
KYPCHe pasniMKe U pacxoam no ocHOBY edeKaTa BaNyTHE Kaaysyne Koje ¢y 3a 215 mmuanoHa guHapa
MatbM 04, NNaHMpaHuX. Ycnepn jayamba Kypca HaUMOHANAHe BanyTe AOWAO je A0 OoACTynaka
peanin3oBaHMX HEFATUBHUX KYPCHUX Pa3/InMKa Kao M pacxoza No ocHoBy edeKaTa BaNyTHE Knaysyne
Yy O4HOCY Ha NJiaHMpaHe y NocMaTpaHOM nepuoay.

Ha ocHoBy npouereHMX MOCNOBHUX NPUX04a 1 pacxosa 3a 2017. roanHy, NnpoueHeH pesyntar us
NOC/IOBHUX OAHOCA je NO3UTUBaH U M3HocK 3.567 mmnanoHa anHapa v Behu je 3a 1.262 mnunmoHa aAnHapa
Yy O4HOCY Ha NaHMpPaHN pe3ynTaT U3 NOCA0BHUX oA4HOCA 3a 2017. rognHy.

MpouereHN pe3ynTtaT U3 GUHAHCUjCKMUX OA4HOCA je NO3UTMBAH M M3HOCKU 41 MUNOH ANHApa. Behu
je oa nnaHupaHor duHaHcKjckor pesyaTtaTta 3a 2017. roanHy 3a 520 MnnmMoHa gnHapa.

Mpouer-eHn pe3ynTart u3 ocTasimx ogHOCA je HeratmeaH M U3HOCKU 547 mmnnoHa guHapa. Maru je
oA, NNaHMpaHor pesynaTtata M3 ocTasux ogHoca 3a 2017. roguHy 3a 669 mMunvoHa AauHapa 36or
ycknahumearba BpeAHOCTM MMOBMHE Ca PavyyHOBOACTBEHUM CTaHAAPANUMA.
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3.3.3. U3BewTaj 0 TOKOBUMa rotosuHe 3a 2017. rog,. (npoueHa) gat je y npuaory oBor nporpama

HajsHavajHujm ytnyaj y 2017. rognHmn Ha TOKOBE roToBUMHE AKLMOHAPCKO ApywTBO EneKkTpompeka
Cpbuje umahe ynnate y 6yuet Penybnumke Cpbuje y usHocy oa;:
- 3,8 mnnnjapaaun AMHapapa Ha ume ynaraktba Yy MHBeCTULLMOHE NPOojeKTe
- 1,07 munujapan guHapa Ha nme aena aobutu 3a 2016. roanHy
- 895 mmnnmoHa gnHapa Ha ume oTnnaTe AyropoyvyHMX KpeauTa

3.4. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a yHanpeherwe npouyeca nocnosawa y 2017. roguHun

1. Asset Management Sistem (MmnnemeHTaumja codpTBepa 3a ynpas/bakbe MMOBUHOM )
MmnnemeHTaumMjom cuctema 3a ynpaB/bakbe UMOBMHOM yHanpeheH je npouec oap)kaBarba enemeHaTa
NPEHOCHOT CUCTEMA Kao M JOCTYNHOCTM MHGOPMALMja O CTakby Y AeN0BMMA CUCTEMA YMME Ce O/1aKLIaBa
nNaHupame, Npahere N KOHTPONA CTakba CUCTEMA M TPOLLKOBA 3a O4prKaBatbe. Peanunsauojom MpojeKkta
nobuja ce peanHa cavKka ctarba onpeme (U3sewwTaju, poTorpaduje, ouerunBarLe...) WTO je Npeayc/ios 3a
60/be NNaHUpatbe ogprKaBarba y HapeaAHOM nepuoay.

2. Cuctem 3a ynpas/bare goKymeHTauujom (OMC)
UmnnemeHTtauyjom OMC cuctema obesbeheHa je ayTomaTmsauumja npoueca y AOMEHY yrnpas/bakba
OOKYMEHTMMA U ycnocTBasbhba work-flow ¢yHKUMOHanHocTM 3a npouece obpage AOKYMeHTa Ha
NMUCaAPHULM, Y MHTEPHO] KOPEHCNOAEHUM|U, NPUANKOM 0bpase ynasHux ¢akTypa, npahera yrosopa,
npoueca jaBHUX HabaBKKU U ynNpaB/batba TEXHUYKOM AOKYMEHTALMjOM

3. Hapgorpagta SAP BPC pelwetba (SAP Business Planning & Consolidation)
MmnnemeHTauuja SAP BPC moayna (SAP Business Planning & Consolidation) y uu/by aytomaTtusauuije
npoueca niaHMpara u ysohera KOHTpoIe 04 NOYeTKa NAAHCKOr NpoLeca A0 peannsaumje y3 4oCTynHoCT
CBMX NoJaTaka 3a agekBaTHO npaherbe pesyntata. HoBum ¢pyHKUMoHanHocTMma SAP BPC-a obyxsaheHu
Cy NOCNOBHM npouecu nnaHuparwa WM byuyetmpamwa npuxoga, CAPEX-a m OPEX-a no Hocumoumma
nnaHupama. MctoBpemeHo je omoryheHo KBanAuTeTHMje M3BellTaBatbe W aHanM3a nogataka Kao U
npaBoOBpPeMEHO Aobujarbe pefieBaHTHUX MHPOPMaLMja HEONXOAHMX 33 AOHOLLEHA NOCIOBHUX OAYKa.

4. WmnnemeHTtaumja SAP noprtana

NMmnnemeHTaumjom SAP HCM (SAP Portal) pewera 3a camocTanHuM paj 3anocneHunx u pykosoaunnaua (SAP
HCM ESS, MSS) - ckyna ananKaTMBHUX cepBuca Koju omoryhaBajy obaB/batbe PasnMUYUTUX aKTUBHOCTU
Be3aHMX 33 061acT /byacknx pecypca. YHanpeherwa nocnoBamwa cy obyxsaheHa cmarberem notpeba 3a
WTaMNaHUM OOKYMeHTUMa, ybp3aBarem, ayTomaTvM3auujom U AUTUTAAN3aLMjOM Mpoueca U3MeHe
JINYHUX MNOoJaTaKa 3aMoCNeHMX Yy KaZpOBCKOj eBMAEHUMjW, NoAHOWeHa M opobpasarba 3axTeBa 3a
OACYCTBO, Kao M MOCNOBHUX Npoueca Be3aHMX 3a ynyhuBake 3anoc/ieHnx Ha cnyxbeHu nyT, obyke un
cemuHape. Takohe, npouecu Be3aHW 3a MPOUEHY pagHe ycrnewHocT he npeko noprtana 6utn
nojeaHOCTaB/bEHN N CKpaheHu.
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5. Yuanpehewe IMP SCADA/EMS cuctemay HAL,
Cucrem 3a Haa3op v ynpassbartbe SCADA/EMS y cann HaumoHanHor gMcneyepckor LeHTPa je OCHOBHM anat
ancnevepuma. 360r HEroBor CyLTMHCKOr 3HAyaja Mopa, nopea, aBHOr CUMCTEMA 33 Hag3op M
yrnpas/bakbe, Aa MOCTOjU U pe3epBHU jep ce ucnaan dyHKUMje Haa3opa M yrnpas/baktba He ToAepuLly.
Pe3sepsHu SCADA/EMS y canu HAL, je HagorpaheH Kako 61 cBojom dyHKUMOHaNHOLWHRAY AOCTUrao rnaBHe
KapaKTepUCTUKe rnaBHor cuctema. Tume je obesbeheHo ga PpyHKUMja Hag3opa u ynpas/bakba NPEHOCHOM
Mmpexom byae noysgaHuja u curypHuja.

6. PekoHcTpyKuMja Bugeo sangosay canama HAL v PAL, Hoeu Cap,

Bunaeo 3maoBm Ha Kojuma gucnevepm HaumMoHanHor gucnevyepckor LeHTpa u PermoHanHor gucnevepckor
ueHTpa Hoeu Cap vmajy yBug y cBe noTpebHe MHPopmaumje O CTakby MPEHOCHEe Mpexke cy bunu
[0Tpajanu, ca NOWOM OLWTPUHOM C/IMKE U Ca He40BO/bHOM PEe30/YLLIMjOM 33 3aXTeBAHU HUBO AETa/bHOCTHU
npuKasa. PeKoOHCTpyKUNja AOTpajanmx BMAEO 3MA0Ba Yy canama je omoryhuna sHauyajHo 60/by OWITPUHY
C/IMKe KOja cMakbyje MoryhHOCT rpellke gucrneyepa npuv ynpas/bakby. Ha HoBUM Buaeo sngosmnma sehumx
AnmeHsunja cy omoryheHun npukasu ananKkaumja Koje cy Ao cafia Mor/ie camo Aa Ce BUAe Ha MOHUTOPUMA,
LITO je Takohe gonpuHENo Noy3adaHnjem yBUAY Y CTakbe NPEHOCHOT cuctema 1 60/by KOHTPOAY.

7. CeptuduKaumja: NOCTynak NPonucaH 3aKkOHOM O eHepreTULM Kao HeonxoAaH NpPeAyc/oB Aa NPaBHO
nmue pobuje anMueHuy M Tako byae ogpeheHo Kao onepaTop NPEeHOCHOr cucTema.

Y noctynky ceptuduKaumje ce ytBphyje ncnyreHocT yca0Ba y BE3U HEe3aBUCHOCTU onepaTopa NPeHOoCHOor
cucTema, NPUKYN/bajy ce NofauM O KOHTPO/AW HaZ OnepaTtopom MPEeHOCHOr cUCTemMa U A0CTaB/bajy ce
A,0Ka3u 0 BAACHUYKUM U APYTMM MPaBUMA Ha MPEXKM.
3akoHOM O eHepreTnum je geduHucaHo ga Oanyky o ceptTuduKaumju onepatopa NPEHOCHOr cUCTeEMA
AOHOCK AreHuwmja 3a eHepreTuky Penybanke Cpbuje, y3 ycnos npetxogHor npubasbarba Muwsbera
EHepreTcke 3ajeaHuLE KaAo HapnexHor Tena carnacHo obaBe3ama npeysetum M3  noTBpheHux
mehyHapoaHux yrosopa.
AKuMoHapcko apywTtso “EnekTpompexka Cpbuje” beorpag je 24.10.2016. rognHe nogHeno 3axTeB 3a
ceptuduKaumjy AreHumju 3a eHepreTuky y3 notpebHy npatehy AOKyMeHTauMju YMme je MOKPeHyno
noctynak ceptudukaumje.
AreHumja 3a eHepreTuky je npubasuna Muwmere 3/17 EHepreTcke 3ajeaHunue 15.07.2017. roauHe, a
KoHayHa OanyKa Kojom ce AKUMOHapcKom apywTtey “EnekTpompexka Cpbuje” mnspaje cepTudmkat Kao
onepaTopy NPeHOCHOTr cMcTeMa je goHeTa gaHa 04.08.2017. roaunHe.
YchnewHo oKOHYaHMM NOCTyNKom cepTuduKaumje cteknm cy ce ycnosn ga EMC ALl pobuje nmueHuy 3a
NpeHocC eneKTpUUYHEe eHepruje n ynpas/bakbe NPeHOCHUM CUCTEMOM.

8. 3aspuieH HoBM aBOCTPyKUu 400kV aanekosopg usmehy TC MaHuyeBo 2 1 rpaHuue ca PymyHujom (TC
Pewwmuua)

TpaHcbankaHCcKM Kopnaop —3aBplleHa npBa gasa, NpBa cekumja - asoctpykor 400kV ganekosoaa nsamehy
TC MaHyeBo 2 u TC Pewwuua (PymyHuja) ayxuHe 68 kunometapa n 203 cTybHMX mecTa. 3aBpLUEHEO je
onpemarbe npunagajyhux nossa y TC MaHuyeBo 2. lywTarbe nog HamoH oBor [B nnaHWpaHo je 3a
aeuembap 2017. roguHe. MNpojekarT je BpegaH 25 MUAMOHA eBpa U y NONTYHOCTU GUHACUpPaH U3 cpeacTaBa
EMC AL. 3axBamyjyhu oBome ocHaxkuhe he ce nNpeKorpaHWYHM KanauumTeTu U CMakbUTU Fyoumum
eN.eHepruje.
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9. WUsBpweHa 3ameHa eHepereTckux TpaHcpopmartopa y TC Kpywesay 1 n noseharwe uHctanucaHe cHare TC
220/110kV Kpywesay 1 Ha 2x250MVA uyume ce noBehaBa epUKaCHOCT U CUIYPHOCT MPEHOCHOr
cucrema.

10. 3aBpweHa je pekoHcTpyKumja 35 kV nocrpojerba y TC 220/35 kV bajuHa BawTta Yynume ce nosehaBsa
edUKACHOCT N CUTYPHOCT NPEHOCHOT CUCTEMA.

11. MpojeKkaT MmnaemeHTauMje HOBOr CUCTEMA 3a YNpaB/baktbe TPXKULUTEM e/leKTpudHe eHepruje (Market
Management System —MMS)

Y uw/by mucnywaBakba €BPOMNCKe perynatuBe, NMPUMEHe HOBUX CTaHAapAa, yHanpeherbe TPrKULLIHUX
npoueca, a CBe y /by MHTErpaLnje TPXKMLITA eN.eH Y PETMOHANHO M €BPOMNCKO TPXKULLITE YBEAEH je CUCTEM
3a ynpaB/batbe TPXKULWTEM enekTuyHe eHepruje (MMC). OBaj cucTem ce cacToju M3 YeTupu moayna, Koja
obyxBaTa YeTUPU K/by4HA NpoOLLeCa HA OCHOBY KOjUX Ce BPLIM ynpaB/bakbe NMPEHOCHUMM CUCTEMOM M
TPAKULWTEM eNEKTPUYHE eHepruje, a 3a UYMje cnposogjerbe je oarosopaH EMC Kao onepaTtop npeHoCHor
cuctema. OBaj NpojekaT je o4 U3y3eTHe BaAXKHOCTU jep npeTxogHu cuctem ns 2006. rogmHe je NoKpmBao
camo Scheduling npouec 6e3 npocTtopa 3a pa3Boj y cknagy ca EY craHgapanma n oko 10% nocnoBHMX
npoteca Be3aHux 3a 6alaHCHO TPXMULLITE.

12. UspaBare rapaHuuMja nopekna

HakoH wto je 2016. roanHe EMC ycnoctaBno perncrap rapaHuuja nopekna (mmnaemHTupao Hosu UT
cuctem), y 2017. roaMHu je akTUBHO Y4eCTBOBAO Y paaHoj rpyny MuHUCTapCcTBa pyAapcTBa U eHepreTuke
33 AOHOLWeEHEe HEONXOAHMX MOA33aKOHCKMX aKTa y 061acTy rapaHumja nopekna. PagHa rpyna y Kojoj cy
6uan npeacrtaBHUUN MUHUCTaPCTBa PyAapcTBa U eHepreTuke, AreHunje 3a eHepretuky Penybamke Cpbuje
n EMC Al Hanpasuna je npeasaore 2 akTa KOju Cy Cy CTYMNWJIN HA CHary y 4eTBpTom KBapTtany 2017.rogmuu:

e Ypenba o rapaHumju nopekna

e [1paBUAHMK O HAUYMHY NPOpPaYyHa U NPUKa3MBama yaena CBMX BPCTa U3BOPpa eHepruje y npoaaToj

€N1eKTPUYHOj eHeprujn
Ha ocHoBy oapenbu ns osmx aokymeHata EMC A/l he ycesojutu MNpaBuna o nsgasaky rapaHumja nopekna
M LEeHOBHWK yCayra 3a nsgasakbe, NPeHOC U NpecTaHaK BaXera rapaHuuje nopekna. [loHowere oBUX
AoKymeHaTta omoryhuhe ga EMC Al ycnocTaBm cUCTEM FrapaHLmMja MOPEKNA, Ha KOju je 06aBe3aH Mo 3aKOHY
0 eHepreTuum, Tj. cuctem cepTudUKaLmnje enekTprUUHe eHepruje Koju he omoryhuti ga Kynum 3Hajy Ta4yHo
N3 KOjUX M3BOPA EHEpPruje je Npon3BeeHa eNleKTPMUYHa eHepruja Kojy cy NOTPOLLNAN.

13. YBohere KOOpAUHUCAHUX ayKLMja Y CKAaAY Ca eBPONCKOM perynatupom — npuctynate EMC eBponckoj
ayKuumjckoj Kyhu

Y cknagy ca perynatnsom EY, cnopasyma o ocHuBamy E3 M HaumoHanHUm 3akoHogasctsom, EMC je Tokom
2017.roanHe M3BPLIMO HU3 aKTMBHOCTM HEOMNXOAHMX 33 MpUCTynawe rpaHuua Cpbuje jegHoj oa aBe
aykumjcke kyhe y EBponu (CEE LUAO y Moarospuum 1 JAO nykcembypr). PesynTtaT oBOr paja je npucTynarbe
rpaHuue ca XpBaTckom y aykumjcky Kyhy JAO Jlykcembypr. Montucuearwwem Adherence form EMC je
NOCTA0 KOPUCHMK ycayra ose aykuumjcke Kyhe, a JAO ce obaBe3ao Ha npy»Kake ycayra cnposohera
roguwmbmnx, Mece4yHMx M AHEBHMX ayKuuja 3a rpaHuuy XpsaTcka — Cpbuja. Mpuctynawe JAO (Joint
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Allocation Platform) npeactas/ba Beoma 6utaH Kopak 3a EMC Al n Penybnuky Cpbujy, ca rnegmwiTa
ncnyraBakba 3axTeBa 0f CTaHe eBPONCKUX UHCTUTYUM]a.

14. KynoBuHa eneKkTpuyHe eHepruje 3a HapoKHagy rybutaka y NpeHOCHOj MpeXu — umniaemeHTaumja
AyKuumjcke nnatpopme (SAP Sourcing)
YBohene Aykumjcke nnatdopme 3a KYyNnoBUHY efIeKTPUYHe eHepruje omoryhuso je yHanpehere npoueca
HabaBKe efieKTpUYHe eHepruje 3a HagoKHady rybutaka y MPeHOCHOM cuUCTeMy M KynosBuHe/npopaje
KOMMEH3aUMOHMX nporpama. MmnnemeHtauuja osor cuctema omoryhyje aa EMC Ha edwuKkacaH,
TpaHCMapeHTaH UM HeAMCKPUMMHATOPaH HayMH HabaB/ba ENEeKTPUYHY EHEeprujy Ha pasamynuTum
BPEMEHCKMM XOPU30HTUMA (roANHY AaHa yHanpea, KBapTa/lHO, MECEYHO, CEAMUYHO, AHEBHO).

15. UmnnemeHTauuja CGMES ¢popmarta
Y unmy ucnywroa ENTSO-E perynatmse, n paHe npumeHe mpexHux kogosa, EMC je ycnoctaBuo Hose
NPUHLUNN Y ONepaTUBHOM NaaHuparby U npunaroano ce Hosom ENTSO-E oKpyrKery. YcnocTaB/beHa je
ayTomatcKa uspaga 24 mogena y CGMES ¢dopmaTty 1 cnposeaeHa je TecTHa ¢da3a OCHOBHUX ONEPaTUBHUX
dYHKLM]ja Kao WTO Cy aHaIM3e CUTYPHOCTU M NPOPaYyHU NPEHOCHUX NPEKOrPAHUYHUX KanauuTeTa.

16. NMpoTtokon 3a TecTUparbe BeTpOeNeKTPaHa Koa CTaB/bakba Y NOroH HOBUX objeKaTa
EMC A/l, Kao onepaTop NPEHOCHOr CUCTEMA, 3a4YKEH je Aa y4YecTByje y TeCTUpakby NPKM/byYerba HOBUX
objekata Ha cuctem. Ha npumepy BeTpoenekTpaHe YnbyK uumje ce NpUK/byYyeEHE OYEKyje CPpeauHOM
2018.roanHn npunpem/beHa je MeTodo/1I0rnja U NPOTOKoA No Kome he ce TecTUpaTu CTaB/bakbe HOBMX
objekaTa y NoroH.

17. PerynatueHu oKBup ca KOpUCHULMMa NPeHOCHOT cucTem
Y cknagy ca 3aKoHOM 0 eHepreTuum v NMpaBuanma o pagy NPEHOCHOT CUCTEMA ycarialweHu cy v NOTNMCaHK
YroBopu 0 eKkcnaoataumjm ca cBum KopucHMUMMa NPeHOCHOT cucTema Kao u ca OAC-EMNC Auctpmbyumja
(Onepatopom AUCTPMBYTUBHOr CMCTEMA) 3a CBE HUX0BE 0b6jeKTe NPUK/byYeHe Ha NPeHOCHU cucTem. OBUM
je 3HayajHO nosehaH KBa/nMTET eKcnsoaTtaumje oBUX objeKaTa Kao M Cam KBanUTET oAp’KkaBarba U
yrnpas/bakba NPEHOCHUM CUCTEMOM

18. NpekorpaHuyHa TepumnjapHa perynaumnoHa eHepruja ca LIFEC u HOCBuX npeKo BUPTyenHor ganekoBoaa

Motnucanu yrosopu EMC ALl - UTEC n EMC Al - HOCBuX 3a pa3meHy NTPE (npekorpaHuyHa TepumjanHa
perynaumoHa eHepruja) Npeko BUMPTYyeNHOr fanekoBoaa. Jlocajalwra pasMeHa OBOr BMAA pe3epse je
6una Ha caTHOM HUBOY. OBMM je omoryheHo akTMBUpatkbe TepLumjepHe pe3epBe y OKBMPY caTa y CyceaHOM
cucteMy 3a notpebe Hawer cuctema U 0b6pHYTO. 3a NoTpebe ayTomaTm3laumje npoueca akTueaunje NTPE
Hanpas/beHa je anankaumja. OBum ce 3Ha4ajHo noBehasa moryhHocT 6anaHcupara NPeHOCHOr cUcTema
Yy peanHom BpemMeHy.

19. CeptuduKaumja UHTErpucaHor cucTema MeHapMeHTa KBaJIUTETOM U 3aLUTUTOM KUBOTHE CpeauHe npema
3axTeBMMa HOBUX U3aama ctaHaapaa SRPS 1ISO 9001:2015 v SRPS 1SO 14001:2015

OBMM je  [AOCTUIHYT HMBO  MEHALUMEHTa Yy npeameTHMM  obnactTuma  ycarialleH  ca
MehyHapoaHMM CTaHZApAUMa.
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20. CnpoBepaeHe Cy NIaHUpPaAHE aKTUBHOCTM Ha NONUCY AAMUHUCTAPTUBHMX NOCTYNaKa y HaanexHoctu EMC
AA.
AKTUBHOCTM CYy CNpOBeeHe Yy NPOjeKTy YyCNnocTaB/bakba JEANHCTBEHOTN jaBHOT PermcTpa agMMHUCTPATUBHUX
nocTynaka M OCTa/MX yc/ioBa 3a MnocsoBake (Ha penybanykom Husoy). OBMme ce Kenn noctuhu
TPAHCNApeHTHO M NpeABUANBO NOC/IOBHO OKPYKerbe y penybanum WwTo je jeaaH o4 HajBaXKHUjux paKkTopa
3a pa3BOj EKOHOMMje M Noan3atbe HMBOA MHBecTMUMja. Takohe, ocTBapyje ce un/b noseharba epuKacHoOCTH
W TpaHcnapeHTHocTu paga EMC A

21. YeepeHo SAP Sourcing pelwere y npouecy HabaBku
MouyeTkom 2017. roamnHe no4yeno ce ca npumeHom SAP Sourcing peluemra, Uume je KomnnetaHd P2P (Plan to
Payment) npouec yBe3aH Kpo3 SAP. OBMM pellerem je KOMMNAEeTHa peasiv3auuja, NoyeB o, njaHa
HabaBKK, NpeKko HapyubeHuua, HabaBKK, yroBopa M gakTypa caga objeamnrbeHa U OHO npy»Ka moryhHocT
KomnieTHor npahera npoueca Ha jeaHoOM mecTy nomohy codpTBepa, 1 hUME Ce NPaTU, Kako GUHAHCU|CKa,
TaKo M BpeMEeHCKa peanusaumja.

22. YeBohere cuctema 3a npahere rpm/baBUHCKUX aKTUBHOCTHU
BeHedUT npojekTa je moryhHOCT paHor yno3opaBakba eKMna Ha TepeHy Ha A0/1a3aK HeBpeMeHa (cnakbem
CMC nopyka), Kao u moryhHocT 6amxker aeduHncarba MecTa KBapa ycaen yaapa rpoma y peasHom
BPEMEHY UAW Mpersegom nctopuje gorahaja y 6asu wrto omoryhasa epuKacHuje pearoBatbe NPUIMKOM
€BEHTYa/IHUX UHTEPBEHLNja Ha TEPEHY.

23. CaBeTtogaBHa peBU3Mja NpPeaN0XKEeHUX KOPEKTUBHMUX aKTUBHOCTU U3 PErucTpa CTpaTewKUX pUsnKa
Y 0BOj peBM3Uj1 NOBE3AHM CYy CTPATELLKM PU3ULM Ca CTPATELLKMM LN/bEBMMA U3 AOKYMEHTa [yropoyuHn u
cpeaHOpPOYHM NNaH NOCAOBHE cTpaTermje u passoja 2017 — 2027. rognHe, Ha KOju je carnacHoOCT gana
Bnapa Penybnunke Cpbuje. Tokom peBusnje UAEHTUPUKOBAHM CYy OCHOBHM MOCAOBHM MNpouecu u
OpraHu3auuoHe jeauHULLE KOoje Cy HOCMOLM aKTUBHOCTU HA peanu3aumjn CTpaTewWwKnx uubesa. AKLeHaT
peBu3Mje je Ha mepama 3a ynpas/batbe PU3NLMMA, OAHOCHO, M3BPLUEHA je aHa/au3a ynpas/baykor
0AroBopa Ha MAeHTUPUKOBAHE PU3UKE, NAEHTUPUKOBAHM CY MEXAHM3MWU PAHOr yno3opema, rae je 1o
moryhe 1 gatm npeano3m mepa 3a oTkNAakakbe nocneanua yKoanko gohe no ncnosbasara pusmKa.
OBaKo nocTaB/beHa PeEBM3Nja AUPEKTHO NOMAXKE NOCAOBOACTBY Ha yHanpeherwy cuctema duMHAHCUjCKOr
yrnpas/bakba U KOHTPOJIE M KOPNOPaTUBHOT ynpas/bara Yy EMC AL

24. MNpoueaypa 3a npujaBy Kpaha,yHuwrewe nam owrtehewe ypehaja u onpeme EMC Al beorpa
Mpoueaypa 3a npujaBy Kpaha yHanpeamna je npouec Noc10B8aka Tako WTO je gedrHMCana o4roBOPHOCTH,
HagNeXHOCTM M nocTynke pa3nnumtmux OJ npuankom Kpaha n octehersa ypehaja n onpeme EMC ALL.

25. UsBoherbe cTabunHux cuctema 3a getekumjy u aojaBy noxapa
Y cknagy ca npenopykama 13 NAaHoBa 3aliTUTe o4 NoXKapa U uHcnektopa MVYIM-a, a y unsby yHanpehema
3alITUTEe oA NorKapa u 6e3beaHOCTU M 34paB/ba Ha pagy, y 2017. rogMHN NOKPEHYTO je BULLIE NpojeKaTa
KOju cy BpXKMM AeTeKTOBakeM M pearoBatbemM 3HATHO YTULLAAN Ha CMakbeHe PU3NKA 04 NojaBe NnoXKapa u
HacTajatba MaTepujanHe WTeTe, a WTO je y AMPEKTHoj Be3n ca Behom b6e3begHowhy 3anocaeHux.
MnaHuMpaHo je M3Bohewe CTabunHUX cucTema 3a AojaBy noxkapa Ha 4 objekta (TC Cybortuua 3, TC
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3perbaHuH 2, ogmapanuiuTe Buna JacmuH y Bprbaukoj barbu, MNocnosHa 3rpaga noroHa Hoeu Caa), v Ao
caja je usBeZeHo Ha 3 objekTa a y aeuembpy 6uhe 3aBpLieH 1 4eTBpTM objekaT (MocnosHa 3rpaga noroHa
Hosu Cag).

26. MpoueHa yrpoXKeHocTu oa noxxapa objekara EMC Al beorpap,
MpoueHa yrpoXeHoCTH o4, noKapa je npema nnaHy ypaheHa 3a 18 objeKkaTta (Noc/iioBHM 06jeKTU 1 apxuBse).

27. UsBohetbe caobpahajHe curHanusauymje
MnaHupaHo je ga ce y 2017. roanHu ussege caobpahajHa curHanmsaumja Ha 19 objekaTta, Ao caja je
ypaheHo Ha 16 a Ao Kpaja rogMHe ce naaHWpa 3aBpLUeTaK M Ha ocTana 3 objekTa.

28. Hosa opraHusauuja 1 cuctematmsauymja

HoBa yHyTpawra opraHMsaumja nu cuctematmsaumja nocnosa y EMC ALl cy ctynune Ha cHary 20.11.2017.
roguHe.

M3BpLleHa je onTMmmM3aumja npoueca paga, Yume ce gonpuHocK epuKacHUjem ynpas/bakby nNpouecrma u
pecypcuma.
MN3BpLueHo je npeaeduHMCaE U jaCHO pasrpaHUYerbe Hag eXXHOCTU n3mehy pasInunUTUX OpraHn3aLnoHNX
aenosa. lNpenosHaTn cy HOBM npouecu Koje je Tpebano aedMHUCATU U UMNAEMEHTUPATKU, @ Cca gpyre
CTpaHe, MpPenosHaTM Cy M OHM NpoLEecU 3a Koje je yTBphHeHo, HakOH cBeobyxBaTHe aHanuse, Aa je
HECBPCUCXOAHO U HEEKOHOMMYHO HUXO0BO AedUHUCare U obaB/bakbe Ha HAYMH KaKo je Ao caga 1o 6uo
cnyvaj:
A) KoHcTaToBaHO je Aa je u3BplleHa LeHTpanmsauunja obaB/batba HEKMX NOC/IOBA, WTO je omoryheHo
Kopulwherem HOBUX MHPOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHWUX TEXHONOMMja, TaKo Aa je nocTano
HeonpasAaHo obassbarbe ogpeheHnx nocnosa. Takohe, HEKM NOCAIOBU CY MPEHETU Ha UCNopyUnoLEe
ycnyra, ymecTo Aa ux y uenoctn obassbajy 3anocnenun y Al EMC, Kako 61 ce cmarbuan TPOLLIKOBK
0b6aB/batba TUX AenaTHOCTU. MoMOhHM NOCNOBM Y NPOLLECUMA OAPYKaBatba NPEHOCHOT cucTemMa cy
CBeAEHN Ha MWHMMYM, MMmajyhu y Buay pa je pobap Aeo NocnoBa ayTOMATU30BaH, KOPUCTU
HanpegHe TEXHOJIOTMje 3a U3BpLUEHE onepauuja U afeKBaTHY onpemy, 3a uvje Kopuwhere ce
3axTeBajy HanpeaHa 3Hara M3 061acT MHPOPMALMOHNX TEXHONOTNKU]a, KOpULhere eHrneckor
je3unka, nosHaBarbe HOBMX TEXHO/IOLWKMUX NpoLeaypa Koje yK/bydyjy Behe 3axTeBe 3a 06pa3oBarbemM
3an0C/NeHMX, TaKo fa Ce cmarbyje MoryhHoCT 3a ¢aekcMbunHo Kopuwhere HUCKO U cpeatbe
0bpasoBaHOr Kagpa, YKOAMKO HUCY CNOCOOHM fa y KPaTKOM POKy OCBOje HOBA 3Hakba Kpo3
OOLLKO/I0Bakbe nan npeksanmdukaumje.
b) M3BpueHa je onTMmM3aLMja NOCNOBA TAKO LITO je Npeno3HaTta notpeba aa ce oapeheHn nocnosu
dopmupajy cnajarbem gBa MAN BULLE NOCA0BA, NN HEKMX AKTUBHOCTM, U Ha Taj HAYUH CY KPEMpPaHU
KOMMNAEKCHUjWU NOCNOBM WTO je goBeno Ao moryhHocTM ga ce oHM eduKacHUje opraHusyjy u o
nosehaHWx 3axTeBa 3a KOMMNETEHUWjamMa M3BPLUIMAALLA.

M3BpLIeHO je jacHO pasrpaHuWyere NocioBa M 0baBe3a CBAKOr 3aMOC/AEHOT Y OKBMPY OPraHM3aLvoHe
CTPYKTYpe Kojoj Npunaga, AeduHncarbe pesynrtata Koju ce 0f 3anoC/eHor O4YeKyjy, U npeacTas/bahe 0CHOB
3a Aa/be ycaBpluaBakbe M Pa3Boj 3aMoC/ieHor Y OKBMpPY [pywTBa, Npeno3HaBakbe KBaMTeTa 3anoc/ieHor 1
HEroBo Aasbe NPoPeCcHoHaNHO U CTPYYHO HanpeLoBakbe. JacHa nogena nocaoBa, 3a4aTtaka U 0AroBOPHOCTH
Ha cBe 3anocneHe omoryhuhe pacT nxoBe epUKacHOCTH.
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Ycnen npepeduHucarba NocioBa U USMeHe opraHu3aumje y Lusby eduKacHujer ynpas/batba, yBeAeH je HOBM
OpraHusaumnoHun HMBo y MHBecTnumMjama n ctpaTermjm (LeHTap), o4HOCHO KOHKPETHO cy yBeaeHa 2 LleHTpa
ynpassbama, LleHTap 3a nHBectmymje mn LleHTap 3a pa3Boj. HaBegeHa opraHMsaumja je nocnegmua BeanKor
6poja npojekaTa Koju ce peanusyjy y TOKy roauvHe, NoceOHO OHWUX KOjU CYy NAAHMPAHWU Yy HapeaHUM
rogMHama, Kao 1 NocsioBa Koju ce pefoBHO 06aBsbajy nam he ce obass/baTh (MOCNOBU Koje ce ogHOCe Ha
n3pagy MHBECTMLMOHUX NAaHOBA, U3paay MnaHa passoja npeHocHor cnuctema Penybaunke Cpbuje; nspagy
TpOroAuWHer MHBECTULLMOHOT MNJ1aHa ca OCBPTOM Ha NEeTOroAulIbM Nepuos MHBECTULMOHUX NAaHOBA Kao
M roguwmwer WHBECTUUMOHOr njaHa 3a MHBecTMuMje u cTpaTtervjy, KoopAuHauujy W yhpaB/bakbe
peanunsaumjom npojeKkTa NpuUK/byyera U NOBE3UBatba), Te je BUN0 HEONXOAHO yHANpeauTu KanauuTer
pyKkoBohera MpojekTMMa W CBMM MOCNOBMMA WHBecTMUMja. HaBegeHo je ycnoBuno pasrpaHaTy
OpraHM3aLMNOoHY CTPYKTYPY: Y oKBUpPY LieHTpa 3a nHBecTuuUmMje ce Hanase 2 cekTopa ca no 2 u 3 cayxbe, Kao
n 2 cnyxbe Ha HuBoy LleHTpa, a y okBMpy LleHTpa 3a pa3Boj 2 cekTopa, o4 Kojux jeaaH nma 3 cnybe.
Pa3Boj n yHanpehere TEXHONOWKOr U TEXHUYKOT HMBOA MPEHOCHOF CUCTEMA, KAao U MHPOpPMaLMOHO-
KOMYHMKaLNOHMNX CUCTEMA KOjU Ce NMPUMEHbYjY Kao NoApLUKa yNpaB/bakby U MPEHOCY eNIEKTPUYHE eHepruje,
[oBena je oo notpebe aa ce yHanpeamM M HOMeHKAaTypa NOC/A0Ba M NPeunsHo pasasoje NocioBK Koju ce
OZIHOCe Ha NOCN0Ba MJIaHUPakba, OAPXKaBakba M eKcnioaTaumje NPeHOCHOr CUCTEMA.

Ycnep HaBedeHOr M3BpLIEHA je MOTNyHa peopraHM3aumja MpPeHOCa eNekTpUYHe eHepruje, y Uuusby
epuKacHuWjer 1 paumoHanHujer Kopuwhera pecypca U ynpas/batba OLPKABAKEM €NEKTPUYHE eHepruje,
npu Yemy je ytBpheHa HoBa opraHn3aLLMoOHa CTPYKTYypa Koja noapasymeBsa yBohere HOBOT OpraHU3aLMoHor
HMBOaA- PerMoHanHor ueHTpa 1 1o ca ceguwitem y beorpaay, Hosom Cagy u Kpywesuy, ay OKBUPY Kojux je
ueHTpannsosaHo 7 Tlogpydja nMpeHOCa eNieKTpUYHE eHeprvje Kao HOBMX OpraHU3auuoHWX [en0Ba
(Mogpyuje npeHoca Beorpaa, Basbeso, Hosu Caa, Kpywesau, Bop, Huw u O6unuh). Y oksupy Mogpyyja
OpraHu3oBaHe cy jeauHuLe oaprKaBarba (19 jegmMHnua) u pagHu ueHTpu (yKynHo 18).

YBeneH je n Asset KOHTPO/IHU LEeHTap, Kao MONYHO HOBM OPraHMU3aLMOHN OE0, KOjU je NOCTAo HeonxoaaH
HaKoH nmnaemeHTaumje Energy Asset Management cuctema, a umnje cy Haa/IeXKHOCTU M3pada NAaHOBA U
npahete peanusauuje y opraHM3aLMOHMM LEMHAMA NPEHOCA efIeKTPUYHE eHepruje, naaHuparbe U
ynpas/batbe 3a/Mxama notpebHoOr maTtepujana u onpeme 3a oAprKaBarbe NPEHOCHOr cucTema, U3pasa
OnepaTUBHUX MNJ1AaHOBa OApPrKaBakba M NpPyXKarbe NOAPLUKE OApKaBaky MPEHOCHOT CUCTEMA UTA U UYNjUM
OoCHMBareM he ce nnaHMpare U peanmsaumja y NPeHOCY eneKkTpUYHe eHepruje LeHTpaaM3oBaTu.

YKuHyTa cy Ogesberba Kao opraHusaumoHu HMBo (yKynHo 99), a 6poj Cayxbu/CamoctanHux cayxbu je
CMameH 3a 21.

HoBom opraHusaLmMjom NOC0BA je Npeno3HaTta M NoTpeba 3a CMCTeMaTU30BakbeM MNOTMYHO HOBUX NOC/IOBA,
HUX YKYMHO 25 (NocnoBM Be3aHM 3a NAaHMpPakbe M KOHTPOy MaTepuja/iHUX pecypca oapKaBakba, NoC/0BM
BE3aHO 33 KYMOBMHY M NPOAAjY Ha TPXKULLTY eNeKTpPUYHEe eHepruje, NocA0BM aHaIn3e yTuuaja Ha MPEeHOCHM
CUCTEM M MOAPLUKY NIaHUPakby, NOC/OBU BE3aHW 33 0AprKaBakbe KabaoBa, opraHU30Bakbe U peannsaluja
caHaumja xaBapuja Kab10Ba UTA), KOjU 3aXTeBajy BUCOKO KBa/IMPUKOBaAH Kagap.

HoBa peopraHusaumja n cuctematmsaumja nocnosa buhe ocHoB GyHKLMOHMCAbA OpraHM3aumje, y Luby
OoCTBapeHa NoCTaB/beHMX Lu/beBa, a EMC A/l HacToju ga Kpo3 HaBegeHe NpomeHe npenosHa aduHUTET
CBAKOr 3anOC/EHOr, a CBe Y UW/by afieKBaTHOr pacnopefuBarba M HanpenoBarba, KAao U MpyKakba LWTO
ONTMMAJTHU]Er YYMHKA U LITO 6O/bUX NOCNOBHMX pPe3yaTaTa.
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3.5. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU Yy 06/1aCTM KOpPNOPaTUBHOT ynpaB/bakba Yy 2017. roguHm

Y 2017. roavHu yceojeH je KogeKc KopnopaTMBHOT ynpas/bakba U TUME UCNYHEH jOLU jeAaH NPaBHU
npeaycnos 33 KOPNOPaTUBHO YyNpaB/bakbe.

Mporpamom ekoHomckux pepopmm Bnaga Penybnnke Cpbuje ce nsmehy ocrasnor, onpegennna u
3a yBohere npodecMoHanmsaumje y nOCNOBakby W O[FOBOPHOr KOPMOPATMBHOI YMpaB/batba Y
npeaysehnuma Koja cy noa ApKaBHOM KOHTposom. Kako MMUHUCTapcTBO npuBpeae 3ajedHo ca
MehyHapogHoOM dUHAHCKHjcKOM Koprnopauyumjom — Mpynaumjom CeeTcke HaHKe, cnoBOAM aHaAnM3y CTakba
KOpPNOpPaTMBHOT yNpaB/batba Yy jaBHOM ceKTopy, unmb EMC A/l je Aa n3Bpmn cKeHMpare noctojeher ctara
KopnopatmMsHOr ynpas/batba, NOCTAaBM LW/b KE/bEHOT CTakba U MPUCTYNM yHanpehery KopnopaTUBHOT
ynpassbama y Mpeaysehy.

Y ToKy 2017. rognHe yHanpeheHo je GMHaHCKjCKO ynpaB/batbe U KoHTponay EMC AL kpo3 cnegehe
AKTUBHOCTM:

- YpaheH je U3ewrTaj o ycknaheHocTn noctojehunx npouegypa ca cuctemom ®YK-ay EMC AL

- [JdedunHucaHm cy cTpaTewKkn LU/bEBU U PUSULM Y OKBUPY YCBOjEHOr AOKYMeEHTA [yropoyHu u
CcpeaHOpOYHM MaH NOCNOBHE CTpaTtervje u passoja AKuMoOHapcKor apywTtsa ,Enektpomperka
Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roanHe

- CnpoBefeHa je npouec noBe3nBarba CTPATELWKMX LM/bEBA M PU3MKA, KAO U AOMNyHa aTpubyTa
npeno3HaTUX pM3nKa

4.1. AHanu13a TPKULITA

MpeTeskHa AenatHocT [pyLwTea je NPeHOoC eNeKTPUUYHE eHepruje 1 ynpas/bakbe NPEHOCHNUM CUCTEMOM Koja
HWje TpXKuliHa Beh perynvcaHa AenaTHoCT.

4.2. Pu3num y nocnosaky U Mana ynpas/batba pusmymma

Mpouec naeHTMPUKOBaKA, NPOLIEHE M yNpaB/bakba PU3MLMMA je 04 U3y3eTHe BaXKHOCTM 3a EMC
Al y unsby KBanuTeTHOr obaB/barba OCHOBHE AeNaTHOCTM M peasinsaumje NocTaB/beHUX LU/bEBA.

Pusnum kojuma je [pywTBO M3n0KeHO obyxBaTa BMLIE cCermeHaTa: NpumapHu (NpuposaHw),
GVHaAHCKjCKM, onepaTMBHU (MOCNOBHM), CNOJ/bHU, MONUTUYKMK, APYLLUTBEHO EKOHOMCKM U EKONOLLKM.

N3N0KEHOCT (hUHOHCUjCKUM pu3uyuma ce orneaa y UEeHOBHOM PU3MKY, KPeAUTHOM PU3UKY,
PU3UKY NUKBUAHOCTMU, PU3MKY HOBYAHOr TOKa. MpaeHTUPUMKOoBarbe, MpoueHa M ynpas/batbe OBUM
pu3MuMMa MMa 3a Uusb carnegaBarba pUHaHCKMjcKor nonoxaja EMC Afl, ycnewHoCcTM NOC/10Baka U TOKOBA
rotoBuHe (MPC 32). CarnenaBarbe GUHAHCUjCKUX PU3MKa je Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M NpeBacxo4HO UMa
33 UW/b CMatbeHe U3N0XKeHOCTM [lpyLliTBa 0BUM PUSULLUMA.

OCHOBHM OUHAHCUJCKM  MHCTPYMEHTM [lpywTBa Cy rOTOBMHA M TOTOBUHCKM EKBWUBAIEHTH,
NoTpa)kMBatba, PUHAHCM]CKM NIACMAHM KOjU HACTajy AMPEKTHO M3 NOc/ioBakba [pyLuTea, Kao U AyropoyHu
3ajmoBun, obasese npema AobaB/bauynmma M octane obasese YMja je OCHOBHA HameHa UHAHCUMpaHE
Tekyher nocnosawwa EMC Al
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LleHoeHu pu3uk obyxBaTa TPXKULLHWN, AEBU3HM U KAMATHU PMU3UK NOC/OBaka JpyLwTea.

TpxcuwHuU pusuk

Y cBOM nocnoBakby [pyLITBO je U3/10XKEHO GUHAHCUJCKUM PU3MLMMa O NMPOMEHA KypCeBa CTpaHuUX
Ba/lyTa M MNPOMEHA KaMaTHMX cTona.

Huje 6Mno 3Ha4YajHUjUX NPOMEHaA Y U3/I0KEHOCTUN [pyLITBA TPKULWHOM PUIMKY, HUTU Y HAYMUHY Ha
Koje [pylwTBO yrnpaB/ba UM MepPU Taj PU3MK, WITO je nocaeauua aenaTHocTn kojom ce EMC A/l 6aBu, Kao
onepaTop npeHocHor y Penybamnuuy Cpbunju.

AesusHu pusuk

EMC A je wn3n0XeHO [AeBU3HOM pPU3MKY MNPBEHCTBEHO MPEKO rOTOBUMHE U TOTOBUMHCKUX
eKBMBaNeHaTa, NOTPaXKMBakba OZ Kymnaua, AyropoyHMX KpeguTa u obasesa npema AobasB/baunma Koju cy
OEHOMUHUPAHW Y CTPAHOj BaNnyTH.

CTabUNHOCT EKOHOMCKOT OKpYXKetrba Yy Kojem [pyliTBO NOCAYje, Y BEIMKOj MEPU 3aBUCK 04, Mepa
Bnape Penybnuke Cpbuje y npuspean, ykmwydyjyhu u ycnoctas/mbarbe oparosapajyher npasHor u
3aKOHO4aBHOT OKBMpA.

HabaBKa enekTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y MPEHOCY HA TPXKUWTY Ca BaNyTHOM
KNay3y/nom, y CKnagy ca 3aKOHOM O eHepreTvum, MMa AOMMUHAHTaH yTULUAj] Ha GUMHAHCUJCKM NONOXKAj
npeayseha, 063npom ga ca 25 % yyectsyje y onepaTMBHUM TpowKosmMma ApywTtea y 2018. roanHu.

Takohe, 3agy*keHocT [pywTBa NO MHO KpeauTUMa yKasyje Ha BEAUKY OCET/bUBOCT GPUHAHCU|CKOT
nonoxaja ApywTtea npu GpayKTyaLmju Kypcesa cTpaHux BanyTa (espa n YC gonapa).

KamamHu pusuk

EMC A/l je M310XKEHO PU3MKY 04 NPOMEHE KaMaTHUX CTOMNa Ha cpeacTBa M obaBese Kog Kojux je
KamaTHa cTona BapujabuanHa. OBaj pM3nK 3aBMCK 04 GMHAHCUjCKOT TPXKMLWTA Tako ga EMC ALl Hema Ha
pacnosiarakby MHCTPYMEHTE KOjuM 61 y6naxKnMno Heros yTuuaj.

KpedumHu pusuk (ynpasssarb-e nompaxcusaruma 00 Kynaya u ynpasssarbe obasesama npema
dobasmayuma)

EMC ALl je M3N10XKEHO KpeaAUTHOM PU3KUKY KOjU NpeacTaB/ba pU3MK ga Kynuu Hehe 6utn y
moryhHocTK ga ayrosakba npema [pywTsy MU3mupe y NoTNYHOCTM M HA Bpeme, WTo 61 MMano 3a pesyntat
bVHaHCcKjcKM rybutak 3a ApywTBo. M310KeHOCT 0BOM pPU3MKY OFpPaHMYEHa je Ha M3HOC NOTPaKMBakba 04,
Kynaua Ha aaH 6unaHca. Haj3HauvajHuju kynum EMC AL cy N4 3a auctpunbyumjy JN EMNC.

OpywTBo aocnene obasese npema gobas/baymma, carnacHo PuHaHcujckoj noantuum EMC AL
U3MMpYyje y yroBOPEHOM POKY.

Pu3uk nukeudHOCMU U pu3uK HOBYAHO2 MOKA

EMC AL ynpaB/ba pM3MKOM JMKBUOHOCTM oapKasBajyhu oprosapajyhe HoBuYaHe pesepse
KOHTUHYMPaHUM, npaherem NAaHMPaHOr U CTBAPHOr HOBYAHOT TOKA, KAa0 M OAprKaBatbeM afeKBaTHOT
oAaHoca gocneha ¢mMHaHCKHjcKMx cpeacTtaBa u obasesa.

23



Mognwem nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2018. roamHy

Pu3sukK y3pokoeaH enemeHmapHUm Hero2ooama

BpemeHcke npunuvKke (jaknm onyjHU U BPTIIOXKHM BETPOBM, MONJaBe, KAU3MWTA, 3aiehuBarbe U
BNaxaH cHer) y Cpbuju, y3poKoBaHe KNIMMATCKMM NPOMeHaMa, 334X HEKOIMKO roguHa, a nocebeHo
Tokom 2014. roauHe y3pOKOBasie Cy BeJIMKA M TelwkKa owTteherba eneKkTpoeHepreTckux objekarta
(manexkoBoga u TpaHCHOPMATOPCKUX CTaHMLA) ycied Npoaopa Boge Y HMX, 360r KAM3nwwTa U usyseTHor
MeXaHuYKor ontepeherba AasiekoBoAa KOje je OaneKko Bulle Of HUXOBE MPOjeKTOBaHe MexaHUYKe
N3 PK/BUBOCTU.

3a cmamberbe HaBeaeHUx pusmka EMC A/l je HabaBMO MOHTA*KHO AEMOHTa)KHe cTyboBe , T3B.
xaBapwujcke ctybose, Koju omoryhasajy aa ce TewkKo owTteheH ganekoBog ca NOAOM/bEHUM CTyboBMMA
nycTX NoA, HanoH, O4HOCHO BPATK KAo NPUBPEMEHO CaHMpPaH Aa Paau y NMPEHOCHOj MPEeXU 04, HEKOMKO
00 Jecetak gaHa. Ha Taj HaumH EMC A/l je cmawbmo puUsUK Yy NeKknay cHabgeBara noTpollaya
€/1eKTPUYHOM EHEPIUjOM M PU3MK MO CUTYPHOCT M NOY34aHOCT pafa NpeHocHe mpexe. [a bu ce cmambmo
pusnK og nonnasa EMC A/l je U3meHMO aKTyeIHU NpojeKaT peKoHCcTpyKunje TC ObpeHoBaL, TaKo WTO je y
HOBMM penejHum Kyhuuama oceT/buBa enekTpoonpema NogMrHyTa Ha BULWKW HUBO Yy O4HOCY Ha noctojehy
eneKkTponpemy.

Y nojeauHUM cny4vajeBMMa OBaKBe XaBapuje Mory AOBECTM U A0 HepPacnosioKMBOCTM NOjeANHUX
NPOM3BOAHMX KanauuteTa. Kako 6 ce cmarbuMAM pU3MUM MO CUTYPHOCT CHabaeBarba Yy OBaKBUM
cutyaumjama, EMC Al ca cyceHMM OnepaTopmma 3ak/bydyje yroBope O pasmeHu XaBapujcke uam bpse
TepumjapHe perynalmoHe eHepruje.

4.3. AKTUBHOCTM Y Uu/by YHanpehera KopnopaTuBHOr ynpassbatba y 2018. roguHu

Y umby yHanpehera KopnopaTtMBHOr ynpas/batba M cuctema PuHaHCUjcKOr ynpas/bakba U
KOHTpO/Jie ApywTBO Yy NpBOj nonosuHu 2018. rogMHe naaHupa ga 3aBplwuM npojekaTt [dekomnosuumje
CTpaTelWKMX UM/beBa Ha HUXKe opraHusaumoHe jeaumHuue. Lnmb OBOr npojekta je ga ce w3BpLlUM
NHAEHTUDMKALMjA XNjepPapXMjCKU HUMKMUX OPraHM3auMOHMX Ae10Ba Ca CTPATEWKUM LU/beBMMA APYLUTBA
Kao v geduHUCarbEe yTULAja OCTBApEHa NOjeANHMYAHMX LW/beBa Ha CTpaTEeLLKe Uu/bese ApyLUTBa.

KopnopatmBHO ynpaB/bartbe 006yxBaTa CKyn ogHoca uamehy KomnaHuje, npeacraBHMKa BAAaCHMKA
KanuTana u Apyryx 3aMHTepecoBaHMX cTpaHa. Obe3behyje cTpyKTypy nyTem Koje ce oapehyjy ummesu
KOMMaHuMje, Kao M CpeacTBa 3a NOACTU3aa TUX UW/beBa U Npahere pesynatara.

YBoherwem npuHUMNA KOpnopaTMBHOr ynpaBs/barba, EMC ALl 6M OCHaXMO WHTEpHE cucTeMe
KOHTpO/Ie AOHOWeHa ogayKa, nosehao TpaHCNApeHTHOCT pe3yaTaTa AOHOCMOLA opayKa u nosehao
ePMKACHOCT WMHTEpPHUX npoueca Kpo3 npumeHy MehyHapogHO MpPU3HATUX MNPaAKCKU, CTaHZapAa W
npoueAaypa.

EMC Al nnaHupa aa Ha cnegehu HaumH yBeae KopnopaTMBHO ynpaB/batbe Y CUCTEM U TUME
yHanpeam nocnoBame:

Y NpBOM KOpaKy ce MMEHyjy pyKoBOAMNAL, NPOjeKTa Koju je ob6aBe3HO YnaH ynpaBe M YNaHoOBMU
NPOjeKTHOr TUMa Koju he yHyTap KomnaHuje GUTU OArOBOPHM 33 ONepaTUBHY UMMNIEMEHTALM]Y ¥ CBAKOj
obnactu Koja je npegmet aHanuse. [eduHule ce Kpajibu UMb yHanpeherwa cuctema KopnopatusHor
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ynpas/baka, paau aHanusa noctojeher ctara. [ocTaB/bajy ce MHTEPHA aKTa Koja peryaunlly HaBeAeHe
obnacTtu, Kako 61 ce ynosHanu ca GopmasHUM OKBUPOM M MPUNPEMUIN Ce 3@ OLLEHY TPEHYTHOT paKTUUKOT
nonoxaja KomnaHuje. HaKoH Tora MHTEPBjyMLLY Ce K/bYYHU AOHOCMOLM OAJTYKa Y CBaKOj obiacTu.
Mpeamet aHanuse cy cnegehe obnacru:
- nocseheHocT KopnopaTMBHOM ynpaB/bakby YHYTap KOMMaHuje (TOH ca Bpxa);
- OAHOC Ca BJIAaCHUKOM;
- CKyMNWTWHa;
- NOCNOBOACTBO;
- CUCTEMW KOHTPOJIEe: yMpaB/batb€ PU3ULMMA, CUCTEMU MHTEPHUX KOHTPOJIA, UHTEPHA M
EeKCTepHa peBunsuja;
- OAHOC Ca 3aMHTEepPecOBaHMM CTPaHama, TPaHCNAapPEeHTOCT, NOANLIHN U3BELLTaj, NOBEP/bMBE
MHbOpPMaUMje 1 TpaHCaKLMje ca NOBE3AHUM IMLUMA.

Y Opyrom KopaKy ce UAEHTUPYKYjy aKTUBHOCTM M Mpeanarky ONTUMajsHa pellere 33 CUCTEM
KopnopaTuBHOr ynpaB/bakba KOMMNAHWJEKOjU Cy CKAaAy ca Hajbo/bOM MpPakKCOM Yy UMby AOCTU3aHa
CTaHAapAa v ycknahueakba ca HopMama KOPMNOPATMBHON yrnpaB/batba CleuMPUYHMM 3aKOHOAABHUM M
npuUBPEAHUM KapaKTepPUCTMKaMa CPNCKe EKOHOMMUjE N OKpYKerba y Kojem EMC nocnyje. Npepnor pelwema
ce NOTOM AMCKYTyje ca peneBaHTHMM AOHOCMOUMMA oa/yKa. HakoH AUCKycuje, npeasior ce Kopuryje u
dnHanusyje.

Y Tpehem KopaKy nspahyje ce naaH umnnemeHTtaumje. Y oBoj ¢pasum dokycupa ce Ha obesbeherby
OAPXKMBOCTU MMNNEMEHTMPAHOr paga. [a 6u ce TO yYMHUAWU pasBMja ce MEeToZ, KOju Ce cacToju oA
obesbehumBarba 0byKe M [aBarba MHCTPYMeHaTa (KOHKPETHM MNpeanio3n pellera M KOMEHTapWU Ha
peBUAMpaHa MHTEPHA aKTa) K/bYYHUM NUMMA M3 KOMMaHWje Koja he 6BUTK 3aayKeHa Aa ce NocTapajy 4a
ce NPOMeHa A0roAn OAHOCHO Aa ce onepaTMBHO MMNAEMEHTHPA.

Y 4yeTBPTOM KOpakKy, ¢ 063Mpom Aa je 3a npomeHe M yBoherbe KopnopaTMBHOr ynpaB/barba
noTpebHO Bpeme M NOLITO OHE 3aKCTa y BEIMKOj Mepw 3aBuce o yyewha HocMoLa NPojeKTa, a Aa bu ce
NOTBPAMIO U OCUFypaso Aa Cce CBe y NpaKCU OABMja Kao LITO je miaHMpaHo, NOTPebHO je ga ce of
CTpaHe KOHCyTaHaTa BpLUM MOHUTOPUHI N TO WeCT MeceLm No 3aBpLIeTKy npeTxoaHe ¢dase.

5. MaaHupaHu huHaHcujcku nokazamerou 3a 2018. 200uHy

5.1. BunaHc ctamba

bunaHc crtarba 3a 2018. rognHy NpojeKkToOBaH je y CKaagy ca: NAaHOM WMHBECTULMjA, OCHOBHMUX
cpeacTaBa, cTakbem 0OPTHUX CpeacTaBa, ynaaTtama AprKaBu Mo OCHOBY OCTBapeHe AobuTn y npeTxoaHoj
roAnHW, aHYUTETHMM NAAHOM OTNAaTe KpeanTa U octanmm obaBesama M3 Noc/a0Bakba.
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5.2. bunaHc ycnexa

5.2.1. NMnaH yKynHUX npuxoaa

YKynaH npuxog nnaHupat 3a 2018. rognHy nsHocun 23.997 mnmnamMoHa guHapa v cactoju ce us:

Peo. MnaH MpoueHa MnaH

I7 dou (000 0 UHO
6p puxodu (000 our) 2017 2017 2018 Hoexe
1 2 3 4 4/3*100
1(1-6)  MocnoeHu npuxodu 24.166.456 24.257.227 23.682.642 98
y  PWxoA oA npuctyna cuctemy 3a 15.619.945  15.886.781 15.791.663 99
NpeHoC eNeKTpUYHE eHepuje
2 MPwxopoanposaje en. en. 3a cucrem 5.895.746  5.516.804 5.141.981 93
EMC (6anaHcHa eHepruja)
Mpuxoau no ITC metogonoruju n
3 anoKaumje NPeKkorpaHUYHMUX NPEeHOCHMX 2.030.283 2.380.539 2.107.478 89
KanauuTera
4 Mpuxoan of NpuK/bydaka objekata Ha 99 505 61.573 95206 155
MPeHOCHY Mpexy
5 Mpuxoa o4 ycayra Tpehux anua 64.147 59.943 178.924 298
6 OcTanu NocN0BHU NPUXOAM 456.829 351.587 367.390 104
1 duHaHcujcKu npuxodu 108.263 360.473 109.266 30
1/]] Ocmanu npuxodu 206.335 239.337 205.000 86
V (I-1ll)  YkynaH npuxod 24.481.053 24.857.036 23.996.908 97

MocnosHM Nnpuxoau

MocnoBHM Npuxo4 NAAHMPAH je Yy n3Hocy 23.683 mMnamMoHa AnHapa M MmatbM je 3a 575 muanoHa
AVHapa, 0o4HOCHO 2% y ogHOCY Ha npoueHy 3a 2017. roauvHy.

Mpuxog oa NPUCTYNa CUCTEMY 3a MPEHOC €NEKTPUYHE eHepruje y nsHocy og, 15.792 mmanoHa
AnHapa ytepheH je y cknagy ca Metogonoruvje 3a oapehusarbe LeHe NpUCTyna cUcTemy 3a NpeHoc
eneKkTpudHe eHepruje. Mpuxog o npmctyna 3a 2018. rognHy je marm 3a 95 MUANOHA AMHapa, O4HOCHO
1% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2017. roguHy. Mnan npuxoga oA npuctyna 3a 2018. roauHy je ytepheH Ha
OCHOBY MpoOLLEeHE UHAYCTPUjCKe Npomnssoame 3a 2018. roguHy.

TexHU4Ke BenMUYMHE Ha Koje ce npumeryjy LeHe wu3BedeHe Cy U3  MPOjeKToBaHOr
enekTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2018. roanHy 1 NnpuKasaHe cy y cnegehem nperneqy:

LleHa y OuH. no

EnnemeHmMuU - MepeHU U rno mapugHUM JeduH. KonuyuHe 3a jeduHuyu mepe
cmasosuma mepe 2018.2. npema o0obpeHom
MOIT (01.03.2017)
Opo6peHa cHara MW 85.620 45,1823
MNpekomepHa cHara MW 179 180,7292
AKTUBHa eHepruja - Buwa tapuda MWh 22.704.034 0,3719
AKTMBHa eHepruja - Huxa tapuda MWh 9.771.186 0,1859
PeaKkTuBHa eHepruja (3a cos@20,95) MVArh 7.378.115 0,1783

MpekomepHa peaKkTMBHA eHepruja

(33 c0s<0,95) MVArh 883.982 0,3566
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Mpuxoa of, NpUCTyna CUCTEMY 3a NPEHOC eNIeKTPUYHEe eHepruje No TapuPHUM enemeHTMMmaA
nnaHupaH je 3a 2018. roanHy npema LeHama 13 Tapude 3a NpUCTyn Ha Kojy je gobujeHa carnacHocT o,
AreHumnje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje oa 14.02.2017. roanHe (OanyKa o gaBakby CarnacHOCTU Ha
OANYKY O LEHM MpucTyna CUCTeMy 3a MPEeHOC efieKTpudyHe eHepruje 6p. 47/2017-0-02/1). Mpema
MeToaonorunju, cHara y LLeHu yyecTsyje ca 25%, akTMBHA eHepruja ca 65% u peakTueHa eHepruja ca 10%.

MnaHupaHn Npuxoa o4, NPUCTyNa CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpudHe eHeprumje 3a 2018. rognHy no
TapupHUM enemeHTMMa U mecelmma Aat je cnegehom Tabenom:

Mpuxog, oL npucTyna no MeceLmMma 1 yKynHo (y mua. auH)

| Il 1] v Vv Vi Vil Vil IX X Xl Xl 1-Xll
O6pauyHcka cHara 329 325 325 324 324 324 324 324 324 325 325 327 3.901
AKTBHa eHepruja 1.098 925 948 803 728 723 762 741 714 847 919 1.052 10.260
- Buwa Tapuda 904 761 780 660 599 595 627 610 588 697 757 865 8.444
I ——— 195 164 168 142 129 128 135 131 126 150 163 186 1.816
::g;:,s;;e”eprma (sa 129 119 137 118 122 144 159 157 139 137 133 138 1.631
YKynHo 1.556 1.369 1.409 1.246 1.174 1.191 1.244 1222 1.178 1308 1.377 1.517 15.792

MnaHnpaHa Bpe4HOCT NpMxoaa of, ycayre TpaH3nTa no ITC mexaHnsmy 1 goaene NnpekorpaHnYHuX
NPEHOCHMX KanauuTteTa nsHocu 2.107 mruanoHa gMHapa U makba je 3a 273 MUANOHA gMHApa Yy O4HOCY Ha
npoueHy oBux npmxoaa 3a 2017. rogmHy.

Y 2018. rogmnHn nnaHupa ce npuxon og ycayre tpaHsuta no ITC mexaHmamy y nsHocy 300 mmanoHa
AMHapa 1 matbu je 3a 1,7 MUAMOH gMHapa o4 npouereHmx 3a 2017. rogmuy. OBaj npmxog, ce naaHmMpa Ha
OCHOBY MEeTo4010runje Kojy je aoHena EBponcka Komucuja U 3aBUCKU Of, CTakba Y MHTEepKoHeKumju. EMC AL
Ha OoBe Npuxoae Hema yTuuaja.

Mpuxoa o4 anoKaumja NpeKorpaHMyYHUX Kanaumteta 3a 2018. rognHy niaHUpa ce y U3HOCY 0f,
1.807 munnoHa gmnHapa. Npuxos o4 anoKaumja npekorpaHmMYHMxX Kanauuteta 3a 2018. rognHy je marbu 3a
271 MMAMOH AMHapa Yy O04HOCY Ha npoueHy osBux npuxoga 3a 2017. rognHy. EMC A/l je ogrosopaH 3a
Aoaeny nNpekorpaHUYHUX MPEeHOCHUX KanauuTeTa Ha MHTEPKOHEKTMBHMM Be3amMa eJIeKTPOeHepreTcKor
cuctema Cpbuje. Mpuxoam 3aBuce o4 eHepreTcke CUTyaunje y OKpyKery M NOHyAa Koje Aajy Y4eCHUUM Ha
ayKuujama 3a Aoaeny KanaumuteTa Ha Koje EMC Al Hema ytuuaj. EMC Al o6aB/ba 3ajeaHMUYKe ayKuuje ca
MahapcKUM, PYMYHCKUM, BYrapCkuUm, XpBaTCKUM, BOCAHCKMM M MaKeAoHCKMM ornepaTtopuma npeHoca,
Kao WM rogultbe, MeCceyHe M ceaMMUYHe ayKumja 3a 50% yKynmHOr pacrosioKUBOI NPEeKOorpaHnYHor
NPeHOCHOr KanauuTeTa Ha rpaHMuama ca Anbanujom u LipHom MNopom.

Mpuxoan no ocHoBy 6anaHCHOr mexaHn3ama, 6anaHcHe 04AroBOPHOCTM M Kynonpoaaja eNeKkTpuyHe
eHepruvje 3a KomneHsaumoHu nporpam EMC ALl nnaHuMpaHu cy y M3Hocy o 5.142 mnnmoHa gvHapa u
MamK cy 3a 375 muanoHa auMHapa oa npouerseHux 3a 2017. rogmHy. Mpuxomd no ocHoBy HanaHcHe
eHepruje peryaucaHm cy lpaBuamma o pagdy TPXKMULWITA €/IeKTPUYHE EeHepruje Kojuma ce aeTasbHo
nponucyje ycnoctaB/barbe U ¢GyHKUMOHUCatbe 6anaHCHe OArOBOPHOCTM HA TPXKULWITY eNnekTpuvHe
eHepruje, PyHKUMOHUCAtbe BanaHCHOr MexaHU3Ma, Kao M HauyuMH MopaBhakba OACTyNarba HanaHCHUX
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rpyna Ha TPXKULITY enekTpuyHe eHepruje. Ha ose npuxoae EMC Al Hema yTMuaja 063Mpom aa 3aBuce
MCK/bYYMBO O, NOHALUaHba YYECHMKA HA TPXKULITY M NOHyAa 3a HanaHcuparbe Koje NoAHOCE yYeCHUUM Y
6anaHCHOM MexaHU3Mmy.

Mpuxoam on NpUK/byYaKa Ha CUCTEM 32 NPEHOC efIeKTPUYHE eHepruje NaaHupaH je y U3Hocy of,
95,2 munnoHa guHapa. OBy nNpuxoau ce o4HOCE Ha m3page CTyAuja NPUK/byYerba, U3pagdy MAaHCKO
TEXHUYKEe [AOKyMeHTauuje u npahere rpagre 3a Buwe BeTponapkosa (Kowasa, Bena AHta 1 u 2,
KoBauunua, besbaHnua, AnmbyHap 1 m 2, Koctonay, Ynbyk 1, TC PygHuk 4).

Mpuxoan og ycnyra Tpehum nnumma y 2018. rogmMHu naaHMpaHu cy y usHocy og 179 mmanoHa
AuHapa.

OcTann NOCNOBHU NPMXOAM NAAHUPAHM CY Y N3HOCY o4 367 MMAMOHA gMHapa N ogHocCe ce Ha:

- npuxoge o AOHauMja KOoju npeacTaB/bajy aMOPTU3OBaHM Ae0 OCHOBHMX cpeacTaBa M3
AOHaunja n nctpeboBaHM maTepujan 1 pesepsBHe AeN0Be U3 AOHALUMjA NAHUPAHU CY Y U3HOCY
292 MUINOHA AnHapa

- NpuUxoaum of Hannate ocurypara 1 WTeTa, n3gasakba y 3aKyn NOCNOBHOT NPOCTOpa NAaHUPAHU
CY Y U3HOCY 52 MMUAMOHA AUHapa.

- ocTane nocnosHe npuxoge (npuxoae og JIMN EMNC no ocHoBy npedaKkTypucaBatba PeXUjCKUX U
KOMYHa/IHUX TPOLUKOBA, NMpUxode MO OCHOBY M34aBaka rapaHuuje nopekna M HakHage 3a
NOACTULAjHY NPOU3BOAHY) Y U3HOCY 04 23 MUINMOHA AMHapa.

®PuHaHCHjCKU npuxogm
DuHaHCcHjckn npnxogm 3a 2018. rogmMHy naaHupaHu cy y nsHocy og 109 munmnoHa auHapa.

Octanu npuxoam

Y 2018. roamMHu ocTanm NpMxoan NaaHupaHu cy y nsHocy og, 205 mmnmoHa guHapa.

5.2.2. NMnaH yKynHor pacxoaa
Y 2018. roanHW yKynaH pacxoA NaaHupaH je y UsHocy og 22,8 munnjapam guHapa.
NMocnoBHU pacxoau
MnaH nocnoBHMX pacxoAa je ytepheH Ha OCHOBY HeonxogHOr 061MMma pafoBa M CpeacTaBa U3 NaaHa

oap)KaBatba, obaBesama Koje MpoucTMYy M3 Bakehux 3aKoHa M Nponuca M CKAOM/bEHUX YyroBopa ca
NOCNOBHUM NapTHepuma. MaaHMpaHM 0bMm NOCNOBHUX pacxoaa ce yTephyje:
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MocnosBHU pacxoau OcHoB 3a nnaH

Mo cTaHZapAMMa M HoOpMaTUBMMA 33 AeNaTHOCT MPeHoca U yrnpas/bakba
TpoOLWKOBU MmaTepujana u eHepruje NPEHOCHWM CCTEMOM Ha OCHOBY pPaLMOHaNHOT 06MMa pacxoda y GyHKLmju
M3BpLUIeHba NiaHa
Mpema 3axTeBMMa 3a NOy34aHO GYHKLUMOHMCAbE eN. eH. KanauuteTa Ha 6asu

OpprkaBame

netasbHux MnaHoBa pafoBa M yciyra Ha ogprKaBatby
Ocurypame Mo yrosopuma
Ob6aBese npema ApKasu Mo 3aKOHCKMM Mponucma

Maca 3a bpyTo 3apage nnaHupaHa je npema 3ak/byyky Bnage PC 05 6poj
023-10241/2017 v y cknagy ca 3akoHOM O NpuBpemeHom ypehusary
OCHOBMLE 33 06paYyH U UCNAaTy NaaTa, OAHOCHO 3apaja U APYrUX CTaHUX
Np1UMakba Kog, KOPUCHUKA jaBHUX CpeacTaBa.

Mpema npeocTtanvm BekoBMMa Kopuiwherba MMOBMHE Ha OCHOBY M3BewwTaja
He3aBWCHOT NPOLLEHUTE bA

OcTanu NOCNOBHU pacxogum Y cKilafly ca EKOHOMCKMM MPUHLMMNOM paLMoHanmnsaumje nocsiosarba

TpoOLKOBU 3an0CcNeHUX

AmopTtusauuja

Koa nnaHvparba MOCNOBHMX pacxoga NowToBaHe cy ogpeabe MeTomonornje 3a obpayyH LeHa
NpUCTyna cucTtemy 3a MNPEHOC eNeKTpuYHe eHepruje, npumeHa MehyHapoAHWUX pPavyyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa, PaYyHOBOACTBEHMX MONNTUKA, ycarialaBatba NIAHCKMX NO3MLMjA Ca KOHTHUM OKBMPOM U AP,
LITO je yTULLAN0 Ha HMBO NojeAMHMX NO3NLMja TPOLLIKOBA.

TpOLWKOBK eNeKTpUUYHe eHepruje naaHupajy ce y nsHocy og 173,6 munmnoHa auHapa. Y oBom
M3HOCY HaNa3e ce TPOLIKOBW e/IEKTPUYHE eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLHY TPAHCPOPMATOPCKMUX CTAHUL,A
HanoHcKor HMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLIKOBKU eNeKTpUYHe eHeprunje 3a Noc10BHe 0b6jeKTe.

TpowKoBu HabaB/beHe enekTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe ryébutaka y npeHocy naaHupaHu cy y
nsHocy 5.580 mmnamoHa guHapa.

| I 1] \Y) \" VI Vil Vil IX X Xl Xl 1 - Xl
2‘\’;,‘:“'“”"" v 86 76 77 71 68 70 71 68 65 77 83 88 900
TpolkoBu

ry6utaka (y 533 471 477 440 422 434 449 430 395 490 504 535 5.580

MUn.0uH.)

TpowKoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropusea 3a 2018. roanHe NaaHMPaHU cy Y U3HOCY of,
4.703 mnnnoHa guHapa.

Pacxogu no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHusma M 6anaHcHe OAroBOPHOCTU pPeryamcaHu cy
Mpasuanma o pady TPXKULWITA eNleKTPUYHe eHeprunje Kojuma ce AeTasbHO Mponucyje yCnocTaB/bakbe U
byHKUMOHUCabe 6GanaHCHe OAroBOPHOCTU HA TPXMULWTY eNeKTpuyHe eHepruje, ¢GyHKUMOHUCaHE
H6anaHcHOr mexaHM3ma, Kao M HauyMH NopaBHaka 0ACTYNakba HanaHCHUX rpyna Ha TPXKULITY eNIeKTPUYHE
eHepruje. Ha ose pacxoge EMC Al Hema yT1uaja 063Mpom Aa 3aBUCE MCK/bYYMBO O NOHaLlaka y4eCcHMKa
Ha TPXKULITY M NOHYAA 33 banaHcMpakbe Koje NoAHOCe yYeCHUUN y BanaHCHOM MexaHU3Mmy.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHu3ma 1 HanaHCcHe 04roBOPHOCTM MAHUPAHM CY Y U3HOCY Of,
4.596 MnnnMoHa gMHapa n makbu cy 3a 5% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2017. roguHy.

TpowkoBM NOMORHOT, KaHLENAPUJCKOT U PeXUjcCKor maTepujana y nnaHy 3a 2018. rogmHy cy 3a
16% matbum o npouereHmx 3a 2017. roguHy.
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TpowKoBM MHBEHTapa NAaHUPaAHU CY Y U3Hocy oa 39,8 mnanoHa gMHapa u ogHoce ce Ha HabaBKy
CNeumnjaIn30BaHOr e/1eKTPOEeHePreTUYapCKor asata Kao M Apyror anata HeonxogHor 3a obas/bakbe
OCHOBHe aenaTHocTu npeagy3eha, a Koju No CBOM payYyHOBOACTBEHOM TPETMaHy, 360r mane nojeanHayHe
BPeAHOCTM MMAjy KapaKTep TPOLUKA.

TpoLwWKOBM NNYHe 3aWITUTHE onpeme NJaHupaHn cy 3a 2018. roauHy y nsHocy og, 16 mnunmnoHa
OVHapa, U Makby ¢y 3a 27% y ogHoCy Ha npoueHy 3a 2017. rogmHy.

Y 2018. roauHu nnaHMpa ce HabaBKa onpeme 3a obesbehere mecTa paga (NpeHocHe orpage,
Tpake 3a obenexaBarbe, TPake NPOTUB NPOK/AN3aBakba, Tabse 3a objekTe 1 octana /130 onpema), onpema
3a INYHY 3aWTKTY (pagHa v 3aWwTKTHa obyha, pagHa 1 3aWTUTHA ogeha, onpema 3a 3aWTUTY FNaBe, OuUjy,
nmua u cnyxa).

TpoLwkKoBM ropusa U Mma3uBa 3a TPAHCNOPTHA CPeACTBa U ayTo ryma y ynotpebm y niaHy 3a 2018.
roAVHY cy NIaHUpPaHW y U3Hocy o4 63,9 MnAnMoHa AMHapa.

TpowkKosM octane eHepruje y 2018. roanHn NnnaHMpaHm cy y usHocy og 20,2 MMANMOHA gMHapa.

TpolwKoBM oaprKaBakba NaaHupajy ce 3a 2018. roanHy y nsHocy og 1.166 mnanoHa guHapa v sehu
cy og, npoueHe 3a 2017. roanHy 2%. OBM TPOLIKOBM NAAHUPAHU Cy Y CKnagy ca lporpamom oapasara
KanauuTeTa 3a NPeHOC eNnekTpuyHe eHepruje, npema notpebama npegyseha 3a HopmanHo obasbare
NnocnoBa U ypeaHo cHabaeBarbe NOTPOLLAYa ENEKTPUYHOM EHEPINjOM M A0BONHEHA €/1EKTPOEHEPTETCKUX
KanauuTeTa y NpPOnNMCcaHoO TEXHUYKO CTake 1 Ap. [leTa/bHO 06pasnoXKere TPOLWKOBa OAp»KaBakba 4ATO je
y okBupy Tauke 9.1. MnaHupaHa ¢uHaHCMjcKa cpepcTBa 3a HabaBky pobapa, pagosBa M ycayra 3a
0b6aB/batbe AENaTHOCTU.

TpowKoBM amopTusaumje cy naaHupaHn y wusHocy og 3.420 muamoHa AuHapa npema
payYyHOBOACTBEHMM CTaHAapAMMa Ha 6a3n u3BpLEHOr npegpayvyHa amopTu3auumje Ha BpeaHoCT
noctojehux ocHOBHMX cpeacTasa yBehaHor 3a amopTusaLumjy HOBUX M cpeacTaBa Koja he ce akTuBmMpaTtn y
TOKy 2018. roguHe.

TpOLWKOBM 3aN0CNEHUX Cy NJTaHMPAHN Y U3HOCY 2.666 MUIMOHA AnHapa
MnaHupaHm TpowKoOBKM ocurypamwa nsHoce 240 MnanoHa AnHapa.

TpowKoBu 3a obaBe3se npema gpXKaBuU Cy NAaHMPaAHU Cy MPEMA 3aKOHCKMM NPONUCUMA Y U3HOCY
oA 362 MMANOHA

Mope3 Ha umoBuHY y 2018. rognHK NAaHUPaH je y u3Hocy 139 munmoHa anHapa u ysehat je 3a 1%
y ogHocy Ha 2017. roauvHe.

TaKce cy nnaHMpaHe y nsHocy og, 23,7 MMAnoHa gMHapa
Octane ob6aBe3e npema gp:xasu 3a 2018. roauHy naaHMpaHe cy y nsHocy oa 20 MuanoHa gmMHapa.

HakHapga AreHumju 3a eHepreTuky PC nnaHupa ce y cknagy ca MeTtogonormjom 3a ogpehusarbe
LLeHe NPUCTyna CUCTEMY 3a MPEHOC eNEKTPUYHE eHeprunje y nsHocy og, 112,8 muanoHa guHapa.
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HakHapa 3a kopuwhere HaLMOHANHUX NAPKOBA Yy U3HOCY 04, 59 MuanoHa gMHapa o4HOCK ce Ha
Tapy, ®pywky lopy, Mokpy lNopy, bepgan n KonaoHuk.

TpowkoBuM nomohHuxX (CUCTEMCKMX) ycayra naaHuMpaHu y cKnagy ca MeTogonorvjom 3a
oapehusare LeHe NPUCTyNa CUCTEMY 3a NMPEHOC eNeKkTpuYHe eHeprmnje n obpadyHasajy ce y Cknagy ca
LeHOM CUCTEMCKUX ycayra Koje ytehyje AEPC 3a perynaTopHu nepuoa uU LEHOM CUCTEMCKUX YC/yra Ha

TpXUWTY. NAaaHupaHu cy y nsHocy oA 2.858 muanoHa AnHapa.

Ocrtanu nocnoBHU pacxogu y 2018. roanHn nnaHupaHu cy y usHocy og 1.137 mmnanoHa guHapa.

duHaHCHjCcKM pacxoau

duHaHcKnjckmn pacxogm cy y 2018. rogmHu naaHupaHm y usHocy og 390 mMmanoHa gmMHapa.

OcTtanu pacxogm

Y 2018. roamMHu OCTanu pacxoam NNaHUpaHu cy y usHocy og, 103,6 mmanoHa

5.3. MNnaH pesynrtata nocnosama
Y 2018. roavHn npeasuha ce ykynaH 6pyTto gobutak y nsHocy og 1.197 muanoHa gnHapa v To:
- NO3UTMBAH pPe3ynTaT U3 NOCNOBHMX ogHoca o4, 1.377 mmnamoHa guHapa

- rybutak us ogHoca puHaHcuparba og, 280,7 MUAMOHA AnHapa

- NO3UTUBAH pe3ynTaT U3 ocTaanx npuxoga u pacxoaa og 101,4 mmnmoHa anHapa

Peo. 6p Onuc (y 000 duH) Zg;;’ fp 2‘:;-4:7”0 gg;; UHOekc
1 2 3 4 4/3*100
I MocnosHU Npuxogs, 24.166.456 24.257.227 23.682.642 98
I MocnoBHM pacxon, 21.860.954 20.689.904 22.305.978 108
-l PE3YNTAT U3 NOCNOBHUX OAHOCA 2.305.501 3.567.323  1.376.664 39
Il dUHaHCHjCKM Mprxoam 108.263 360.473 109.266 30
v ®UHaHCK]CKM pacxoam 587.188 319.722 389.996 122
lii-iv gﬁ:gl’:-r M3 PUHAHCHICKNX -478.925 40.751 -280.730
% OcTtanu npuxoam 206.335 239.337 205.000 86
Vi OcTanu pacxoam 84.013 785.941 103.613 13
V-VI  PE3YATAT U3 OCTANIUX OQHOCA 122.322 -546.605 101.387
Vil YKynaH npuxoa, 24.481.053 24.857.036 23.996.908 97
Vil YKynaH pacxog, 22.532.155 21.795.567 22.799.587 105
VII-VIII  YKYTAH PE3Y/ITAT — flobumak npe 1.948.898 3.061.469 1.197.320 39

orope3susara
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5.4. U3BewTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE

Mpojekymja GBunaHca HOBYAHUX TOKOBA AKLMOHAPCKO ApywTBo Enektpompeka Cpbuje 3a 2018.
roguHy ytepheHa je Ha OCHOBY BenMYMHA M3 MNaHa yKyMHOr NMpUxoA4a M pacxofa M cagpXu y cebu
efleMeHTe NiaHa o4prKaBakba, NaHa HabaBKe OCHOBHUX cpeacTaBa M NAaHa MHBeCTMUMja n obaBesa no
YroBOpPEHMM Kpegntuma. Y umsby jaCHOT U peasiHOr MCKasuBakba, Y NPOjeKuUMjy je YK/by4yeH nogaTtak Koju
ce OA4HOCWU Ha NNAHWPAHO CTakbe FOTOBMHE HA MOYeTKy obpayyHCKOr nepuoaa, a NPUIMBU U YTPOLLLK
cpeacTaBa MiaHMpPaHM Cy NO OCHOBY AMHAMMKE HanaaTe NOTParkMBakba 04 Kynaua, AMHamMuKe nnaharba
obaBesa npema gobas/bauynma 3a Tekyhe M MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU, M3MUperbe obaBes3a npema
OPXKaBM N U3MUpPEHEe KpeauTHMX obasesa nMpema NAaHOBMMA OTM/IaTe aHyuTeTa, OCHWMBAYKWU ynor y
AyKumjckoj kyhu LLAO Mogropumua.

5.5. EnemeHTM 3a carnepasarbe NONIUTUKE LLEeHa YCayra 3a NPUCTyn cuctemy 3a nNpeHoc
eNleKTPUYHe eHepruje

AreHumja 3a eHepreTuKy yTBpAMAA je MeTo40oN0rnje Kojuma ce perynvwe HauuH ogpehumBarba
LEeHa efleKTpUYHE eHepruje u raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM NPoOM3BOAHbE, NpeHoca U aucTpubyunje
eNleKTpUYHe eHepruje, oucTpmbyunje n TpaHcnopTa NPMPOAHOT raca, Kao M TpaHcnopTa HadTe U AepuBaTa
HadTe. MeTogonormjama ce cTBapajy NpPeTNnocTaBKe 3a TpPaHCNApeHTaH pag CBWUX pPeryaincaHux
eHepreTckmx cybjekaTta y obnactu dopmuparea LLEHa U pas3aBajarby AeNaTHOCTM, TaKo Aa ce crnpevyasa
npesunBare TPOLIKOBA.

Mpema 3aKoHy 0 eHepreTMum (Koju ce npumerbyje og 01.10.2012.roamHe), carnacHocT Ha LeHe 3a
NPUCTYN CUCTEMY 33 NPEHOC eNeKTpUYHe eHeprunje gaje AreHuuja 3a eHepreTuky Penybaunke Cpbuje.

Mpuxoa of, NpUCTyNa CUCTEMY 3@ NPEHOC eNeKTpUYHe eHeprvje no TapudHMm enemeHTUMa
nAaHWpaH je npema ueHama m3 Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je gobujeHa carnacHocT of AreHumje 3a
eHepreTuky Penybnuke Cpbuje op 14.02.2017. (Ognyka o AaBakby CaracHOCTU Ha OAJIYKY O LIEHM
NPMCTYNa cucTemy 3a NPeHoC eNeKkTpuyHe eHepruje 6p. 47/2017-A4-02/1).

Mpernea LeHa no TapupHUM CTaBOBMMA, AaT je y Tabenu:

LieHa y OuH. no jeduHuyu

Tapugpe JeduH. mepe mepe npema odobpeHom
mor (01.03.2017)
OpobpeHa cHara kw 45,1823
MpekomepHa cHara kw 180,7292
AKTUBHa eHepruja - Buwa tapuda kWh 0,3719
AKTUBHa eHepruja - Huxka Tapuoda kwh 0,1859
PeaktneHa eHepruja (3a cosj=0,95) kvarh 0,1783
MpekomepHa peakTBHa eHepruja (3a kvarh 0,3566

€0sj<0,95)
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Y cneaehoj Tabenu gate cy npoceyHe roguwrbe yKynHe (6pyTo) LleHe 3a MPUCTYN cUCTemy 33 MPeHoC

eNeKTpUYHe eHepruje un LeHe 6e3 TpowkKoBa HabaB/beHe eNeKTpuYHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHocy,
TPOLLIKOBA CUCTEMCKUX YCAyra U perynatopHe HakHage:

0OdobpeHu HUso

Onuc yeHe 00
01.03.2017.
MpoceuHa yKynHa LeHa 3a NPeHOoC eNleKTpuuHe eHepruje (auHapa/kWh) 0,486
LleHa npeHoca 6e3 TpowKoBa rybutaka, CUCTEMCKUX yCyra u perynatopHe
0,272
HaKHage (anHapa/kWh)
YKynHa LieHa NpeHoca eNeKkTpuUHe eHepruje ce cactoju n3 cnegehnx KOMNOHeHTH:
0OdobpeHa
Onuc JeduH. mepe mapuga
01.03.2017
HeTo npeHoc AnH/KWh 0,272
Cucremcke ycnyre AnH/KWh 0,08
ryéuum AnH/KWh 0,126
PerynatopHu Tpowkosu AnH/KWh 0,00345
YKynHo AnH/KWh 0,486

5.6. TpowKoBM 3an0CNE€HUX

nTO!:

MnaH TpolKoBa 3apaaa 3a 2018. rog,. nnaHupa ce u ucnnahyje y cknagy ca saxkehum nponucruma,

3ak/byukom Bnage PC 05 6poj 023-10241/2017

CmepHumue 3a n3pagy Nroavwbux nporpama nocaosara 3a 2018. rogmHy, ogHOCHO TporogmiwHmnx
nporpama nocnosama 3a nepuog 2018 - 2020. rognHa

3aKoHOM 0 npuBpemeHoM ypehunBarby OCHOBMLLE 33 06payyH M UCNAaTy NaaTa, O4HOCHO 3apasa U
OPYTUX CTaHUX MPUMakba KOA, KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa

Opnyka Bnage PC o KpuTepujymmma u mepunanma 3a ytephuBarbe HakHage 3a pas y Hag30pHUM
oabopuma JasHux npeayseha (6poj: 121-11800/2016) oa, 15. aeuembpa 2016. roanHe

YnyTcTBO 3a npunpemy byueta Penybamke Cpbuje 3a 2018. roanHy v npojekumnja 3a 2019. roamnny
n 2020. rogmny

3aKOH 0 byLIeTCKOM cucTemy

3aKoH 0 jaBHMM npeay3ehuma

3aKOH 0 NpMBPEAHMM APYLUTBUMA

3aKoH 0 paay

KoneKktneHu yrosop

6. Pacnodena ocmeapeHe 0obumu u3 2017. 200uHe

Pacnogena octBapeHe HeTo 406MTM nocsie onopesnBarba, No GpUHAHCUCKMM M3BelTajuma 3a

2017. rognHy he ce M3BPLINTU Yy CKNAAY Ca 3aKOHCKUM ogpeabama.

Oanyky o pacnogenun aobutn goHocn CkynwtnHa EMC ALl y cknagy ca 3aKOHOM M npenopykama

Bnapge PC. KoHauHy carnacHocT Ha OanyKy o pacnogenu aobutn aaje Bnaga PC.
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7. NMnaHupaHe HabasKe Koje paHuje HUcy obpasnoxceHe

7.1. NnhaHupaHa pmMHaHCHjcKa cpeacTBa 3a HabaBKy gobapa, pagoBa u ycayra 3a obas/bare
AeNnaTHoOCTU

7.1.1 MNnaH oapKaBamwa

MnaHMpaHn TPOLWKOBM oapKasHa 3a 2018. rogmHy nsHoce 1,165 muaunjapan amHapa

MnaHOM aKTUBHOCTM peoBHOr (NPEeBEHTUBHOT) O4P*KaBakba CBUX BUTAZIHMX e/leMeHaTa NPeHOCHor
cuctema obesbehyje ce ctabunaH pad, CUrypHOCT Yy cHabaeBarby NOTPOLIAYa, CHUMKere rybyTaka u
nosehatbe BpemeHa pacnonoXMBOCTU NPEHOCHOT CUCTEMA, LUITO CY UCTOBPEMEHO U K/bYYHU MHAMKATOPMU
KBanuTeTa M ePpUKACHOCTM NpeHOoca eNeKkTpuYHe eHepruje.

OBO ce NoCTUXKe Kpos:
- onTumusaumjy Kopuwhera yrpaheHe onpeme 1 NPOAYKEeHE HEHOT eKCNA0aTaLMOHOTr BEKa;
- NPUMEHY MNPEBEHTUBHUX KOHTPONA W Mepa PeaOBHOr OAp’KaBatba Y afeKBAaTHOM 06umy u

KBa/NUTETY;

- npaBoBpemeHo obesbehere OMNEpPaTUBHMX M CUTYPHOCHUX 3a/MXa OMNpPeme, maTepujana wu
pe3epBHUX Ae/10Ba 3a CNpoBoheHe aKTUBHOCTU OApPKaBakba;
- npaBoBpemeHy HabaBKy pagoBa v ycayra 3a uumje ussplierse AL EMC He pacrnonake cCOncTBeHUM

KaZpOBCKMM U MaTepujaHUM pecypcuma.

Kog ytBphuBarba ¢uMHaHCMjcKOr obMma nnaHa TPOLIKOBA OA4prKaBakba BOAWMNO Ce payyHa O
noctojehum 3anuxama, nocnosuma 3anodetum y 2017. roguHu, gocnenMm ucnopykama OAHOCHO
ob6aBe3ama M3 NpPeTXo4HOr Nnepmoaa, TEXHONOLWKMM NPUOPUTETUMA Y CKNAAYC Ca pe3ynTaTuma AeTa/bHe
OougeHe CTakba efleMeHaTa eneKkTpo enekTpreTckor cuctema y 2017 npema ycsojeHom ASSET KoHuenTy
oLeHe CTakba, YHanpehery TexHoNOrMje oaprKaBarba Kao n obasesama n ogrosopHoctuma EMC A/l kao
OnepaTtopa npeHocHor cuctema. Ocum TPOLWKOBA AMPEKTHO Be3aHWX 33 CEe30HCKE PeMOHTe, TeXHUUKe
KOHTpO/1e 1 CepBUCMpPatbe ONpeme 1 NOCTpojerba 0BUM niaHom obesbehyje ce u:

- HabaBKa cBux noTpebHMx TUNosa Opojuna enekTpuyHe eHepruje 3a dopmuparbe HOBUX U
oAp’KaBarbe NocTojehnx mepHUX MecTa y OKBUPY NPUK/byYerba Ha NPEHOCHU CUCTEM;
- M3pafa TeXHUYKUX MHTEPHUX CTaHAApAad paau yHanpehera npoueca oAprkaBatba M yBohera

HOBWX TEXHO/1I0TMja NPEBEHTUBHOT Ae/10Bakba,

- nokpuhe TpoOLWKOBa 3a 04 prKaBae XKMBOTHE CpeanHe Ha 06jeKTMMa NpeHoca,

- HabaBKa MoOy34aHUX U NPeunsHUX MepHUX U UCNUTHUX ypehaja, anata n onpeme 3a edumKacaH u
6e3benaH pag CEPBUCHUX eKUNa,

- onepaTtMBHE M CUTYPHOCHE 3a/Mxa 1 pe3epse onpeme 1 cpeacTaBa 3a MUHTEPBEHTHO OApXKaBatse.

MnaH TPOLWKOBa ogprKaBarba 3a 2018. rogMHy je ycarnaweH ca onepatmBHMM M1aHOM aKTUBHOCTH
penoBHOr oApKaBama 3a 2018. rogMHy 1 akTyenHUmM notpebama yTBpheHMM Ha OCHOBY Hanpea HaBegHMX
enemeHara.
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7. 1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX CpeAcTaBa

Mporpamom nocsioBama 3a 2018. rogmHy npeasuheHo je ynararbe y HabaBKy OCHOBHUX cpeacTaBa
y u3Hocy og 418 mnnumoH anHapa. O6mum n npuoputeT HabaBKM OCHOBHUX cpeAcTaBsa je yTepheH nonasehu
O/, HAjHEONXOAHUjUX HabaBKM y GYHKLMjN N3BPLLEHA eNeKTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2018. roaunHy, Koje
HUCY cagpKaHe y MNnaHy nHeectuuymja.

8. lNnaH uHeecmuyuja

Y cknagy ca nocnosHom ctpaternjom EMC A/l, nocebHa nakka ce obpaha Ha NogpLiKy ocTBapuBakba
cnepehux gyropoyHux uusbeBa, AePuHUCaHMM y YnaHy 3. 3aKOoHa O eHepreTUum:

noysAaHo, CUTYPHO M KBAZIMTETHO CHabAeBarbe eHepPrnjom u eHepreHTUMa,

afeKBaTaH HMBO NPOU3BOAHE €/IEKTPUYHE eHepruje N KanauuTeTa NPeHOCHOT CUCTEMA,

CTBapakbe YCN0Ba 3a Noy3aaH 1 6e3benaH pas v O4PKMBU PA3BOj EHEPTETCKUX CUCTEMA,

KOHKYPEHTHOCT Ha TPXUWTY €eHeprvje Ha Hayennmma HeguCKpUMWUHAumje, jaBHOCTU U

TPAHCMAPEHTHOCTH,

5. obesbehunBare ycnoea 3a yHanpeherbe eHepreTcke edUKACHOCTU y 00aB/batby EHEepPreTCKUX
AENaTHOCTM M NOTPOLWHN eHepruje,

6. cTBaparbe EKOHOMCKWUX, MpUBPEeAHUX WU (GUHAHCUCKMX YCNOBa 3a MPOU3BOAHY eHepruje wus
06HOB/bUBMX M3BOPA EHEPrUje U KOMOBUHOBAHY NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE N TOMIOTHE EHEpPrUje,

7. cTBapare perynaTopHUX, EKOHOMCKMUX W NPUBPESHUX YyCNoBa 3a yHanpehewe edpuKacHoctTu y
ynpaB/batby €NeKTPOEHEePreTCKMM cucteMmnma, nocebHo nmajyhu y suay passoj auctpubympaHe
NpPoOu3BOAHE E/IEKTPUYHE eHepruje, pas3Boj AUCTPUOYMPaAHMX CKAAOMLWIHKUX KanauuTeTa
eNleKTpuyHe eHepruje, yBoherwe cucTema 3a ynpas/batbe€ MOTPOWHOM M yBohere KoHuenTta
HanpeaHUX MpeXKa,

8. cTBapatbe yc/oBa 3a Kopuwhere HOBMX M3BOPaA EHepruje,

9. pa3HOBPCHOCT Yy MPOU3BOAHU E/IEKTPUYHE EHEPTUjE,

10. yHanpehetbe 3alWTuTe XKMBOTHE cpeauHe y CBUM 061acTMMa eHepreTCKUX AeNaTHOCTH,

11. cTBapame ycnoBa 3a MHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY,

12. 3aWTKTa Kynaua eHepruje n eHepreHara,

13. noBe3uBarbe eHepreTckor cuctema Penybnnke Cpbuje ca eHepreTtckum CUCTEMMMA APYrnx
ApKaBa,

14. pa3Boj TPKMLUTA €/IEKTPUYHE eHepruje U NPUPOLHOT raca U HbMXOBOT NOBE3MBAHA CA PETMOHATHUM

N €BPOMNCKUM TPKULLTEM.

PwnNPE

Unmwbe EMC ALl Kao Onepatopa lNpeHocHor Cuctema je Aa pa3Buje curypaH, noy3gaH, eKOHOMMUYaH U
edMKacaH NPeHOCHN cncTem Koju he 3a4,0BO/bUTM 3axTeBE 3a MPEHOCOM eNeKTPUYHE eHepruje y cknaay
Ca 3aKOHCKMM obaBe3ama. 3a OCTBaper€e OBUX LM/bEBA HEOMXOAHO je oApeanT NoTpebaH NpPeHoCHU
KanauuTeT mpee, yaumajyhu y 063up, usmelhy ocranor, TpeHz pa3Boja NOTPOLLHE ENEKTPUYHE eHepruje,
nywTarke Yy MOrOH HOBMX W MOBJIAYEHE Ca MpeXe CTapux FeHepaTOPCKMX KanauuTeTa, TpaH3uTe
eNeKTPUUYHE eHepruje n KanaunTetTe MHTEPKOHEKTUBHUX BOAOBA.
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MpojeKaT n3rpagre cMctema 3a npeHoc enekTpudHe eHeprmnje 400 kV HanoHcKkor HMBoa TpaHcbanKkaHcKor
KopuMaopa 3a NPEeHOC eneKkTpuyHe eHepruje npeacrtas/ba NpojekaT opf Hajseher HauuoHanHor u
pervoHasHor uHTepeca, rapanTyjyhu curypHo u ctabunHo cHabaesare gomahmx noTpoluaya A0BO/bHUM
KOJIMUMHAMaA KBA/IMTETHE ENEKTPUUHE eHepruje.

PernoHanHum 3Havajem TpaHcHaNKaAHCKOr Kopuaopa 3a MPEHOC E/IEKTPUYHE eHepruje AUPEKTHO ce
obes3behyje ayropoyHa eHepreTcka curypHocT Penybanke Cpbuje. NMpeHocHU cuctem Cpbuje je nosesaH
WHTEPKOHEKTMBHMM Be3aMa Ca OCaM CyceaHUX AprKasa. Ycnes reorpadpckor nosoxKaja, CMCTeM 3a NPeHoC
eneKkTpuyHe eHeprunje Penybnmke Cpbuje npeactaB/ba nNpupoaHy Besy uamehy ocTanux MPeHOCHMX
cuctema y permoHy. MNpojeKkaT nsrpagte TpaHcbanKkaHCKOr KOpMaopa 3a NPEHOC e/IEKTPUYHE eHepruje Ha
TepuTopujn Penybnunke Cpbuje, ycnen reorpadCKor nNosiorKaja Halle Ap»KaBe NpeacTaB/ba NPojeKaT jayarba
N3y3eTHO BUTHOr perMoHanHOr M NaH-eBPOMCKOr KOpMA0pPa Yy NpaBLy CEBEPOUCTOK - jyrosanag, Kao u
UCTOK - 3anag,

TpaHcbanKaHCKM KOpMAOP 3@ MNPEHOC eNeKkTpU4YHe eHeprnje — npBa ¢asa obyxsaTa cneaehe
MHOPACTPYKTYpHE 0bjeKTe 3a NPeHOC eNeKTPUYHE eHepruje y MHBECTULMOHO] $asu:

e Cekumuja 1 - Hosa 400 kV nutepkoHekuuja nsmehy Cpbuje n PymyHuje,

e Cekumuja 2 - Hosu 400 kV ganekosog TC KparyjeBay, 2 — TC KpasbeBo 3, ca nogm3arbeM HanoHCKOT
HuBoa y TC Kpasbeso 3 Ha 400 kV,

e CeKumja 3 - Noaunsare npeHocHe mpexe 3anagHe Cpbuje Ha 400 kV HanoHcKM HMBO M3mehy TC
Ob6peHoBay, 1 TC bajuHa bawTa,

e Cekumuja 4 - Hosa 400 kV nHtepkoHekumja usmehy Cpbuje, LipHe lope n buX.

Peanusaumja uenoKynHor npojekTa wu3arpaarbe TpaHcbankaHCKOr Kopuaopa 3a MNPEeHOC eNeKkTpuyHe
eHepruje je, nopes o4MriegHOr HaLMOHANHOT MHTepeca, Y CKAaAy je U ca TPU OCHOBHA NPOKNAMOBaHa
LM/ba eHepreTcke NoaAnTUKe EY:

e nosehake CUrypHOCTM Hanajama,

® uVHTerpaunja o6HOB/LMBMX M3BOPA EHEPTrUje U

® yCNoCTaB/bakbe MHTEPHOT e/IEKTPOEHEePreTCKOr TPXKULLITA Ha eBPOMNCKOM TAy.

EMC je ycBojuo pasBojHy cTpaTerunjy kojom he ce gasbe pasBujaTh U ja4aT NPEHOCHY MPEXKY HaMOHCKOr
HuBoa 400 kV n 110 kV, nok he ce npeHocHa mpexa 220 kV nocteneHo ykuaatu Kako byae uctmuyao
XMBOTHM BeK ganekoBoaa. CtpaTterunja npeasuha ga ce cadyBajy kopuaopu 220 kV ganekosoaa, 1 ga ce
noctojehe Tpace Koauko je To moryhe uckopucte 3a byayhe 400 kV n 110 kV ganekoBoge. MNpeHocHa
mpexa 220 kV he octatn camo y oHOM 06MMY M Ha OHMM MEeCTMMa rae APYro pewere Huje moryhe.
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CTpyKTypa KanutanHux ynarata EMC Al y 2018.roguHu

y 000 OuH.
C
JIENC kfw WBIF oncmeena YKynHo Yyewhe
cpedcmea
MHBecTULMOHU 06jekTn 400 kV 347.324 177.196 933.466 1.457.986 29%
MHBecTULMOHU 06jeKTn 220 kV 524.806 524.806 11%
MHBecTULMOHMU 06jekTn 110 kV 9.920 1.703.134 1.713.054 34%
Fpahesurcku (?6Je|<m . 190.348 190.348 4%
PEKOHCTPYKLUuje

UHBecTuuMje y MHPOPMALUOHO

KOMYHUKaLUMoHe TexHonoruje (UKT)

Ocrano 515.945 515.945 10%
YKynHo 9.920 347.324 177.196 4.462.208 4.996.648 100%

594.509 594.509 12%

MnaHnpaHa ynarawa y 2018. roanHu cy, y Hajsehem geny, HacTaBak akTUBHOCTM Ha peannsaumjm
npojekaTta 3ano4yeTux NPeTxoaHuxX roanHa. OBo je M nocieauvua Tpajakba MHBECTULMOHOr LUKAYyca 3a
M3rpagky HOBUX MU PEKOHCTPYKUMjy noctojehux objekata npeHocHor cuctema Penybauvke Cpbuje a
Koju, y Hajgehem bpojy c/iyyajeBa, 3axTeBa nepuos 3HaTHO Behu o4 Tpu rogauHe.

Peanusaumja MHBECTMUMOHMX npojekata EMC AL (uM3rpagtba, PEKOHCTPYKUMja, A0rpashba,
aganTaumja) je ycnoB/beHa akTUBHOCTMMA Koje ce cnpoBoe npema Baxkehoj 3aKoHcKoj perynatmem (3aKoH
0 eHepreTuum, 3aKoH 0 NAaHUpPaky N U3rpagtn, 3aKOH O 3alTUTM 04 NOXKapa, 3aKOH O NPOLEHU yTULaja
Ha KMBOTHY cpeaunHy, 3aKOH O NpPeMepy M KaTacTpy, 3aKOH O ekcnponpujauuju u ap.). 36or cnoxeHocTH
objekata, EMC A/l npubas/ba HeonxodHe A03Bose o4 MMUHUCTAPCTBA HaA/EXHOr 3a MNOC/oBe
rpaheBnHapCTBa, NOYEB 04 NOKALMjCKMX YCNOBa A0 ynoTpebHe ao3sone.

9. 3aKkrbyyak

Hajsehu yTnuj Ha npojekToBaHM pe3yntaT nocnoBarba EMC A/[l, Kao M Ha HOB4YaHM TOK 3a 2018.
rOAMHY MMa CTakbe Ha TPXKULLITY eNeKTpuye eHepruje.

CTatbe Ha TPKULWITY eNeKkTpuyHe eHepruje Tokom 2016. rognHe je 6uno cTtabmaHo n Huje 6uno

3Ha4yajHMx nopemehaja. LleHa eneKkTpuyHe eHepruje Kpajem 2016. rognHe 3a CTaHOapAHE AYrOpPOYHe
npoaykte Ha HUPX 3a 2017. roanHy (djyyepc) je buna penaTMBHO HUCKA.
MN3y3eTHO HenoBO/bHE BPEeMEHCKe npuavke nodetkom 2017. roguHe (M3y3eTHO XnagHa 3uma) U
HEepacnoN0XMBOCT eIeKTPaHa y eBponu (Npe ceera ce MMcan Ha PpaHLYCKy Koja MMa U3y3eTaH yTULaj Ha
dopmuparse LeHa Ha HUPX 1 pernoHy), Kao n nopemehaje y eHepreTtckom cektopy byrapcke u puke,
[0Bena Cy A0 Har/lor nopacTta ueHa. PacT ueHa je 3abenexkeH v Ha JaH-yHanpea TPXKULITY eNeeKTpUYHe
eHepruje u 3a AyropoyHe 6ep3aHcke npoayKTe. M3y3eTHO Ayry, X1agHy U CYLUHY 3UMY je Hacieano nepuos,
6e3 nagaBuHa y LEeOM pPerMoHy jyrouctodHe EBpone, WTO je 32 pe3ynTaT MMano KOHCTAHTHM pacT LeHa
TOoKom 2017. roguHe.

Mopeherbe LeHa roaulitber 6asHor NpoayKTa Ha uctn aad y 2016. n 2017. roanuu:
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Mognwem nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2018. roamHy

- UeHaroguwmer 6a3Hor npoaykrta 3a 2017. roavHy Ha aaH 13.11.2016. roanHe je MsHocuna
38,11 €/MWh

- UeHa rogmwmer 6a3Hor npoaykrta 3a 2018. roanHy Ha gaH 13.11.2017. rogmuHe U3Hocuna
je 49,82 €/MWh (mok je 06.12.2016. rogMHe uUeHa wucTor npoaykta 3a 2017. roguHy
nsHocuna 36,36 €/ MWh).

Konunku ytuuaj uma npomeHa ueHe Ha pe3ynTaTt nocsosara 3a 2018. roanHy rosopu YnkeHuua Aa
pacxoam no ocHoBY HabaBKe eNeKTpUYHe eHepruje 3a nokpuhe rybruTaka y npeHOCHOM CUCTeMY YnHe 25
% NOCNOBHUX pacxoaa.

Takohe, AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je y ogobpeHom MOI-y, npema Kome je
dopmupaHa Tapuda 3a npuctyn (aobujeHa carnacHocT og AEPC op 14.02.2017, OanyKka o AaBakby
CarnacHOCTM Ha OAJIYKY O LieHW NPUCTyNa CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTpUUHe eHepruje 6p. 47/2017-0-02/1),
TpowKoBe rybutaka ogobpuna y usHocy og 4,13 munumjapgm auvHapa no ueHun opg 36,55 €/MWh, a
npojekumnja TpowKoBM 3a rybutke y 2018. roanHun je ypaheHa Ha 6asmo 50 €/MWh, ogHocHo 5,58
MUAnjapam AnHapa.
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