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HA3UB ®UPME AKUMOHAPCKO APYLUTBO E/NIEKTPOMPEXA CPEUIE BEOTPAL
Wndpa genatHoctu: 35.12,
Hasns penaTtHOCTU: NpeHOC eNeKTPUYHE eHepruje.

MNpeTexkHa genaTHOCT MpeTexxHa aenatHocT ApyluTBa obyxBaTa NPEHOC eIEKTPUYHE eHepruje U ynpas/bakbe
MPEHOCHUM CUCTEMOM Y CK/Iafy ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypehyje eHepreTuKa Kao AenaTHoCT
o/, onwiTer MHTepeca

MpuBpegHa rpaHa NHaycTpuja - eHepreTrKa, Npou3BoOAHa e/leKTPUYHE eHepruje, raca u Boae
o e e AKUMOHaPCKO ApYLWTBO, pellerse Bnaae PC 05 6poj 023-10172/2016 oa 27. oktobpa 2016.
roguHe
MaTtuyHm 6poj y
perucTpy pa3BpcTaBarba
Nnne CP 103921661
061K cBOjMHE Hag,
cpeacTBMMA 3a

20054182

OcHWBaY 1 jeaMHM akumMoHap JpywTea je Penybanka Cpbuja, a npaBa ocHMBaYa ocTBapyje

Bnaga
npPou13BOAHY
OcHoBaHoO npsu NyT Opnykom Bnage PC 27. jaHyapa 2005. roguHe.
HaanexHo MwuHuCcTapcTBO pyAapcTBa U eHepreTuke, MMHUCTapCTBO Npuepeae
MUHWUCTAPCTBO
CeguwTte beorpaa, KHe3a Muaowa 11
OpraHusaumja Oucnep3snBHa, KanauuTeTu No Lenoj Teputopunjun Penybivke

1. Onwmu nodayu o aKYUOHAPCKoM Opywmay

JN EMC je ocHoBaHo Opgnykom Bnage PC 6p. 023-397/2005-1 opg 27.01.2005. roaunHe. [aHa
08.11.2016. roguHe JIN EMC je peructpaymjom y AreHumjmn 3a npuspegHe pernctpe, NpoOMeHuA0 npasBHy
$dopMy M MOCTaNO HejaBHO akuUMOHapcKo apywTso (EMC All) y noTnyHOCTU y BRacHUWTBY Penybauke
Cpbuje. MpetxoaHo, Bnaga Penybnmke Cpbuje je Ha cegHMum oapxaHoj 27.10.2016. roamHe goHena
oanyky 6poj 05 6poj 023-10172 o npomeHu npasHe dopme JIT EMC.

3aBuWCHa NpuBpeaHa ApywTBa - AKUMOHAPCKO ApywTBO Enektpomperka Cpbuje je ocHuBa4 Tpwm
3aBWCHa NpuBpeaHa APYLITBA, Koju 06aB/bajy NOCN0OBE KOjU HE NPMMaaajy OCHOBHMM aenaTHocTuma A/,
Yuju je Kanutan y NOTNyHOCTU y BhacHMwTBy EMC A/l

1. MNpuBpegHO APYWTBO 33 WU3rpagtby €NeKTpoeHepreTcknx objekata ,EnekTpomncTok—
MU3rpaawa“ a.0.0. beorpaga.

2. lMpuBpeAHO APYLWITBO 33 NPOjeKTOBAHE, KOHCANTUHT U UHXKEHEPUHT e/IeKTPOEHEPTeTCKUX U
TeNeKOMYHMKAUMOHUX objekaTta M cuctema ,Enektpouctok - [llpojekTHn 6upo” pg.o.o.
beorpag.

3. [ApywTBO ca oOrpaHuU4yeHOM oaroBopHowhy 3a KOHCYATaHTCKe aKTMBHOCTM Yy Be3n ca
NnocnoBakem M oCcTannm ynpassbarem ,,EMS SERVICES” d.o.0. Beograd

Takohe, AKUMOHapcKo apywTBo Enektpomperka Cpbuje je:

1. unaH ca ygenom of 25% y lMpuspeaHom apywtey EnektpoeHepreTcknm KoopauHaUWMOHOM
ueHTap 4.0.0. beorpag,

2. unaH ca ygenom 33,33% y MpuspeaHom gpywTey LleHTap 3a KopauHaumjy curypHoctmn CLLL
4.0.0. beorpag
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3. akumoHap ca yyewhem og 75% y akumjckom KanuTtany npuspegHor apywTtsa SEEPEX a.a.
beorpag

4. aKumoHap ca ydyewhem og 10,01% y akUMjcKOM KanuTaay npmBpeaHor apywTsa LipHoropcku
EnektponpeHocHu Cuctem Al Mogropuua (14.638.335 akuuja)

5. akumoHap ca 4% y aykumoHoj kyhu Joint Allocation Office Luxemburg

2. Mucuja, su3uja, yureesu, 0y20po4HU U CpedH0POYHU MNAAH NOCA08He cmpamezuje u
paseoja

2.1. Mucumja

CurypaH u noysgaH NpeHoc eNeKkTpuYHe eHeprinje, epuUKacHoO yrnpas/bakbe MPEHOCHUM CUCTEMOM
MOBE3aHMM Ca E/IeKTPOEHEPTreTCKUM CUCTEMMMA APYrMX 3emasba, ONTMManaH W OAPXKUB Pa3Boj
NMPEHOCHOI CUCTEMA Y LW/by 3a40BO/bera NoTpeba KOPUCHUKA M ApyLWTBa Y LEeNnHK, obesbehunBame
bYHKUMOHMUCaHa M pa3Boja TPXKMULITA eNleKTpUYHe eHepruje y Penybanum Cpbuju 1 HeroBo MHTerpucatbe
Y PErMoHanHO U €BPONCKO TPXKULLTE e/IEKTPUYHE eHepruje.

2.2. Busuja

PernoHanHn nngep Koju oAroBopHO M eduKkacHo obass/ba yHKUMje onepatopa NPEeHOCHOr
cuctema y Penybavum Cpbuju, yHanpehyjyhu cBoje nocnoBake, C UU/BEM A0CTMU3akba HajBULLINX
CTaHAApAa y3 NPMMEHY NPUHLMNA OAPMKMUBOT Pa3BOja U BUCOKE APYLUTBEHE OArOBOPHOCTH.

2.3. [lyropo4HU 1 cpeaHOpPOYHM NAAH NOC/IOBHE CTpaTeruje u passoja 2017 — 2027

[yropoyHn n cpeprOpOYHM MNAAH NOC/IOBHE CTpaTervje M pas3Boja je OCHOBHWU CTpaTeLlKu
AOKYMEHT AKUMOHapcKor apywTea ,Enektpompexka Cpbuje” Beorpag 3a nepuog 2017 — 2027. roauHe,
Koju je Bnagma Penybnuke Cpbuje ycBojuna Peluerbem O AaBakby CarnacHOCTU Ha AYropoYHM U
CpeaH0pPOYHM NAAH NOC/0OBHE CTpaTernje n passoja AKUMOHApCKor apywTea ,Enektpomperka Cpbuje”
Beorpapg 3a nepuopa 2017 - 2027, 6poj 023-9355/2017 oz 28.09.2017. roanHe (CnyxbeHu rnacHuK PC 6poj
88/2017 oa,28.09.2017).

Ctparternjom je carnegaHo cnegehe:

1. EKCTepHM TpeHAOBM KOjU AOMWMHAHATHO YyTUYY HA NOC/NoBakbe npeay3eha y KpaTKom, cpesrem U
AYrOM pPOKY, Kao W MHTEPHW KOHTEKCT MNOCNOBakbd M PACNONOMNMBMA pPecypcu, 4Yume ce
MHAEHTUOUMRYjY NpaBum byayher pa3Bsoja.

2. CraBOBWM MeHalIMeHTa KOju Cy OCHOB 3a AepUHUCabe MUCUje, BU3Mje N CUCTEMA BPEAHOCTU Koju
ce NpMMerbyjy Y CBAaKOAHEBHOM MOC/IOBAkbY.

3. CrpaTellKu NpaBal, pa3Boja Koju je 06pa3fiorKeH Kpo3 ogabpaHe cTpaTeLlKke NPUOPUTETE, YNjOM Cce
KOHKpeTusaumjom ogpehyjy cTpaTelkn un/besu, ca NnpmkasaHom mehycobHom BE3OM M y3POYHO-
nocneanyHMM ogHocumMa namehy pasnmunTmnx unwesa.

4. MmnnemeHTauMja M npaherbe um3BpweHa geduHUCAHE cTpaTeruje nytem jacHo oapeheHux
Mepuna, 3aaTaka, BPEMEHCKOTr OKBMPA U MHULMjaTUBE 3a peann3aunjy HaBeaeHUX Lu/besa.
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5. [JeduHucarbe K/by4YHUX WHOMKATOPA NepdOpMaHCUM U  KBAHTUPUKOBAHUX U BPEMEHCKMU
AedVHMCAHNX 33JaTaka 3a CBAKM OPraHM3aLMOHW CErMeHT, y3 MPUMEHy MeToAo/orMje Koja
omoryhaBa nocteneHo cnywTake CTPaTeWKMX LUU/beBA HAa HUXKE OpraHu3aunmoHe HMBOE, ann U
NHTErpucare Ln/beBa NojeANHMUX OPraHn3aLnMoHMX A4eN0Ba Y KOHCONMA0BAHM CTPATELLKM NAaH.

6. AKkTyenHn un 6yayhu noptdonmMo CcTpaTelwKux MpojeKaTa Koju ce peanusyjy y HapegHom
AeceToroguviikbem nepuoay.

Mopen, [yropoyHor M cpeaHOPOYHOr MJjaHa MNOC/AOBHe CcTpaTernje u passoja AKUMOHApCKOr
apywTsa , Enektpompexka Cpbuje” beorpag 3a nepuog 2017 — 2027, cTpaTelwka AOKYMEHTa Koja ce
npumetbyjy y AKLMOHApCKom apywtey EnektpomTperka Cpbuje cy u:

1. MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje 3a nepuopg 2019-2028,
2. [TlnaH MHBECTMUMja y NPeHOCHM cucTem 3a nepuog 2019-2021,

ycBojeHun Ha XLVII BaHpeaHoj ceaHnum CkynwtmuHe EMC ALl Beorpag og 12.09.2019. roanHe, 6poj Ognyke
000-00-ROU-11/2019-005, Ha Koje je u AEPC gao carnacHocT gaHa 17.10.2019. roauHe, 6poj Oanyke
6/2019-A-01/5 3a MnaH pa3Boja NnpeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje 3a nepuog 2019-2028 ogHOCHO
6poj Oanyke 6/2019--01/6 3a MNnaH MHBECTULM]ja Y TPEHOCHWU cucTeM 3a nepunog 2019-2021.

3. AHanu3a nocnosara 3a 2019. 200uHy

3.1. MpeTtnocrasKe nporpama nocaosaka 3a 2020. roguHy

foanwrm nporpam nocnoBarba AKUMOHapcKor apywTea Enekrpomperka Cpbuje 3a 2020. roguHy
yTBpheH je nonasehn oa makpoOEKOHOMCKMX MPETNOCTaBKM Koje je yTBpauna Bnaga Penybanke Cpbuje,
aKTyeNHMUX ONWTMX YCN0Ba NOCN0Baka M npoueHa 3a 2019. rogmHy y norneay noCNOBHUX, NPOU3BOAHMUX
N TPKULLIHKUX YCNOBA, Kao U GUHAHCUjCKOT cTaTyca M eKOHOMCKNX nepdopmaHcm EMC-a 3a 2020. roguHy.

MnaHMpaHM MaKPOEKOHOMCKU MHAMKaTopu 3a Cpbujy y 2020. roanHun (YnyTcTBO 3a npunpemy
ByueTta Penybanke Cpbuje 3a 2020. roanHy n npojekunja 3a 2021. n 2022. roguHy):

MnaH MpoueHa MnaH
*
Onuc 2019 2019 2020 Minaexc
BEpyTo somahu nponssos — 35 3,5 4,0 114
cTona peanHor pacra %
MoTpolwayke LeHe (Kpaj nepuoaa) — 24 21 2 95

CTona pacta
* Ynymcmeo 3a npunpemy byuema Penybnauke Cpbuje 3a 2020. 200uHy u npojekyuja 3a 2021. u 2022. 200uHy

MpojeKuunja ncnopyke enexkTpuyHe eHepruje 3a 2020. roamHy yTBpheHa je Ha OCHOBY NogaTaka U3
eNleKTpoeHepreTckor 6unaHca Penybnvke: NOTPOWHE ENeKTPUYHE eHepruje, UCNopyKa eneKkTpuyHe
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eHepruje ApyrMm eneKkTpOeHepreTCKUM CUCTEMMMA, NMPOU3BOAHE E/NIeKTPUYHE eHepruje U notpebHe
npumapHe eHepruje.

EMC Al enekTpu4Hy eHeprujy 3a NoKpmBare rybmutaka y NPeHOCHOM CMCTeMY, Npema 3aKoHYy O
eHepreTuUn, Kynyje Ha TPXKULITY enekTpudyHe eHeprunje. 36or pacta UeHa eNeKTpPUYHe eHepruje 3a
noKpuBarbe rybuTtaka y nNpeHoCHOM cuctemy Ha Kojy EMC A/l Hema yTuuaja y OAHOCY Ha UEHY Y
opobpeHom MOIMM-y oa 14.02.2017. roanHe (OgnyKa o AaBakby Car/lacHOCTM Ha OAJYKY O LLeHM NpucTyna
cUCTeMy 3a MPEHOC eflekKTpudHe eHepruje 6p. 47/2017-0-02/1) 3a 41%, ogHocHO 3a 1,8 munujapan
AWHapa n pacta TpolwkKosa Cuctemckux ycnyra (AEPC ogpehyje) 3a 800 munmnoHa amHapa EMC ALl je
noAHeo 3axTeB PerynatopHoj areHumju (AEPC) 33 HOBM MaKcMmanHo og06pern npuxon MOMM-a, ogHOCHO
3a Behe LeHe 3a NPUCTYN cUCTEMY 3a NPEHOC eNnekTpudHe eHepruje. Mehytum, AreHumja 3a eHepreTuky
Penybnunke Cpbuje gana je carnacHocT 31.10.2019. (Oanyka o AaBakby CarslacHOCTU Ha OAJ/IYKY O LEeHU
NPUCTyna cUcTemy 3a NPeHoC eflekTpudHe eHepruje 6p. 626/2019-4-02/1) 3a pact MOIlM-a oz 3,9% Koju je
3Ha4yajHO ucnoa, 3axTeBa M onpaBaaHux TpowkoBa EMC AL 4 Huje poBo/baH pga obesbeam
npesa3sunaaxere npobiema AMKBUAHOCTU U CONBEHTHOCTY.

Y loanwmwem nporpamy nocnosarba EMC ALl 3a 2020. rogmMHy npumerseHa je Baxkeha Tapuda 3a
NPUCTYN Ha Kojy je AobujeHa carnacHocT oA AreHuwuje 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje oa 31.10.2019.
roguHe.

Mporpam nocnoBama je ypaheH Ha npuHuMny nosehatba ePpMKacHOCTM NOCNOBAHbA M MPUHLMNY
paunoHanusaumje.

Ha ocHoBy carnegaHor cTatba HeeHepreTCKMx objekaTta Koju cy y BnacHMwTey EMC Al, nnaHupaHo
je aa cey 2020. rogMHM CTAHOBM M rapae, 3a Koje ce oueHu aa je npecTtana notpeba wunxosor Kopuwhersa
y yHKUMj1 0baB/barba AenaTHOCTM NpUBPeAHOr ApywWwTBa, oTyhe nytem npoaaje 3anocneHnma 0gHOCHO
Tpehum nnumma ymme 6mM ce NMOCTUIIO CMakbEHE TPOLUKOBA (TPOLIKOBU MHBECTULMOHOI U pPeaoBHOT
O/ prKaBakba, TaKCK, nopesa u cn) n yjegHo nosehare npuxoga ApywTsa.

3.2. ®u3unuykmn o6um aktuBHoctTu y 2019. roguHu n naaH 3a 2020. roguHy

3.2.1. Kanauyutetn EMC Al Ha aaH 31.12.2019. roguHe u naaH 3a 2020. roaguHy

Mpema npoueHn cTartba Ha gaH 31.12.2019. rogmHe KanauuteTn 6e3 nogataka 3a Kocoso u
MeTtoxmnjy, a ca TC Banay, EMC AL pacnonaxke ca 43 noctpojewba U 75 TpaHcPopmaTtopa, YKynHe
MHCTa/IncaHe cHare og 15.832,50 MVA.
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TC - Kanayumemu nocmpojer>a no no20HUMd ca npoyeHom cmarba Ha 0aH 31.12.2019. 200uHe u naaH 3a 2020. 200uHy
6e3 nodamaka 3a Kocoeo u Memoxujy ca TC Banau:

bp bp bp bp WUHcTan. WUHcTan.
MpeHocHu MoroH noctpojera nocrpojera TpaHchopm TpaHchopm cHara cHara
oAHoc npeHoca 31.12.2019. Mnan 2020. 31.12.2019. MnaH 2020. 31.12.2019. 31.12.2020.
(kom) (kom) (kom) (kom) (MVA) (MVA)
1 2 3 4 5 6 7 8
BEOIPAL 8 8 10 10 3.600 3.600
BOP 2 2 2 2 450 450
BA/BEBO
400/x KPYLLEBALL 2 2 4 4 1.200 1.200
HULW 3 3 6 6 1.900 1.900
HOBW CAL 4 4 7 7 2.300 2.300
YKYMHO 19 19 29 29 9.450 9.450
BEOrPAL 6 6 12 12 2.700 2.700
BOP
220/x BA/LEBO 5 6 8 9 1.081,50 1.231,50
KPYLLEBAL, 2 2 4 4 800 800
HULL
HOBM CAL 2 2 6 6 1.050 1.050
YKYMHO 15 16 30 31 5.631,50 5.781,50
BEOIPAL 6 10 7 7 483,5 483,5
BOP 1 1 1 1 10 10
BA/BEBO 1 1 3 3 83 83
110/x KPYLLEBALL 2 2 63 63
HULW
HOBW CAL 0 1 1 1 20 20
OBUNUTR 1 1 2 2 91,5 91,5
YKYNMHO 9 14 16 16 751 751
y BEOIPA[, 20 24 29 29 6.783,50 6.783,50
K BOP 3 3 3 3 460 460
y BAJ/bLEBO 6 7 11 12 1.164,50 1.314,50
n KPYLLUEBAL, 4 4 10 10 2.063 2.063
H HULW 3 3 6 6 1.900 1.900
0 HOBU CA[, 6 7 14 14 3.370 3.370
OBUNIUR 1 1 2 2 91,50 91,50
YKYMNMHO 43 49 75 76 15.832,50 15.982,50
O6jeKkTn nog ynpasom
YHMMK-a Ha KuM
400/x OBUINR YHMUK 1 1 2 2 800 800
220/x OBUJIUR YHMUK 3 3 4 4 600 600
110/x OBUIUR YHMUK 2 2 4 4 91,50 91,50
YKYMHO YHMUK 6 6 10 10 1.491,50 1.491,50

[o Kpaja 2020. roanHe, y ogHocy Ha ctarbe 31.12.2019. roguHe, Kanaumtetn EMC AL he ce
nosehatu y 6pojy objekaTta 1 cTarby KanauuTeTa u To:

- 0O6jektn 220kV:

- Nywrare y pag TC 220/110 kV Buctpuua ca TpaHcpopmaumjom 1 x 150 MVA,
- 06jektn 110 kV:

- NMpey3nmarbe MNP MaanaywTe 1 — npuk/byvemne BE,
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- Npeysnmarbe TE TO Hoeu Capg Ha ocHoBy npumonpedaje objekata no 3akKoHy O

eHepreTmum,

- Npeysnmarbe EBI bpryne Ha ocHoBy Npumonpeaaje objekaTa No 3aKOHY 0 eHepreTuum,
- Npeysumarbe PM TE Koctonal Ha OcHOBY npumonpegaje objekaTa Mo 3aKOHYy o

eHepreTmum,

- Npeysnmare PN TC beorpag 32 Ha ocHoBy npumonpenaje objekata no 3aKOHy O

eHepreTuum.

Aanexkosoau

MpoueHa ykynHe Ay*KWHA ganekosogHe mpexe y EMC Al Ha gaH 31.12.2019. rognHe n3HOCH
10.830,72 knnometapa. bes nogataka 3a Kocoso n MeTtoxujy ay*nHa aanekosoga nsHocu 9.778,49 km.

Noapyuyje
npeHocHor
cuctema

beorpag,
bBop
Baseso
Kpywesay,
Huw
Hosu Cag,
O6bunuh-
EMC
EMC 6e3
Kumv
O6unuh-
YHMUK
YKynHo

AB EMC A/ - dy»uHa 0anekoeoda ca cmarbem Ha 0aH 31.12.2019. 2o0uHe

YKynHo
110 Ha 35 kV 110 kv 220 kv 400 kv 31.12.2019.
| 1 | 1l ] | 1] | 1
cuctem. cucTem. cuctem. CUCTEM.  CUCTEM. cucTem. cucTem. cuctem. cuctem. km
km km km km km km km km km
0,00 41,12 740,23 532,07 1,47 255,62 87,65 364,23 173,93 2.196,32
26,11 34,71 450,53 48,60 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 795,73
15,70 0,00 790,37 226,66 0,00 940,32 15,38 0,00 0,00 1.988,43
58,70 0,00 863,93 104,71 0,00 266,65 0,00 310,28 0,00 1.604,27
44,33 10,28 587,90 80,12 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 949,16
0,00 0,00 1.349,74 76,13 0,00 281,52 0,00 484,57 2,82 2.194,78
0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
144,84 86,11 4.832,50 1.068,29 1,47 1.744,11 103,03 1.621,39 176,75 9.778,49
0,00 0,00 563,16 14,51 0,00 285,10 9,90 179,56 0,00 1.052,23
144,84 86,11 5.395,66 1.082,80 1,47 2.029,21 112,93 1.800,95 176,75 10.830,72

Y opgHocy Ha ctamwe 31.12.2019. roguHe nnaHuMpaHo je noseharbe KanauuTeTa AaneKOBOAHE
mpexe y 2020. roavHmn y aynHu og oko 109 Km u TO:
B 110 kV bena Lipkea — Benunko lNpaguwTe, nsrpagra jeaHocmuctemckor 110 kV 1B og TC bena
LUpkea ao TC Benuko MpaguiwiTe yKynHe ayxuHe oko 34,1 km;
Pacnnetr 110 kV panekosoga Kog TC Huw 5 360or obesbehmBarba [BOCTPYKOr Hanajarba

(ysohene 110 kV ganekoBoga 6p. 1249 y TC Huw 5), ayxuHe oko 2x0,6km;

OB 110 kV TC beorpag, 5 — TC Crapa Ma3oBa, yBohewe y TC beorpaa5 (2x0,41km)

OB 110 kV 106 AB, ysohere y HoBy TC Jlo3Huua 2 (0,28 km)

[B 110 kV 6p. 134/3 XE KokuH bpog, - Motneh, ysohere y TC buctpuua (11,5 km)

[1B 110 kV 6p.107/2, yBohetve y TC Y6 (2x7,5km)

OB 220 kV 6p. 266 TC Moxera — TC MN/besba, yBohewe y TC buctpuua (3,71 km)
OB 2x110 kV, ysoherbe y MPM MnananwTe 1, n3rpagra HOBOF NPUK/bYYKa , Ay*KUHe oKo 0,1

km.

Mpey3nmarbe ganekoBoga Koju cy TPeHYTHO y BaacHuMwTey OAC:
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- AB 110kV 6p. 1227 TCJaroguHa 3 - TC JaroguHa 4, ayKuHe oko 5 km
- AB 110kV 6p. 1242 TC NNazapesay, — TC Jbur, ay*KnHe oko 18,9 km

- Mpey3nmarbe ganekoBoaa Koju cy TpeHyTHO y BaacHuwTey TE KO KocTtonau;:
- AB 110kV 6p. 1128/1 TE KocTtonau A - TC PygHuk 1, ay»kuHe oko 12,77 km
- 4B 110kV 6p. 1128/2 TC PygHuK 1 - TC PyaHuK 2, ay*KmHe oKo 6,50 km

AB EMC A/ - dy»uHa 0anekoeodd ca cmarbem Ha 0aH 31.12.2020. 2o0uHe

YKynHo
Noapyuje 110 Ha 35 kV 110 kV 220 kv 400 kv 31.12.2020
npexocHor [ I [ Il 1T [ Il [ I
cucrema cucTem. cuctem. cuctem. cuUCTEM.  cucTeM. cuctem. cuctem. cucTem. cuctem. km
km km km km km km km km km

beorpag, 0,00 41,12 793,50 533,09 1,47 255,62 87,65 364,23 173,93 2.250,61
bop 26,11 34,71 450,53 48,60 0,00 0,00 0,00 235,78 0,00 795,73
BasbeBo 15,70 0,00 821,05 241,66 0,00 944,03 15,38 0,00 0,00 2.037,82
KpyLwesay, 58,70 0,00 868,93 104,71 0,00 266,65 0,00 310,28 0,00 1.609,27
Huw 44,33 10,28 587,90 81,33 0,00 0,00 0,00 226,53 0,00 950,37
Hosu Cag, 0,00 0,00 1.349,74 76,13 0,00 281,52 0,00 484,57 2,82 2.194,78
O6unuh-
EMC 0,00 0,00 49,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,80
EMC 6e3
KuM 144,84 86,11 4.921,45 1.085,52 1,47 1.747,82 103,03 1.621,39 176,75 9.888,38
O6bununh-

0,00 0,00 563,16 14,51 0,00 285,10 9,90 179,56 0,00 1.052,23
YHMWK
YKynHo 144,84 86,11 5.484,61 1.100,03 1,47 2.032,92 112,93 1.800,95 176,75 10.940,61

Kabnosu

MpouereHa AyKMHa Kabnoscke mpexke y EMC Al Ha gaH 31.12.2019. rognHe mnsHocu 51,37
KnaomeTapa.

Kb EMC Af] - OyxuHa Kabnoea ca cmarwem Ha 0aH 31.12.2019. 200uHe

YKynHo
MoroH npeHoca 35 kv 110 kv
31.12.2019.
beorpag, 42,99 42,99
Kpywesay, 2,80 5,58 8,38
YKYMNHO 2,80 48,57 51,37
KB EMC Af] - OyxuHa kabnoea — naaH 3a 2020. 200uHy
YKynHo
MoroH npeHoca 35 kV 110 kv
31.12.2020.
beorpag, 50,43 50,43
Kpywesay, 2,80 5,58 8,38
Hosu Cag, 3,90 3,90
YKYMHO 2,80 59,91 62,71
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Y ogHocy Ha ctarbe 31.12.2019. rogmHe nnaHMpaHo je nosehare KanauuTeTa Kabnoscke mpexke y 2020.
roguHu:
- Kabn 110 kV beorpag 45 — TETO beorpag, usrpagta HoBor kKabaosckor Boga 360r pellaBara
pagujanHor Hanajarba 6yayhe TC beorpag 45, ay*knHe oko 4,58 km;
- Kabn 110 kV beorpag, 23 — beorpag, 45, nsrpagra kabnosckor Boaa 36or Hose TC beorpag, 45,
OY*KUHe oKo 2,86 km;
- Kabn 110 kV TC Hoeu Cap 5 — TC Hosu Capg, 7, nsrpagHa HOBOr Kab10BCKOr BOAA Y AYXUHU O,
3,90 km.

KanauuteTe 3a NpeHOC efNeKTpuyHe eHepruje of npousBohaya [0 MOTPOLIAya, OAHOCHO 3a
notpebe npeKorpaHUYHe pasMeHe efNeKkTpuyHe eHepruje, obesbehyjy aanekosoam u TpaHchopmaTopu
HanoHa 400 kV, 220 kV n 110 kV.

3.2.2. MpoueHa Ucnopyke enekTpuyHe eHepruje 3a 2019. roguHy 1 naaH 3a 2020. roguHy
EnektpoeHepreTckum 6unaHcom Penybnunke Cpbuje ce aedpuHuniy:

1. OcHOBE Ha KOjuM Ce 3aCHMBA €/IEKTPOEHEPreTCKN BUnaHc:

- MOTPOLWHA eNeKTpUYHe eHepruje,

- Npuvjem n npegaja eNekTpuyHe eHepruje apyrmm eNekTPoeHEePreTCKMM CUCTEMMMA Ha MeCeYHOM
HUBOY,

- NNaHUpPaHa NPOM3BOAHA ENEKTPUYHE eHEpruje,

- MpouerbeHa BpeaHOCT eNeKTPUYHE eHeprunje 3a Hag0KHaAy rybuTaka Ha MeceyHoM HUBOY.

2. [lpeTnocTaBKke U yC/0BM 33 OCTBApUBatbe eneKkTpoeHepreTckor bunaHca n ogrosapajyhe mepe
NOC/NIOBHE, EKOHOMCKE U eHepreTcKe NonTuKe:

- EMC AL beorpag he o6e3b6eantn BUCOK cTeneH eUKACHOCTM M OAFOBOPHOCTU Y GYHKLMUjK
Ofp’KaBarba MOTOHCKE CMPEeMHOCTM MPEHOCHUX KanauuteTa Koja omoryhaBa ocTBapuBame
6bunaHcupaHe npoussogHe eNeKTpUYHe eHepruje, cTabunHo bYHKLMOHUCaKE
€/1eKTPOEeHEePreTCKOr cMcTema 1 ypeaHo cHabaeBarbe noTpoLlaya.

- EMC ALl beorpag he y capagrM ca HagneXHMM OpraHMmMa HacTaBUTW ca yHanpehuBarbem
ePMKaCcHOCTUN U GYHKLIMOHAHE NOBE3aHOCTN EIEKTPOEHEPTECKOT CUCTEMA U TPXKMLLTA €/IEKTPUYHE
eHepruje y3 yBa)kaBatbe €KOHOMCKMX M EKOJIOWKMX aneKkaTa Kako bu ce HactaBuia 3ano4veta
KOHCONMAALMjA N YK/bYUMBAHLE Y PETMOHANHO TPXKULLTE €NEKTPUYHE eHepruje

MpoyeHa ucnopyke enekmpuyHe eHepauje 3a 2019. 200UHy.

Ha ocHoBy ocTBapema y 2019. roanHm Ao mecela oKTobpa v nnaHMpaHUX BpeaHOCTN o, HoBembpa
[0 Kpaja roauHe, npouekwyje ce Aa he npeyseta enekTpuyHa eHepruja usHocutn 46.158 GWh. Bes
nopataka 3a Kocoso u MeToxujy, YKYNHO MNpoueH-eHa Npeys3eTa enekTpuyHa eHepruja ca TpaH3uTom
nsHocn 40.120 GWh 1 marba je 2,6 % y ogHOCy Ha NaaHupany 3a 2019. roanHy.
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Ha ocHoBy ocTBaperba y 2019. roamHm A0 meceua oKTobpa 1 nnaHupaHUx BpeaHoCcTM og HoBembpa
[0 Kpaja roanHe, rybmum y npeHocy enekTpuyHe eHepruje 3a 2019. rogmnHy npouerbyjy ce y usHocy og 835
GWh 6e3 noaataka 3a KocoBo u MeTtoxujy 1 marbu cy 3a 7,2% y ogHocy Ha nnaHupaHe y 2019. roguHu,
OAHOCHO 33 65 GWh. MpouereHa ctona rybuTtaka nsHocu 2,08 % 1 matba je 3a 5%, y o4HOCY Ha NIaHUpPaHy
3a 2019. roauviHy.

Ha ocHoBy ocTBaperba y 2019. roamHm A0 meceua okTobpa 1 nnaHupaHnx BpeaHocTM og HoBembpa
00 Kpaja roguHe, npouemsyje ce aa he ce, pauyHaTo ca TpaH3MTOM, NOTPOLIAYMMA UCMIOPYHUTU NEKTPUYHA
eHepruja oa 46.158 GWh, ogHocHo 39.286 GWh 6e3 nogaTtaka 3a KocoBo 1 MeToxujy WTo je mambe 3a 2,5
% y O4HOCY Ha NAaHMpaHy MCNopyKy 3a 2019. rognHy.

MnaH ncnopyke 6e3 nogaraka 3a nogpydje Kocosa u

MeToxuje
MnaH MpoyeHa UHOekc
Onuc

2019 2019 Mpou/MnaaH
MpeyseTta en.eHepruja (GWh) 41.179 40.120 97,4
ryéuum y npeHocy (GWh) 900 835 92,8
n . j

crnopy4YeHa en.eHepruja 40.279 39.286 975

(GWh)

Ctona rybuTtaka y npeHocy (%) 2,19 2,08 95,0
MnaH ucnopyke ca nogaumma 3a nogpyyje Kocosa m
Metoxuje*

lMnaH lpoyeHa UHdekc
Onuc
2019 2019 Mpou/Mnaax
MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 47.304 46.158 97,6
n . j
CNOpYHeHa en.eHeprija 46.404 45324 97,7

(GWh)
*He pacnoaaxemo nodayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha rnoopy4jy
Kocosa u Memoxuje

MaaHupaHe ucnopykKe enekmpuyHe eHepeauje 3a 2020. 200UHy

Mporpamom nocnosarwa EMC ALl beorpag 3a 2020. rogmHy, npeasuha ce npeyseta efleKTpPUYHa
eHepruja y usHocy og 47.464 GWh. bes nogartaka 3a KocoBo n MeToxujy, YKynHO NiaHWpaHa npeyseta
eNeKTPMYHa eHepruja ca NaHUpPaHUM TPaH3nUTomM nsHocu 41.109 GWh.

yéuum y npeHocy enekTpuyHe eHepruje ce naaHupajy y msHocy og 840 GWh 6e3 nopataka 3a
Kocoso 1 MeTtoxujy. NnaHupaHa ctona rybutaka nsHocu 2,04 %.

Mpouemsyje ce ga he ce, payyHaTo ca TPAH3UTOM, MOTPOLLIAYMMA UCMIOPYHYUTU eNEeKTPUYHA eHepruja
oA 46.625 GWh, unn 40.269 GWh 6e3 noaaTtaka 3a Kocoso 1 MeTtoxujy.

Y 2020. roanHu nnaHunpa ce TpaH3uT y nsHocy oa,4.859 GWh (6e3 nosaTtaka 3a Kocoso u MeToxujy).
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EnekmpoeHepaemcKu 6uaaHc ucnopyke esnekmpuyHe eHepauje 3a 2020. 200uHy - nodayu 3a
Penybauky Cpbujy 6e3 nodamaka ca Kocoea u Memoxujey GWh

p.6. onuc I I n v v Vi Vil Vil X X Xi Xl YkynHo
YKynHO npey3eTto
1 oanpoussohauay 3.442 3234 3230 2.867 2531 2.489 2819 2793 2.673 3.072 3317 3.501 35.968
Cpbuju 6e3 Kum
,  [peyseroms 624 401 478 456 424 314 254 432 397 373 389 599  5.141
cyceaHUX cuctema
3 YKynHo npey3eTa
(1sz) ©HePMia(yiasy 4066 3635 3708 3323 2955 2803 3073 3225 3070 3445 3706 4100 41109
cucrem)
4 Tybuum y npeHocy 82 71 81 72 65 70 64 60 60 60 75 80 840
5 Ucnopyka
(3.4)  CneKTPHIME 3.984 3.564 3.628 3.251 2.890 2.733 3.009 3.165 3.009 3.385 3.631 4.020 40.269
eHepruje
6  OpToraTpaHsuT 460 401 478 456 375 314 254 432 397 373 389 530  4.859

EnekmpoeHep2emcKu 6unaHc ucnopyke enekmpuyHe eHepauje 3a 2020.200uHy - nodayu 3a

Penybnauky Cpbujy ca nodayuma 3a noodpyyje Kocosa u Memoxujey GWh

p.6. Onwuc | 1l 1 v Vv Vi Vil Vil IX X X1 Xl YKynHo
YKynHO npeyseto

1 op, npoussohaya 4.022 3.734 3.790 3.427 3.111 3.039 3.219 3.213 3.173 3.602 3.777 4.051 42.158
y Cpbuiju
MpeyseTo n3

2 cycenHux 689 446 494 411 359 314 279 457 396 383 424 654 5.306
cuctema

3 YKynHo npeyseta

(1+2) eHepruja (ynasy 4711 4.180 4.284 3.838 3.470 3.353 3498 3.670 3.569 3.985 4.201 4.705 47.464
cucrem)

g Youuny 82 71 81 72 65 70 64 60 60 60 75 80 840
npeHocy

5 Ucnopyka

(3-4) eNeKTpuIHe 4.630 4.109 4.203 3.766 3.405 3.283 3.434 3.610 3.509 3.925 4.126 4.625 46.625
eHepruje

6 Of Tora TpaH3uT 425 446 494 411 359 314 279 457 396 383 424 475 4.863

MnaH ucnopyke 6e3 nodamaka 3a nodpy4je Kocoea u Memoxuje

Onuc lMnaaH lpoyeHa Ocmeapere UHOekc
2020 2019 2018 20/19
MNpey3eTa en.eHepruja (GWh) 41.109 40.120 40.715 102,5
Tyébuum y npeHocy (GWh) 840 835 868 100,6
McnopyyeHa en.eHepruja
(GWh) 40.269 39.286 39.846 102,5
Crtona rybuTtaka y npeHocy (%) 2,04 2,08 2,13 98,1
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MnaH ucnopyke ca nodayuma 3a nodpyyje Kocosa u Memoxuje*

Onuc lMaaH MpoyeHa Ocmeaperne UHdekc
2020 2019 2018 20/19
MpeyseTa en.eHepruja (GWh) 47.464 46.158 46.866 102,8
McnopyyeHa en.eHepruja
46.625 45.324 45.998 102,9

(GWh)
*He pacnoaaxcemo nooayuma o 2ybuyuma y npeHocy Ha nodpy4jy Kocoea u Memoxuje

3.3. NMpoueHa pMUHAHCHjCKUX NOoKaTa3esba 3a 2019. roguHy

3.3.1. bunaHc cTawa Ha gaH 31.12.2019. roguHe (npojekuuja)

Mpojekuuja GBunaHcHMX Nosunumja ypaheHa je Ha OCHOBY NPOLEHEHUX UHBECTULMOHUX Yyaramba,
NNaHMpPaAHUX KoNayaaunja MHBECTULMja Y TOKY, NpoLereHe HabaBKe OCHOBHUX CPeACTaBa, NPOjeKTOBaHMX
TPOLWKOBA amopTu3aumje, NpouereHor HeTo A0OWTKa, NpOojeKTOBAHOr cTaka OBPTHMX cpeacTaBa M
ocTannx obasesa 13 NocsoBakba y nocnegrem keaptany 2019. roguHe.

AKmuea

Mpema npoueHu cTarba Ha gaH 31.12.2019. roanHe cpeactsa npeayseha (aktuea) nsHoce 90,2
Munnjapam gnHapa n 4% cy marbun og, naaHMpPaHUX.

CranHa umosmHa 31.12.2019. rogmHe mnsHocm 85,9 muaunjapae AvHapa U 3a 2% je mama of
naaHupaHe Hajsuwie 360r npuk/bydewa BeTpoenekTpaHe Kowasa (1,2 muanjapam amHapa) uuje je
NPUK/byYere NaaHupaHo y 2019. roanHu, a ao peanmsaumje he pohn noyetkom 2020. roguHe.

O6pTHa MmoBMHa 31.12.2019. rognHe usHocu 4,3 MUAMjapAn AWMHapPa, WTO je 33 2 Muanjapae
AVHapa make Yy ogHocy Ha naaH. OacTynawa Ha oBOj BMNAHCHOj NO3ULUMjM ce jaB/bajy ycaen oaCcTynara
Ha No3nuMjama NoTpaKMBarba NO OCHOBY NPOAAje U TOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U TOTOBMHA, Kao M aKTUBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHuyema.

Macusa

Mpema npoueHu ctara 31.12.2019. roamHe n3Bopu cpeacTasa (nacuea) usHoce 90,2 muanjapam guHapa v
33 4% cy marbu Of, NIAHUPAHMUX.

Kanutan 31.12.2019. roguHe u3Hocu 62 mwunujapae AuvHapa v 3a 5% je mambu of nnaHupador. [o
oficTynarba Ha 0BOj BWMIAHCHOj MO3MUMjK je Aowno HajBuwe 360r Marer NpoLeHeHOr CTakba Ha MNo3nuuju
HepacnopeheHe aobuTtn 2019. roamHe Koja je 36or Nnpuxoda oA NpUK/byYaka objekata Ha NPEHOCHY MpPEeXKY Makba
o4, nnaHupaxe 3a 2019. rognHy.

OyropoyHa pesepBucarba 1 obasese 31.12.2019. roanHe mM3Hoce 12,6 MuUAnjapan AMHAPa M HA HUBOY cy
naaHMpPaHmX.

KpaTkopoyHe obasese 31.12.2019. rogmHe usHoce 11,4 muanjapam guHapa v make cy 3a 5% y ogHocy Ha
naaHupaHe. Jo oacTynakba Ha 0BOj BUNAHCHOj No3MLMju je gowno 36or obasesa No OCHOBY KpeauTa 3a IMKBUAHOCT.
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BunaHc cmarba je cmamuyku usgewmaj (Ussewmaj Ha 0aH) ycnaeo Yeaa je naaHuUparbe bunaHCcHUX nosuyuja
C/I0HEHO.

[o oactynara y NNaHMPaHMM M NpoLeteHnM BUNaHcHUM nosumumjama 3a 2019. rogmHy gowno je
360r jow yBek HeaedMHMCAHOT KOHAYHOT TPETMAHA eBMAEHTMPAa M aKTUBMPAtba CTAaBKM HEKPETHUHA,
MoCTpOjeHba 1 ONPeEMe Koje ce 04HOCE Ha MPUK/bYYKE 04, BETPO NapKoBa.

3.3.2. bunaHc ycnexa y nepuogay I-Xll 2019. roa. (npojekuymja)

MnaH lMpoyeHa

P. 6p. Onuc (y 000 duH) MHAekc
2019 2019
1 2 3 4(3/2*100)

1 MocnosHM npuxogmn* 26.806.448 24.340.284* 91

2 DUHAHCKjCKM NpUXxoan 174.729 174.734 100

3 OcTanu npuxoam 135.219 217.317 161
YKynHo npuxoam 27.116.397 24.732.334 91

1 MocnoBHM pacxoam 23.718.521 23.846.778 101

2 PrHAHCKjCKKN pacxoam 318.647 316.918 99

3 Octanu pacxoam 236.995 223.166 94
YKynHo pacxoau 24.274.163 24.386.862 100

1 Pe3ynTtaT nocnoBHMX Npmxoaa n pacxona 3.087.928 493.506 16

2 Pe3yntat GMHAHCHjCKMX NpUxoaa 1 pacxosa -143.918 -142.184 99

3 PesynTaT ocTanux npuxona n pacxoaa -101.776 -5.849 6
YKynaH do6umak/2y6umak npe onope3uearba 2.842.233 345.473 12

MpouereHn pesynTaT nocaosaka npe onopesmBama 3a 2019. roguHy msHocm 345 munmoHa
AVHapa ogHocHO 12% nnaHupaHor pesynTtaTta. Ha npouerweHn No3uTUBaH pe3yaTaT NocA0Bakba yTULAO je
04HOC NOC/IOBHUX NPUX0OAA U pacxoaa.

*Enenekpompexky Cpbuje y HapeaHOM Nepuoay OYeKyje eBUAEHTUPAHE U aKTUBMPAHbE CTABKM
HEeKpeTHMHa, NOCTPOjera 1 onpeme Koje ce 0gHOCe Ha MPUK/bYYKe o4 BeTpO napKosa. EBnaeHTupare y
NOC/IOBHMM KrbMrama BpLUM Y CKnagy ca MehyHapoaHMM padyyHOBOACTBEHMM cTaHaapauma (IAS-MRS),
MehyHapogHMm cTaHAapAuMa pUHaHCKHjcKor n3BelwTaBaka (IFRS) n Tymadermma Koje je goHeo Komutet
3a Tymauyerba MehyHapoaHux ctaHgapaa ¢uHaHcmjckor nsselwTaBarba (IFRIC). O63upom ga ce EMC AL,
npeu Nyt cycpehe ca 0BakBMM MOC/IOBHMM NMPOMEHAMA Y TOKY Cy KOHCyNTauMje O HauMHY KrbUXKehba
nocnosHe npomeHe. lpouereHa BpeAHOCT HEKPeTHWHA MOCTpojera U onpeme Koju ce ofHoce Ha
NPUK/bYYKe 0, BETPO napKosa 3a 2019. roganHy Koja je uckasaHa y Nloanwtem nporpamy 0 M3ameHama U
ponyHama [TIM 3a 2019. roguHy cy:

- BetpoenekTtpaHa Ynbyk 1y nsHocy og 1.448 munvoHa auHapa,
- BetpoenekTtpaHa Kosauunua y nsHocy og 568,3 mnamoHa guHapa,
- BetpoenekTtpaHa AnnbyHap y usHocy oa 482,5 mnanoHa AMHapa,

Y cnyyajy ga ce KhbuXKere NocA0BHEe MpoMeHe eBUAEHTUPA Y YKYMHOM M3HOCY Ha Npuxogmma
NPOLLeHEHN NOCNOBHM pe3ynTaTt uHocuhe 2,8 muanjapamn anHapa. OBakas pe3yntat nocnoBarba Mmahe
edeKTe Ha NPOojeKToBaHW HOBYAHM TOK 3a 2020. roguHy.

14



Mognwem nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2020. roamHy

MpouerbeHn yKynHU npuxoan 3a nepuog, I-XIll 2019. roamHe y oAHOCY Ha NAaHMPaHe Makby cy 3a
9% oAHOCHO 2,3 Munujapae guHapa.

*INaBHM pa3nor makbe NPoLeHeHOr YKYNHOT NPUX0Aa Of, NIaHUPaHUX O4HOCK Ce Ha NPUXOAeE O,
NPUK/byvyaKa objekaTa Ha NPEHOCHY MPEXKY KOju je Matbh 3a 2,5 Mmunuvjapae aMHapa o4 NAaHWpaHor 3a
2019. roguHy.

MpouerbeHn yKkynHU pacxoau 3a 2019. roamHy usHoce 24,4 munuvjapae AuMHapa U Ha HUBOY Cy
nnaHnpanmx 3a 2019. rognHy.

3.3.3. U3BewTaj 0 TOKOBUMa rotoBuHe 3a 2019. rog,. (npoueHa) gaT je y npuaory oBor nporpama

HajsHavajHujm ytnyaj y 2019. rognHmn Ha TOKOBE roToBMHE AKLMOHAPCKO ApywTBO EnekTpompexa
Cpbuje numahe:
- 6,6 mnanjapaan AMHapa HeTO NPUAMBA FOTOBMHE M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTHU
- 6,4 mnnnjapau gMHapa HeTo oa4amMBa roOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPAHbA
- 0,06 muanjapam AnHapa HeTo OA/IMBa FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PpUHAHCMPatba HA MMe oTniaTe
AYrOpOYHUX KpeauTa Yy 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY.

3.4. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU 3a YHanpehewe npoueca nocnosara y 2019. roguHu

1. PapoBu Ha Kabnosckom Boay 110 kV 6poj 172 TC beorpaa 6 — TE-TO Hosu beorpapg,

3a noTtpebe nosesuBarba TpaHcpopmaTopcke ctaHuue TC Beorpag 45 (CaBcku amduteTap) Ha
NPEeHOCU eNneKTPOEHEPreTCKM cUcTeM U CHabaeBarba enekTpUYHOM eHeprnjom 3a notpebe npojeKkTta
beorpag Ha BoAW peanv3oBaHW Cy PafoBu Ha Kabnosckom Boay Kb 172. 3axBasbyjyhu oBOmM npojekTy
3Hay4ajHo je noBehaHa CUTrypHOCT CHabaeBatba eNeKTPUYHOM EHEPrMjOM NOTPOLIAYa Ha TePUTOPUjU rpasa
beorpaga.

2. Mpo6abununcrmuka aHann3a aAeKBaTHOCTU

Y okBupy MnaHa pa3Boja npeHocHor cuctema Penybaunke Cpbuje 2020-2029. npsu nyT je ypaheHa
npo6abuanctmyka aHanns3a LEeKBATHOCTM MNPEHOCHOr CUCTeMA HA CaTHOM  HuBOy. W3pagom
npobabnnanctnyke aHanmse agekBaTHocTn EMC ALl je y cBOM pagy YCBOjMO HAjHOBWUjy METOA0NOMMjy
npoLeHe ageKkBaTHocTM cuctema Kojy ENTSO-E kopuctu npu uspaan MAF (mid-term adequacy forecast)
CTyAMja Ha eBPONCKOM HUBOY.
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3. Metogonoruja 3a NPMOPUTU3aLMjy MHBECTULLMOHUX NpOjeKaTa

MN3BpweHo je paHrMparbe WHOPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa y MHBECTMUMOHOj] das3n, 3ajegHo ca
NPOjEeKTUMA KOjU KOHKYpULIY 33 Npenasak y MHBEeCTMUMOHY ¢a3y. Pe3yntaTm paHrmparba npojekarta
carnepanu cy y NnaHy nHeectuumja y npeHocHun cuctem 2020 - 2022.

4. 3aBpLIeHU NPUK/bYULM HA NPEHOCHU CUCTEM 32 HOBE BETPOE/NIEKTPaHe

KomnneTHo cy 3aBplieHa W nywTeHa Yy NPobHW pag NpUK/byY4HA pa3BoAHA MNOCTPOjerba U
NPUK/bYYHN aanekosoau BE Ynbyk 1 ,BE Kosaumua, BE AnmbyHap n BE KowaBa, Tako ga cBa Yetupu
NPUK/byYKa NOCTajy Aeo nNpeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje Ha cBa Tpu HanoHcKa HuBoa 400 kV (BE
Ynbyk 1), 220 kV (BE KoBauumua) 1 110 kV (BE AnnbyHap v BE Kowasa).

5. Mpoueaypa 3a npuK/byyere objekaTa Ha NPEHOCHU cUcTeEM

Y Toky 2019. rogmHe npunpemsbeHa je HoBa Mpoueaypa 3a NpUK/byyYere objekaTa Ha NPEHOCHU
cuctem. Hosa npoueaypa je npowmpeHa u yHanpeheHa Ha OCHOBY KOHKPETHUX MCKYCTaBa NPUK/byyera
HOBMX WU PEKOHCTPYyMCaHUX objeKaTa 3a NPOU3BOAHY ENEKTPUYHE EHEPTUje, Ka0 U HOBUX MOTPOLLAYKMX
obejakra.

6. M3rpagra, pEKOHCTPYKLUMja U aganTaliMja BUCOKOHANOHCKMUX objekata
Y 2019. rognHn HacTaBue Cy ce aKTUBHOCTU Ha peasin3aumju npojekata 3anovyeTmx NpPeTxogHmnx
rogmHa. HajaHa4yajHMje aKTUBHOCTM Cy:

TpaHcb6anKaHCKU Kopuoop

Cekupmja Il — B 400 kV TC KparyjeBal, 2 — TC KpasbeBo 3, ca noamsarbem HanoHCKor HMBoa y TC
Kpasmeso 3 Ha 400 kV. CnpoBegeHu cy nocTynuy nsbopa nssohava pagosa y ckaagy ca npaBuaMma
mehyHapoaHux kpegutopa (KfW) n goHatopa (WBIF). MoctynakK je y 3aBplwHoj ¢asm, wto he
CTBOPUTM YC/IOBE 3a NOYETAK peanunsaymje nsrpagwe y 2020. rognHu.

Cekumja lll = OB 2x400 kV TC ObpeHosay, — TC bajuHa bawTa, ca nogM3arbem HanoHCKOr HUBOA Y
TC BajuHa bawTa Ha 400 kV. Y cknaay ca of06peHnM cpeicTBUMA AoHauMje Kpo3 nporpam WBIF14
3ano4yena je peanusauuja u3page KoMMNaeTHe TexXHWYKe [JOKyMeHTauuje 3a usrpaghy
BMCOKOHAMOHCKOr BOAa M A0rpagty TpaHchopmaTopcKe cTaHuMue bajuHa bawTa. CnposegeHe cee
npoueaype Ha u3pagW, jaBHOM oOrnalwasaky UM npes3eHToBaky [pocTopHOr nnaHa noapyyja
nocebHe HameHe. Ycarnawasatrbe Ypenbe o AOHOLWEHY MN1aHa je y TOKY.

Cekumja IV — UnHTepkoHekTMBHK B 2x400 kV nsmehy Cpbuje, BuX mn LpHe Tope (OB 2x400 kV
BajuHa bawTa — rpaHuua LpHe MNope u B 2x400 kV BajuHa BawTa — rpaHmua buX. Y cknagy ca
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opobpeHum cpeactBMma AoHauumje Kpos nporpam WBIF13 3anoyena je peanusaumja mspage
KOMIMJIETHE TEXHUYKE AOKYMEHTaLMje 3a U3rpagHy BUCOKOHANOHCKOT BOAaA.

AB 2x110 kV 6p.101Ab beozpad 3 — Kocmonay
3aBpleHa je PEeKOHCTpYKuMja Ha ageoHuuyama J, B u D. 3a Komnnetupame Lenor npojekra
npeoctasno je y 2020. ypaguTtn camo 1,7 km (aeoHuua 1) oa ykynHo oko 28,3 km.

AB 2x110 kV 6p.106 Ab Barbeso 3 — 380pHUK
Tokom 2019. roauHe 6una je ybp3aHa peanusaumja, nocebHo geoHuue X (oko 27 km) Kojom ce
obes3behyje Bpaharbe Boga Ha Teputopujy Cpbuje M3 bocHe u XepueroBuHe. 3a 3aBpLIETaK
npojekTa je y 2020. npeoctano npndbanxkHo 7 km soaa.

Kb 110kV beozpad 17 —beozpad 23
MN3y3eTHO 3axTeBaH Kab0BCKM BOZ, , YMja Tpaca NPOJia3un KPO3 rycto HacesbeHn ypbaHu aeo rpaga
nsrpaheH je y 2019. roauHun. Wsrpagrom oBor Kabna obesbeheHo je Hanajakbe HoBe
TpaHcdopmaTopcke cTaHuue beorpag 23 (AyToKomaHga) Ha HamoHcKom Husoy 110kV, anu wm
3aBpLlleHa npBa ¢as3a Kabna Kojum he ce 6eorpaa Ha Boam nosesaTtu ca TC beorpag 17.

/B 400KV 6p 401/1 beozpad 3 — ApmHo , yeoheroe y Cmedepeso 3
Y 2019, no pobujarby CBUX HEONXOAHMX A03BOMA, MPUCTYNUIO Ce peanunsaunjn nsrpagme soaa. Y
3aMCcTa KPaTKOM POKY, 04, HELWTO BuLe o4 6 meceum, nsrpaheHn cy BoagoBu Kojuma je obesbeheHo
yBohere HanoHa 400 kV y TpaHchoOpMaTOpPCKy CTaHMLY.

AB 2x110kV bop 1 - bop 2
PeKOHCTpYKLMja ABa BUCOKOHANOHCKA BoAa Kojuma cy nose3aHe TC bop 1 u TC bop 2 je ypaheHa
Ha HauMH ga ce y ypbaHo] 30HM o06e3bean ocnobaharbe jegHOr eHepreTckor Kopuaopa.
MN3rpagtom ABOCUCTEMCKOT BoAa, Aanekosoau 147/1 n 148/1 cy pekoHcTpymcaHu u nosehaH je
KanauuMTeT npeHoca, anm obesbeheHa 1 peBMTanM3aumja BogoBa CTapumx Buwe og 50 rogmHa.

TC Cmedepeso 3
3aBpLIeHU Cy pafoBU Ha U3rPaaHM HOBOT pa3BoAHoOr nocTpojera 400kV M MOHTaXKK eHepreTcKor
TpaHchopmaTopa 400/110kV cHare 300 MVA (T3) unme je nosehaHa MHCTanucaHa cHara objekra u
CTabUNHOCT HAMOHCKMX MPWUAMKA, WTO Y KOHAYHOj BapWjaHTU MpyXKa CUFYPHOCT W KBanutet
Hanajakba NOTPOLLAYa, MOroTOBO MHAYCTPUjCcKe 30He (kenesapa XbUC, Messer,...)

TC Kpywesay
Y PM 110kV peKkoHcTpyucaHa cy aABa MTK nosba u mnsrpaheHa ABa HOBa Aa/ieKOBOHA MOJ/ba O/
KOjuX jeaHO 3a HOBM KabnoBcku Boa Ka TC KpylueBal, 3 a Apyro Kao pe3epBHO, 3aMEHEHE Cy
KomnsietTHe cabupHuue y PN 110kV. 3aBpLUETKOM aKTUBHOCTM Ha HaBeAEeHUM Mo/bMMa WU
cabvMpHMLLAMa OKOHYaHM CKy KomMieTHu pagosu y PM 220kVv w PN 110kV. Y PO 35kV
peKoHcTpymncaHa cy cea [B u TP noswa u gorpaheH Hosu KyhHKM TpaHchopmaTop KT3 (630kVA) 3a
Hanajakbe ynpasHe 3rpage PLUO Kpywesay v PAL, Kpywesad,.
TC bucmpuya
Y ToKYy 2019. roanHe KOMNAETHO Cy 3aBpLUeHM rpaheBMHCKU PafoBM Ha NOPTANHOj U anapaTHOj
KOHCTpYKUMju y PM 220kV n PN 100kV. Y P 220kV cy 3aBpLUEHUN U eNeKTPOMOHTAXKHM pPafoBUu Ha
noamnsarby BH anapata y cBum nosbuma. Y PN 110kV 3aBpLueHU cy eNeKTPOMOHTaXHU PafioBu Y
ABa nosba. Takohe cy 3aBpLIEHN PaZoBM HA CNOJbHOj Orpaan M CnosbHOj pacBeTU. PagoBu Ha
n3rpagtbn KOMaHaHe 3rpage cy y 3aBpwHoj pa3n. KomnaetHM pagoBu Ha M3rpagtbu penejHnx
Kyhuua cy 3aBpLieHu.
TC CpbobpaH

17
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Y 2019. roanHu nsBeaeHu cy rpaheBUHCKN pagoBu Ha usrpadrbun npee nonosuHa PN 400kV ca
OEeMOHTaXKoM gena noctpojersa 220kV 1M eNeKTPOMOHTaXKHU PafoBU Ha M3rpafru CrojHOr U
jeaHor ganekoBogHor nosba 400kV.
TC beozpad 5
- 3aBplueHa je peKoHCTpyKumja 11 nosba y PN 35kV ca npunagajyhum genom cabmpHuUUKor cuctema
Kao U PEKOHCTPYKLUMja NPUCTYMHUX U YHYTPaLlHKUX caobpahajHuua.

7. TpaHCNApeHTHOCT TPXKULIHUX NoAaTaKa

EMCAL jey 2019. roanHu npunarogmo MNpasuna o 06jaB/bmBakby K/bYYHUX TPXKULWHUX NOAATAKA U
TMMe je HaCTaBMO MOLWTOBarbe 3aKOHCKe obaBe3e TpPaHCNOHOBakba €EBPOMNCKe perynatmee o
TpaHcnapeHTHocTM. HoBa Mpasuna cy Aobuna carfacHoOCT peryaaTopHe areHuunje u npumerbyjy ce og 1.
centembpa 2019. rognHe.

8. KynoBuHa 1 npopgaja enektpuuHe eHepruje 3a notpebe EMC Kopuwherwem AyKkumjcke nnatpopme

Y okTobpy 2019. roanHe EMC je 3ano4yeo cnposoherbe ayKumja 3a Npoaajy eNeKkTpuyHe eHepruje
33 KOMMNEeH3aLUMjy Hexe/beHUX oaCcTynarba npeko Aykumjcke nnatdopme. EMC je Tme yunHumo jow jeaaH
KOpaK Ka Aasboj nMbepannsaumjmn TpKULWTA enekTpmuyHe eHepruje y Cpouju.

9. VYHanpehere cuctema fa/bUHCKOr OUMTaBakba 6pojuna

EMC AL je Tokom 2019. yHanpegmo cucteM 3a [a/bMHCKO O4YMTaBakbe Opojuia Tako WTO je
nmnaemeHTnpao Kopuwherwe GPRS KoMmyHMKaumje y oBe cBpxe. Kao pe3yntat oBe MmnnemeHTauuje
nosehaHa je ycCnewHOCT ayTOMATCKOr [a/bMHCKOr oO4uTaBaka bOpojuna 3a notpebe obasmwarba
eHepreTckmMx obpayyHa Ha NPeHOCHOM cucTemy. HacTaB/beHo je 1 ca Npenackom Ha Aa/bUHCKO OYMTaBakbe
6pojuna npeko ethernet mperke, wto Aaje jow sehn 6p3mMHY M NOY34aHOCT y NPEHOCY NoAaTakKa.

10. YcnocTtas/beHa nporHosa npoussoare us OUE

Y un/by curypHor n noysgaHor paga EEC-a, ycnoctas/beH je npouec nporHo3e npousBogHe us
BeTpoenekTpaHa. EMC Al je Kpenpao, Ha HMBOY KOMMaHWje, 6a3y y Kojoj ce cNpoBOAUN KOHCTAHTHO
NPUKyn/batbe NoAaTaka ca HOBOMPUK/bYYEHUX BeTpOeseKTpaHa, KakKo M/aaHOoBa pafa TaKo U HUXOBe
peanusauuje.

11. YcnocraB/beH cuctem AUHaMUYKe MPOMeHe IMMUTa

Tokom 2019. HabaB/beH je cMcTeM 3a AMHAMUYKY NPOMEHY IMMUTA Ha AanekoBogmma. McnopyyeH
je xapagep v cucTem je ycnewHo UHCTanmpaH. cnutaHa je BanugHoCT AUTMTaNHUX CUTHANA U aHaNOrTHUX
MepeHa M yCnocTaB/beHa je pasmeHa nogartaka Koju ce npeHoce Ha SCADA/EMS cuctem. Uumb HabaBske
HOBOI CUCTEMA je MaKCMMaNHO Wckopuwherwe KanauuteTa MPEHOCHOr CUCTEMA Y PasaNYUTUM
BPEMEHCKUM pexummma paga.
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12. PerynaTuBHM OKBUP U YrOBOPU Ca KOPUCHULLMMA NPEHOCHOr cucTema

Y cknagy ca 3aKkoHOM O eHepreTuuu u MNpasuanma o pagy NPeHOCHOr CUCTeMA ycarnaleHun cy m
noTNMCaHW YroBopu 0 eKcnaoaTaumju ca roToBo CBMM KOPUCHULMMA NPEHOCHOr cuctema Kao 1 ca OAC-
ENC Ouctpubyunjom 3a cBe HUx0Be 0bOjeKTe MpUK/by4yeHe Ha NpPeHOCHM cuctem. OBMM je 3HaAyajHO
nosehaH KBanuTeT eKcnnoaTauuje oBuMx oObjeKaTa Kao M Cam KBanUTET OAp)KaBarba M YyNpaB/bahba
NPeHOCHUM CUCTEMOM. YcarialleHu ¢y M NoTNucaHu Yrosopu 0 eKcnaoaTtaumjm ca BeTpoeneKkTpaHama Koje
cy Tokom 2018. n 2019. rogHe nose3aHe Ha NPEHOCHU CUCTEM.

13. Ja/buMHCKO ynpassbake enemeHTuma EEC

Y HacTaBKy cnpoBohera NpojeKTa ycrnewHo je 3asplueH MNuaoT npojekaT Aa/bMHCKOT ynpas/bakba
TC JaroanHa 4, n goseaeHa je oo Kpaja 1. pasa npojekTa — NywwTare Aa/bUHCKOT yrpas/batba TC Bpatse 4,
TC Combop 3, PM bepaan 2, TC Basweso 3, MNP Yubyk, MPM Kosaunua, MPIMN AnnbyHap u MPM Kowasa.
Tokom 2019. rogmMHe HacTaB/beHA je UHTerpaumja HoBor KoHuenTa. [lo Kpaja oBe roanHe Tpeba ga ce y
CUCTEeM AasbMHCKOT ynpaB/batba nycte TC beorpag 20, TC Noxkera, TC O6paHosau, TC Hoeu Cag 3, TC Huw
2 n TC Nleckosal, 2.

14. YHanpehewe G&E SCADA/EMS cuctema y HauMoHanHOM AMcneyepcKom LEeHTpy
Cucrtem 3a Haasop U ynpas/batbe SCADA/EMS y canm HAL, je ocHOBHM anaT aucnedepuma 3a
edMKaCHO ynpaB/batbe NPEHOCHUM CUCTEMOM YMME Ce UCMNyHaBa cTpaTewkn unsb EMC ALl - curypaH pag,
npeHocHor cuctema. Tokom 2019. rogmHe usBplueHa je umnaemeHTauumja Hosor SCADA/EMS cucrema,
OAHOCHO CUCTEM je NywTeH y NpobHu pag,.

15. YrpagHa HOBUX BUAEO 3UA0Ba Y calama PermoHasHUX AucnevyepcKux LeHTapa

Y aucneuepcke cane ceux PAL (beorpaa, Hosu Caa, Kpywesau, BasbeBo 1 Bop) Tokom 2018.
rogMHe MOHTMpPaHM Cy HOBU BUAEO 31A0BM, 3a NoTpebe peannsaumje NpojekTa Aa/bMHCKOT KOMaHA0BaHa
u3 PAL, packnonHom onpemom y objektuma EMC AL beorpag. lNyHa umnnemeHTauunja gasbUHCKOr
KOMaHAoOBarba NyTEM Kamepa M BUAEO 3M40Ba je peanmsoBaHa Tokom 2019. rogmHe 3a PALL Kpywesay,
(TC Jarognna 4 n TC Bparbe 4) n PAL, Hosu Caa (TC Combop 3), A0OK je 3a octane PAL-oBe y TOKy.

16. Hapgorpaga cuctema 3a ynpas/batbe TPXKULLUTEM eNeKTPUUHE eHepruje

EMC Al je y Toky 2019. rogmMHe HacTaBno paja Ha npomeHama MMS cuctema Kako 6u ncnpatmo
Hagorpagry Ha eBponckoj BepuduKaumoHoj naaTtpopmn ca UW/bEM UHTErpauumje HaluMoHaNAHOr Y
€BPOMNCKO TPHKULLTE ENEKTPUYHE eHEpTUje.
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17. SAP BI (Business Intelligence) y ilupeKuuju 3a ynpaBmbare

EMC A/l je 3ano4eo npojekaT HabaBKe N MMNJIEMEHTALMjE CUCTEMA 3@ MOCIOBHY UHTENUTEHUN]Y
Ca un/bem passoja NocnoBHUX mogena u OLAP cTpykTypa y SAP BW koje he omoryhutn ¢dnekcmbmunHo
nsBewTaBare. MmnnemeHTaumjom anata 3a NOCNOBHY WHTenureHuujy EMC xenn pa omoryhu
KOPUCHMUMMA Kpeunpate M3BeLLTaja Koje Huje moryhe Ha jeagHOCTaBaH HauuH fobuUTK U3 cuctema Koju cy
6unm y ynotpebu.

18. Haporpagwa UHoBa cuctema — 6yayhu F’MC EMC-a

MpojeKaT je 3anoyet y 2018. rogmnHu 1 npeasuheHo je aa Tpaje 18 meceumn. NMoctojeha NHoea MNC
nnatpopma y EMC-y 6uhe npunaroheHa Tako ga noapKu cse peneBaHTHe Tunose objekata EMC-a
eBMAEeHTMpPaHe y aceT cuctemy WTo he yHanpeauTn NocnoBakbe.

19. UmnnemeHTaymja nnarpopme 3a 6e36egHy pasmeHy nogartaka

Y Toky 2019. mmnnemeHTMpaHa je nnatpopma 3a 6e3benHy pasmeHy nogataka usmehy
3anocneHmnx y EMC AL w cno/bawmnx napTHepa. [Mnatdpopma noapasymesa pasmeHy 0OMMHe
AOKYMeHTauuje kopuwherwem npuHUMna ,3ajegHuYKor dongepa”y snacHuwTey EMC AL,

20. UHTepHU ctaHgapa EMC 308:2019 — Kputepujymu 3a ouerbuarbe BH enemeHara nocrpojerwa u
oapehusarbe npuopuUTeTa 3a AIMMUYHY / TOTaNHY PEKOHCTPYKLNjY NO/ba U NOCTPOjeHa

YcnocTaB/bakbeM OBOr CTaHAaApAa M NPUMEHeHOM METOAO/IOTMjOM 3HadajHo ce yHanpehyje
npouec nNaaHnparba oApKaBatba BUCOKOHANOHCKE ONpeme Yy CKaay Ca heHUM CTakbeM.

21. U3paBatbe rapaHuuja nopeknaa

EMC AL je y 2018. rogMHn nogHeo 3axTeB 3a MNpPUCTyNawe eBPONCKoj Acoumjaumju Tena 3a
n3gaBsatrbe rapaHumja nopekna (AUB) n Tokom 2019. rogmHe paauo Ha NMPOMEHW CBOjUX NpPaBuaa Kako ou
6una y carnacHoCTU ca eBPOMNCKMM CUCTEMOM eHepreTcke ceptudumKkaumje ymnme 6m McNyHMoO 3axTeB 3a
ynaHctBo y AUB. Centembpa 2019. roamHe Ha CkynwTtuHu AUB acoumjaumje oanydeHo je aa EMC byae
npumsbeH y AUB acouujaumnjy.

22. EMC npucTynuo eBpOncKoj ayKumjckoj Kyhu

EMC Al je 11.10.2019. roauHe ynnatmo nsHoc ofd 259.325 eyp no ocHOBY OCHMBA4KoOr ynora y
ayKuuoHoj Kyhu Joint Allocation Office Luxemburg, a 1.11.2019. roamHe ycnewHo 3aBpLUMO NPOLEC yacKa
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Y BNACHUYKY CTPYKTYpPY, YMMe je NOCTAo paBHOMpPaBaH ca 24 onepaTtopa NPEeHOCHMX cuctema m3 21 semsmwe
EBponcke YHuje y ynpaB/batby OBOM KOMMAHNjOM.

JAO Jlykcembypr je 2018. roguHe, y CKAady ca €BPOMCKMM perynatuBama, CTeKao craTyc
jeANHCTBEHE eBponcKe anoKauuoHe nnatdopme (single allocation platform) koja y ume eBponckux
ornepaTopa MNPEHOCHUX CUCTeEMA CMPOBOAM KOOPAMHUCAHE ayKUuuje NpPEeKOrpaHUYHUX MPEHOCHMUX
KanaumTeTa Ha CBMM rpaHMuama 30Ha Tproeama y 3em/bama YnaHumuama Esponcke YHuje.

Penybnnka Cpbuja n EMC ALl cy TpacnoHoBarbem T3B. Tpeher eHepreTcKor nakeTa y HaLMOHa/IHO
3aKOHOAABCTBO Npeys3esin obaBesy MMMNAEMEHTaLMNje KOOPAMHUCAHUX ayKuMja Ha CBOjUM rpaHuLama.
MpBa rpaHunua ca kKojom je EMC ALl Beorpag npuctynmo y JAO Jlykcembypr (Kao KOPUCHUK ycayra, He ny
CBOjCTBY B/laCHMKa) buna je rpaHuMua ca XpBaTCKOM, NOYEB 0/, a/I0KaLMOHNX Npoueaypa 3a 2018. roauHy,
na 6u y porosopy ca byrapckum onepaTopom npeHocHor cuctema 2019. rogmMHe v Ta rpaHuua 6una
npuapy»KeHa aykumoHoj kyhu y Jlykcembypry.

23. U3papa Crpareruje y obnactu 3} KC EMC A/

Crtparternja EMC Al y 06n1acTv 3awiTmTe }K1BoTHe cpeanHe Ao 2025. roanHe npeactas/ba NPECEK U
npernes akTyenHor ctawa, notpeba n obasesa EMC ALl y oBoj ob6nactu, Kao U akKTMBHOCTU Koje he ce
peannsoBaTn Ao 2025. Kako 6M ce HeraTMBaH YTULA] HA XXMBOTHY CpeguMHYy MUHUMU3NPAO, PUINLMU
CMak UM ycnepn NPeBeHTUBHOr Ae/10Bakba U YHanpeanan CBU NOC/NIOBHM NPOLECU KOjU MMAjy YyTULA] Ha
KC.

24. YHanpehere npoueca paaa ca SF6 racom
MpaBunHa ynoTpeba 1 KOHTPONA BMCOKOHAMOHCKe onpeme ca SF6 racom NocTUrHyT cy ypeherem
nHBeHTapa SF6 raca, HabaBkom onpeme 3a MaHUNyAaLNjy ca MUHUMANHUM TEXHOMOWKUM UCIYLUTAaHEM
y aTmocdepy Kao 1 HabaBKom AoaaTHMX ypehaja 3a meperse A0CYyTUX KoinumHa SF6 raca.

25. U3rpagra eKONOLWKUX Y/bHUX jama
Tokom 2019. rogMHe U3BPLLEH je MHTEPHU TEXHUYKN NPpUjem ABe u3rpaheHe eKonollKe y/bHUX jama
(TC Cmepepeso 3 n TC beorpag, 8). Tume ce noctuke 60/be oaprkaBakbe CMCTEMA Y/bHE KaHaM3aumje Ha
TC, cmarberbe pU3MKa Of, WMpPEeHa NoXapa, M3MBara Cagprkaja, 3arahera 3eM/bULITa M NOA3EMHUX
BO4a, CMatbere TPOLUKOBA OAprKaBakad, KOHTPOJE M Mepera, WTO [0BOAM A0 MUHUMMU3MPAHbA
HEeraTUBHOT yTULLAja HA }KUBOTHY CpeanHy.

26. U3papa n cumynauymja NnaHosa 3awTuTe og yaeca 3a BHIM

Tokom 2019. rogmMHe U3BpPLLEHO je aXKypupatkbe WecCT naaHoBa 3awTtmTte oa yaeca 3a TCEMC ALy
CKNagy ca M3MeHeHOM 3aKOHCKOM perynatMBoM M npouecom paga. Tume he ce 3HaTtHO noguhu
NPUNPaBHOCT pearoBakba U Mepe NMpeBeHLUNje KPo3 oaprkaHe 0byKe M NaaHMpaHe cumynaumje, rae ce
BPWM NpoBepa CAPEMHOCTU, MOOMAHOCTM M OCNOCOB/bEHOCT CTPYKTYpPe 3anoC/AeHUX Yy cKnagy ca
obaBesama M 0AroBOPHOCTMMA, Kao M NpoOBepa BpeMeHa NOTPebHMX 3a pearoBarbe, MapLUyTe KpeTama,
Op3MHE NHTEPHE N eKCTEpPHE KOMYHMKaUMje.

27. U3Bohere cTabunHux cuctema 3a AeTeKkuujy v aojasy noxxapa
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MNMoKpeHyTo je BULIE NpojeKkaTa n3Bohera ctabunHor cuctema 3a AeTeKuujy 1 AojaBy noXapa Koju
cy 6pKMUM LeTeKTOBakbeM M pearoBakbeM 3HATHO YTMLAAM HAa CMatbeHbe pU3MKa Of, MojaBe MorKapa u
HacTajakba MaTepujasiHe WTETe, WTO je AMPEKTHO YTULAM0 Ha CUIyPHOCT objekaTa a cammm TUM U Ha Behy
6e36eaHOCT 3aN0OCNEHUX.

28. Crparernja EMC A

Bnaga penybnvnke Cpbuje goHena je pewewe O AaBakby carfacHocTM Ha [yropoyHu u
CpeaHOpPOYHM NJIaH NOC/NOBHE cTpaTernje n passoja 2017-2027. Crpatermnja EMC ALl 3acHuBa ce Ha
MeTOL0N0TNjU  ncTe  ycknaheHuMx uu/beBa Koju cy pacnopeheHn y 4YeTUpu nepchnekTuse:
WMHTEPHA,Pa3BOjHa, TPXKMLWHA M QUHAHCUKjCKA U pa3BUjeH je mogen 3a npaherbe peanunsaumjmu ycBojeHe
cTpaTeruje Koju ce 3acHMBa Ha KM (K/byyHUM MHAMKaTOpMMa nocnoBarba). EMC ALl AoHeo je oanyKy o
umeHoBamy Komucuje 3a ctpaternjy EMC AL. Komucuja EMC AL dopmupaHa je Kao nogplika u
OOoHOLWeHe ofaaykKa y npouecuma CTpaTewkKor naaHuparba, AeKomnosuuuje, MmniemeHTaumje wu
MOHUTOPUHIA peanu3saumje cTtpatervje n 4oNpuHoOcK yHanpehery cuctema GUHAHCKJCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpose.

29. YcknahuBarwe cucrema meHaymeHta 6es3bepgHowhy v 3gpaB/bem Ha pagy ca 3axtesuma ISO
45001:2018

PeannsoBaHe cy aKTMBHOCTM KojuMa je Cuctem meHameHTa 6e3begHowhy 1 34paB/bem Ha pagy
ycknaheH ca 3axTeBMMa HoBor ctaHgapga ISO 45001:2018 Kojum je 3amerbeH gocagalubbi CTaHAaps4,
OHSAS 18001:2007. UHTerpucaHmn cuctem meHaymeHta y EMC Al oBume je ycknaheH ca cBUM HOBUM
nsgarbMma cTaHaapaa y obnactmma meHaumeHTa kBanmtetom (ISO 9001:2015), *kuBoTHOM cpegmHom (I1SO
14001:2015) n 6e36enHowhy 1 3gpas/bem Ha paay (I1SO 45001:2018).

30. YHanpehewe Boherwa eBugeHuuje pagHor BpemeHa nocage Bo3wuaa M obpage nopartaka ca
AUTMTANHUX U aHANOTHUX Taxorpada Ha TepeTHUM BO3UIMMaA

UmnnemeHtupaH TACHOMATT codTBep 3a Bohewe eBuaeHLMUje 0 PpafiHOM BPEMEHY 3aMOC/IEHNX
KOju ynpaB/bajy TEPETHMM BO3UAMMA YKyNHe mace npeko 3,5 T. Kopuwhrere osor copteepa gonpuHehe
Behoj KOHTPO/IN y NOLITOBakY 3aKOHCKMX Nponuca us ose obiactu.

3.5. CnpoBeaeHe aKTUBHOCTU Y 0621aCTM KOpNoOpaTUBHOT ynpaB/bakba y 2019. roguHu

Y cknony npodecmoHanmnsaumje y nocnoBamy jasBHum cektopom, EMC Al Kao 04roBOpHO APYLITBO
NPUCTYNUO je MoAePHU3ALUMjMN yNPaB/bakba jaBHMM ceKTopom mn o 2017. ao 2019. rognHe cnpoBeseH je
HW3 aKTMBHOCTM Y LUW/by LITO BpKer u gocnegHujer ygohera 1 cnposohera KOpnopaTUBHOT yrpaB/bak U
TO:

- EMC je 2017. rognHe n3paguo n yceojuo Kopekc KoopnopaTUBHOT yrnpaB/batba KAao MPaBHU
npeaycnos 3a yBohere KoopnopaTUBHOT yrNpaB/bakba
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C 0631MpOM Ha TO Aa NOCTOjakbe CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOIA Y APYLITBY NPeACTaB/ba K/by4HM
npoLec y ocTBapmBakby KooprnopaTMBHOr , dopmMmupaHa je pagHa rpyna 3a PYK EMC A/l koja je
nocseTusia NocebHy na)kkby Aa/bem yHanpeherwy cuctema ¢UHAHCUjCKOr ynpas/bakba U
KOHTPOJIe Koje Npy»Ka NoApPLLKY Y OCTBapMBakby KOOPMNOPATUBHUX LU/bEBA

PeannszoBsaH je 2018.rogmnHe npojekaT ,[Jlekomnosnumje cTpaTeLlKkmx Lu/besa Ha onepaTmsHe”
Ca 3343aTKOM A Ce U3BPLUN MHOEHTUPUKALM]A XMjePaAPXMJCKM HUMKMX OPraHN3aLNMOHMX AeN10Ba
Ca CTpaTeLKUM LW/bEBMMA APYLUTBA KAao U Aa AeduHMLWE yTULA) OCTBapEHA NOjeaUHUYAHNX
onepaTUBHUX LW/beBA Ha CTpaTellKe unbese apywTea. CTpaTellkn Ln/besn 4eKOMNOHOBAHU
CY A0 HMBOA CNYXKOWN Ha HajHUKMX OPTraHU3aLMOHMX jeanHMua. [la/ba AEKOMMNO3ULMja HA HUBO
MHAMBUAYANHUX UM/beBa NaaHupaHa je 3a 2020. rogmny

PeannsosaHe cy Tokom 2018. 1 2019. roanHe pagmoHuue Ha Temy [leKkomnosmuymje cTpaTeLKux
LUU/beBa Kojuma je obykBaheHo 127 nonasHuKa 13 rpynauuje pykosoaunaua (o4 nocnosoacrtsa
00 HMBOa wWweda cnyxbe)

PeanunsosaHe cy Tokom 2018. n 2019.rogmHe pagmoHuue Ha Temy ,PUHAHCKjCKO yNpaB/batbe
N KOHTpone“ Kojuma je obyxsaheHo yKynHo 416 nonasHuka (196 nonasHMKa U3 Un/bHe rpyne
pyKOBOAWMNALA-04 NOC/IOBOACTBA A0 HMBOA KOOPAMHATOPA OAE/beHA M CTPYYHbAKa) Kao n 213
3aMOC/NEeHUX KOjU Cy MAEHTUDMKOBAHM Kao BnacHUuUmM ogpeheHmx npoueca. Llnmwb paguoHnua je
noansarbe CBeCTU O Npey3umarHjy 0AroBOPHOCTU CBMX 3aNOCNEHMX Y CBOM AOMEHY paja, a
nocebHO pyKOBOAMOLA, YHANpPe/behy KYATYpe NHTEPHE KOHTPO/IE U YNO3HABakby Ca 3HaYajem
ynpas/bakba pU3nLMMa 3a NocioBake npegyseha. 36or kMxose BUTHOCTM M 3HAYAja NAAHMUPA
00 Kpaja 2019.rogmnHe n ocseXxaBakbe 3Hatba Ha oBY Temy a ToKom 2020.rogmMHe naaHupa ce
Aa/be Wnpere CBeCTU 3anoceHNX 0 3HaYajy GMHaAHCUJKOT ynpaB/bakba U KOHTpOe.

3aBpleH je npojekat ,JdedunHucarba n UMNAemMeHTaunje HoOBOr CUCUTEMA BPeaHOCTU, HOPMMU
NOHallaka U CTaHZAPAa KOMYyHMKaumje” Kojum je aedurHMCcaHa KerbeHa HOBA KOPNopaTMBHa
KyATypa yCMepeHa Ha uu/beBe 1 pesyntate n pegedurHUcaHe BpeaHOCTU KoOMMNaHuje. TOKom
2019.roanHe m3paheH je aKTUMOHM NNAH 33 UMNAEMEHTaUNjy HOBE KyAType U BPeaHOCTU Y
OKBMpY KOra je cnpoBegeH HU3 aKTUBHOCTM Koje cy NaaHupaHe un Tokom 2020. rogmHe
PeannsoBaHe Cy pagMoOHMUE HA Temy HOBOI MoJena KOpnopaTUBHE KyAType Kojuma je
obyxsaheHo 179 3anocneHux M3 rpynauuje pykosoaunaua (o4 nocnoBoactBa A0 HMBOA
KOOpAMHATOpa ofe/berba M CTPyYrbaka). Tokom 2020. roauHe nnaHWpa ce HacTaBakK OBMUX
PagMOHMLA Y LW/bY LWMPEHA CBECTM O 3Ha4dajy KOPNOpaTUBHE KynType U uaeHTudukaumje
3aNoCNeHunx ca gedMHUCAHMM BpPeLHOCTUMA

4.1. AHanu13a TpKULWITA

MpeTexHa penaTHocT [pywTBa je NPeHOC eNneKkTpUYHe eHeprvje M ynpaB/batbe NPEHOCHUM
CMCTEMOM KOja HUWje TpKuLiHa Beh peryancaHa genaTHoOCT.

4.2. Pusnum y nocnosaky U Mana ynpas/barba pusmymma

Mpouec naeHTUdMKOBaHA, NPOLLEHE W yNpaB/bakba PMU3NLMMA je o4 U3y3eTHe BarKHOCTU 3a EMC
Al y un/by KBanUTETHOr 06aB/bakba OCHOBHE AENaTHOCTU U peasin3almje NoCcTaB/beHUX LLN/bEBa.
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Pusnum Kojuma je [pylwTBO M310XKeHO obyxBaTa BULIE CermeHaTa: NpuUmMapHu (npupogHu),
bUHAHCKjCKM, onepaTMBHM (MOCNIOBHM), CMOJ/bHU, MONUTUYKM, APYLUTBEHO EKOHOMCKU Y €KOOLLKM.

N3NOXKEHOCT QUHAHCUjCKUM pu3uyuma ce orneaa y LEeHOBHOM PU3UKY, KPeAUTHOM PU3MKY,
PU3UKY NUKBUAHOCTM, PU3MKY HOBYAHOr TOKA. MaeHTUdUKOBarbe, NpoueHa M ynpas/batb€ OBUM
pu3MUMMa MMa 33 Uu/b carnegaBarba PUHaHCKjcKor nonoxaja EMC Afl, ycnelwHocT Noc/ioBakba U TOKOBA
rotoeuHe (MPC 32). CarnegaBarbe PUHAHCUCKMX PU3MKaA je Ha BPEMEHCKOj OCHOBM U NPeBacxo4HO UMa
33 UW/b CMatbeHe U3N0XKeHOoCTM [pyLliTea 0BUM pU3ULUMA.

OCHOBHM OUHAHCUJCKM WMHCTPYMEHTM [pywTBa Cy roTOBMHA WU TOTOBUMHCKWM EKBWBAJIEHTH,
noTpa*knsarba, PUHAHCUjCKM NIACMaHWN KOjU HAcTajy AMPEKTHO M3 NOCA0Bakba JpyLUTBa, KAao U AYrOPOYHM
3ajmoBun, obasese npema Aobas/bauymma M ocTtane obasBese uMmja je OCHOBHA HameHa ¢UHaHCUpare
Tekyher nocnosarwa EMC A/,

LleHoeHu pu3uk obyxBaTa TPXKULLIHW, AEBU3HM U KAMaTHU PU3UK NOC/OBakba JpywTea.

TpxcuwHU pusuk

Y cBom nocnosamy [pyLwTBo je M3n0XKeHO GUHAHCHjCKUM PU3NLMMA 04, MPOMEHA KypceBa CTpaHuMX
Ba/syTa U NPOMeHa KamaTHUX cTona.

Hunje 6Mno 3HaYajHUjUX NPOMEHA Y U3NOXKEHOCTU [pyLUTBA TPXKULHOM PUSUKY, HUTU Y HAUMHY Ha
Koje [pyLWwTBO ynpaB/ba UM MeEPU Taj PU3MK, WITO je nocaeamua genatHoctTn Kojom ce EMC ALl 6aBsu, Kao
onepaTop npeHocHor y Penybanun Cpbuju.

AesusHu pusuk

EMC AL je uW310XeHO AeBU3HOM pPU3MKY NPBEHCTBEHO MNPEKO TFOTOBMHE M TOTOBMHCKUX
eKBMBaNeHaTa, NOTParKMBakba OZ Kymnaua, AyropoyHMX KpeguTa u obasesa npema AobasB/baunma Koju cy
OEHOMUHUPAHW Y CTPAHOj BanyTHu.

CTabmNHOCT €EKOHOMCKOT OKpY»Kekrba Y Kojem JpylwTBO Nocayje, y BEIMKOj Mepu 3aB1UCK 04, Mepa
Bnage Penybnuke Cpbuje y npuspean, yk/mbydyjyhu u ycnoctaB/barbe ogroeapajyher npasHoOr u
3aKOHO4aBHOT OKBMpa.

HabaBka enekTpuuyHe eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y NpeHOCy Ha TPMKULWITY Ca Ba/NyTHOM
KNay3y/NOM, Y CKAagy ca 3aKOHOM O eHepreTuuM, MMa AOMMUHAHTAH yTULAj Ha PUHAHCM]CKM NONOMXKaj
npeayseha, 063npom aa ca 24 % yyecTsyje y onepaTUBHUM Tpolukosuma OpywTsea y 2020. rogmHu.

Takohe, 3agy*keHoCT [pywTBa N0 MHO KpeauTUMa yKasyje Ha BENUKY OCET/bUBOCT PUHAHCUjCKOT
nonoaja ApywTsa npu GAyKTyaLmjm KypceBa CTpaHMX BanyTa (eBpa u YC gonapa).

KamamHu pusuk

EMC ALl je U3n0KeHO PU3MKY O NPOMEHE KaMaTHUX CTONa Ha cpeacTBa M obaBese Koz Kojux je
KamaTHa ctona BapujabunHa. OBaj pu3nK 3aBUCK 04, GUHAHCUjCKOT TPXKMLWTA Tako ga EMC A/l Hema Ha
pacnonarakby MHCTPYMEHTE Kojum 6u ybnaxumno eros ytuuaj.

Kpeoumnu pusuk (ynpassearbe nompaxcusarbuma o0 Kynaya u ynpaseseare obasesama npema
dobasmayuma)

EMC ALl je u3noXeHO KpeaAUTHOM PU3MKY KOjU npeacrtaB/ba PUSUK Aa Kynuu Hehe 6utn y
moryhHoOCTK ga ayrosakba npema [pywTsy Usmupe y NOTNYHOCTM M HA Bpeme, WwTo 61 umano 3a pesyntar
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bVHaHCcKjcKm rybutak 3a ApywTtBo. M310KEeHOCT 0BOM PU3MKY OFPaHMYEHa je Ha M3HOC NOTPaXKuBakba 04,
Kynaua Ha aaH 6unaHca. HajsHavajHuju kynum EMC AL cy N4 3a auctpmnbyumjy JN EMNC.

OpywTBo gocnene obasese npema Aobas/baymma, carfacHo PuHaHcujckoj noantnum EMC AL
NU3MUpyje y yroBOPEHOM POKY.

Pu3uk nuK8UOHOCMU U PU3uK HOBYAHO2 MOKQ

Kao nocnegmua noseharba TPOLWIKOBA M3 pPeaoOBHOr NOCA0OBaka Ha Koje EMC Al Hema yTuuaja
(noBehatbe TpowKoBa rybutaka M CUCTEMCKMX YCAyra), KanuTasHO MHTEH3MBHOT ynarakba U3 CONCTBEHMUX
n3Bopa, oTnsaTe HacneheHux obasesa og ctpaHe JM ENC, ynnate 4o6uTn ocHMBaYvy nNo pesyaatatmma us
NPeTXo4HNX roAnHa y n3Hocy og, 50% v BuLwe 1 ca gpyre cTpaHe nosehara npmuxoga no ocHosy nosehaka
LLeHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a NPEHOC eNleKTpuYHe eHepruje (OgayKa o AaBakby CarnacHOCTM Ha O4/YKY O
LLeHM NPUCTYNa CUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTPUUHe eHepruje 6p. 626/2019-1-02/1) og 3,9% Koju je 3HauyajHO
ncnopa, 3axtesa W onpasaaHux TpowkoBa EMC Al n Huje goBosbaH ga obes3bean npesBasuiaxkene
npobnema AMKBMAHOCTM M conBeHTHOCTU. C Tum y Bean EMC ALl ce y Tekyhoj 2019. roanHu cyo4ymo ca
NoTeHUMjaHUM PU3UKOM HEeNUKBUAHOCTU. KOHCTaToBaHO je Aa je mopen HeraTUBHOr HOBYAHOI TOKa
OCTBApEeHOr Ha roguwrem HUBOY, OonepaTtMBHA JIMKBUAHOCT Ha MeCeYHOM HUBOY A0AATHO YrpoXKeHa
BPEMEHCKMM packopakom namehy Hajsehux meceuyHmnx npunmea u Hajsehux meceyHux ogamea. Y unmwy
npeBasunaxera noteHuujanHe Tekyhe HENMKBUMAHOCTU APYLITBA AOHETa je ognyKa 000-00-POY-4/2019-
003 op cTpaHe CKynwTUHE gpyLwiTBa O YroBapakby PEBOJIBUHT KpeguUTHE NNHUjE Y U3HOCY 40 7 MUANOHA
eBpa Kog nocnosHe baHKke. HaBeaeHa KpeauTHa AuHWja he omoryhutu KpaTKOPOYHY JSIMKBUAHOCT
APYLWTBA, a/ln HE U AYrOpPOYHY CTabuaHOCT.

Pu3ukK y3poKkoeaH enemeHmMapHUM Herno2o0ama

BpemeHcke npunavKke (jakm oNyjHU U BPTNOXKHM BETPOBW, MOMAaBe, KAM3uwTa, 3anehusarbe u
BnaxkaH cHer) y Cpbuju, y3pokoBaHe KAMMATCKMM NpoMeHama, 334X HEKOMKO rogmHa, a nocebeHo
Tokom 2014. roauMHe y3poOKoBane Cy Be/MKa M Tellka olTehera enektpoeHepreTckux objekara
(manexkoBoaa u TpaHCHOPMATOPCKUX CTaHMLA) ycaed Npoaopa Boae y hux, 360r KAnsuwTa U nsyseTHor
mMmexaHuuykor ontepehera OanekoBoAa Koje je [AaNeko BUILE Of HWXOBE MPOjeKTOBAaHE MeXaHUYKe
U3 4PX/bUBOCTU.

3a cmarberbe HaBeaeHux pusnka EMC ALl je HabaBMO MOHTaXKHO AeMoOHTa)kHe cTybose , T3B.
xaBapwujcke cTybose, Koju omoryhaBajy Aa ce TelwkKko owTteheH ganekosoa ca NoOOM/bEHUM CTyboBUMMA
MyCTM NoA, HanoH, OAHOCHO BPaTW Kao MPMBPEMEHO CaHMpPaH Aa paaum Y NPEHOCHOj MPEeXKU 04 HEKOJIMKO
[0 peceTak AaHa. Ha Taj HauuH EMC ALl je cmambmo pusKMK y nekuay cHabaesarba noTpoluaya
€/1eKTPUYHOM EHEPTNjOM M PU3MK MO CUTYPHOCT M NOY34aHOCT paga NPeHOCHE MpeXe.

Y nojeAuHUM cnydajeBMMa OBaKBe XaBapuje Mory A0BECTM U A0 Hepacno/ioXMBOCTM NOjeANHUX
NPOM3BOAHMX KanauuTeTa. Kako 6M ce cmarbMAM pU3MUM MO CUTYPHOCT cHabaeBarba Yy OBaKBUM
cutyaumjama, EMC ALl ca cycegHMm onepaTopuma 3aK/bydyje yroBope O pasMeHU XaBapujcke uam b6pse
TepunjapHe perynaumoHe eHepruje.
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4.3. AKTUBHOCTM Y Uu/by YHanpeherwa KopnopaTUBHOr ynpas/baka y 2020. roagmuHm

KopnopatneBHO ynpaB/batbe 0b6yxBaTa CKyn ogHoca M3mehy KomnaHuje, NnpeAcTaBHMKA BAACHWUKA
KanuTana n Apyryx 3anHTepecoBaHuMX CTpaHa y by yHanpehera NnocnoBakba U OCTBAapMBaHba NOCAOBHOT
ycrnexa KOMnaHuje Ha Ayru poK, a CaMMM TUM W 33[,0BO/bEeHY MHTEPECa, Npe CBera akuMoHapa Ynju je
NHTEpPEeC NPUMAPHU N ann U CBUX APYTrMX KOHCTUTYeHaTa 3aMHTEePEeCcOBaHMX 3a NOC/N0Bake NpuBpesHor
APYLWTBa, NOBEPUIALA, 3aN0OC/IEHMX, YNPaBe, jeAUHULE IOKA/IHE CaMOYMpPaBe U AprKaBe Y COLMONOLWKOM
cmucny. KopnopatmeBHo ynpas/batbe 06e3behyje cTpyKTypy nyTem Koje ce ogpehyjy um/beBmM KomnaHuje,
Kao M cpeacTBa 33 NOACTM3akba TUX Lnu/beBa U npahere pesynarata.

YBoherwem npuHUMNA KOpNopaTMBHOr ynpaB/batba, EMC ALl 6M OCHa)KMO WMHTEpHe cucteme
KOHTpONEe AOHOWeEeHa oaJslyka, noBehao TpaHCNapeHTHOCT pe3ynTaTta AoHOcuoua oAasiyka u nosehao
ePUKACHOCT MHTEPHUX Mpoueca Kpo3 npumeHy MehyHapogHO NpU3HATUX MpPaKcK, cTaHdapga w
npoueaypa.

EMC A/l cnposeo je Behu ceT aKTMBHOCTM Ha yCMOCTaB/batby KOPMOPATUBHOI ynpas/bakba Koje
naaHupa aa Tokom 2020.roanHe HacTasm M CBE TO CMTEMATM3Yje KPO3 NpojeKaT, NPBEeHCTBEHO Ha cneaehu
HauUH:

Y npBom KopaKy 61 ce MMeEHOBaO pyKoBOAMAL, NMPOjeKTa U3 pefoBa HajBMLLIET PYKOBOACTBA (Koju
je ob6aBe3HO YnaH ynpasBe) M YNAHOBWU MPOJEKTHOr TUMA Koju he yHyTap KomnaHuje 6UTKM o4roBOPHM 3a
onepaTMBHY MMNNEMEHTaUM]y Y CBaKoj 061acTu Koja je npegMeT aHanuse.

3aTMm 61 ce NPUCTYNMNO aHAZIM3MU CBUX MHTEPHMX aKaTa Koja peryauuwy oy obnact, obasuam 6m
Ce MHTEepPBjyM Ca K/bYYHMM OOHOCMOLMMA OA/YKA Y KOMMAHWjU U Ha OCHOBY TOra W3BLWWAA aHanM3a
noctojeher ctatba GOKycMpaHa Ha:

- nocseheHocT KopnopaTMBHOM ynpaB/bakby YHYTap KOMnaHuje (TOH ca Bpxa);

- 04HOC Ca BNACHUKOM;

- CKYMWTWHa;

- NOC/N0BOACTBO;

- CUCTEMMW KOHTpO/Ee: yrnpaB/batbe PU3ULMMA, CUCTEMW MHTEPHUX KOHTPOANA, MHTEPHa M
eKCTepHa peBun3uja;

- 04HOC Cca 3aMHTEepecoBaHMM CTpaHaMa, TPAHCNAPEHTOCT, rOANULHM U3BELUTAj, NOBEpP/bUBE
nHdopmaumje u TpaHcaKumje ca NoBe3aHNUM ANLUMA.

HakoH wu3BplweHe aHanui3e noctojeher cTama, AePuHMCAanM 6M Ce  KOHKPETHU LU/bEBU
yHanpehera ca KOHKPETHMM aKTMBHOCTM M OMNTMMAZHMM peleruma 3a cuctem KopnopatusHor
ynpas/baktba KOMNaHMWje Koju Ccy CKiagy ca Hajbos/bom npakcom. Mpeanosm peera 6u ce npeseHToBaNM
N OUCKYTOBANM Ca K/bYYHUM AOHOCMOLIMMA O4/TYKa M HAKOH TOra KOpUrosanu u GpuHann3npanu.

Y HapegHom Kopaky wu3pahyje ce nnaH umnaemeHTaumje u obesbehyje oapkmsocTt
MMNnemeHTUpaHor paga. [la 6u ce To NOCcTUINO, pa3BKuja ce MeTo, Koju ce cactoju of obesbehumsarba
obyKe M faBarba MHCTPYMeHaTa (KOHKPEeTHM Npeasio3n pellerba U KOMEeHTapWU Ha peBuanpaHa UHTEpHa
aKTa) K/bYYHUM IMLMMA M3 KOMNaHWje Koja he 6BUTK 3aayKeHa Aa ce NocTapajy Aa ce NPOMeHa Aoroau
OZHOCHO A3 ce onepaTMBHO UMNAEMEHTUPA.

Yaumajyhu y 063up aa je 3a yohere KopnopaTUBHOT ynpas/bakba, Kao U MPOMEHE KOje OHO HOCH,
notpebHo Bpeme — 06e36egmhe ce MOHUTOPUHI KOHCY/ITaHaTa Y Tpajatby 04, LWECT Meceuy No 3aBpLUeTKy
npojeKTa.
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5. MnaHupaHu puHaHcujcKu nokazamesvu 3a 2020. 200UHy

5.1. bunaHc ctama
bunaHc cramba 3a 2020. rognHy NpojeKkToBaH je y CKaagy €a: NAaHOM WMHBECTULMjA, OCHOBHMUX

cpeacTasa, CTakbeM 0BPTHMX CPeAcTaBa, aHyMTETHMM N1aHOM OTnAaTe KpeauTa M ocTaanm obasesama m3
noc/noBakba.

5.2. bunaHc ycnexa

5.2.1. MnaH yKynHUX npmuxoaa

YKynaH npuxog, nnaHmpax 3a 2020. roamHy nsHocm 24.880 mmanoHa gmMHapa n cactoju ce us:

MnaH MpoueHa MnaH
Peo. 6 I ou (000 o UHO
o op puxoou (000 our) 2019 2019 2020 roexe
1 2 3 4 4/3*100
1(1-6)  [ocnosHu npuxodu 26.806.448 24.340.284 24.646.155 101

Mpuxogu og npucTyna cuctemy 3a
NPEHOC eNeKTpuYHe eHepuje
Mpuxop oa npoaaje en. eH. 3a cuctem

1 16.148.742 16.115.008 16.393.574 102

2 . 4.506.855 4.566.870 5.004.565 110
EMC (6anaHcHa eHepruja)
Mpuxogu no ITC metogonormju n

3 aNoKaumje NpeKorpaHUYHUX NPEHOCHMX 3.175.590 3.156.782 2.661.540 84
Kamauureta

4  TPVXOAV OATIPUKILY4aKa objekata Ha 2.571.170 57.417* 133.279 232
NPEHOCHY MpeXy

5 Mpuxog o4 ycayra tpehux anua 74.415 74.530 144.184 193

6 OcTanu NOC/I0BHU NPUXOAU 329.677 369.677 309.014 84

1 DuHaHCujcKU npuxodu 174.729 174.734 67.777 39

/1] Ocmanu npuxoou 135.219 217.317 166.500 77

V (I-1ll)  YkynaH npuxod 27.116.397 24.732.334 24.880.432 101

MocnosHu npuxoau

MocnoBHM NpuxoA, NaaHUpPaH je y nsHocy 24.646 mnunuoHa auHapa v sehu je 3a 305,9 mmnanoHa
AnHapa, ogHocHO 1% y ogHoOCY Ha npoueHy 3a 2019. rogaunHy.

Mpuxoa oA NpUCTyna cMCTEMy 3a NPEHOC efleKTPUYHe eHeprunje y mM3Hocy o4 16.394 munumoHa
OvHapa yTBpheH je y cknagy ca MeTtogonormjom 3a oapehuBarbe LeHe NpucTyna cuctemy 3a npeHoc
eNeKTPUUYHE eHeprnje nm enemeHaTa MNPOjeKTOBaHOr efneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2020. roguHy.
Mpuxoa oa npuctyna 3a 2020. roanHy Behu je 3a 278,6 MMAMOHaA AMHApPa, OAHOCHO 2% y oAHOCY Ha
npoueHy 3a 2019. roaunHy, 36or HoBe Tapude 3a NPUCTYN CUCTEMY 3@ MPEHOC KOja Ce Npumerbyje o4
1.11.2019. rogunHe.
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TexHU4YKe BennUYMHE HA Koje ce npumemyjy UuUeHe wn3BegeHe Ccy W3 NPOjeKToBaHOr
eneKkTpoeHepreTckor bunaHca 3a 2020. roauHy 1 NpuKasaHe cy y ciegehem nperneqy:

LleHa y OuH. no

EnemeHmu - mepeHu u o mapugpHum JeduH. KonuyuHe jeduHuyu mepe
cmasosuma mepe 3a 2020.2. npema o0obpeHom
MoOI1(01.11.2019)
Opo6peHa cHara MW 84.336 48,0148
MpekomepHa cHara MW 0 192,0592
AKTUBHa eHepruja - Buwa Tapuda MWh 23.138.766 0,3822
AkTtnBHa eHepruja - Huxka tapuda MWh 9.542.426 0,1911
PeakTnBHa eHepruja (3a cos@20,95) MVArh 8.635.447 0,1942
L‘I::::Onf:sp)ua peakTuBHa eHepruja (3a MVArh 0 0,3885

Mpuxoa of, NpuCTyna cCUCTeMy 3a NPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje No TapuPHUM enemeHTMma
nAaHupaH je 3a 2020. roanHy npema LeHama U3 Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je AobujeHa carnacHocT o4
AreHuuje 3a eHepreTuKy Penybanke Cpbuje og 31.10.2019. (Ognyka o AaBakby CarflacHOCTM Ha OAJYKY O
LLeHM NPUCTYNa CUCTEMY 3a NPEHOC efleKTpUYHe eHepruje bp. 626/2019-4-02/1)

MNpema MeToponorujn, cHara y ueHu ydectsyje ca 25%, akTMBHa eHepruja ca 65% n peakTmsHa
eHepruja ca 10%.

MnaHupaHu npuxoa o4 NPUCTyna CMCcTeMy 3a NPeHoC eneKkTpudHe eHepruje 3a 2020. rogmHy no
TapudHUM eneMeHTUMa U Meceuuma 4aT je cnegehom Tabenom:

Mpuxog oA npucTyna No meceunma u yKynHo (y mun. guH)

| 1} 1] v Vv Vi vii Vil IX X Xl Xl 1-XIl

E’Hﬁa”rg“y““‘a 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337  4.049

AKTUBHaA

. 1.105 956 974 825 786 753 787 786 761 883 957 1.096 10.667
eHepruja

- Buwa rapuda 906 785 802 685 656 631 658 659 638 734 789 901 8.844
- Hnuka Tapuda 200 172 172 140 130 122 128 127 122 149 167 195 1.824

PeaKkTuBHa

eHepruja (3a 141 128 138 126 129 140 153 154 138 140 141 148 1.677
€0s(p20,95)
YKynHo 1.584 1.422 1.449 1.288 1.252 1.231 1.277 1.277 1.236 1.360 1.435 1.581 16.394

MnaHupaHa BpegHOCT Npuxoaa oA ycayre TpaHsuTa no ITC mexaHM3my 1 goaene npekorpaHnYyHUX
NPEHOCHMX KanauuTeTa N3HOCKU 2.662 MUINOHA AMHApa U Matba je 3a 495 muInoHa gMHapa y ogHOCYy Ha
npoueHy oBux npmuxoaa 3a 2019. rogmHy.

Y 2020. rogMHM NnaHuMpa ce npuxoad og ycayre TpaH3uTta no ITC mexaHusmy y msHocy og 282
MWINOHA AMHApPa, WTO je 33 2,6 MUINOHA AMHapa Make o4 npouereHux 3a 2019. roanHy. OBaj npuxoa,
Cce NJiaHMpa Ha OCHOBY MeToZoJ/orvje Kojy je poHena EBponcka Komucuja M 3aBUCM Of, CTamba Yy
nHTepKoHeKkumju. EMC A/l Ha oBe npuxoge Hema yTuuaja.
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Mpuxoa o4 anoKaumja npekorpaHMyHMX Kanaumteta 3a 2020. rognHy naaHupa ce y U3HOCY of,
2.380 mmanoHa guHapa. Npuxoa o4 anoKaymja NpeKkorpaHnYHMX KanaumteTta 3a 2020. roanHy matbu je 3a
492,6 MUAMOHA gMHapa y 04HOCY Ha nNpoueHy oBmx npuxoga 3a 2019. rognHy. EMC ALl je ogrosopaH 3a
aoneny NpekorpaHUYHUX MPEeHOCHUX KanauuTeTa Ha MHTEPKOHEKTUBHMM Be3amMa eJieKTpPOoeHepreTcKor
cuctema Cpbuje. Mpuxoam 3aBuce o4 eHepreTcke CUTyaunje y OKpyKery M NOHYAa Koje Aajy Y4eCHUUM Ha
ayKuMjama 3a gogeny Kanauymterta Ha Koje EMC Al Hema yTunuaj.

Mpuxoan no ocHoBy 6anaHCHOr mexaHn3ama, 6anaHcHe 04roBOPHOCTM M Kynonpoaaja eneKkTpuyHe
eHepruje 3a KomneH3aumoHn nporpam EMC A, nnaHunpaHu cy y usHocy og 5.005 mmanoHa guHapa u
MamK cy 33 437 mnanoHa guHapa of npouereHux 3a 2019. roaunHy. Mpuxogam no ocHoBy banaHcHe
eHepruje perynucaHm cy lpaBuamma O pagy TPXKULWITA €NeKTPUYHe eHepruje Kojuma ce AeTas/bHo
nponucyje ycnoctaB/batbe M OGYHKUMOHUCAkbe 6anaHCHe OAroBOPHOCTM HA TPMKULITY eNeKTpuUyHe
eHepruje, PpyHKUMOHUCAHe BanaHCHOr MexXaHM3Ma, Kao M HayMH MopaBkakba 0ACTyNarba HGanaHCHUX
rpyna Ha TPXULWTY enekTpuyHe eHepruje. Ha ose npuxoge EMC ALl Hema yTuuaja 063Mpom aa 3aBuce
MCK/bYYMBO O, NOHaLWaka YYECHMKA Ha TPXKULITY U NOHYAa 3a BanaHCcUpare Koje NogHoce YY4ecHUUM y
6anaHCHOM MexaHU3Mmy.

Mpuxoa on NpUK/byYaKa Ha CUCTEM 3a MPEHOC efleKTPUUYHEe eHepruje naaHupaH je y U3HOCy of
133,3 muanoHa guHapa. Osu npuxogm ce ogHoce Ha:
- npaheme rpaghe npukbyyKka 3a TC PygHuk 4 y nsHocy og 91,7 MUAMoHa auHapa,
- M3pagy NNaHCKO TEXHUYKe AOKYMEeHTauuje, uspaae CTyamja NnpuKk/byderba Kao n npaheme
rpagme npuKk/bydaka y usHocy og 41,6 mmnmoHa anHapa (BE NMnanauwte, BE bawawna, VAT
EHepruja, TE Konybapa b, BE Topak, XE buctpuua, EBM WHHhunja, Enlight K2-Wind,
WINDVISION WINDFARAM A).

Mpuxoan og ycayra Tpehum nnumma y 2020. rogmMHU NAaHMPaHKU cy Yy usHocy og 144 mmnanoHa
AuHapa.

OcTanun NOCN0OBHM NPUXOAN NAAHUPaHU cy Y U3Hocy og 309 MnAMOHa AMHApa U oAHOCe Ce Ha:

- npuxoge o4 AOoHauWja Koju npeactaB/bajy amMOpPTM30BaHWM [A€0 OCHOBHMX cpeacTaBa U3
AoHauuja U nctpeboBaHM MmaTepujan M pesepBHE AesioBe U3 AoHauuja y m3Hocy og 220
MWUAMOHA ANHApa,

- npuxoae oA HannaTte WwTeTa o ocurypama y uHocy og 30 MManoHa AnHapa

- mM3paBakba Y 3aKyn NoCc/JIOBHOT NPOCTopa Y u3Hocy oA 27,8 muanoHa amHapa (M4 Enektponctok-
M3rpaama, Enektpouncrtok MpojekTHu bupo, SCC, EKC, SEEPEX)

- octane nocnoBHe npuxoge (npuxogae og J ENC, SCC, EKC, SEEPEX no ocHoBy
npedakTypmncaBatba PEXMUjCKMX M KOMYHa/IHUX TPOLLKOBA, KAao M NPUX04M NO OCHOBY M34aBaa
rapaHumje nopekna) y usHocy og 25 mmanoHa anHapa.

®dUHaHCUjCKKU Nnpuxoam
duHaHcnjckn npmxogm 3a 2020. rogmMHy NAaHUpPaHKU cy Y U3Hocy oa 67,7 MMAMOHA ANHapa.
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OcTtanu npuxoau
Y 2020. roavHN ocTanu NpuUxoam NnnaHUpaHu cy y nsHocy og, 166,5 munnoHa auHapa.

5.2.2. NnaH yKynHor pacxoaa

Y 2020. rogmMHM YKynaH pacxod NAaHMPaH je y usHocy og, 24,8 muanjapauv guHapa.

MocnosHU pacxoau

MnaH NOCNOBHMX pacxoAa je yTBpheH Ha OCHOBY HEONXOAHOr 06MMa pafoBa U cpeACcTaBa M3 NJiaHa
o4p)KaBatba, obaBesama Koje MpoucTMiy M3 Baxkehux 3aKOHa M nNponuca M CKAOM/bEHUX YyroBopa ca
NMOCNOBHUM NapTHEPUMA.

MnaHmMpaHm 06Mm NocnoBHMX pacxosa ce yTephyje:

MocnoBHM pacxoau OcHOB 3a naH

Mo craHgapavma v HOpMaTMBMMA 3a AEe/aTHOCT MpeHoca M ynpas/bakba
TpolwKoBu maTepujana u eHepruje NPEHOCHUM CUCTEMOM Ha OCHOBY pauuoHasHor obuma pacxoga y GyHKUMju
M3BpLIEHbA NiaHa
Mpema 3axTeBMMa 3a NOy34aHO GYHKUMOHMCAE eN. eH. KanauuteTa Ha 6asu

OppiKaBatbe
neTasbHUX MnaHoBa pafoBa U yCayra Ha OApyKaBakby
Ocurypatbe Mo yrosopuma
O6aBese npema gprKasu Mo 3aKOHCKMM Nponucuma
Maca 3a 6pyTo 3apage nnaHupaHa je npema Ypeabu o yTBphuBary
TpOUJKOBM 3anoc/sieHnx enemeHara roguimer nporpama nocnosara 3a 2019. roauHy Bnage PC 05
6poj 110-10333/2019
. Mpema npeoctanvm BeKoBMMa Kopuiwhera MMOBMHE Ha OocHOBY M3BeLwTaja
AmopTusauuja
He3aBMCHOT NpoLeHnTe/ba
OcTann NoCNOBHU pacxoau Y cKnagy ca EKOHOMCKUM NPUHLMMNOM paLMoHanm3aLmje NocnoBarba

Kog, nnaHvpara NocNOBHUX pacxoga mowToBaHe cy ogpenbe Metomonorvje 3a 06payyH LeHa
NPUCTYNa CUCTEMY 3@ MPEHOC e/IeKTPUYHEe eHepruje, npumeHa mehyHapoaHWX PayvyyHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa, payyHOBOACTBEHMX NOINTUKA, Ycarnawasarba NAaHCKUX NO3MLKMja Ca KOHTHUM OKBUPOM U Ap,
LWITO je YyTULLAN0 HA HMBO NOjeANHUX NO3MLMja TPOLLKOBA.

TpOLWIKOBM eNeKTpUUYHe eHepruje nnaHupajy ce y msHocy og 208,5 munnoHa auHapa. Y oBom
M3HOCY HaNa3e Cce TPOLIKOBM e/IEKTPUYHE eHepruje 3a CONCTBEHY NOTPOLLHY TPAHCPOPMATOPCKMX CTaHULLA
HanoHcKor HKMBoa 220 kv 1 400 kv 1 TPOLLKOBM eNeKkTpPUYHE eHepruje 3a Noc/10BHe objekTe.

TpowKoBu HabaB/beHe enekTpuyHe eHepruje 3a nokpuhe ryébutaka y npeHocy naaHupaHu cy y
n3Hocy 5.798 mmnmoHa gmuHapa.
| 1} m v \' \'/] Vil Vil IX X Xl Xi 1-Xil

KonunuuHa y
GWh

TpolwKoBu rybutaka
(y mun.duH.)

82 71 81 72 65 70 64 60 60 60 75 80 840

566 490 559 497 449 483 442 414 414 414 518 552 5.798

30



Mognwem nporpam nocnosarba EMC A/l 3a 2020. roamHy

TpowKoBu 6anaHcHe eHepruje, matepujana u ropusa 3a 2020. rogmMHe NAaHUPAHU Cy Y U3HOCY
o4 4.893 munanoHa guHapa.

Pacxogun no ocHoBy 6anaHcHOr mexaHuMama M 6anaHcHe OAroBOPHOCTU peryancaHum cy
MpaBunnma o pagy TPXKULWTA eNeKTpuyHe eHeprmje Kojuma ce AeTa/bHO MNponucyje ycrnocTaB/bakbe U
byHKUMOHUCabe 6anaHCHEe OArOBOPHOCTM HA TPXULWTY eNeKkTpuyHe eHepruje, ¢GyHKUMOHUCAHE
H6anaHCHOr MexaHW3Ma, Kao M HauyMH NopaBHaka 0ACTyNatba 6anaHCHUX rpyna Ha TPXKULLTY eNeKkTpuyHe
eHepruje. Ha ose pacxoge EMC Al Hema yT1uUaja 063Mpom Aa 3aBUCE MCK/bYYMBO O NOHaLlaka y4eCcHMKa
Ha TPXKULWTY M NOHYAA 33 6anaHcMpatkbe Koje NoAHOCe yYecHUUN y 6BanaHCHOM MexaHU3Mmy.

Pacxoam no ocHoBy 6anaHCHOT MexaHW3Ma M baflaHCHe 04r0BOPHOCTU NAHMPAHM CY Y U3HOCY 04,
4.750 mmunuoHa gmuHapa v Behu cy 3a 6% y ogHocy Ha npougeHy 3a 2019. rogmHy

TpowKosu nomohHoOr, KaHLUENapUjCKOT U PeXUjcKor maTepujana naaHupanu cy 3a 2020. roanHy
y U3Hocy og, 17 munnoHa guHapa v 3a 37% cy mambm o npouereHux 3a 2019. roguHy.

TPOLWKOBM MHBEHTAPA NAAHUPAHM CY Y M3HOCY 04, 25,6 MUAMOHA AMHApa M oAHOCe ce Ha HabaBKy
CneuunjaNn3oBaHOr eeKTPOeHepPreTMYapckor anata Kao W Apyror anata HeonxogHor 3a obas/bakbe
OCHOBHe genatHocTu npeayseha, a Koju No cBOM pavyyHOBOACTBEHOM TPeTMaHy, 360r masne nojeanHauyHe
BPEAHOCTM MMajy KapaKTep TPOLUKaA.

TpowKOBM NIMYHE 3alITUTHE onpeme naaHupaHn cy 3a 2020. rogmHy y nsHocy og, 29,2 MManoHa
AnHapa, u Behu cy 3a 26% y ogHocy Ha npoueHy 3a 2019. roanHy.

MnaHnpaHu nsHoc y 2020. roanHu Hajsehum aenom (27 MMAMOHa gMHapa) ce o4HOCK Ha NpeHeTe
obasese 13 2019. roanHe No OCHOBY HabaBKe 3a OMpPeMy 3a JIMYHY 3alWTMUTY 33 CNpeyYaBarbe Naja ca
BMCMHE, PaZHy M 3aWTUTHY 0byhy, paaHy u 3awTuTHY oaehy 1 onpemy 3a 3aWTUTY rnase, O4ujy, 1Mua u
cnyxa. Takohe, nnaHnpa ce nokpeTare HabaBKe 3a IMYHY 3aLWITMTY 33 CNpeYaBare Naga ca BUCMHE Ynja
ce peanmsauusja o4ekyje y HapeaHoj roauHu.

TpowKoBM ropMBa U Mma3uBa 3a TPAHCMOPTHA CPEACTBA M ayTo ryma y ynotpebum y nnaHy 3a 2020.
roguHy cy naaHMpaHu y nsHocy og 77,3 MMAnoHa guHapa.

TpowkKosu octane eHepruje y 2020. roanHM NAaHMPAHM Cy Y U3HOCY 04 18,6 MMANOHA gMHapa.

TpowKoBu ogpKaBaka niaHunpajy ce 3a 2020. rognHy y nsHocy og 1.008 mnunmoHa guHapa 1 3a
1% cy sehu op npoueHe 3a 2019. rogmHy. OBM TPOLUKOBM MAAHMPAHM Cy Yy cKkaaay ca lNporpamom
Ofp’KaBakba KanauuTeTa 3a NPeHOC efNleKTpUYHe eHepruje, npema notpebama npegyseha 3a HopmanHo
o6aB/batbe nocnoBa M ypeaHo cHabaeBarbe MOTPOLIAYa ENEeKTPUYHOM eHeprujom u aosohera
e/1eKTpOeHepPreTCKMX KanaumTeTa y NPONMCaHO TEXHUYKO CTakbe 1 Ap.

demasbHo 06pa3noxere mpowkosa o0pxasara 0amo je y okeupy mayke 9.1. lnaHupaHa
¢uHaHcujcka cpedcmea 3a Habasky dobapa, padoesa u ycayaa 3a 0b6aswarbe 0enamHocmu.

TpowKoBM amopTu3auuje cy nAaHuMpaHu y wusHocy og 4.330 MuavOHa AuHapa npema
PayyHOBOACTBEHUM CTaHAApAMMA Ha 6asy M3BpPLWEHOr npegpayyHa amopTu3auuje Ha BpeaHoCT
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noctojehnx oCHOBHUX cpeacTaBa yBehaHor 3a aMopTM3aLnjy HOBMX U cpeacTaBa Koja he ce akTuBMpaTtun y
ToKy 2020. roguHe.

TpoLKOBM 3aN0CAEHUX CY NAaHUPAHN Y U3HOCY 2.779 MUINOHa AuHapa.
MnaHMpaHu TPOLUKOBU ocurypara n3Hoce 240 mmnamoHa guHapa.

TpowKoBM 3a ob6aBe3e npema ApXKaBU Cy NAAHUPAHU Cy NPEMa 3aKOHCKMM NPONUCUMA Y U3HOCY
o4 412,5 mnnnoHa guHapa.

Mope3 Ha umosuHy y 2020. rogmMHM NNaHUPaH je y nHocy 159,8 mmanoHa anHapa 1 Ha HUBOY je
npouereHux y 2019. roanHu.

TaKce cy nnaHmnpaHe y nsHocy og 18,6 mnnamoHa guHapa.
OcTtane obaBe3se npema AapxKasu 3a 2020. roanHy naaHMpaHe cy y n3Hocy o4 11 mmnmoHa anHapa.

HakHaga AreHumju 3a eHepreTuky PC nnaHupa ce y cknagy ca Metogonormjom 3a ogpehmsarbe
LeHe NPUCTyna cMCcTemy 3a NPeHOC eneKkTpmYHe eHepruje y nsHocy og 125,3 munnoHa guHapa.

HakHaga 3a Kopuwhere HauMoHa/IHUX NapKoBa y n3Hocy og 100 MuiMoHa AnHapa OAHOCKU Ce Ha
Tapy, ®pywry Fopy, Mokpy Fopy, bepaan, KonaoHuk u 3natubop.

TpowKoBM NOMOhHMX (CUCTEMCKMX) ycayra nnaHMpaHW y cKnagy ca Metogosorvjom 3a
oapehuBarbe LLeHe NPUCTyNa CUCTeMy 3a NPEHOC eNneKkTpuyHe eHeprmnje n obpadyHasajy ce y cknagy ca
LEeHOM CUCTEMCKUX ycayra Koje ytehyje AEPC 3a peryiaTopHu nepuoa U LEHOM CUCTEMCKUX YC/yra Ha
TpARMWTY. OBM TpowKosmM y 2020. roaMHM NAaHUpPaHU cy Yy nsHocy o4 3.555 munnoHa guHapa.

OcTtanu nocnoBHU pacxoaun y 2019. roguHn nnaHupaHu cy y nsHocy og, 1.284 muanoHa guHapa.

®duHaHCHjcKu pacxogm

DuHaHcHjckmn pacxogm cy y 2020. rogmMHM naaHnpaHn y usHocy og 284,6 MnanMoHa guHapa:

Octanu pacxoam

Y 2020. roanMHm ocTanm pacxogm naaHUpaHu cy y nsHocy oa 48,2 MnmanoHa guHapa.

5.3 NnaH pe3ynTtata nocnosara

Y 2020. roanHn npeasuha ce ykynaH bpyTto obutak y nsHocy og 35,6 MuanoHa AnHapa v To:
- NO3UTMBAH pPe3ynTaT U3 NOCNOBHMX ogHOca o4, 134 MmuanoHa guHapa
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- rybutak n3 ogHoca puHaHcuparba oa, 216,8 muamMoHa AnHapa
- NO3UTMBAH pPe3ynTaT U3 OCTa/INX NpMxoga 1 pacxoga og, 118 mmanoHa guHapa

gy M reaee Do o e e

1 2 3 4 4/3*100
I MocnosHU Npuxog, 26.806.448 24.340.284 24.646.155 101
1] MocnoBHU pacxog, 23.718.521 23.846.778 24.512.118 103
I-1l PE3Y/ZITAT U3 NOC/ZTIOBHUX OAHOCA 3.087.928 493.506 134.037 27
1 DUHAHCKjCKM Npuxoam 174.729 174.734 67.777 39
\% ®PurHaHCKjCKKM pacxoam 318.647 316.918 284.580 90
1i-1v I;:::QZQT M3 GUHAHCHICKNX -143.918 -142.184 -216.803 152
\Y OcTtanu npuxoam 135.219 217.317 166.500 77
VI OcTtanu pacxoamn 236.995 223.166 48.176 22

V-VI PESY/ITAT U3 OCTAZIUX OOHOCA -101.776 -5.849 118.324 -2.023
Vil YKynaH npuxop, 27.116.397 24.732.334 24.880.432 101
Vil YKynaH pacxoz, 24.274.163 24.386.862 24.844.874 102
VII-Vill Z :I:: g;’; :::’; JITAT - flobuma npe 2.842.233 345.473 35558 10

5.4. W3BewTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE

Mpojekuuja 6unaHca HOBYaHMX TOKOBA AKLMOHApPCKO ApywTBo Enektpompexka Cpbuje 3a 2020.
roguMHy ytepheHa je Ha OCHOBY BenMuMHaA w3 MnaHa yKynmHOr NpuxoAda M pacxofa M cagpXu y cebu
efleMeHTe NaaHa o4prKaBakba, NaHa HabaBKe OCHOBHUX cpeAcTaBa M NAaHa MHBeCTMUMja n obaBesa no
YrOBOPEHMM Kpegntuma. Y umsby jaCHOT U peasiHOr MCKa3uBakba, Y NPOjeKUMjy je YK/by4YeH NnogaTtak Koju
ce OA4HOCKM Ha NNAHWPAHO CTakbe FOTOBMHE HA Mo4YeTKy obpayyHCKOr nepuoaa, a NPUANBM U YTPOLLLK
cpeacTaBa NJlaHMpPaHM Cy NO OCHOBY AMHAMMKe HanaaTe NoTparkMBaka 04 Kynaua, AMHamuke naahara
obaBe3a npema pobas/baunMma 3a TeKyhe M MHBECTUULMOHE aKTUBHOCTW, M3Mmuperoe obaBe3a npema
ApXaBU, roaunwbn 3ajam 3anocseHnMma no ocHosy unaH 50. KonektusHor yrosopa 3a EMC 1 mnamumpere
KpeauTHMX obaBe3a npema naaHoBMMA OTnaTe aHyuTeTa.

MnaHupa ce ncnnata OcHmBadvy Bnagm PC no ocHoBy ocTBapeHe HeTo AobuTn a y cKiady ca
Oanykom o pacnogenun CkynwtuHe EMC ALl Ha KOjy KOHa4HY carnacHocT aaje Bnaga PC.

5.5. EnemeHTH 3a carnepasarbe NONIUTUKE LLeHA yCcayra 3a NPUCTYN CUcTemy 3a npeHoc
eNleKTPUYHe eHepruje

AreHuumja 3a eHepreTUKy yTBpAMAa je METO40/10TNje KOojuMma ce perynumile HauymH oapehmBama UeHa
eNIeKTpUYHe eHepruje M raca 3a TapudHe Kynue, 3aTUM MNPOM3BOAHE, MpPeHoca U aucTpmbyuuje
eNleKTpuYHe eHepruje, AucTpubyunje n TpaHCNopTa NPUPOAHOT raca, Kao M TpaHCcnopTa HadTe n aepmBaTa
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HadTe. MeTomonorvjama ce CTBapajy NPETNnoCTaBKe 3a TPaHCMapeHTaH pag CBUX peryancaHmx
eHepreTckmx cybjekaTa y obnactu dopmuparba LeHa U paspBajakby 4eNaTHOCTM, TaKo Aa ce cnpevyasa
npesnBsarbe TPOLKOBA.

Mpema 3aKOHy O eHepreTMum, CarnacHOCT Ha LEeHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 3a MPEHOC eNeKTPUYHE
eHepruje aaje AreHumja 3a eHepreTuky Penybauvke Cpbuje.

EMC Al enekTpu4Hy eHeprujy 3a NoKpmBare rybmutaka y NPeHOCHOM CMCTeMY, Npema 3aKoHy O
eHepreTuUn, Kynyje Ha TPXKULITY enekTpuyHe eHeprunje. 36or pacta UeHa eNeKTpPUYHEe eHepruje 3a
noKpuBarbe rybutaka y nNpeHoCHOM cuctemy Ha Kojy EMC A[l Hema yTuuaja y OAHOCY Ha UEHY Y
opobpeHom MOIMM-y oa 14.02.2017. roanHe (OgnyKa o AaBakby Car/lacHOCTM Ha OAJYKY O LLEeHM NpucTyna
cUCTeMy 3a MPEHOC eflekKTpudHe eHepruje 6p. 47/2017-0-02/1) 3a 41%, ogHocHO 3a 1,8 munujapan
AVHapa u pacTta Tpolwkosa Cuctemckux ycayra (AEPC oapehyje) 3a 800 munumoHa anHapa EMC A/ je
nogHeo 3axTeB PerynatopHoj areHunju (AEPC) 3a HOBM MakcMmanHo ogobpeHn npuxog MOI-a, 04HOCHO
3a Behe UeHe 33 NpPUCTYN cCUCTEMyY 3a NPEHOC ENEKTPUYHE eHepruje. MehyTum, AreHumja 3a eHepreTuky
Penybnunke Cpbuje gana je carnacHocT 31.10.2019. (Oanyka o AaBakby CarflacHOCTU Ha OA/YKY O LeHU
NPUCTYNa cucTemMy 3a NPeHoC eNeKTpuYHe eHepruje 6p. 626/2019--02/1) 3a pact MOIM-a oa 3,9% Koju je
3Ha4yajHO ucnoa, 3axTeBa M onpaBaaHux TpowkoBa EMC AL 4 Huje poBo/baH pga obesbeam
npesasunaaxere npobaema AMKBUAHOCTU U CONBEHTHOCTY.

Mpuxoa of, NpucTyna cUCTeMy 3a NPEHOC eNeKTPUYHe eHepruje No TapuPHUM enemeHTMma
NAIQHUPaH je Npema LeHama us ogobpeHe Tapude 3a NPUCTYN Ha Kojy je 4obujeHa carnacHocT of AreHunje
3a eHepreTuKy Penybanke Cpbuje 31.10.2019. roauHe (OgnyKa o gaBarby carnacHOCTU Ha OA/YKY O LLEeHM
npucTyna cuctemy 3a NPeHocC eNeKkTpuyHe eHeprunje 6p. 626/2019-4-02/1)

Mpernea, ueHa no TapudHMM CTaBoBMMa, AaT je y Tabenu:

LeHa y OuH. no

jeduHuyu mepe
Konu4uHe 3a
EnemeHmu - mepeHu u no mapugHum cmasosuma  JeOuH. mepe npema
2020.2.
odobpeHom MOI
(01.11.2019)

Opo6peHa cHara MW 84.336 48,0148
MpeKkomepHa cHara MW 0 192,0592
AKTMBHa eHepruja - Buwa tapuda MWh 23.138.766 0,3822
AKTUBHA eHepruja - Huxa tapuda MWh 9.542.426 0,1911
PeakTuBHa eHepruja (3a cos(20,95) MVArh 8.635.447 0,1942
MpekomepHa peakTMBHA eHepruja (3a cosp<0,95) MVArh 0 0,3885

Y cnepehoj Tabenn gate cy npoceyHe roauime yKynHe (bpyTo) ueHe 3a NpuUcTyn cuctemy 3a
NPEHOC eNeKTpuyHe eHeprvje u LeHe 6e3 TpowkKoBa HabaB/beHE eNeKTpUYHe eHepruje 3a nokpuhe
rybutaka y npeHocy, TPOLWKOBa CUCTEMCKUX YCYyra U perynaTopHe HakHaze:
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0O0dobpeHu
Onuc HUB0 yeHe 00
01.11.2019.
MpoceyHa yKynHa LieHa 33 NPEHOC e/leKTpUYHe
. 0,499
eHepruje (auHapa/kWh)
LleHa npeHoca 6e3 TpoLKoBa rybuTaka, CUCTEMCKMX 0.288

yc/yra u perynatopHe HakHage (amHapa/kWh)

YKyMHa LeHa NpeHoca eNekTpuyYHe eHepruje ce cactoju us cnegehmx KOMNoHeHTH:

OdobpeHa
Onuc JeduH. mepe mapuga

01.11.2019
HeTo npeHoc AnH/KWh 0,288
Cucremcke ycnyre AnH/KWh 0,083
ryéuum AnH/KWh 0,125
PerynatopHu Tpowkosu AnH/KWh 0,004
YKynHO AavH/KWh 0,499

5.6. TpowKoBM 3an0CNE€HUX

MnaH TpowkKoBa 3anocseHnx 3a 2020. rogMHy NaaHUpa ce y cknagy ca Baxkehum nponucuma, v To:

- Ypenbom Bnaae PC 05 6poj 110-10333/2019

- CmepHuue 3a nspagy Nogmwrmnx nporpama nocaosakba 3a 2020. rognHy, og4HOCHO TporoauywHmux
nporpama nocaosama 3a nepuog 2020 - 2022. rognHa

- Opnyka Bnage PC o Kputepujymmma n mepuamma 3a ytephurBarbe HakHage 3a paj, Yy HaA30pHUM
oabopuma JasHux npeayseha (6poj: 121-11800/2016) oa, 15. aeuembpa 2016. roamnHe

- YnytcTBo 3a npunpemy byyeta Penybamke Cpbuje 3a 2020. roanHy v npojekumja 3a 2021. roanny
n 2022. roguny

- 3aKoH o byLleTckom cuctemy

- 3aKoH o jaBHUM npeay3sehuma

- 3aKOH O NpuBpeaHUM APYLITBUMA

- 3aKoH 0 paay

- KoneKktnsHu yrosop

6. Pacnodena ocmeapeHe 0obumu u3 2019. 200uHe

Pacnogena octBapeHe HeTo A06MTM nocne onopesmBarba, NO GUHAHCUjCKMM M3BELITajuma 3a
2019. roguHy he ce M3BPLINTU Yy CKNAAY Ca 3aKOHCKMM oapeabama. OgnyKy o pacnogeny Aob6umtu goHocK
CkynwTrHa EMC Al y cknagy ca 3akoHom m npenopyKkama Bnage PC. KoHauHy carnacHocT Ha OgnyKy o
pacnoaenu nobutn aaje Bnaga PC.
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7. NMnaHupaHe HabasKe Koje paHuje HUcy obpasnoxceHe

7.1. MNaaHupaHa huHaHcujcKa cpedcmea 3a Habaeky 0obapa, papgosa u ycayra 3a
obaB/barbe genaTHoOCTU

7.1.1 NMnaH ogprKaBama

MnaHupaHm TpoLwwKoBM ogpKaska 3a 2020. roamHy nsHoce 1.008 mmnamoHa gmuHapa.

Nopen WHBECTUUMOHMUX ynaraka Yy MNpPeHoCHe KanauuteTe, aKTUMBHOCTMMA OAp¥KaBakba
npeunsnpaHmx roguwkbum NJAaHOM pefoBHOr oJpXKaBakba CBUX e/emMeHaTa MpeHOCHOr cuctema
obesbehyje ce ctabunaH pag, cUrypHocT y cHabaeBarby MOTpPoOLLAYa, CHUXKEHE rybuTaka n nosehame
BpemeHa pacnonoKMBOCTU NPEHOCHOr CUCTEMA, LITO CY UCTOBPEMEHO U K/bYYHU MHAMKATOPU KBaauTeTa
1 edUKACHOCTU NPEHOCa eNIEKTPUYHE eHepruje.

OBO ce NOCTUKe KpOo3:

- KOHTWMHYA/IHO CHMMAaHbe CTatba M GYHKLUMOHANHMX NapameTapa yrpaheHe onpeme, eHy epuKacHy
TEXHOJIOWKY 3aWTUTY U OAp}KaBare Yy CBPXY ONTUMAJIHOI NPOAYXeHa eKCnaoaTalMoHOr BekKa
ucrte;

- NpaBOBpemMeHYy NpMMeHy NPeBEeHTUBHMX KOHTPOAA U Mepa pefoBHOr oAprKaBakba Y aAeKBaTHOM
0bumy M KBanUTETy a y cknaay ca lpaBuaHUKom o oapkasarwwy EEO A EMC (MP300:2018) u
OCTa/INM penieBaHTHUM TEXHUYKUM YNyCTBUMA U CTaHAapAUMa.

- MMMNJIEMEHTALMjOM cUCTEMA 3a ynpaB/batbe MMOBUMHOM (AM ), KOjUM ce NOCTUXKe AOCTYMHOCT
MHPOpMauMja M NOJATKA O AKTYe/IHOM CTakby Yy AenoBuma cuctema y ,real time“ oksupy
WMHTErpasHOM aHa/IM30M YMMe Ce NOCTMXKY e(dEeKTUBHUjU pe3ynTaTv OAp)KaBarba U CMakbere
pU3KnKa;

- obe3behere KBANUTETHWUX, OMNEPATUBHUX W CUTYPHOCHMX 3a/MXa Onpeme, maTepujana W
pe3epBHUX Aen0Ba 3a cnpoBohere aKTMBHOCTU 04 PKaBaHA;

- HabaBKy pagoBa M ycnyra 3a 4nje usspuwere EMC A/l He pacnonaxe COnCTBEHUM KaApPOBCKMM U
MaTepujanHUM pecypcruma.

Kog ytBphuBarba ¢duHaHcMjcKOor obuMma nnaHa TPOLWKOBA O4prKaBakba BOAMNO Ce payyHa O
noctojehum 3anmxama, nocsosMma 3anodyetmm y 2019. roanHu, pgocnenMm UCNOpyKama OLHOCHO
obaBe3ama M3 NpeTxogHOr Nepnoaa, TEXHOMOWKNM NPUOPUTETMMA Y CKAAAY Ca pe3ynTaTuma AeTasbHe
oueHe CTaktba enemeHaTta npeHocHe mpexe y 2019. rogmHu, a npema ycsojeHom ASSET KOHLEeNTY OLeHe
CTarba, yHanpehewy TexHoNOrnje ogprkaBarba Kao M obaBesama M oarosBopHoctuma EMC ALl Kao
onepaTtopa NPeHOCHOT cucTema.

Ocvm TPOLIKOBA AUPEKTHO BE3aHMX 33 CE30HCKE PEMOHTE, TEXHUYKEe KOHTPONE U CepBUCMparbe
onpeme 1 NocTpojera oBMM nsiaHom obesbehyje ce u:

- HabaBKa cneuujanHux anata, nomohHe onpeme 3a epurKacaH n 6esbenaH pas cepBUCHUX eKMNa,

- onepaTMBHe 3a/Mxe onpeme U pes3epBHUX 4eN0Ba 33 PefO0BHO U MHTEPBEHTHO oA pKaBare

- CpeAcTBa 33 WMHTEpPBEHUMje MPW TEXHOJIOWKMM XaBapujama Makber obuma ycnen TEXHUYKUX
KBApOBa, e/leMeHTapHMX Henoroaa uau noctynaka Tpehux amua.
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7.1.2 NnaH HabaBKe OCHOBHUX CpeAcCTaBa

Mporpamom nocsosama 3a 2020. roanHy npeasuheHo je ynarake y HabaBKy OCHOBHUX Cpe/cTaBa
y unsHocy og 341 mununoHa aumHapa. Obum n npuoputeT HabaBKM OCHOBHMX cpeacTaBa je yTBpheH
nonasehun oa HajHEONXOAHMjUX HAabaBKM Y GYHKLNjU U3BPLLEHA €/IEKTPOoeHepreTckor bunaHca 3a 2020.
roAuHy, Koje HUCYy cagprkaHe y MNnaHy nHeectuumja.

8. lNnaH uHeecmuyuja

Y cknagy ca nocnosBHom ctpaternjom EMC ALl n MnaHom pasBoja npeHocHor cuctema Penybavke
Cpbuje 2020-2029, nocebHa naxkwa ce obpaha Ha NoApPLIKY OCTBapMBara cnegehumx AyropoyHUX LN/beBa,
AeduHMCcaHUM y YnaHy 3. 3aKOoHa O eHepreTUum:

1. noy3gaHo, CUrypHO M KBA/IMTETHO CHabaeBatbe eHEPrMjoM U eHepreHTUMa,

2. afleKBaTaH HMBO NPOM3BOAHE ENEKTPUYHE EHEPrUje U KanaumuTeTa NPeHOCHOT CUCTEMA,

3. CTBaparbe YCN0BaA 3a Noy3aaH n 6e3benaH pag v o4pKMBU PA3BOj EHEPreTCKUX CUCTEMA,

4. KOHKYPEHTHOCT Ha TPMKMULITY eHepruje Ha HayennMma HegUCKPpUMWHauMje, jaBHOCTU M
TPaAHCMAPEHTHOCTH,

5. obesbehuBarbe ycnoBa 3a yHanpehere eHepretcke eduKacHoCTM y obas/batby
€HepreTCKUX AeNaTHOCTU M NOTPOLHU eHepruje,

6. CTBaparbe EKOHOMCKMX, MPUBPEeAHUX U GUHAHCUCKMX YCN0BA 3a NPOU3BOAHY eHepruje u3s
06HOB/LMBUX U3BOPA EHEPrMje U KOMBUHOBAHY NPOM3BOAHY €NEKTPUYHE U TONIOTHE eHepruje,

7. CTBapakbe perynaTopHUX, EKOHOMCKMX U NPUBPEAHMX YC/10Ba 3a yHanpehere epuKacHoCTH

y ynpaB/batby €/IEKTPOEHEPreTCKMM cucTemmma, nocebHo umajyhm y Buay passoj auctpubyupaHe
NMPOM3BOAHE ENEeKTPUUYHE eHepruje, pas3Boj AMCTPMBYMPaHMX CKAALMLLIHMX KanauuTeTa enekTpuyHe
eHepruje, ysohere cucTema 3a ynpas/batbe NOTPOLLHOM U yBOhere KoHLenTa HanpeaHUX Mpexa,

8. CTBapatbe yC/0Ba 3a Kopuwhere HOBMX M3BOPa EHEpPruje,

9. Pa3HOBPCHOCT Y MPOU3BOAHWN ENEKTPUYHE eHepruje,

10. yHanpehere 3alTnTe }KNUBOTHE CpeanHe Y CBUM 061aCTUMA eHepPreTCKUX AeNaTHOCTY,

11. CTBapame yC/0Ba 3a MHBECTUPAHE Y EHEPTETUKY,

12. 3alTUTA Kynaua eHepruje n eHepreHara,

13. noBesnBatbe eHepreTckor cuctema Penybnnke Cpbuje ca eHepreTckUm cUCTEMMMA APYTrnX
AprKaBa,

14. pa3BOj TPXKULITA eNeKTPUYHE eHeprunje U NPUPOLHOT raca U HUXOBOI NoBe3MBaka Ca

perMoHasIHUM U eBPOMCKMUM TPKULITEM.

MnaHMpaHn NPOjEKTU Yy MPEHOCHOj MpPEeXN y cknagy cy ca mucmjom EMC A. Peanusaunjom
npojekaTta omoryhuhe ce nosehare NnpeHOCHMX KanaumTeTa, nosehare Noy3gaHOCTM NPEHOCHOT CUCTEMA
M CUTYPHOCTM Hanajarba NoTpowayva, epuKacHuje ynpas/batbe, NOAPLIKY WHTerpaumjy obHOB/LUBMX
nssopa eHeprmje (OME), Kao W jayarbe MHTEPKOHEKTUBHWUX Be3a u3mehy cuctema M noseharbe
PacnoNOoXMBUX NPEKOTPAHUYHMX NPEHOCHUX KanauuTeTa, npe ceera 36or sBehnx moryhHOCTU 3a TpaH3UT
€/1eKTPUYHE eHepruje o UCTOYHE Ka 3anagHoj Esponu.

Peanusaumnja nnaHnpaHux npojekaTta y npeHocHom cuctemy Penybaunke Cpbuje nmma 3HauvajaH
YTULUAj Ha NPeHOCHe KanauuTeTe y PEernoHasHoj NPEHOCHOj] MPeXMU, Ha CUFYPHOCT cHabaeBama U
ONlaKllaBake Aasbe MHTerpaumje TpXKULWTa enekTpuyHe eHeprmje y EBponn, Kao n Ha No3MuUMOHUpPaHe
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A0oMahnx NpoM3BOAHUX KanauuTeTa Ha OTBOPEHOM PErMOHAZIHOM M €BPOMNCKOM TPMKULITY eN1eKTPUYHE
eHepruje.

Ha 110 kV HanoHckom HMBOY, ocum npojekata uHTepHe 110 kV mpexe n peliaBatba pagunjasHo
HanajaHUX AUCTPUBYTUBHMX TpaHchopmaTopckux ctaHuua 110/X kV/kV, EMC Al Ha TpaHCnapeHTaH M
HEOUCKPUMMHATOPCKM HAYMH MNAHMpPA W peanusyje M NpojekTe noBe3uBatba MNPEHOCHOT U
ONCTPUBYTUBHOT CUCTEMA, KAaO M MpOjeKTe MpUK/bydYerba objekata Ha MpeHOCHU cuctem Penybnuvke
Cpbuje, unme ce omoryhasa nnacupare CBUX KOIMYMHA NPOM3BEAEHE eNEeKTPUYHE eHepruje U HeH
noysgaH n edpmKkacaH NpeHoC 40 Kynaua, O4HOCHO Kpajibux NoTpoLlaya.

MnaH pa3Boja npeHocHor cuctema Penybanke Cpbuje 3a nepmog 2020-2029 npeasuha nocreneny
3ameHy mpexe 220 kV Kako byae McTMLA0 *KUBOTHU BEK 4a/€KOBOAA Ha OBOM HaNmoOHCKOM HUBOY. Tpace
220 kV panekoBoga he ce, Konunko je To moryhe, kopmuctutn 3a byayhe 400 kV n 110 kV panekosoge.
Mpexa 220 kV he octatm camo y OHOM O0B6MMY M HAa OHMM MeCTMMa rae ApPYro pelere HUje TEXHO-
€KOHOMCKM onpasaaHo n moryhe.

MpepsuheHo je ysoherbe 400 kV HanoHcKor HMBOA y pervoH 3anagHe Cpbuje 1 ojavaBarbe Mpexke
OBOr HAaMOHCKOTr HMBOA Y PerMoHy LeHTpanHe Cpbuje, wto, y3 popmmnparbe HOBUX MHTEPKOHEKTUBHUX Be3a
ca cyceguma, obesbelhyje M3y3eTHO BUCOK HUBO CUFYPHOCTM Hanajatba €NEeKTPUYHOM eHeprujom
noTpollaya Ha YnTaBoj TepuTopunju Penybnmnke Cpbuje y nocmatpaHomM NepcrnekTMBHOM nepuoay.

CTpyKTypa KanutanHux ynaraskba EMC Al y 2020.roanHu

JENC  kw  weie OTMEeHA  yvnO  Yuewhe
cpedcmea
MHBecTULMOHM 06jeKTun 400 kV 650.000 276.500 991.385 1.917.885 33
MHBecTULMOHM 06jekTn 220 kV 690.775 690.775 12
MHBecTULMOHM 06jekTn 110 kV 91.700 1.750.966 1.842.666 31
IpaheBUHCKU 06jeKkTH 155.930 155.930 3
e e s s
Ocrano 731.678 731.678 12
YKynHo 91.700 650.000 276.500  4.855.227  5.873.427 100

MnaHupaHa ynaramwa y 2020. roanHum cy, y Hajsehem geny, HacTaBak akTUBHOCTU Ha peanusaumjm
npojeKkaTa 3ano4yeTux MNPEeTXo4HUX FoAMHA Kao M Ha NpUNpPemMn MHBECTULMOHMX npojekaTta. OBO je u
nocneamua Tpajakba MHBECTULMOHOI LMKAYCA 3@ M3rpagky HOBUX MAM PEKOHCTPYKUMjy nocTtojehumx
objekaTta npeHocHor cuctema Penybnuke Cpbuje, a Koju, y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa, 3axTeBa nepuos,
3HaTHO Behu o4 TpU rogMHe, KONMKO ce carnegasa Kpos Mi1aH MHBeCTULMja y NPEHOCHU CUCTEM.

Peanusaumja wuHBecTUUMOHMX npojekata EMC AL, (rpagta, PEKOHCTPYKLUMja, AOrpaama,
ajanTalmja) je ycnoB/beHa akTUBHOCTMMA Koje ce cnpoBoe npema Baxkehoj 3akoHCKoj perynatnsm (3akoH
0 eHepreTuum, 3aKoH 0 NAaHUpPakyY N U3rpagtbn, 3aKOH 0 3alTUTM 04, NOXKapa, 3aKOH O NPOLEHM yTULAja
Ha *KMBOTHY CpeanHy, 3aKOH O NPemMepy U KaTacTpy, 3aKoH O eKcnponpujaunju u ap.). 360r cloKeHoCTH
objekata, EMC A/l npubas/ba HeonxogHe /[A03BoJsie o4 MMUHUCTApPCTBA HaA/NEXKHOr 3a NociaoBe
rpaheBmnHapCTBa, NOYEB O, OKALMjCKUX YCI0Ba A0 yrnoTpebHe no03Boe.
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9. 3aKroyvak

EMC Al enekTpu4Hy eHeprujy 3a NoKpmBare rybmutaka y NPeHOCHOM CMCTeMY, Npema 3aKoHYy O
eHepreTuUn, Kynyje Ha TPXKULITY enekTpudyHe eHeprunje. 36or pacta UeHa eNeKTpPUYHe eHepruje 3a
noKpuBarbe rybutaka y NpeHoCcHOM cuctemy, Ha Kojy EMC Al Hema yTuuaja, Yy OAHOCY Ha LEHY Y
opobpeHom MOIM-y og 14.02.2017. roguHe (OgnyKa 0 AaBakby CarlacHOCTU Ha OAJTYKY O LLeHM NpuUcTyna
cUCTeMy 3a MPEHOC efleKTpudHe eHepruje 6p. 47/2017-0-02/1) 3a 41%, ogHocHOo 3a 1,8 munujapan
AWHapa M pacTa TpowkKoBa cuctemckux ycayra (AEPC ogpehyje) 3a 800 munmoHa amHapa EMC A/ je
noAHeo 3axTeB PerynatopHoj areHumju (AEPC) 3a HOBM MaKcMmanHo ogobpeHu npuxog MOTM-a, ogHOCHO
3a Behe LeHe 3a NpUCTyn cUCTEMY 3a NPEHOC eNeKTPUYHE eHepruje.

AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnnke Cpbuje gana je carnacHoct 31.10.2019. (OgnyKa o gaBamby
CarnacHoOCTM Ha OAJYKY O LleHW NPUCTYNa CUCTEMY 3a MPEHOC eNIeKTPUYHe eHepruje 6p. 626/2019-4-02/1)
3a pact MOTM-a og, 3,9%, ogocHo 630 mmManoHa AuHapa, Koju je 3HaAYajHO UcnoA 3axTeBa M ONpaBAAHUX
TpowkoBa EMC ALl n Huje poBo/baH ga obe3bean npesasunaxkerwe npobrema AMKBUAHOCTU U
CONBEHTHOCTU. Hanomuremo ga cy kateropuje MOI-a Koje 6enerke Hajsehu pacT (TpowKoBM rybuTaka y
NPEHOCHOM CUCTEMY, TPOLUKOBM CUCTEMCKMX YC/Iyra M amopTU3aLmje) ocTasie HEMPOMEHEHE.

Kao nocnegmua noseharba TPOLWKOBA M3 pefoOBHOr NOCnOBama Ha Koje EMC Al Hema yTuuaja
(noBehatbe TpowKoBa rybutaka n CUCTEMCKMX YCAYra), KanuTaaHO MHTEH3UBHON yaaraka U3 CONCTBEHMUX
M3BOpa y MPETXO4HWM roamMHama, oTnnate HacneheHux obasesa og ctpaHe JM ENC, ynnate pobutm
OCHMBaYy MO pe3ynnTaTuma U3 NPeTXoaHuX roanHa y nsHocy og 50% v suwe n HepoBosbHOr nosehakrba
npuxoga no ocHosy nosehakba LeHe 3a NPUCTYN CUCTEMY 33 MPEHOC eNIeKTPUYHE eHepruje ca gpyre
cTpaHe, EMC ALl he ce Kako y Tekyhoj 2019. roanHu, Tako n y 2020. roAnHM CYyOuUTU Ca NOTEHLUMUjaTHUM
PU3MKOM HENUKBUAHOCTU.

Y unsby npeBasnnaxkera NoTeHUMjanHe Tekyhe HEAMKBUAHOCTU APYLITBA AOHETa je oanyKa 000-
00-POY-4/2019-003 op cTpaHe CKynwTMHE APYLITBA O YroBapakby PEBONBUHT KPeAUTHE NHUjE Y U3HOCY
A0 7 MUANOHA eBpa KoA NocnoBHe baHKe.

JebvHucaHe akTMBHOCTU [oanWwbuMm nNporpamom nocnosarba EMC Al mory ce peanmsosBaTu ako
ce oaob6pu Tapuda 3a NpMCTyn NPEHOCHOM CUCTEMY KOja je y CKlaZy Ca peasHMM PacTOM TPOLLKOBA Ha
Koje EMC A/l Hema yTuUaja, a TO Cy TPOLUKOBU CUCTEMCKUX YCAyra, TPOWKOBM HabaBKe efieKTpudHe
eHepruje 3a nokpuhe rybutaka y npeHOCHOM CUCTEMY U TPOLLUKOBM amopTusaumje. Ykonmko EMC ALl He
6yne morao ga cnposeze CBe MnaaHMpaHe akTMBHOCTU U YKONMKO aohe Ao npomeHe Tapude 3a npuctyn
CUCTEMY 3a NPEHOC eneKkTpuYHe eHeprmje ypaguhe ce Mloanwrum nporpam o UsmeHa u gonyHa froguwrer
nporpama nocnosama 3a 2020. roanHy.

39



