MHBeCcTULUMOHM NNAHOBU

Y AKumoHapckom apywTsy ,Enektpomperka Cpbuje” Beorpag (EMC AZl) nspahyjy ce MHBECTULMOHM
NJaHOBM KOjU Ce OAHOCE Ha ynarake y MHOPACTPYKTYpy 33 NPEHOC e/IeKTPUYHE eHepruje u octane
npojekTe HeonxoaHe 3a GyHKLMOHUCAHbE NPEHOCHOT CUCTEMA U MOTY Ce NOAEANTU Ha:

e [lnaH nHBECTULUMja Y MPEHOCHU CUCTEM 33 TPOFOAULHKU Nepnog, u
e [lnaH ocTanux nHBecTuLmja.

MnaHvpaHa ¢uHaHcMjcka cpepcTBa npBe roguHe w3 [lnaHa octanux wuHBecTMumja m [MnaHa
WHBECTMLMja Y NPEHOCHM CUCTEM 33 TPOTOAMLLIHU Nepros YnMHe MoAnLWHM MHBECTULMOHK NaaH (FTUM).
MnaHupaHa cpeactea y TUM cy geo kKanutanHux ynarakba EMC A/l Koje ce nnaHupajy foauwrwbnm
nporpamom nocsosaksa (IMMn).

MnaH MHBECTMLUMja Y NPEHOCHU CUCTEM 33 TPOroAULLIFLU Nepuos

MnaH nHBecTMUKnja y MPEHOCHU CUCTEM 33 TPOrOAMLLIHM NEPUOL, je MJIaH KOjU CagpXu UHBECTULMOHE
npojekTe! u GUHaAHCKjCKM NOKPMBa NNaHMpPaHe aKTUBHOCTM Ha MHBECTULMOHUM NpojekTuma. U3pahyje
ce 1 BylleTCKM npouerbyje CBaKe roguHe 3a HacTynajyhu Tporoguyiibeun nepuoga,

3aKoH 0 eHepretTuum Penybamke Cpbuje (,Cny»k6eHn rnacHnk PC“ 6p. 145/2014, uynan 109, ctas 19)
obaBesyje onepatopa MPEHOCHOTr CMCTEMa e/NIeKTPUYHE eHepruje Aa CBake roavMHe AOHOCM NaH
WHBECTMLMja Y NMPEHOCHM CUCTEM 3a Nepuoa A0 TPU roguHe, ycknaheH ca niaHOM MHBeCTMUM)a
ANCTPUBYTMBHMX cucTema. Takohe, onepaTop NPEHOCHOT CUCTEMA EJIEKTPUYUYHE EHEpruje je AyKaH aa
MnaH UHBecTMUMja AOCTaBU CBaKe roamHe AreHuuju 3a eHepreTuky P.Cpbuje (AEPC) pagu naBarba
carnacHocTu.

Tokom 2019. roanHe EMC A/l je nspagmo Haypt MaaHa MHBECTMUMjA Y MPEHOCHN CUCTEM 33 Nepuos,
2020-2022 (y pasmem TeKkcty MnaH nHeectnumja 2020-2022). Ha ceanunum Opbopa TeXHUYKOr caBeTa
EMC AL, ogpKaHoj 26.12.2019. roanHe Aato je NO3UTUBHO MULL/bEHE HA HaupT MNaaHa nHeecTnumja
2020-2022. HaBepeHn [OKYMEHT je ycBOjeH Ha cegHuum CKynwtuHe akumoHapa EMC A/l Koja je
oApkaHa 29.01.2020. roanHe n nocnaT je AEPC-y 30.01.2020. rogmHe. Ha ocHoBy npumeandu u
3axTeBa AEPC ypaheHe KopeKuuje y TeKcTy 1 npunosuma lMNnaHa nHeectuumja 2020-2022 na je uctu
NOHOBO MPOLLIA0 NpeLeaypy ycBajakba Ha CTpy4yHUM Teauma EMC A/l, a 3atum je poctas/beH AEPC-y.
Caet AEPC je gaHa 19.11.2020. rogmHe goHeo O4nyKy O AaBakby CarnacHOCTM Ha MnaH nHBecTMumja
2020-2022.

MnaH MHBECTMLMja Y NPEHOCHM CUCTEM 33 TPOTOAMLHWM GUHAHCU]CKM Nepuos NOKpMBa:

®  QKTUMBHOCTW Ha NOKPEHYTUM MHBECTMLMOHMM NPOjeKTUMA (KOju 0byxBaTajy rpagtby HOBUX U
PEKOHCTPYKUM])y OAHOCHO Aorpaaty noctojehux objekata npeHocHor cuctema Penybauke
Cpbuje) TOKOM TporoamLIHer NeproAa, Koje cy NAaHnpaHe y CKaagy ca peasHoM AMHAMUKOM
peanu3aumje 1 NPoLUeHeHUM rogMHama yaacka y NoroH AaTUX MHBECTULMOHUX NPOjeKaTa,

® QJKTMBHOCTM HA MWHBECTULMOHMM MpPOjeKTMMa uUMja peanus3aumja he nouyetm TOKOM
Tporoauwer nepmoaa,

®  QKTMBHOCTM HAa NPOjeKTMMA NOBE3MBaAHbA NPEHOCHOT U AUCTPYOUTUBHOT CUCTEMA,

® aKTMBHOCTM Ha MpPOjeKTMMa MpPUK/byYera Koju ce puHaHcKpajy of Tpehux anua (KanjeHara)
OOK je 3a peanunsaumnjy nHeectmumje sagyxeH EMC AL, n

1 MHBECTUUMOHM NPOJEKTM — MPOJEKTU KOjU 3axTeBajy GMHAHCMjCKa CpeacTBa (3a npunpemy, usrpagry, AOrpagy, agantauujy v
PEKOHCTPYKUMjy 0bjeKkaTa, O4HOCHO 33 MOBE3UBAHE M MPYK/byderbe HOBUX 0bjeKaTa Ha NPeHOCHM CUCTEM) U MOTY Aa TPajy U BULLe o4 jeaHe
roguHe.



® QKTMBHOCTM HA CBUM OCTa/IMM MHOPACTPYKTYPHUM MpPOjeKTMMa HEeoMnxXo4HWM 3a
dYHKLMOHUCaHe NpeHocHor cuctema Penybnnke Cpbuje.
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MNnaH nHBECTULUMja Y NPEHOCHU cncTem 3a nepmog 2020-2022 caapm 73 npojeKTa. Y HacTaBKy je aat
KpaTKW npernaes nnaHMpaHuUX ynarama (concteeHa cpeactsa EMC Al) y MHOPACTPYKTypy 33 npeHoc
eNeKTpuYHe eHepruje 3a nepmog 2020-2022, supetn Cn. 1.

100%

80%
T0%

50%
40%
30%
0%
10%

0%

1020 1021

B Pazeoj npeHocHe Mpese
(MHTEpHa Mpemxa)

Bl Pazeoj NpeHOCHE Mpeme
(MHTEpHOHEKLM|E)

B NpojexT noBe3MBarLa

B OcTanu npojexTH y
NPEHOCHOM CHCTEMY

2022

Cn. 1 — [lMnaHupaHa ynaesara coricmeeHux cpedcmasa rnpema kameaopuju rnpojekma 3a rnepuod oo
2020. 8o 2022. [%]
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Cn.2 - lnaHupaHo ynazarme corncmeeHux cpedcmaesa npemMa mury akmueHocmu 3a nepuod od 2020.
00 2022. [%]
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Cn.3 - lNnaHupaHo ynazare coricmeeHux cpedcmasa ripema murly objekma 3a nepuod o0 2020. do
2022. [%]
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Cn.4 - lnaHupaHo ynaeare coricmeeHux cpedcmaea y BHB npema HaroHCKOM HUGOY 3a repuod 00
2020. do 2022. [%)]

Kao wTro ce morke BUAETM Ha NPETXO4HMM rpadmLMMa 33 TPOroAnW M Nepuog, je 62.29% concTBeHUX
cpeActaBa NaaHMpaHO 3a HoBe npojeKkTe, 32,72% 3a npojeKTe PEKOHCTPyKUWje, agantaumje u
porpagke objekata AoK cy 4,98% ocTana ynarakba y NPeHOCHW cucTem (ogHOCKM ce Ha npojeKkart
JMAMnnemeHTaumnja AasbMHCKOr ynpaB/bakba enemeHtMma EEC“). Takohe, nnaHupa ce ynarawbe
CONCTBEHUX CpefcTaBa Y BMCOKOHAMOHCKe BogoBe Yy M3Hocy of 79,07% opf, yKynHUX NAaHWpaHUX
cpefcTaBa 3a npeactojehu Tporoguniubyn nepuoa,

MnaHMpaHo ynarakbe y BUCOKOHANOHCKE BOAOBE NPema HanoHCKOM HMBOY je npumeTHo Behe 3a 110
kV panekosoge n 110 kV kabnoscke Bogose y ogHocy Ha 400 kV n 220 kV BMCOKOHanoHcKe BogoBe.
3a 110 kV BHB nnaHupa ce ynarare of 87.3% o4 CONCTBEHUX cpeacTaBa npepsuheHMx 3a
BMCOKOHAMOHCKe BOAOBE Yy TPOroAMLWHEM NEPUOAY, WITO je NOKa3aTesb A3 je cTpaTerMja KomnaHumje
Aa ce pekoHcTpyuwwy 110 kV BUCOKOHANOHCKW BOAOBM, U3rpaje HOBU BOAOBM Y NpOLLECY NOBE3MBAbA
objeKaTa Ha NPEHOCHM CUCTEM M peLlaBa paanjasHo Hanajare TpaHchopmMaTopckux ctaHnua OAC.

MnaHupaHa cTpyKTypa PUHaAHCUparba NpojekaTa, Kaga ce y 063up y3umajy nnaHuMpaHa cpeacrsa m3
AOHauMja M KpeguTa 3a npojekat |l cekumje TpaHcHanKaHCKOr KOpUAOpPa 33 NPEHOC eNeKTpUYHe
eHepruje — ¢asa 1, kao n cpeactea Tpehux nmua 3a nepuog 2020.-2022. roanHe NpUKasaHa je Ha

cnepgehem rpaduKoHy.
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Cn. 5 - lNnaHupaHa ynaearba ca kpedumuma u OoOHayujama rnpema Kamezopuju rnpojekma 3a repuod
00 2020. do 2022. [%)]

Y cknaay ca nocnoBHom ctpaternjom EMC Al v un/beBrMMa BE3aHUM 3a yNarakbe y MHGPaCTpyKTypy
3a NPeHOC efIeKTPUYHE eHepruje, NaaHMpaHa yaarara y MUHGPaCTPYKTypy CY NPBEHCTBEHO YCMEPEHA
Ha nosehakbe Noy34aHOCTU NPEHOCHOT CUCTEMA M CUTYPHOCTU Hanajakba NoTpoLuaya.

—
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Peanusaumja MHBECTULMOHUX NpojeKaTa 3a 2019. roguHy u3 MNnaHa MHBECTULNjA Y MPEHOCHU CUCTEM
2019-2021 usHocuna je 94.8% opf nnaHMpaHUX BPeLHOCTU, AOK Cy peaamsaumje 3a 2018. n 2017.
roguHy 6une 64.5% un 84.2%, pecnekTMBHO.

MnaH ocTanux UHBECTUUMja

MnaH ocTannx MHBECTULMja je TPOroAUWHMK MNaH WMHBECTMLMjA KOjU CAApPKWU ynarawa y ocrane
npojekte HeonxoaHe 3a GpyHKLUMOHUCAHE NPEHOCHOr CUCTEMA, Tj. rpaheBUHCKe 06jeKTe, ayToMaTUKy
N TeIeKOMYHUKaLMje, UTa,

OctBapeHa peanusauuja MHBecTMLMja 3a 2019. roguHy

Peanuszaumja N'M 3a 2019. roanHy nsHocuna je 101.7 % oa nnaHnpaHe BpeaHOCTU. Y HACTaBKy je aat
npernen, peannsayuje y 2019. roaMHM nNo CTPYKTYpPU WMHBECTULMOHUX NpojekTa (objekaTta) v no



KaTeropuju npojekata. OBaKkaB OAHOC ynaraka je jeaHum Aenom 3acnyra ynarawa y BHIM 400 kV m
220 kV HanoHckor HMBoa 1 BHB 110 kV.
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Cn.6 - YkynHa ocmeapeHa ynazara no cmpykmypu y 2019. 200uHu [%]

Ha cnepgehum amjarpammma npukasaHa je CTPYKTypa ocTBapeHux ynarawa y BHIM m BHB y 2019.
rogmHun. OgHoc ynaratba Koa BHIN nokasyje onpeaeseHoct EMC A/l 3a noansarbe HanOHCKOr HMBOA
mpeKe U ynarawe y objekte 400 kV n unmwennuy ga cy BHIM HanoHckor HMBoa 110 kV npepata
npuBpeaHUM APYLITBMMA 32 AMCTPUBYLNjY eneKTpuuHe eHepruje (u3yses TC 110/35 kV beorpag 4,
PM 110 kV NaHyeBo 1 1 PM 110 kV hepaan 2).
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Cn. 7 - Cmpykmypa ynaeara y BH nocmpojersa u BH sodose y 2019. 2oduHe

Ha Cn. 7 npuKasaHo je MHBECTMLMOHO ynarawe Tokom 2019. roanHe y BHB (pekoHcTpyKuMja U
aganTaumja noctojehux u usrpagha HOBUX BOAOBA). JacHO ce yo4yasa Aa je Hajseha peanusaumja
ocTBapeHa Kog 110 kV BogoBa, Yak 75 % of yKynHor ynararba y BHB. Ynarawe y 220 kV Bogose je
MWHUMA/IHO 1 3aBUCK o4, noTpeba pasBoja NPEHOCHOr CUCTEMA, Ca TEHAEHUM]OM Aa ce NocTeneHo
npenasu Ha 400 kV HanoHcku HuBO. Mpeasuha ce nocteneHa 3ameHa mpexxe 220 kV Kako byae
MUCTULAO0 KMBOTHU BEK Aa/IeKOBOAA HA OBOM HanmoHCKom HuBoy. Tpace 220 kV ganekosoga he ce,
KO/IMKO je To moryhe, kopuctutu 3a 6yayhe 400 kV 1 110 kV panekosoae. Mperka 220 kV he octatn y
OHOM 0BMMY M HAa OHUM MECTUMA rae APYro pellere HUje TEXHO-EKOHOMCKM OMNpaBAaHOo Uan rae cy



of, ctpaHe EMC Al npeyseTe obaBe3e npema KAUjeHTMMA Koje noapasymeBajy 3aJprKaBarbe mpexe
OBOr HaMOHCKOT HWUBOA.

Takohe, Ha Cn. 7 npMKasao je MHBECTULMOHO ynaratbe Tokom 2019. roanHe y BHIM (pekoHCTpyKUuja,
porpagha u nsrpagra Hosux BHIM). Hajeuwe je octBapeHo ynararbe y BHIM HanoHckor HMBoa 400 kV,
Tj. 57%, [OK je ocTBapeHa peanusaumja o 41% mn 2%y 220 kV 1 110 kV, pecnekTusHo.

Ha cnepehem aumjarpamy nprkasaHa je CTPyKTypa peanunsaumje ocTaix MHBECTULMOHUX ynarara y
2019. roguHu.
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Cn. 8 - Cmpykmypa peanu3ayuje ocmanux UH8eCmuUyUoHUX ynazara y 2019. 200uHu

Mopa KaTeropujom ,,OcTano” cnagajy akTUBHOCTU Be3aHe 3a: HabaBKy pe3epBHUX TpaHchopmaTopa,
Nerannsaumjy eHepreTcKMx U HeeHepreTckux objekata, ynuc BogoBa Y Katactap, MHGOPMALMOHO-
KOMYHMKaumoHe npojekte (OPGW vyxe, ATLAS MAX, WAMS, uta), OOK ce aKTUBHOCTM Ha
rpaheBUMHCKMM 0b6jeKTMMa ogHoce Ha: ypehere NOC/NOBHUX 3rpada, U3rpafry Yy/bHOT rasguHCTBa,
n3rparby/peKoHCTPYKLUM]Y MaraLmHa 1 naaTtoa 3a ogsarakbe onpeme.



